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Skandynawsko-Polskiej o Skandynawsko-Polskiej
Izby Gospodarczej Izby Gospodarczej

gl

Z przyjemnoscig oddajemy w Paristwa rece drugg juz publikacje poswiecong odpowiedzialnemu biznesowi (CSR), w ktorej pre-

zentujemy przyktady dobrych praktyk firm skandynawskich dziatajacych w Polsce - tym razem w obszarze ochrony $rodowiska
i efektywnosci energetycznej.

Skandynawskie firmy przywiazujg szczegdlng wage do minimalizowania swojego wptywu na srodowisko. Inwestuja w bezpieczne
dla srodowiska technologie, ktore umozliwiajg efektywniejsze zuzycie energii i wody w procesach produkcyjnych. Wprowadzajg
segregacje odpadow oraz powtorne ich wykorzystanie na réznych etapach cyklu produkcyjnego. Ich dziatania wiazg sie nie tylko
z przestrzeganiem obowigzujgcych przepisdw lecz czesto wykraczaja poza nie.

Wiele firm w ramach licznych projektéow badawczych aktywnie poszukuje rozwigzan przyjaznych dla srodowiska, systematycznie
zwieksza wykorzystanie energii pochodzacej ze zrédet alternatywnych, co moze nawet taczy¢ sie z budowa farmy wiatrowej na
potrzeby firmy. Przyktady tego typu dziatan, jak i innych ciekawych projektéw realizowanych przez skandynawskie firmy zostaty
przedstawione w niniejszej publikacji. Mamy nadzieje, ze bedzie to dla Paristwa inspirujaca lektura.

Dziekujemy firmie PwC Polska za wspotprace i wkiad merytoryczny. Dziekujemy firmom Fortum i Skanska za szczegdine wspar-
cie naszego projektu, a takze wszystkim firmom zrzeszonym oraz wspodtpracujgcym z SPCC za podzielenie sie swojg wiedzg
i realizowanymi praktykami. Dziekujemy rowniez Patronom Honorowym za docenienie naszej inicjatywy.

Irena Pichola
Lider Zespotu ds. Zrownowazonego Rozwoju i Odpowiedzialnego Biznesu w PwC

Jak wynika z globalnego badania opinii prezesow (PwC CEO Survey 2013) 52% badanych jest zaniepokojonych rosngcymi kosztami
energii i definiuje ten problem jako zagrozenie dla perspektywy rozwoju swoich firm. 48% ankietowanych zamierza zwiekszy¢ wy-
sitki w celu ograniczenia wptywu ich firmy na srodowisko. Wyniki te wyraZznie wskazujg kierunek, w jakim bedzie podazac biznes,
a tym kierunkiem jest efektywnos¢ srodowiskowa.

Tak silny gfos biznesu wspierajacy idee zrwnowazonego rozwoju w rozwinietych gospodarkach cieszy i pozwala przypuszczac,
ze koncentracja na tego typu dziafaniach niebawem stanie sie popularna réwniez w Polsce. Cieszymy sie, ze przyktady zapre-
zentowane w niniejszej publikacji stanowia potwierdzenie obserwowanego trendu. Warto zauwazy¢, ze dziatania w obszarze
efektywnosci srodowiskowej towarzyszg takze innym przedsiewzieciom, ktére dajg petniejszy obraz wartosci firmy i wartosci,
ktérg wnosi ona do spoteczeristwa, np. poprzez wspieranie kultury etycznego postepowania lub raportowanie pozafinansowe.
Zespot ds. zrdwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu PwC wspiera przedsiebiorcéw w tych dziataniach, pomagajac
w budowaniu plandw, strategii i programéw rozwoju z uwzglednieniem ochrony srodowiska. W ramach tych prac koncentrujemy
sie na doradztwie w zakresie podnoszenia efektywnosci energetycznej oraz zarzadzania ryzykiem srodowiskowym.

Gratuluje Skandynawsko-Polskiej Izbie Gospodarczej inspirujacej inicjatywy, dzieki ktérej przyczyniamy sie do podnoszenia $wia-
domosci firm w zakresie zmniejszania ich wptywu na srodowisko.
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Mikael Lemstrom
Prezes Zarzadu Fortum Power and Heat Polska

Biznes i odpowiedzialnos¢ sg ze sobg Scisle powigzane. Odpowiedzialny biznes to podejscie strategiczne, dtugofalowe, oparte
na zasadach dialogu spotecznego i poszukiwaniu rozwigzan korzystnych tak dla przedsiebiorstwa, jak i wszystkich interesariuszy
oraz lokalnych spofecznosci. Z tego powodu Fortum buduje swojg strategie na trzech stabilnych filarach - odpowiedzialnosci eko-
nomicznej, ekologicznej oraz spotecznej. Pozwala to na prowadzenie dziatalnosci pomagajacej sprostac globalnym wyzwaniom
i realizowanie celéw zréwnowazonego rozwoju w najbardziej efektywny sposob.

Bycie odpowiedzialnym nie oznacza dla Fortum tylko spetnienia wszystkich wymogow formalnych i prawnych dziatania firmy,
ale przede wszystkim réwnoznaczne jest z dobrowolnym i aktywnym zaangazowaniem. Aby prowadzi¢ biznes, ktéry odpowiada
wymaganiom dzisiejszego rynku, nie wystarczy generowac tylko zyskow ekonomicznych. Niezbedne jest takze zwiekszenie inwe-
stycji w zasoby ludzkie, w ochrone srodowiska oraz relacje z otoczeniem. Fortum doskonale rozumie te strukture naczyn pofaczo-
nych i prowadzi zaawansowane prace badawczo-rozwojowe. Maja one na celu zaréwno poprawe efektywnosci energetycznej, jak
i zmniejszenie wptywu dziatalnosci na srodowisko naturalne.

Celem Fortum jest wytwarzanie energii poprawiajacej jakosc zycia obecnych i przysztych pokolen. Jest to zgodne z nasza wizja
systemu energetycznego przysztosci — Gospodarki Solarnej, ktéra oparta jest na odnawialnych, niskoemisyjnych i wysokoefektyw-
nych zrodiach energii. Sledzenie i badanie najnowszych technologii, a takze wprowadzanie innowacyjnych rozwigzan, takich jak
produkgcja chtodu sieciowego, pozwala na staty rozwdj i doskonalenie dziatalnosci firmy.
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Spoteczna Odpowiedzialnos¢ Biznesu (CSR - Corporate Social Responsibility) to w Danii temat niezwykle wazny. Od wielu lat CSR jest trak-
towany priorytetowo przez firmy, forsowany przez rzqd oraz pozqdany przez konsumentow. Dzis Dania jest jednym z wiodqcych krajéw,
jesli chodzi o zaangazowanie indywidualnych podmiotéw w realizacje polityki CSR. Zgodnie z prawem o rachunkowosci z 2009 roku, firmy
muszq spetnia¢ podstawowe wymagania odnosnie polityki CSR, niemniej wiekszos¢ z nich znaczqco rozszerza zakres swoich dziatar w tym
obszarze. Che¢ angazowania sie firm w CSR wynika z podzielanych wartosci, ale takze ze wzgledu na wymagania konsumentow.

CSR jest zagadnieniem, ktéremu Ambasada Danii juz od kilku lat poswieca wiele uwagi. CSR obejmuje wiele obszaréw, takich jak prawa pra-
cownicze, emisja zanieczyszczen czy dziatania antykorupcyjne. Oczywiscie to, na ktorej dziedzinie skupia swoje dziatania, zalezy od czynnikdéw
lokalnych. W Polsce Ambasada angazuje sie w szczegdlnosciw dziatania poszerzajqce Swiadomos¢ w kwestiach zwigzanych z ochrong klimatu
oraz promogje ,zielonych” rozwiqzan poprzez udziat w konferencjach, dialog z partnerami, akcje spoteczne oraz media spotecznosciowe.

Jazda na rowerze jest czesto podawanym przyktadem bardzo widocznego i konkretnego rozwiqzania, wychodzqcego na przeciw wy-
zwaniom zwigzanym z klimatem, zanieczyszczeniem powietrza, energiq oraz zdrowiem — rozwigzania, w ktérym kazdy z nas moze
mie¢ swoj udziat. Czesto méwimy ,Just do it!” (Po prostu zrdbmy tol). By zatem stowa zamieni¢ w czyn i funkcjonowac w sposob bardziej
zréwnowazony, Ambasada zmniejszyta ostatnio liczbe stuzbowych samochodéw i jednoczesnie zaopatrzyta sie w towarowy rower.

Jazda na rowerze to oczywiscie nie wszystko. Konferencja w sprawie zmian klimatu, ktéra odbedzie sie w 2013 roku w Warszawie, bedzie
wyjqtkowo dobrq okazjq by odniesc sie do zagadnieri zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem.

Dania nie jest oczywiscie jedynym krajem aktywnie dziatajqgcym w tym obszarze. Wspdipracujemy z partnerami w Polsce i wspdtpraca ta
uktada sie bardzo dobrze.

CSR nie definiuje finalnego celu, lecz jest procesem ciggtym, wymagajqcym uwagi i staran o staty postep.

Steen Hommel
Ambasador Danii w Polsce

AMBASADA FINLANDII
WARSZAWA

Wielu przedsiebiorcéw obawia sie, ze firmy dadzq sie przekonac do przejecia odpowiedzialnosci spotecznej, ktdra tradycyjnie byta obo-
wiqzkiem rzqdzqcych i obywateli. Tymczasem wiele firiskich firm stoi na stanowisku, ze spéjna strategia w zakresie CSR opierajqca sie na
solidnym fundamencie etyki dziatar, przejrzystosci i podstawowych wartosci, niesie za sobq wymierne korzysci dla biznesu. Ponadto,
CSR wpisuje sie w typowe dla firiskiego spofeczeristwa myslenie o wspdlnej odpowiedzialnosci oraz gotowos¢ do rezygnacji z osobistych
korzysci na rzecz etycznego postepowania w kazdej sytuacji.

Wedtug miedzynarodowych rankingéw, Finlandia jest obecnie jednym z najmniej skorumpowanych i najbardziej konkurencyjnych kra-
jow swiata. Trudno sie zatem dziwic, ze jestesmy réwniez globalnym liderem w zakresie CSR. Swiatowej klasy konkurencyjnos¢ wymaga
przedsiebiorstw na swiatowym poziomie, a od takich firm wymaga sie wdrazania polityki CSR w catej globalnej sieci dostaw. W najbliz-
szych latach bedziemy obserwowac dqzenie do coraz wiekszej przejrzystosci, a przez to jej tryumtf, a wrecz dyktature. W tej rozgrywce
Finlandia ma duze szanse na zdobycie pozydji lidera.

Chociaz Swiatowe i fiiskie organizacje domagajq sie coraz wiekszej spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, to dgzenie nie moze by¢ jed-
nostronne. Spotecznie odpowiedzialne przedsiebiorstwa zastugujq na korporacyjnie odpowiedzialne spoteczeristwo. Konkurencyjne po-
datki, ekonomicznie dziatajqgcy sektor publiczny, elastyczny rynek pracy i wysokiej jakosci infrastruktura to elementy, ktére umozliwiq de-
cydentom stworzenie lepszych warunkdw dla funkcjonowania przedsiebiorstw. Dzieki odpowiedzialnej wspdtpracy sektora publicznego
i prywatnego mozemy zapewnic sobie ekonomicznie, spotecznie i ekologicznie zréwnowazony rozwdj w przysztosci.

Jari Vilén Kari Vahdkangas

Ambasador Finlandii w Polsce Radca Handlowy
Team Finland Biuro Promodji i Handlu

Prezes Team Finland

Koordynator
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AMBASADA NORWEGII
T —

Norwegia byta jednym z pierwszych krajow na Swiecie, w ktdrym opracowano (w 2009 r.) kompleksowy dokument tworzqcy podwaliny
dla polityki w zakresie odpowiedzialnego biznesu. Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstw (z ang. CSR — Corporate Social Respon-
sibility) jest obecnie integralng czesciq wspdtpracy pomiedzy paristwem, organizacjami zrzeszajqcymi pracodawcéw i organizacjami
handlowymi. Norwegia bierze réwniez czynny udziat w miedzynarodowym procesie rozwoju globalnych ram dla spofecznej odpowie-
dzialnosci biznesu.

Przemyst i handel sq czesciqg struktury spofecznej. Spofeczeristwo uzaleznione jest od silnego i dobrze prosperujgcego biznesu, ktdry od-
powiada za zapewnienie wzrostu gospodarczego i dobrobytu, natomiast przedsiebiorstwa potrzebujq zdrowego i prawidtowo funkcjo-
nujqcego spoteczeristwa, aby moc sie rozwijac. CSR jest w stanie tworzy¢ wspélnote intereséw, ktéra skupia firmy, pracownikdw, wiadze
i inne podmioty.

Prowadzenie dtugoterminowej i wiarygodnej polityki w zakresie CSR moze okazac sie dla przedsiebiorstw o wiele korzystniejsze niz droga
na skréty. Utrzymujqc odpowiedzialne relacje z pracownikami, konsumentami i spotecznosciami lokalnymi, szanujqgc prawa cztowieka
i promujqc zréwnowazony rozwaj, firmy sq w stanie podnies¢ swojq diugoterminowq konkurencyjnosc i wzmocnic pozycje na rynku.
Wiele duzych i mniejszych norweskich firm prowadzi aktywnie swoje wtasne polityki w zakresie CSR. CSR jest dla nich wazna nie tylko

dlatego, ze jest stuszna, ale réwniez dlateqgo, ze zdajq sobie sprawe, iz moze okazac sie optacalna. Dla wiekszosci norweskich firm dziata-
Jjqcych w Polsce, ochrona srodowiska i zagadnienia zwigzane z energiq, podobnie jak godne warunki pracy i BHPIOS stanowiq priorytety.

Karsten Klepsvik
Ambasador Norwegii w Polsce

AMBASADA SZWE(C]I

Dziatalnos¢ biznesowa stanowi fundament wzrostu i dobrobytu. Moze ona by¢ prowadzona na rézne sposoby, mniej lub bardziej ko-
rzystne dla spoteczeristwa i srodowiska. To samo z pewnosciq mozna powiedzie¢ o dziataniach rzqdow.

Szwedzkie doswiadczenia wskazujq, Ze nie tylko klienci, ale réwniez inwestorzy, organizacje pozarzqdowe, media i opinia publiczna co-
raz czesciej oczekujq od przedsiebiorstw odpowiedzialnosci. Nadmierna eksploatacja zasobdw naturalnych Swiadczy nie tylko o bez-
mysinosci i krétkowzrocznosci — oznacza takze kiepski interes. Odpowiedzialne firmy umacniajq wizerunek Szwedji i jej atrakcyjnosc,
podnoszqc tym samym swojq konkurencyjnosc.

Wartosci bedqce fundamentem koncepdji spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) nie wziety sie znikqd. Zostaty dobrze przemyslane
i udokumentowane zwiaszcza dzieki ONZ-owskiej inicjatywie Global Compact i wytycznym OECD dla przedsiebiorstw wielonarodo-
wych. CSR obejmuje kwestie o kluczowym znaczeniu, takie jak ochrona srodowiska i przeciwdziatanie korupcji oraz poszanowanie stan-
darddw pracy i praw cztowieka. Wartosci te sq dobrze ugruntowane w szwedzkim spoteczeristwie.

To wazny powdd, dla ktorego dziatajgce na catym Swiecie szwedzkie firmy uznawane sq za pionierdw i lideréw w zakresie CSR. Nie wolno
nam zapominac, ze wszyscy jestesmy czesciq tego samego spoteczeristwa. Zanieczyszczone srodowisko i przyspieszajgce zmiany klima-
tyczne sq zagrozeniem dla nas wszystkich.. Z drugiej strony, nowe, czyste technologie stwarzajq moZzliwosci rozwoju korzystne nie tylko
dla samych przedsiebiorstw. Przyczyniajq sie one réwniez do rozwoju gospodarczego catej Europy.

Szwedzki rzqd moze by¢ katalizatorem tych zmian, zachecajqc do wprowadzania w Zycie miedzynarodowych wytycznych zwigzanych
7z CSR. Niemniej jednak, CSR jest, i powinna pozostac, domengq przedsiebiorstw, i to wtasnie obserwuje patrzqc na szwedzkie firmy. Wiem,
ze majq dobre powody, by dbac o reputacje, ktorg udato im sie zdoby¢.. Mocno wierze, ze szwedzkie firmy bedq coraz bardziej dynamicz-
nymi i odpowiedzialnymi podmiotami na globalnym rynku.

Staffan Herrstrom
Ambasador Szwecji w Polsce
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l. Mniej znaczy lepiej,
czyli jak zyskac

na efektywnosci
srodowiskowej

.

pwec

Irena Pichola

Magdalena Dembinska

Monika Walencka

Zespot ds. zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu PwC

W czasach konkurencyjnych gospodarek optymalizacja kosztéw stata sie dla firm gtéwnym priorytetem. Poszukiwanie niekon-
wencjonalnych metod redukcji kosztéw stanowi dla wielu z nich jednq z metod pozyskiwania przewagi nad konkurentami. Na
popularnosci zyskuje zwiekszanie efektywnosci srodowiskowej i zmniejszanie wptywu na srodowisko, co przektada sie na rachu-

nek ekonomiczny. Jak wynika z miedzynarodowego badania firmy PwC ,CEO Survey 2013’ kadra kierownicza planuje w 2014 r.
skupic¢ sie na celach ekonomicznych i Srodowiskowych'. Dyrektorzy finansowi poszukujq metod ilosciowych do zmierzenia efek-
téw inwestycji na rzecz zréwnowazonego rozwoju, a dziaty zréwnowazonego rozwoju szukajq szybkich zyskéw, ktére pozwolq

na sfinansowanie kolejnych inicjatyw. Warto przy tym podkresli¢, ze dziatania w zakresie efektywnosci Srodowiskowej stanowiq
przyktad przedsiewziec, ktore w sposéb jednoznaczny pozwalajq wykazac korzysci wynikajqce z wdrozenia koncepcji odpowie-

dzialnego biznesu i zrwnowazonego rozwoju w firmach.

Calosciowe zarzadzanie wptywem
na srodowisko naturalne staje sie
nie tylko trendem, ale i praktycznym
narzedziem zarzadzania

Rozumiane pod hastem zréwnowazonego rozwoju proak-
tywne zarzadzanie wymogami srodowiskowymi i spotecz-
nymi przynoszacymi zyski firmie, jak i spoteczenstwu, stato
sie imperatywem strategicznym dla wielu organizacji. Biz-
nes zmotywowany nie tylko zyskami, ale takze bedacy pod
rosnaca presja ze strony srodowisk inwestorskich, klientéw,
ustawodawcdw oraz spoteczenstwa zwieksza swoje zaan-
gazowanie w ochrone srodowiska.

Podczas gdy wiele firm dopiero teraz rozpoczyna wdraza-
nie dziatan w zakresie odpowiedzialnego biznesu, skupia-
jac sie na zarzadzaniu ryzykiem, wiodace globalne firmy idg
o krok dalej i stawiajag na wydajnos¢ operacyjna, co dla
wielu stanowi ogromng, cho¢ jeszcze nie do korica dostrze-
zong szanse biznesowa. Poprawa wydajnosci operacyjnej,
ktéra w krotkim horyzoncie czasowym przyczynia sie do

redukgji kosztow, w dtuzszej perspektywie motywuje firmy
do podejmowania bardziej strategicznych krokéw zwiaza-
nych z innowacjami produktowymi, zwiekszaniem zaanga-
zowania klientéw czy tez radykalnymi zmianami w zakresie
marki i wizerunku.

Firmy definiuja swoje zaangazowanie w zréwnowazony
rozwéj w trzech obszarach: srodowiska, spofeczeristwa
i tadu korporacyjnego. Catosciowe zarzadzanie wptywem
na srodowisko naturalne — eko-efektywnos¢ - staje sie nie
tylko trendem, ale i praktycznym narzedziem zarzadzania.
Jak wynika z przeprowadzonych przez PwC badan w glo-
balnych firmach?, efektywnos¢ ekologiczna przyczynia sie
do realizacji dwoéch celow:

B Ograniczenia kosztéw: 8 na 10 badanych CEO spo-
dziewa sie utrzymania niepewnego lub niestabilne-
go wzrostu, co sprawia, ze ograniczanie kosztéw jest
wysoko na liscie priorytetéw biznesowych. Globalne
zapotrzebowanie na energie moze wzrosna¢ o ponad
jedna trzecia od teraz do 2035. W zwiagzku z tym 52%

' http://www.environmentalleader.com/2013/07/11/eco-efficiency-strategies-cut-costs-mitigate-risk/

2 CEO Survey 2013, PwC
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Ryc. 1 Krzywa dojrzatosci zréwnowazonego rozwoju

Szanse

SKUPIENIE NA DZIS

A

Wzrost przychodow
Cel liderow

Od tego zaczyna wiele firm

Szanse biznesowe
Cel niektdrych organizacji

Wydajnosc operacyjna
Redukcja kosztow

Redukcja wptywu
na srodowisko

Poprawa marki
Innowacyjne produkty

Zaangazowanie
interesariuszy

Zgodnosc i zarzadzanie
ryzykiem

Wydajnos¢ operacyjna

< »
< >

Przewaga strategiczna

»
>»

Ryzyka -

CEO globalnych firm twierdzi, ze sg skoncentrowani na
wzroscie kosztéw energii i surowcéw.

B Redukcji wptywu na srodowisko: 48% ankietowanych
globalnych firm zamierza zwiekszy¢ nacisk na zmniejsze-
nie wptywu na srodowisko; 41% planuje zwiekszy¢ nacisk
na monitoring i raportowanie zrbwnowazonego rozwoju
oraz wydajnosci proceséw w tym zakresie.

Dwa powyzsze priorytety firma moze zrealizowa¢ wdrazajac
rozwigzania wspierajace eko-efektywnos¢ przedsiebiorstwa.

Czym jest eko-efektywnos¢?

Pod terminem eko-efektywnosci rozumiana jest szeroko
pojeta efektywnos¢ ekologiczna, srodowiskowa oraz eko-
wydajnos¢. Definicje te stosowane sg wymiennie. Wszyst-
kie oznaczajg proces, ktdry pozwala na zidentyfikowanie
mozliwosci redukgji kosztow na skutek stosowania dziatan
takich jak: wzrost wydajnosci zuzycia zasobdw, czy popra-
wa efektywnosci energetycznej firmy.

Identyfikacja rozwigzan wydajnosci operacyjnej poprzez
pryzmat zréwnowazonego rozwoju lub eko-efektywnosci
odbywa sie w odniesieniu do szesciu kluczowych aspektéw
srodowiskowych:

B energii,

B paliw,

H wody,

B odpadow,

B chemikalidw,

B produktéw drzewnych.

Efektywnos¢ ekologiczna polega na osiagnieciu oszczednosci
w odniesieniu do wyzej wymienionych aspektéw, przy uwzgled-
nieniu specyfiki sektora, w ktérym dana firma funkcjonuje.

Zrédto: PwC

Eko-efektywnos¢ wpisuje sie w priorytetowe cele bizne-
sowe, tj. obnizenie kosztéw, wzmocnienie reputacji, za-
rzadzanie ryzykiem i zwigkszenie przychodéw. Poprzez
inwestycje w tym zakresie firmy dazg do optymalnego wy-
korzystania zasobdw, co pozwala na ograniczenie wptywu
na srodowisko oraz wypracowanie dodatkowych korzysci
w postaci zwiekszonej wydajnosci, redukcji kosztéw, czy
budowania wizerunku, w tym takze wzmacniania relacji
z partnerami biznesowymi.

Ryc. 2 Dwie kluczowe korzysci zwigzane ze strukturyzowaniem
podejscia do zarzqdzania kwestiami sSrodowiska naturalnego -
obnizanie kosztéw oraz wzmacnianie reputacji

Obniza koszty
54%

Pomaga
zarzadzac
ryzykami

12%
Zwigksza
przychody
e Wzmacnia
reputacje

30%

Informacja dodatkowa: Question did not allow for multiple answer. Baza odpowiedzi: 577
Zrédto: PwC, Boosting your bottom line through eco-efficiency webcast, June 2013
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Ryc. 3 Rozwiqzania wydajnosci operacyjnej w zakresie eko-efektywnosci

m PALIWA m ODPADY CHEMIKALIA PRODUKTY DRZEWNE

Redukcja
elektrycznosci

Wydajnos¢
paliwowa

Zmniejszenie
zuzycia wody

Zmniejszenie

Programy
recyklingowe

Zmniejszenie

Zmniejszenie kosztow
zw. z wyciekami
chemikaliow

Zmniejszenie
opakowan

Wydajnos¢ Zmniejszenieilosci ., ;. S . Zmniejszenie . .
J ilosci przeciekéw,  kosztéw wywozu - ) Recykling papieru
energetyczna podrézy o L ubezpieczenia
wyciekéw wody Smieci
Ciepto wtérne .Technglo_gla Lrgae woqu Zmnlerze_rye . . Wtérne uzycie
. niskoemisyjnych w obwodzie produkgji »Zielona chemia 2
(recykling) Yy . . opakowan
silnikéw zamknietym odpadow
Zrédto: PwC

Eko-efektywnosc¢ jako innowacyjny
sposdb na redukcje kosztow

Poszukiwanie oszczednosci dla firmy w kosztach operacyj-
nych nie jest nowa koncepcja. Niemniej w obliczu rosnacej
presji ze strony klientéw i inwestoréw zwigzanej z ochrong
srodowiska - czego przyktadem moze by¢ rosnace zainte-
resowanie zarzadzaniem emisjami gazéw cieplarnianych
- firmy sg obecnie zmuszone spojrze¢ szerzej na temat
oszczednosci i efektywnosci srodowiskowej. Z drugiej stro-
ny pojawiajg sie nowe zrédta finansowania efektywnosci
srodowiskowej, co stanowi dodatkowg motywacje do dzia-
tania. Nowa unijna perspektywa finansowa 2014-2020, po-
mimo natozenia obowigzkéw i wymogdw na zwiekszanie
efektywnosci energetycznej w firmach, oferuje wiele moz-
liwosci realizowania tych inwestycji. W tym kontekscie firmy
majg dzisiaj szanse wdrazac rozwigzania skierowane na ob-
nizenie kosztéw oraz zmniejszenie wptywu na srodowisko,
ktére pozwalaja na:

B zapewnienie ustug dla klienta o wyzszej jakosci i wiek-
szym stopniu innowacyjnosci,

B uzyskanie wiekszej produktywnosci,

B ograniczenie ryzyk dla inwestoréw i firm zwigzanych
z emisjami gazéw cieplarnianych oraz zasobami wodny-
mi (ryzyka operacyjne, prawne, reputacyjne).

Inwestycje w efektywnos¢ sSrodowiskowa to nie tylko przed-
siewziecia wysoko kosztochtonne, jak na przyktad projekty
inwestycyjne zwigzane ze zmianga technologii, czy wprowa-
dzanie nowych systeméw i urzadzen. Duzg role odgrywa-
ja takze dziatania realizowane przy zastosowaniu nizszych
naktadéw finansowych, tj. edukacja pracownikdw, klientéw,
inwestoréw, czy wdrozenie procedur, systeméw zarzadza-
nia, monitoringu zuzycia zasobow.

Poszczegdlne rozwigzania charakteryzuja sie r6znym po-
ziomem kosztéw, jednak generujg w zamian oszczednosci
mozliwe do zidentyfikowania w krotkim czasie. Decyzje
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dotyczace inwestycji w eko-efektywnos¢ w odrdznieniu
od typowej analizy finansowej opieraja sie réwniez na in-
formacji jakosciowej, ktéra bierze pod uwage poza bez-
posrednimi oszczednosciami finansowymi, takze takie
aspekty jak budowanie wizerunku, czy efekty w zakresie
ochrony srodowiska.

W Polsce réwniez wiele firm podejmuje starania w tym kie-
runku, ale nadal obserwujemy zbyt niska s$wiadomos¢ ko-
rzysci, jakie eko-efektywnos¢ moze przynies¢ organizacji.
Ponadto, polskie przedsiebiorstwa btednie zaktadaja, ze
dziatania w tym obszarze zawsze sa kapitatochtonne, stad
barierg staje sie koniecznos¢ pozyskiwania finansowania.
Koszty eko-efektywnosci zalezg w duzej mierze od zakresu
podejmowanych przedsiewzie¢. Zmiany zachowan pracow-
nikéw i ich swiadomosci nie beda bardzo kosztochtonne,
natomiast duze inwestycje technologiczne beda wigzac sie
ze znacznymi naktadami. Realizujac przedsiewziecia popra-
wy efektywnosci energetycznej i zgtaszajac sie w przetar-
gu Urzedu Regulacji Energetyki na uzyskanie tzw. biatych
certyfikatow, firmy moga czerpac korzysci z ich pdzniejszej
sprzedazy.

Osiagniecie przewagi konkurencyjnej
poprzez zrownowazony rozwaoj firmy

Uzyskanie wymiernych korzysci z wdrozenia rozwigzan z
zakresu eko-efektywnosci wigze sie zkompleksowym pla-
nowaniem kolejnych dziatan. Wybidrcze przedsiewziecia
w tym zakresie daja relatywnie mate efekty. Odpowiednia
integracja dziatan umozliwia osiggniecie dodatkowych
korzysci, ktére nie zostatyby zrealizowane w wyniku za-
stosowania pojedynczych rozwigzan. W podejsciu do
eko-efektywnosci najwazniejsze jest catos$ciowe patrze-
nie na problematyke ochrony srodowiska, dobra identy-
fikacja wptywu firmy na Srodowisko oraz rzetelna ocena
potencjatu redukcji tego wptywu, a co za tym idzie reduk-
cji kosztow.



Dziatania te koncentrujq sie na trzy etapowym po-
dejsciu polegajqcym na zmierzeniu, zarzqdzaniu
i czerpaniu korzysci z rozwiqzan eko-efektywno-
sciowych. Proces ma na celu wskazanie mozliwosci
redukcji kosztéw o najwyzszej stopie zwrotu w za-
kresie wykorzystania energii, odpaddw, paliwa itp.
Aby uzyska¢ wymierne efekty z dziatari eko-efek-
tywnosci nalezy zrozumiec i zmierzy¢ korzysci, jakie
moggq generowac one na poziomie firmy, a dopiero
w kolejnym kroku przystgpic¢ do wdrazania odpo-

wiednich rozwigzan. W tym celu pierwszym klu-
czowym etapem jest zmierzenie eko-efektywnosci.
Celem takiego trzy stopniowego podejscia jest zro-
zumienie kluczowych obszaréw eko-efektywnosci
w firmie, identyfikacja realnych dziatari oszczedno-
sciowych i obliczenie stopy zwrotu z tych inwestycji
oraz wdrozenie wczesniej wskazanych mozliwosci.

Irena Pichola,
Lider Zespotu ds. zréwnowazonego rozwoju
i odpowiedzialnego biznesu w PwC

Kluczowe aspekty w osigganiu korzysci z eko-efektyw-
nosci to:

B konieczno$¢ przeprowadzenia dobrej analizy (w tym
identyfikacja kluczowych aspektéw $rodowiskowych
i ich kosztéw - analiza zrédtowych danych finansowych/
stanu technologii i infrastruktury/ audyty efektywnosci
energetycznej),

B stworzenie listy rozwigzan mozliwych do zastosowania
i wybér tych najbardziej adekwatnych przy uwzglednie-
niu specyfiki branzowej,

B ocena czasu zwrotu z inwestycji oraz zaplanowanie dzia-
tan i rozwigzan monitorujacych efekty wdrozenia i uzy-
skane korzysci.

Efektem realizacji takiej analizy jest uzyskanie catosciowe-
go obrazu wartosci dodanej z wdrozenia eko-efektywnosci.
Jest ona sposobem na budowanie przewagi konkurencyj-
nej firm. To miedzy innymi inwestorzy naciskaja na firmy by
informowaty o dziataniach minimalizujacych emisje CO,,
firmy natomiast chetnie wykazujg sie dziataniami, ktére
przynosza konkretne korzysci finansowe. Informacje te sg
bardzo istotne z punktu widzenia inwestoréw, partneréw
biznesowych oraz klientéw.

Podsumowujac, w wyniku kreowania wartosci spotecznych,
Srodowiskowych i zwigzanych z nimi tadem korporacyjnym,
zrownowazony rozwdj firmy zyskuje w koncu ,wartosc”,
a moze nawet stanowic ,zysk”.

W celu osiggniecia dtugoterminowej przewagi konkuren-
cyjnej w obszarze wptywu Srodowiskowego, firmy powinny
identyfikowac swoje szanse wokét trzech wymiaréw:

1. Zaangazowanie oraz wspotdziatanie:

Kluczowym czynnikiem sukcesu dla efektywnego wdro-
zenia polityki zarzadzania srodowiskowego jest zaan-
gazowanie sie poszczegdlnych wiascicieli obszaréw te-
matycznych oraz powiazanie kwestii srodowiskowych
z elementami strategii biznesowej i spotecznej odpo-
wiedzialnosci.

2. Corazlepsze wyniki i mniejszy wptyw srodo
Identyfikowanie i wdrazanie (we wspodtpracy z partnera-
mi biznesowymi) takich rozwigzan w zakresie efektyw-
nosci oraz ochrony srodowiska, ktére umozliwiajg roz-
woj firmy w kolejnych okresach.

3. Budowanie sSwiadomosci i komunikacja:
Ciagta edukacja interesariuszy wewnetrznych (np. pra-
cownikéw) oraz zewnetrznych (np. klientow) w zakresie
ochrony $rodowiska moze wptywaé na zmiane postaw
na bardziej pro-ekologiczne, co wzmacnia skale dziatan
oraz buduje pozytywna reputacje.

Czynniki te powinny by¢ uwzglednione w systematycznym
podejsciu firmy do wdrazania rozwigzan w zakresie zrow-
nowazonego rozwoju. W perspektywie osiggniecia jak naj-
lepszych wynikéw i szybkich korzysci dziatania te powinny
by¢ ujete w strategii firmy. Zgodnie z wymogami nowej
perspektywy finansowej Unii Europejskiej 2014-2020 tak
przygotowane organizacje beda miaty wieksze szanse na
uzyskanie finansowania zewnetrznego.
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1. Dobre praktyki
firm skandynawskich

Zréwnowazone wykorzystanie energii i ochrona srodowi-
ska jest priorytetem polityki europejskiej. Wptywa ona na
dziatalnos¢ przedsiebiorstw, definiujac zaréwno otoczenie,
w ktorym funkcjonuja, jak réwniez na ich modele bizneso-
we. Minimalizowanie ryzyka negatywnego wptywu na $ro-
dowisko poprzez dziatania na rzecz efektywnosci energe-
tycznej i ochrony klimatu daje wiele mozliwosci rozwoju
i poprawy konkurencyjnosci. Podejscie to w szczeg6lnosci
wdrazajg firmy skandynawskie, budujac swdj potencjat na
rozwigzaniach przyjaznych srodowisku.

Wsréd nadestanych przez skandynawskie firmy prak-
tyk zdecydowanie wyrdzniaja sie projekty nastawione
na efektywnos$¢ energetyczng poprzez wdrazanie tech-
nologii energooszczednych oraz redukcje emisji CO,.
W swoich dziataniach firmy koncentruja sie takze na zrow-
nowazonym zarzadzaniu zasobami, w tym procesach z re-
cyklingu. Skandynawscy inwestorzy realizujg liczne inicja-
tywy edukacyjne i kampanie informacyjne majace na celu

Zakres praktyki

I. Energia i klimat:

B Oszczednosc energii, wdrazanie energooszczednych
technologii i rozwigzan produktowych

B Zréwnowazony transport/logistyka

Il. Zréwnowazone zarzadzanie zasobami

lll. Edukacja ekologiczna, podnoszenie Swiadomosci

wsrdd klientéw i interesariuszy
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6

B Inwestycje w energie odnawialng IKEA 22
Grupa LEGO 23

29

podnoszenie swiadomosci wsrdd klientdw oraz spoteczno-
$ci lokalnych. Przyktady tego typu dziatan réwniez znalazty

sie w niniejszej publikacji.

W kazdym z przedstawionych przyktaddw firmy wskazujg na
korzysci jakie przynosi im podejmowanie tego typu inicjatyw.
Do najwazniejszych zaliczyly one:

B podniesienie wydajnosci operacyjnej,
B oszczednosc¢ kosztow,

B relacje z interesariuszami,

B poprawa wizerunku,

B zarzadzanie ryzykiem.

Jest to dowdd na to, ze warto przeanalizowac i sprawnie zarza-
dzac¢ wptywem, jaki przedsiebiorstwo wywiera na srodowisko
naturalne.

Zebrane tematycznie praktyki i doswiadczenia firm prezentu-
jemy w ponizszym zestawieniu. Zapraszamy do lektury.

Fortum 12
Skanska Property Poland 16
Carlsberg Polska 19
Radisson Blu 24
Ruukki 2

TransCargo
VELUX 30

Skanska Property Poland
H&M

Stena Recycling
TransCargo

Electrolux
ROCKWOOL
Tetra Pak
Volvo Trucks




Energia i klimat

Budynek Atrium 1 firmy Skanska

s DN 70

mniej energii w poréwnaniu
ze standardowymi budynkami w Polsce

1,5 mid Euro

- EDD IKEA planuje zainwestowac globalnie
- w energie odnawialng

w 2020 roku

o
CO? 40 (o] Grupa LEGO planuje pozyskiwac 100%
energii ze Zrédet odnawialnych
obnizono emisje CO, ‘
W efekme modernizacji browaréw Carlsberg 2 5 m l n km
(o) zaos’zczedzonych rocznie w transporcie
0o (o] olanowane jest dzieki systemowi CUBE wprowadzonym w firmie VELUX

zmniejszenie zuzycia energii elektrycznej

w hotelach Radisson Blu dzieki wprowadzonym
certyfikatom ekologicznym A 350/
do © mozna obnizy¢

6 O to temperatura wody uzywanej koszty ogrzewania dzieki systemowi
przez Fortum do uzyskania chtodu ptyt Ruukki
Zasoby

Budynek Atrium 1
firmy Skanska zuzywa 6000 | pOﬂOd 500 fOﬂ
surowcow wtornych dostarczono
o
/o wodly jest do EkoStacji Stena Recycling w Warszawie

L <\\\

- oszczedzanych e
mniej wody . . .
w poréwnaniu dzieki zebram'u 1 kglubran "
ze standardowymi w trakcie akdji @ ‘
budynkami w Polsce H&M Garment Collecting A ’

3 OO/ mniej papieru jest zuzywane dzieki
© drukowaniu dwustronnym w TransCargo

Edukacja i wzrost swiadomosci

[ 4
]] m | n OSOb poinformowano o roli recyklingu i znaczeniu swiadomych

- ’ decyzji dotyczacych zakupdw podczas akcji Odkurzacze z morza prowadzonej przez firme Electrolux

ponad 2000 2._ 3200 kierowcow

publikacji ukazato sie w mediach wzigto udziat w konkursie ‘>
na temat efektywnosci energetycznej ‘_’°IV° Trucks
i kampanii Széste paliwo firmy ROCKWOOL The Drivers’ fuel Challenge

I Posadzono okoto 600 ooo drzew na terenach parkéw narodowych

l w ramach internetowej akcji Posad? drzewo dobrym zakupem prowadzonej przez TetraPak
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Fortum
- Chtod z ciepta

@Fortum

Strategiczne podejscie

do zrownowazonego rozwoju
Zaangazowanie w zréwnowazony rozwdj jest filarem stra-
tegii Fortum. Jej integralng cze$¢ stanowi zbalansowane
zarzadzanie odpowiedzialnoscig gospodarcza, ekologicz-
na i spoteczng w dziatalnosci przedsiebiorstwa. Warto-
$ci Fortum - odpowiedzialnos¢, kreatywnos¢, szacunek
i uczciwos$¢ — stanowia podstawe wszystkich naszych dzia-
fan. Zgodnie z wizja przysztego systemu energetycznego,
opartego na Gospodarce Solarnej, naszym celem jest staty
rozwdj istniejgcej dziatalnosci oraz wzrost w obszarze bez-
emisyjnej energetyki wodnej i jadrowej, jak réwniez wydaj-
nej energetycznie produkgcji energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu (kogeneracja).

CSR, ktérego celem jest dbanie o srodowisko naturalne
i spotecznosci lokalne, zajmuje wazne miejsce w zréwno-
wazonych dziataniach Fortum. Réwnolegle z wysitkami
ukierunkowanymi na poprawe zycia obecnych i przysztych
pokolen, trwajg prace nad ciagta poprawg efektywnosci
produkcji energii. W dzisiejszym systemie energetycz-

Absorpcja jest procesem powszechnym w chtod-
nictwie polegajagcym na pochtanianiu par np. amo-
niaku w objetosci cieczy np. wody. Krazacy w obiegu
zamknietym amoniak ulega przemianom fazowym
(parowanie i skraplanie), gdy odparowuje powstaje
przy tym bardzo duzy efekt chtodniczy. Jego pary
sg pochfaniane w wodzie, a powstaty roztwdr jest
regenerowany strumieniem ciepfa, w wyniku czego
uwalniaja sie opary amoniaku, ktére nastepnie zosta-
ja skroplone, dzieki czemu ciekty amoniak ponownie
moze odparowac generujac efekt chtodzenia.
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nym na znaczeniu zyskuja systemy trigeneracji, w ktérych
oprécz energii cieplnej i elektrycznej pojawia sie trzeci
element stuzacy do produkgji chtodu. Sa rézne sposoby
realizacji trigeneracji, ale ogélny zamyst jest taki, zeby wy-
korzystac ciepto (a w zasadzie jego nadmiar) do produkgji
chtodu. Mozna do tego zastosowac jeden z dwéch proce-
séw - absorpcje lub adsorpcje.

Zasada dziatania chtodniczych urzadzen absorpcyjnych
i adsorpcyjnych jest taka sama, czyli dostarczajac ciepto
generujemy chtéd. Réznica polega na tym, ze pochtanianie
par medium chtodniczego w urzadzeniach absorpcyjnych
zachodzi w objetosci cieczy, natomiast w adsorpcyjnych
na powierzchni ciafa statego. Ideowo urzadzenia te dziataja
jak tradycyjne lodéwki, przy czym efekt zasysania i spreza-
nia medium chtodniczego osiggany jest z wykorzystaniem
strumienia ciepta. W zwiazku z powyzszym urzadzenia te
zbudowane sa nieco inaczej. Nie ma sprezarki, lecz zastoso-
wany jest zasilany cieptem uktad sorpcyjny, na ktéry sktada-
ja sie zbiorniki z roztworami cieczy w przypadku urzadzen
absorpcyjnych lub tez ze statymi ztozami w przypadku urza-
dzen adsorpcyjnych. Pozostate elementy obiegu chtodni-
czego tj. parownik i skraplacz, pozostajg bez zmian.

Adsorpcja efektywna i ekologiczna

Instalacja adsorpcyjna dziafa jak tradycyjna lodéwka, gdzie
zamiast sprezarki jest ztoze state do zasysania i sprezania
medium chtodniczego. Produkuje ono wode lodowa, ktéra
zasila instalacje klimatyzacyjna, schtadzajac powietrze.

Z uwagi na zastosowanie procesu adsorpcji na ztozach
statych, mozliwe jest wykorzystanie nosnikéow ciepta
o temperaturze nizszej niz w przypadku urzadzen absorp-
cyjnych. Dlatego w urzadzeniach adsorpcyjnych mozliwe
jest wykorzystanie ciepta z sieci, w ktérej latem tempera-
tura wody wynosi okoto 65/70°C. To powoduje, ze tego
typu urzadzenia moga by¢ umieszczane bezposrednio
u klienta i nie wymagaja budowy osobnej sieci chtodni-



Adsorpcja jest procesem rzadko uzywanym
w chtodnictwie, polegajacym na interakcji ciata
statego np. silikazelu, z ptynem, np. woda. Przy od-
parowaniu wody generowany jest efekt chtodze-
nia. Powstata para wodna przeptywa do zbiornika
zwanego adsorberem. We wnetrzu zbiornika na
powierzchni silikazelu (ztoza) zachodzi pochtania-
nie pary wodnej. Nastepnie po dostarczeniu ciepta
do ztoza, np. z sieci cieptowniczej, nastepuje uwol-
nienie pary wodnej. Po jej skropleniu woda moze
ponownie odparowa¢ powodujac efekt chtodzenia.

czej. Takie rozwigzania zwiekszaja efektywnos¢ istnieja-
cych elektrocieptowni, zwlaszcza latem. Woda z elektro-
cieptowni ptynie rurami cieptowniczymi do miejsca, gdzie
znajduje sie urzadzenie adsorpcyjne. W nim przerabiana
jest ona na wode lodowg, ktéra zasila urzadzenia klimaty-
zacyjne (centrale fan-coile). W tym procesie woda lodowa
ulega ociepleniu, ponownie wraca do obiegu urzadzenia
adsorpcyjnego i na nowo jest ochfadzana. Podstawowa
réznica miedzy technologia adsorpcyjng a absorpcyjna
polega na tym, ze instalacja adsorpcyjna do produkgji
chtodu wykorzystuje ciato state (silikazel), zas absorpcyj-
na — ciecz (roztwér amoniaku lub bromku litu). Urzadze-
nia absorpcyjne wymagaja wyzszych parametréw ciepta,
stad bardziej wskazane jest lokalizowanie tych agregatow
w zrédtach ciepta (czyli na przyklad w elektrocieptow-
niach), co wymaga jednak budowy sieci chtodniczych lub
wprowadzenia lokalnej trigeneracji obejmujacej produk-
cje energii, ciepta i chtodu u konsumenta.

Chtodzenie adsorpcyjne, w odréznieniu od tradycyjnych
uktadéw sprezarkowych, nie niszczy warstwy ozonowej
atmosfery, gdyz w urzadzeniach nie uzywa sie czynnikéw
takich CFC i HCFCs. Zamiast nich wykorzystuje sie wode.

Badania rozwojowe

Fortum, w ramach dazenia do ciggtej poprawy efektywnosci
produkgji, prowadzi badania rozwojowe, ktére majg przy-
nies¢ korzysci odbiorcom koncowym. Specjalisci Fortum

Fot.1 Instalacja testowa w elektrocieptowni Fortum w Czestochowie

o

z wody o takiej temperaturze
mozna uzyskac chtod

opracowali program badan nad produkcja adsorpcyjnego
chtodu sieciowego, ktéry obecnie realizowany jest we wspét-
pracy z Politechnikami Czestochowska oraz Wroctawska.
25 czerwca biezacego roku w czestochowskiej elektrocie-
ptowni Fortum zostata uruchomiona testowa instalacja ad-
sorpcyjna do produkgji chtodu. Jest to jedyne tego rodzaju
dziafajace rozwigzanie w zaktadach firmy na swiecie. Ma ona
charakter doswiadczalny i bedzie obstugiwata wewnetrzne
potrzeby zaktadu. Obserwacja pracy tej instalacji pozwo-
li zbada¢ wydajnos¢ urzadzenia w réznych warunkach -
w zaleznosci od obcigzenia chtodniczego, temperatury wody
w sieci oraz innych parametréow. Odpowie takze na pytanie,
czy moze by¢ ona konkurencyjna w stosunku do tradycyj-
nych urzadzen chtodniczych zasilanych energia elektryczna.
Efektem pracy badawczej majg by¢ wnioski dotyczace moz-
liwosci szerszego zastosowania jej w przysztosci.

Produkcja chtodu sieciowego metoda adsorpcyjng przyczyni
sie do podwyzszenia efektywnosci elektrocieptowni. Chtéd
jest potrzebny gtéwnie latem, kiedy zapotrzebowanie na pro-
dukcje ciepta jest znacznie nizsze niz podczas okresu grzew-
czego. Do wytworzenia chtodu wykorzystywane jest wiec
ciepto - réwniez odpadowe - z produkgji energii elektrycznej.

Aby utrzymac wysoki poziom produkcji energii
elektrycznej, elektrociepfownia musi produkowac
tez ciepto. W lecie nie znajduje ono zazwyczaj za-
stosowania, dlatego trzeba zdoby¢ wtedy dodat-
kowe zapotrzebowanie na jego odbiér lub ,wypu-
sci¢” je do atmosfery w chfodniach, tak jak dzieje sie
to w elektrowniach kondensacyjnych. Tradycyjnie
w okresie lata ciepfo uzywane jest do podgrzewa-
nia wody uzytkowej (tej, ktdrej uzywamy w na-
szych fazienkach), ale stanowi to zaledwie 10-15%
mocy catej produkgji cieplnej. Biorgc to pod uwage,
wykorzystanie ciepta do produkcji chtfodu oznacza
w zasadzie wykorzystanie odpadu powstajqcego
przy produkdji energii elektrycznej i bezposrednio
zastepuje energie elektryczng, jaka bytaby zuzyta
w tradycyjnych systemach klimatyzacyjnych zasi-
lanych takq energiq. Uktad adsorpcyjny zwieksza
wiec efektywnosc¢ elektrocieptowni w okresie let-
nim, czyli poza sezonem grzewczym.
Piotr Gornik,
Dyrektor ds. Produkcji i Dystrybucji Fortum,
Fortum Power and Heat Polska
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Mniejsze sieci chfodnicze znajdujq sie takze m.in. w firiskim Espoo.

.

Ryc. 1 Fortum ma doswiadczenie w produkcji chfodu sieciowego w Szwecji. W Sztokholmie do produkcji chtodu wykorzystywana jest
zimna woda morska. Nocq wode pompuje sie do podziemnych zbiornikéw wykutych w skale o tqcznej pojemnosci 50 000 m3. W ciggu
dnia zgromadzona woda stuzy do zasilania sieci chtodniczej, ktéra w Sztokholmie liczy ok. 150 km i jest jednq z najdtuzszych na swiecie.

W przysztosci odbiorcami chfodu moga by¢ np. duze centrale
chfodnicze w biurowcach, centrale przechowywania danych
(serwerownie) oraz centra handlowe, ktérych zapotrzebowa-
nie w tym zakresie wynosi $rednio kilka MW. W okresie let-
nim mozna zatem utrzymac¢ poziom efektywnosci z okresu
grzewczego (85-90%), jesli pozyskamy odpowiednig liczbe
odbiorcéw chtodu. Produkowany z uzyciem technologii ad-
sorpcyjnej chtéd moze by¢ wykorzystywany przez caty rok,
cho¢ zapotrzebowanie na niego w lecie jest wieksze niz zima.

Produkcja chtodu - wraz z cieptem i energia elektrycznag —
stanowi¢ bedzie kolejny krok do osiagniecia jeszcze wiek-
szej efektywnosci energetycznej, co wpisuje sie w idee
zrébwnowazonego rozwoju, kluczowa dla Fortum. Stanie
sie to przez lepsze wykorzystanie posiadanej infrastruktury
i nadmiaru ciepfa. Coraz wieksza efektywnos¢ energetyczna
przyczynia sie z kolei do obnizenia emisji dwutlenku wegla
do atmosfery, a co za tym idzie - bedzie stanowi¢ czynnik
decydujacy o czystosci Srodowiska naturalnego.

Izabela Van den Bossche

FORTUM jest firiska firma energetyczna - jednym z naj-
wiekszych producentéw i dystrybutoréw energii elek-
trycznej w krajach nordyckich. Jest tez czwartym co do
wielkosci producentem ciepfa na swiecie. Poza Finlan-
dia, Szwecja i Norwegig, inwestycje spotki ulokowane sa
takze w krajach battyckich, Polsce oraz Rosji. Inwestycje
Fortum taczg w sobie poprawe efektywnosci energe-
tycznej oraz ograniczanie emisji szkodliwych substancji.
W Polsce Fortum nalezy do lideréw branzy elektrocie-
ptowniczej, zatrudniajgc blisko 700 oséb gtéwnie w 7
lokalizacjach na terenie kraju. Nalezgca do firmy elektro-
cieptownia w Czestochowie jest jednym z najnowocze-
Sniejszych zakladow tego typu w tej czesci Europy. Poza
produkcja energii elektrycznej oraz cieplnej z wysoko-
sprawnych zrédet, Fortum jest réwniez dystrybutorem
ciepfa. Laczna dtugosc sieci cieptowniczych nalezacych
do firmy w Polsce wynosi ponad 700 kilometrow.

Head of Commmunication, Fortum Power and Heat Polska

1. Czym jest CSR dla Fortum?

W swoim zréwnowazonym podejsciu Fortum kieruje sie
trzema zasadami - dziatamy odpowiedzialnie pod wzgle-
dem ekonomicznym, spotecznym i $rodowiskowym. CSR
wpisuje sie we wszystkie te zasady. Chcemy by¢ odpowie-
dzialni wszedzie tam, gdzie prowadzimy swojg dziatalnosc.
Zawsze, kiedy planujemy realizacje swojej strategii komu-
nikacyjnej CSR jest jednym z tematdw, ktéry bierzemy pod
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uwage. Nasze dziatania w tym obszarze przygotowuje-
my starannie, przeprowadzajac konsultacje merytoryczne
z lokalnymi wtadzami, organizacjami pozarzadowymi oraz
lokalng spotecznoscia. Dziatania te sa zawsze ukierunko-
wane na konkretna korzys¢ mieszkancéw, poniewaz zalezy
nam na realizacji lokalnych, realnych potrzeb.



2. CSRto bardziej dziatanie emocjonalne czy biznesowa
kalkulacja?

Mysle, ze CSR to réwnolegle biznes, emocje oraz budowa-
nie Swiadomej postawy proekologiczne;j.

Budowanie swiadomosci klienta w obszarze efektywne-
go wykorzystania energii elektrycznej i ciepfa to dziatanie
majace wpltyw na biznes. Fortum stara sie budowa¢ $wia-
domos¢ klienta dlugoterminowo, w perspektywie 30-40 lat.
Inwestujac dzis w mtode pokolenie wierzymy, ze ci mtodzi
ludzie stang sie w przysztosci naszymi klientami i wybiora
nasze produkty nie tylko dlatego, ze spetniaja ich wymaga-
nia, ale réwniez dlatego, ze jestesmy odpowiedzialni, ze stoi
za nami co$ wiecej niz tylko che¢ zysku. Z pewnoscia dziata-
nia CSR-owe odwotujg sie réwniez do emocji. Nie ukrywamy,
ze zastanawiajac sie nad tym, jakie pomysty wdraza¢ w da-
nym roku, myslimy o tym w jaki sposéb odbiorca czy uczest-
nik tych programéw postrzega Fortum.

3. Czy sq jakie$s grupy na ktorych Fortum szczegdlnie
koncentruje swoje dzialania spoleczne?

Misja Fortum jest produkcja energii dla obecnych i przy-
sztych pokolen. Staramy sie koncentrowac swoje dziatania
na dzieciach i mtodziezy. Wierzymy, ze budujemy sobie
przysztego swiadomego odbiorce ciepta i energii elektrycz-
nej, ktérego skojarzenia z Fortum bedg sie opieraty nie tylko
na naszych dziataniach biznesowych, ale takze na prowa-
dzonych przez nas dziataniach prospotecznych.

4, Czy projekty CSR, jakie realizujecie to autor-
skie dziatania Fortum czy raczej wspieranie juz
istniejacych projektow?

Dziatania Fortum z zakresu CSR powinny wpisywac sie w na-
sz strategie komunikacyjna. Jestesmy otwarci na takie pro-
pozycje i pomysty, niezaleznie od tego czy pochodza one
z zewnatrz czy z wewnatrz firmy. Fortum wspiera zaréwno
juz istniejace inicjatywy, jak réwniez prowadzi akcje, kto-
rych jest autorem badz wspétautorem. Najwazniejsze jest
to, ze wszelkie nasze dziatania CSR sg zawsze prowadzone
przy duzym zaangazowaniu grup, do ktérych je kierujemy.
Przyktadem moze by¢ program stypendialny ,Fortum dla
Slaskich Dzieci’, gdzie zawartos¢ merytoryczna oraz tema-
tyka zajec jest stale konsultowana z ich uczestnikami.

5. Jakie dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych po-
dejmuje Fortum?

Na terenie Bytomia i Zabrza realizujemy wspomniany pro-
gram ,Fortum dla Slaskich Dzieci”, Jest to program stypen-
dialny skierowany do dzieci i mtodziezy z marginalizowa-
nych srodowisk, ktéry Fortum prowadzi we wspdtpracy
z Fundacja Ulica. Obecnie realizujemy réwniez akcje chary-
tatywna Honorowy Dawca Energii Fortum, ktéra polega na
bieganiu ze specjalnie przygotowang aplikacja na smartfo-
na. Kilometry sa przeliczane na energie, a ta na konkretna
pomoc finansowa dla potrzebujacych dzieci.

W szkotach gimnazjalnych i licealnych Fortum prowadzi Gre
Energetyczna, ktéra ma na celu rozwija¢ wiedze na temat
energii oraz ekologii, a takze stymulowa¢ dyskusje i poszu-

kiwanie rozwigzan probleméw badawczych. Organizujemy
takze Dni Otwarte w naszych elektrocieptowniach, podczas
ktérych mozna zobaczy¢, jak w efektywny sposéb produkuje
sie ciepto i energie elektryczna w skojarzeniu oraz jakie naj-
nowsze technologie wykorzystywane sg w energetyce.

6. CSR to takze dbanie o pracownikéw. Jak Fortum re-
alizuje zatozenia odpowiedzialnosci spotecznej wsrod
swoich pracownikow?

Odpowiedzialnos¢ spoteczna to odpowiedzialno$¢ rowniez
za osoby zatrudnione w firmie. Uwazamy, ze kazdy pracow-
nik jest naszym ambasadorem w danej spofecznosci lokal-
nej, dlatego tak wazne jest zapewnienie mu odpowiednich
warunkow pracy i satysfakcji z wykonywanych obowigzkow.
Odpowiedzialno$¢ jest jedna z podstawowych wartosci wy-
nikajacych z zasad Kodeksu Etycznego Fortum. W tym aspek-
cie bardzo wazne jest dla nas bezpieczenstwo. W naszej fir-
mie dbamy o budowanie jego swiadomosci zaréwno wsrod
pracownikdw, jak i podwykonawcéw oraz dostawcow.

7. Czy pracownicy maja Swiadomos$¢ dzialan zwigza-
nych ze spoteczng odpowiedzialnoscia biznesu? Czy sg
W hie zaangazowani?

Obserwuje coraz wieksze zainteresowanie i angazowa-
nie sie w dziatania CSR-owe wsréd naszych pracownikéw.
W tym roku biegaja w ramach programu Honorowy Dawca
Energii Fortum. Z satysfakcjg obserwujemy, ze pracownicy
zachecaja do wiaczenia sie w akcje réwniez swoje rodziny,
co jest dla nas dowodem ich aprobaty takiego typu dziatan.
Ponadto, podczas Dni Otwartych w elektrocieptowniach
Fortum, pracownicy petnig role przewodnikéw oprowadza-
jacych po zaktadzie i ekspertéw odpowiadajacych na pyta-
nia zwiedzajacych.

Zainteresowanie pracownikéw sprawami firmy obserwu-
jemy poprzez Intranet - dostajemy coraz wiecej uwag,
komentarzy, sugestii dotyczacych biznesowych oraz poza-
biznesowych dziatan firmy. Staramy sie bra¢ je pod uwage
przy realizacji biezacych projektéw oraz przy planowaniu
kolejnych.

8. Czy Fortum nalezy do organizacji, stowarzyszen zwia-
zanych z CSR-em?

Fortum od 2012 roku jest partnerem strategicznym Fo-
rum Odpowiedzialnego Biznesu, gdzie promuje dziatania
wspierajgce biznes w sposéb odpowiedzialny, czyli bio-
racy pod uwage wptyw przedsiebiorstwa na $rodowisko
i spoteczenstwo. Od kilku lat nalezymy takze do Skandynaw-
sko-Polskiej Izby Gospodarczej, a od zesztego roku aktywnie
wiaczamy sie w cykliczne spotkania i konferencje organizo-
wane przez Izbe, majace na celu dzielenie sie dobrymi prak-
tykami z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.

W 2012 roku Fortum podpisato Deklaracje Polskiego Biz-
nesu na Rzecz Zréwnowazonego Rozwoju, ktéra potwier-
dza zaangazowanie polskich przedsiebiorcow w dziatania
majace doprowadzi¢ do osiggniecia celéw strategicznych,
zapisanych w raporcie Wizja zréwnowazonego rozwoju dla
polskiego biznesu 2050.
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Atrium 1 - definicja
odpowiedzialnego
podejscia do
ochrony srodowiska
w biurowcu klasy A

SKANSKA

Rownowaga pomiedzy wyzwaniami

a mozliwosciami

Kiedy proces konstruowania budynku nie jest odpowied-
nio zarzadzany, istnieje prawdopodobienstwo, ze be-
dzie on miat negatywny wptyw na $rodowisko naturalne.
Z drugiej strony, odpowiednio przeprowadzony proces bu-
dowy pozwala na wzniesienie budynku, ktérego wptyw na
srodowisko bedzie pozytywny. Biorac pod uwage powyz-
sze, Skanska dostrzega w aktywnym zarzadzaniu srodowi-
skowym ogromne szanse.

W og6Inym ujeciu, budynki maja bardzo negatywny wptyw na
$rodowisko naturalne. W Europie odpowiadaja one za:

B 50% emisji CO,,

B 45% zuzycia energii,

B 40% zuzycia surowcow,

B 20% odpadow trafiajgcych na wysypiska smieci,

B 17% zuzycia wody pitnej.

Jako deweloper, Skanska znajduje sie na wyjatkowej po-
zycji pozwalajacej jej na zminimalizowanie negatywnego
wptywu budynkéw poprzez:

B efektywne wykorzystanie energii, wody i innych zasobdw,

B redukcje ilosci odpaddéw, zanieczyszczen i obnizenie
poziomu degradacji srodowiska,

B ochrone zdrowia i poprawe wydajnosci pracownikow,

B udziat w tworzeniu lepszych spotecznosci przysztosci
i dobrych warunkéw zycia dla przysztych pokolen.

Atrium 1

Atrium 1 bedzie najbardziej energooszczednym i przyja-
znym dla srodowiska budynkiem nie tylko w Warszawie
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Fot.1. Biuro Skanska w Pradze

W ramach swojej polityki CSR i zréwnowazone-
go rozwoju, Skanska postawita sobie ambitny cel
konstruowania budynkéw zeroenergetycznych,
co oznacza zerowe zuZycie energii ze Zrédet ko-
palnych, zerowq produkcje odpaddw, zerowe
wykorzystanie nietrwatych i niebezpiecznych ma-

teriatéw, niemal zerowy poziom emisji CO, i zu-

zycia wody. Nazywamy to naszq zielonq Sciezkq

w strone lepszych budynkdw, silniejszych wspdlnot
i dobra przysztych pokolen.

Justyna Adamczyk,

Koordynator ds. Zrownowazonego Rozwoju,

Skanska Property Poland

i w Polsce, ale w catej Europie Srodkowo-Wschodniej. Pro-
jekt odzwierciedla definicje odpowiedzialnego podejscia
do ochrony srodowiska, poniewaz w catym cyklu zycia bu-
dynku - od projektu, przez budowe, funkcjonowanie i przy-
szte wykorzystanie, wzieto pod uwage w réwnej mierze
czynniki spoteczne, gospodarcze i potrzeby srodowiska.

Atrium 1 znajduje sie w samym sercu biznesowego centrum
Warszawy: przy Al. Jana Pawia Il w poblizu ronda ONZ.

1%

mniej energii zuzywa Atrium 1 w poréwnaniu
z innymi standardowymi budynkami w Polsce




Atrium 1 bedzie miat niemal zerowy wptyw na sro-
dowisko, zapewni uzytkownikom najnizsze koszty
eksploatacji, jednoczesnie tworzac doskonate s$ro-
dowisko pracy i przyczyniajac sie do poprawy stanu
zdrowia, produktywnosci i dobrego samopoczucia
przebywajacych w nim oséb.

Budynek zostat zaprojektowany i skonstruowany zgodnie
z wymogami i wytycznymi amerykanskiego systemu cer-
tyfikacji srodowiskowej LEED. LEED stworzono w Stanach
Zjednoczonych i stuzy on kontrolowaniu, czy osiggnieto
okreslone normy w zakresie ochrony $rodowiska. Celem
Skanska jest osiagniecie najwyzszego, platynowego pozio-
mu w tym systemie certyfikacji.

Elewacja i wszystkie instalacje zostaly zaprojektowane tak,
aby zmaksymalizowaé wydajnos¢ energetyczng budynku,
zmniejszy¢ zuzycie energii o 51%, a zuzycie wody o 60%
w poréwnaniu ze standardowymi budynkami w Polsce. Do
uzyskania tak wysokiej efektywnosci energetycznej budyn-
ku przyczynia sie zastosowanie nastepujacych rozwiazan:

B Unikalny geotermalny system ogrzewania i chtodzenia
Skanska — latem stanowi zrédto chtodnego powietrza do
klimatyzacji zainstalowanej w budynku, natomiast zima
jest zrédtem ciepta stuzacego wstepnemu podgrze-
waniu powietrza wentylacyjnego; zuzywa on znacznie
mniej energii niz konwencjonalne systemy ogrzewania
i chtodzenia.

B Elewacja jest podtaczona do systemu zarzadzania bu-
dynkiem (BMS) i sterowana za jego pomoca, co pozwala
zmniejszy¢ pobdr ciepfa, ktérego zrédtem sa promienie
stoneczne, a tym samym zmniejszy¢ zapotrzebowanie
budynku na energie potrzebna do jego chtodzenia.

B Aktywne panele fotowoltaiczne stuzace produkgji ener-
gii elektrycznej bezposrednio z promieni stonecznych
pozwalaja zmniejszy¢ zuzycie szkodliwej dla srodowiska
energii pochodzacej ze spalania paliw kopalnych.

B Energooszczedny system oswietlenia LED i czujnikéw
ruchu wytacza niepotrzebne $wiatfa.

B System kontroli o$wietlenia pozwala dostosowaé po-
ziom sztucznego oswietlenia do ilosci $wiatta naturalne-
go docierajacego do budynku.

B System ,Freecooling” wykorzystujacy chtodne powie-
trze z zewnatrz do chtodzenia obszaréw biurowych
w cieplejszych porach roku.

Wszystko to udato sie osiggnac nie tracac z pola widzenia
przysztych uzytkownikéw budynku. Podjeto srodki majace
zapewnic¢ najwyzsza jako$¢ srodowiska wewnatrz pomiesz-
czen, co ma przyczyni¢ sie do maksymalnej produktyw-
nosci uzytkownikéw, wptywac pozytywnie na ich zdrowie
i dobre samopoczucie.

W pomieszczeniach spedzamy srednio az 90% czasu.
Co gorsze, poziom zanieczyszczen wewnatrz budynkéw
moze by¢ od 2 do 5 razy wyzszy niz na zewnatrz — trudno
zatem oczekiwa¢, abysmy czuli sie w dobrej formie. Pra-
cownicy biur czesto narzekaja na béle gtowy, zmeczenie,
podraznienie oczu, nosa, gardta i skéry. Aby chroni¢ przy-
sztych uzytkownikéw budynkéw Skanska, zwiekszylismy
przeptyw powietrza w wentylacji o ponad 30% w stosunku
do wymogoéw polskich norm, zainstalowalismy monitory
CO, kontrolujace jego zawartos¢ w powietrzu, a do budowy
wykorzystaliSmy wylacznie materiaty o zerowej lub niskiej
toksycznosci. Ponadto, budynek zostat zaprojektowany
w taki sposob, by zapewni¢ maksymalny dostep do $wiatfa
dziennego oraz widokéw na zewnatrz z pomieszczen sta-

Fot.2. Biuro Skanska w Waszyngtonie

Zdjecia: Skanska, materiat wtasny
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Fot.3. Biuro Skanska w Warszawie

nowiacych co najmniej 75% catej powierzchni budynku, co
dodatkowo przyczynia sie do tworzenia najwyzszej jakosci
przestrzeni.

Atrium 1 jest waznym osiggnieciem na naszej drodze do przy-
jecia odpowiedzialnosci za ochrone srodowiska i doskonatym
przyktadem naszej polityki CSR. Zaangazowanie Skanska w
spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu (CSR) i zréwnowazony
rozwoj pozwala nam osiggac cele, ktére sami sobie stawiamy,
a zarazem dazyc¢ do wiekszego dobra spotecznego. Projektu-
jemy budynki w oparciu o najwyzsze standardy efektywnosci
energetycznej, z dbatoicia o zdrowie przysztych uzytkowni-
kéw, a zarazem tworzymy architektonicznie przetomowe pro-
jekty odzwierciedlajace misje i wizje firmy Skanska.

Plany biur i wytyczne konstrukcyjne

Sposdéb zaprojektowania powierzchni biurowych i prowa-
dzone w nich dziatania znaczaco wptywaja na charaktery-
styke energetyczng budynku. Z tego powodu w Skanska
opracowano Wytyczne dla najemcéw wyjasniajace, w jaki
sposéb uzytkownicy budynku moga korzysta¢ z elemen-
tow zapewniajacych wydajnos¢ i oszczednos¢ poprzez
rekomendowane przez firme ,strategie ekologiczne” oraz
w jaki sposéb moga poddac certyfikacji LEED Cl zajmowa-
ne przez siebie przestrzenie. Zalecane strategie obejmuja
m.in. rozwigzana mechaniczne, elektryczne, hydrauliczne,
rozkfad pomieszczen, oswietlenie i srodki operacyjne, ktére
moga znaczaco podnies¢ wydajnos¢ budynku przy mini-
malnych kosztach inwestycyjnych. Uzytkownicy przestrzeni
Atrium 1 otrzymuja solidny fundament pozwalajacy im na
certyfikacje LEED Cl wiasnej powierzchni biurowe;j.

Skanska planuje wdrozy¢ program Zielonego zaangazo-
wania uzytkownikéw, ktéry ma na celu nie tylko informo-
wanie wszystkich uzytkownikéw biur i odwiedzajacych
o ekologicznych rozwigzaniach zastosowanych w budynku
oraz zwigzanych z nimi korzysciach, ale réwniez zachecenie
do postepowania optymalizujgcego funkcjonowanie sys-
temow energetycznych budynku, co ma pozwoli¢ na osia-
gniecie maksymalnych wynikéw.

a CSR w obszarze energia i Srodowisko | Doswiadczenia firm skandynawskich

Program bedzie obejmowa¢ réwniez umieszczanie wokot
budynku tablic informacyjnych dotyczacych poszczegol-
nych rozwigzan na rzecz srodowiska naturalnego; zainte-
resowani beda oprowadzani po budynku, a w recepcji zo-
stanie zainstalowany ekran, na ktérym wyswietlane bedzie
wykorzystanie surowcow w czasie rzeczywistym.

Prawdziwe korzysci zwigzane
z ograniczeniem wptywu na
srodowisko naturalne

Atrium 1 to rozwiagzanie typu win-win dla $rodowiska
i 0s6b zajmujacych budynek. Nowoczesne rozwigzania tech-
nologiczne zmniejsza zuzycie energii 0 51%, a wody o 60%,
przyczyniajac sie bezposrednio do obnizenia comiesiecznych
opfat ponoszonych przez najemcéw (koszty obstugi nizsze
o okoto 20% w poréwnaniu z konkurencyjnymi budynkami).

Wiezowiec zostanie wyposazony w nowoczesny system
zarzadzania budynkiem (BMS) zapewniajacy za optymal-
ne zuzycie energii; do poszczegdlnych biur zostang pod-
taczone liczniki dokonujace pomiaréw indywidualnego
Zuzycia energii.

Instalacja indywidualnych licznikéw zacheci uzytkownikéw
do efektywniejszego korzystania z zasobdw i oszczednosci
energii.

Uwazamy, ze dobry projekt i konstrukcja budynku
z wykonczonymi przestrzeniami wspélnymi i niewykon-
czonymi powierzchniami biurowymi to zaledwie poczatek
ekologicznego budownictwa.

SKANSKA PROPERTY POLAND jest innowacyjnym
deweloperem ekologicznych budynkéw biurowych,
ktére tworza przyjazne srodowisko dla rozwoju biz-
nesu. Firma dziata w Polsce od 1997 roku i jest czescia
Grupy Skanska, Swiatowego lidera w dziedzinie archi-
tektury i budownictwa. Projekty Skanska Property Po-
land to najwyzszej jakosci, prestizowe powierzchnie
biurowe w doskonatych lokalizacjach, zapewniajace
najemcom sukces w biznesie i satysfakcje. Inwestycje
zrealizowane przez firme to pierwsze budynki biuro-
we w Polsce, ktére otrzymaty certyfikat UE Green Buil-
ding: Deloitte House i Marynarska Point w Warszawie
oraz Pasaz Grunwaldzki we Wroctawiu. Wszystkie in-
westycje Skanska Property Poland zostang poddane
certyfikacji LEED oraz UE Green Building potwierdza-
jacym spetnienie przez nie wymogoéw ochrony $ro-
dowiska, optymalne zuzycie energii oraz przyjazne
srodowisko pracy.

Wiecej informacji: www.skanska.pl



Carlsberg Polska - dziatania w zakresie
poszanowania energii i ochrony klimatu

Inwestycje w energooszczednos¢

Carlsberg Polska, korzystajac z doswiadczen i wzorcéw mie-
dzynarodowej Grupy Carlsberg, podejmuje od lat wielo-
stronne dziatania na rzecz poszanowania energii i ochrony
klimatu. Koszty dotychczasowych inwestycji wyniosty po-
nad 20 min zt, a wskazniki energetyczne polskich browaréw
naleza do najlepszych w Europie.

Rozwijana od wielu lat polityka ekologiczna jest jednym
z najwazniejszych filaréw dziatalnosci Carlsberg Polska i Grupy
Carlsberg na Swiecie. Firma od ostatniej dekady prowadzi in-
tensywne dziatania w zakresie poszanowania energii i ochrony
klimatu, zaréwno w sferze inwestycji modernizujacych instala-
cje energetyczne browaréw i proces technologiczny produk-
¢ji piwa, jak rowniez w obszarze optymalizacji zuzycia energii
oraz edukacji pracownikéw. Nie bez znaczenia dla zmniej-
szenia tacznej emisji gazéw cieplarnianych i zuzycia energii
w catym tancuchu dostaw w produkgji piwa jest wspétpraca
z dostawcami opakowan w zakresie zmniejszania wagi bute-
lek i puszek, a takze dziatania promujace korzystanie z butelki
zwrotnej i recykling opakowan jednorazowych.

Do najwazniejszych dziatarh w okresie 2000-2012 mozna za-

liczy¢:

B wymiane kottowni weglowej w Browarze Okocim w
roku 2005;

B modernizacje maszynowni chtodniczych i sprezonego
powietrza we wszystkich browarach;

B modernizacje technologii oczyszczania $ciekdw w Brzesku;

B instalacje odzysku ciepta na warzelniach - zintegrowana
z procesami produkcyjnymi;

B projekty doskonalenia produkcji, w tym wymiany naj-
lepszych praktyk w zakresie gospodarki energetycznej
miedzy browarami;

B wprowadzenie energooszczednej technologii beztleno-
wego oczyszczania $ciekdw w Bosmanie;

B aktywizacje pracownikéw w projektach poszanowania
energii, poprzez prace zespotowe jak réwniez system
nagradzania pomystéw usprawnien indywidualnych;

B kampanie ,Zielone Biuro’, zmniejszajaca zuzycie zaso-
bow biurowych i energii elektrycznej.

taczne naktady inwestycyjne na obiekty bezposrednio

zwigzane z energetyka przekroczyty ponad 20 min zt.

Efekty dziatan

Od 2002 roku do 2012 roku produkcja browaréw naleza-
cych do Carlsberg Polska (Browary Okocim w Brzesku, Bos-
man w Sierpcu, Kasztelan w Sierpcu) wzrosta ponad dwu-

krotnie, a zuzycie energii cieplnej pozostato na tym samym
poziomie (czyli wyprodukowano ponad 2 razy wiecej piwa,
zuzywajac do tego tyle samo energii cieplnej!), natomiast
zuzycie energii elektrycznej wzrosto tylko o 50% (tzn. wy-
produkowano ponad 2 razy wiecej piwa zuzywajac do tego
tylko o potowe wiecej energii elektrycznej).

Poprzez wymiane paliwa weglowego i ciezkiego oleju opa-
towego na gaz ziemny zostata ograniczona emisja gazéw
cieplarnianych (emisja CO, ze spalania gazu jest o potowe
nizsza niz ze spalania wegla kamiennego) - taczny efekt
modernizacji browaréw i zmiany paliwa to obnizenie emisji
CO, 0 40% przy ponad 2- krotnym wzroscie produkgji.

Kluczowe czynniki sukcesu

Kluczowe czynniki sukcesu w zakresie transformacji przemy-
stu na energooszczedny, wedtug doswiadczen Carlsberg Polska:

B Przed modernizacja w latach 90 tych ubiegtego wie-
ku branza piwowarska nalezata do energochtonnych.
W wyniku podjetych wysitkow transformacja technolo-
giczna pozwolita na kilkakrotny wzrost produkgcji przy
wykorzystaniu energii na poziomie wyjsciowym lub nie-
wiele wyzszym.

B Inwestycje byty niezbedne, ale réwnolegle tak samo
wazne byly dziatania optymalizujgce produkcje, bu-
dowanie swiadomosci i odpowiedzialnosci za energie
wsrdd kadry kierowniczej i pracownikow.

B W przysziosci wazne bedg dalsze innowacje technolo-
giczne, zaawansowane systemy energetyczne (wspot-
wytwarzanie energii, odzysk energii) oraz energetyka ze
zrédet odnawialnych.
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Electrolux — kampania Odkurzacze z morza

Zbiorka odpadow plastikowych z oceanéw i moérz
- zwrdcenie uwagi na potrzebe recyklingu
w przemysle i odpowiedzialne zakupy

Kampania Odkurzacze z morza to miedzynarodowy projekt
ekologiczny zainicjowany w czerwcu 2010 roku przez firme
Electrolux. Celem projektu jest zwrdcenie uwagi na niedo-
bor przetworzonego plastiku dla potrzeb przemystu, pod-
czas gdy ogromne ilosci odpadéw z tworzyw sztucznych sa
wyrzucane do akwenéw wodnych.

Electrolux zetknat sie z tym problemem po wprowadzeniu
linii ekologicznych odkurzaczy Green Range, ktére w 70%
sg zrobione z powtérnie uzytych materiatéw. Trudnosci
z pozyskaniem plastiku niezbednego do ich produkgji zain-
spirowaty firme do dziatania.

Odkurzacze z morza symbolem wizji firmy

Electrolux, korzystajac z pomocy ochotnikéw oraz orga-
nizacji ekologicznych, zorganizowat zbiérke plastikowych
odpadow z Oceanu Spokojnego, Oceanu Indyjskiego, Mo-
rza Srédziemnego, Morza Battyckiego i Morza Pétnocnego.
Technika zbierania plastiku zalezata od lokalizacji — od nur-
kowania po plastik, po wytawianie odpadow z fal.

Z zebranego plastiku projektanci Electrolux stworzyli 5
unikalnych odkurzaczy reprezentujacych poszczegdlne
akweny. Rok pdzniej, we wspotpracy ze Stacja Morska
Instytutu Oceanografii Uniwersytetu Gdanskiego, po-
wstat szésty odkurzacz zrobiony z polskich smieci. Od-
kurzacze symbolizujg wizje Electrolux, by tworzy¢ urza-
dzenia wykonane w 100% z przetworzonego plastiku.
W trakcie projektu firma wspétpracowata z wolontariusza-
mi i ekspertami, ktérzy mieszkali w poblizu lub zajmowali
sie problemem zanieczyszczenia wod przybrzeznych na
co dzien. Odkurzacze, ktére powstaty w trakcie projektu,
zostaty zaprezentowane szerokiej publicznosci. Powstat
tez blog Vac from the Sea, réownolegle trwata akcja na Fa-
cebooku. Kazda osoba, ktéra polubita fanpage Electrolux,
przyczynita sie do przekazania 1 Euro na konto organizacji
ekologicznych Algalita i 5 Gyres, ktérych celem jest ogra-
niczenie zanieczyszczenia mérz i oceanéw tworzywami
sztucznymi.

Za projekt Odkurzacze z morza firma otrzymata nagrode od
Organizacji Narodéw Zjednoczonych. Nagroda jest przy-
znawana przez ONZ we wspotpracy z organizacja IPRA (Mie-
dzynarodowe Stowarzyszenie PR).
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Realne korzysci — czystsze morze,
wieksza swiadomos¢

Projekt Odkurzacze z morza miat na celu poprawe $wiado-
mosci na temat sytuacji zwigzanej z plastikowymi odpada-
mi i zwrdcenie uwagi na koniecznos¢ lepszego zarzadzania
przetwérstwem surowcoéw wtérnych. Kampania cieszyta sie
duza popularnoscia - poinformowano ponad 11 milionéw
ludzi o roli recyklingu oraz zwrécono ich uwage na podej-
mowanie swiadomych decyzji podczas zakupdw.

Po kampanii wzrosta popularnos¢ i sprzedaz ekologicznych
odkurzaczy z serii Green. Zielona linia odkurzaczy Electrolux
sktada sie nawet w 70% z przetworzonego plastiku. Urza-
dzenia te zapewniaja najwyzsza skutecznos$¢ dziatania, przy
tym s3 ciche i fatwe do manewrowania oraz przechowywa-
nia, czyli maja wszystko czego mozna wymagac¢ od najlep-
szych odkurzaczy. A do tego sg przyjazne dla srodowiska.
Wszystkie odkurzacze z serii Green moga by¢ przetwarzane
w stopniu nie mniejszym niz 92%. Opakowania odkurzaczy
réwniez sg wykonane z surowcéw wtdrnych i s3 w 100%
przetwarzalne. Ekologiczne sa nawet worki do odkurzaczy
wykonane z maki kukurydzianej.



H&M - Projekt Garment Collecting

Wizja zrownowazonego rozwoju w H&M

H&M zawsze stara sie mie¢ najlepsza oferte dla klientéw
na kazdym rynku. Oznacza to réwniez, ze H&M pragnie by¢
bardziej ekologiczng alternatywa dla coraz bardziej $wiado-
mych wielbicieli mody na catym swiecie.

Praca H&M na rzecz bardziej zréwnowazonej przysztosci
w modzie realizowana jest pod hastem Conscious (Swia-
domy). Wizja firmy koncentruje sie na tym, aby wszystkie
dziatania H&M byty prowadzone w sposéb odpowiedzialny
pod wzgledem ekonomicznym, spotecznym, ekologicznym
i Srodowiskowym.

Oszczedzanie zasobow poprzez
recycling zebranej odziezy

Projekt zbierania odziezy H&M (H&M Garment Collecting),
zainicjowany w sklepach H&M 21 lutego 2013 roku, wpisuje
sie w inicjatywe Conscious.

Co roku tony tekstylidw laduja na wysypiskach $mieci. 95%
z nich moze by¢ wykorzystane ponownie. Nadal mozna je
nosi¢, ponownie wykorzystac¢ do innych celéw lub poddac
recyklingowi.

Celem H&M jest opracowanie rozwigzan technicznych po-
zwalajacych na ponowne wykorzystanie i recykling wtokien
tekstylnych na masowa skale. W dituzszej perspektywie, H&M
zamierza stworzy¢ zamkniety obieg wykorzystania wtékien
tekstylnych. Firma planuje stworzy¢ technologieg, ktéra po-
zwoli na przyktad wykorzysta¢ widkna z jednego bawetnia-
nego T-shirtu do produkcji nowej koszulki.

H&M jest pierwszg marka, ktéra prowadzi akcje zbiérki odzie-
zy na skale globalna. W sklepach przyjmowane sg wszystkie
ubrania kazdej marki i w kazdym stanie. W zamian za nie
klient otrzymuje kupon rabatowy do wykorzystania przy na-
stepnym zakupie. Zebrane ubrania sg nastepnie przetwarza-
ne przez partnera logistycznego, firme l:Collect, ktéra prze-
twarza je i udostepnienia do ponownego wykorzystania. Od
stanu kazdej sztuki odziezy zalezy, co dzieje sie z nig dalej.
Moze by¢ ponownie noszona, przetworzona, poddana recyc-
lingowi czy wykorzystana do produkgji energii.

Dzieki tej inicjatywie, klienci moga przyczyni¢ sie do ochrony
zasobdéw naturalnych i zmniejszenia wptywu na $rodowisko
naturalne poprzez redukgje ilosci odpaddéw tekstylnych.

Zbiérka 1 kg odziezy uzywanej oznacza nastepujace
oszczednosci:

M 3,6 kg emisji CO,

H 6000 | wody

M 0,3 kg nawozéw

M 0,2 kg pestycydéw

Wszystkie zyski wypracowane w ramach projektu s przeka-
zywane Fundacji H&M Conscious. Jej celem jest opracowa-
nie rozwigzan technicznych pozwalajacych na stworzenie
zamknietego obiegu wtékien tekstylnych. Fundacja wspie-
ra takze projekty, ktérych celem jest poprawa jakosci zycia
ludnosci krajow, w ktdrych dziata H&M.

Dodatkowo, za kazdy 1 kg zebranych ubran 0,02 euro prze-
kazane jest na cele charytatywne - w Polsce beneficjentem
jest UNICEF Polska.

Od 22 lipca 2013 roku inicjatywa objete sa wszystkie sklepy
w Polsce.

Korzysci z podjetej akeji

Udziatowcy i klienci H&M wykazujg duze zainteresowanie
projektem zbidrki odziezy. Firma otrzymuje wiele pytan
na ten temat, zaréwno w sklepach, jak i za posrednictwem
mediéw spotecznosciowych. Akcja ta byta popularyzowa-
na i nagtasniana przy réznych okazjach, takich jak imprezy
handlowe, warsztaty dla klientéw czy imprezy dla stylistow
i gwiazd. Uczestnicy akcji otrzymali mozliwos¢ oddania
swoich niechcianych ubran i nadania im nowego zycia. Re-
akcja na inicjatywe jest zawsze pozytywna i wiele oséb chce
dowiedziec sie o niej wiecej. Jest to dowdd na to, ze klienci
i udziatowcy sa coraz bardziej zainteresowani zagadnienia-
mi ochrony srodowiska i tym, co H&M jako lider na rynku
odziezowym robi z mysla o potrzebach przysztych pokolen.
O zainteresowaniu klientéw akcja Swiadczy ilos¢ ubran,
ktére s przynoszone do sklepéw H&M. Do tej pory tylko
w polskich sklepach firma zebrata ponad 38 ton ubran, co
stanowi niepodwazalny dowdd, ze organizujac akcje zbie-
rania odziezy podjeto wiasciwa decyzje.
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IKEA — farmy wiatrowe

Inwestycje w niezaleznosc¢ energetyczna

Celem IKEA, zgodnie ze strategig zrownowazonego rozwoju
People & Planet Positive ogtoszong w 2012 roku, jest wyprodu-
kowanie przynajmniej takiej samej ilosci energii ze Zrédet od-
nawialnych, jaka sama zuzywa do swojej dziatalnosci. Oznacza
to wytworzenie ilosci wystarczajacej do pokrycia zapotrzebo-
wania na energie sklepéw i innych obiektéw nalezacych do
Grupy IKEA, takich jak fabryki czy centra dystrybucji.

Obecnie, IKEA Retail - spétka zarzadzajaca sklepami IKEA
w Polsce, posiada trzy farmy wiatrowe w Polsce. Wszystkie
znajdujg sie w wojewoddztwie podkarpackim.

Farmy wiatrowe i energia stoneczna sposobem
na niezaleznosc¢ energetyczna w IKEA

W 2013 roku oficjalnie otwarto trzecia, najnowsza farme
wiatrowa IKEA w Polsce. Dla firmy jest to kolejny wazny krok
w strone realizacji zatozen strategii zréwnowazonego rozwo-
ju. Inwestujac w energie odnawialna, producent i sprzedaw-
ca mebli oraz artykutow wyposazenia wnetrz moze przyczy-
nic¢ sie do zmniejszenia emisji CO, powstajacych w procesie
produkgji energii. Waznym celem dla IKEA jest bowiem kon-
sekwentne zmniejszanie wtasnego wptywu na srodowisko
i dbatos¢ o planete, aby wszystkim zyto sie lepiej.

Zréwnowazony rozwdj jest integralng czeécig misji IKEA
realizowanej na catym sSwiecie. Kolejng z inicjatyw w celu
ograniczania emisji CO, jest pozyskiwanie energii ze zrodet
odnawialnych juz z samych budynkéw nalezacych do Gru-
py IKEA. Stad inwestycje w Polsce réwniez w panele sto-
neczne. Sg one wykorzystywane do podgrzewania wody
w sklepach IKEA w Gdansku, Krakowie i todzi. Ponadto,
todzki sklep, najwieksza i najnowsza IKEA we Wroctawiu
oraz centrum dystrybucyjne w Jarostach, dzieki pompom
ciepta korzystaja z energii geotermalnej. Rozwiazanie to
pozwala ogrzewac zimg i schtadza¢ latem budynki. Zgod-
nie z zatozeniami strategii People & Planet Positive, IKEA
planuje zainwestowac 1,5 mld Euro w odnawialne Zrédta
energii na swiecie w najblizszych latach.

Poza inwestycjami w odnawialne Zrédta energii, IKEA po-
dejmuje szereg dziatan majacych na celu zmniejszenie zu-
zycia energii, zarébwno w budynkach firmy, jak i w domach
klientéw, poprzez promowanie energooszczednych pro-
duktéw i rozwigzan. Dzieki temu wszyscy mniej zuzywany
zasoby Srodowiska, jednoczesnie oszczedzajac pienigdze.
IKEA jest w trakcie wymiany oswietlenia we wiasnych bu-
dynkach na bardziej przyjazne ekologicznie rozwiazania,
gtéwnie diody LED, a do 2016 roku planuje takze wymiane
wszystkich sprzedawanych w sklepach zaréwek i lamp na
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technologie LED. Juz dzisiaj, wszystkie urzadzenia gospo-
darstwa domowego oferowane przez IKEA majg klase ener-
getyczna A lub wyzsza.

Korzysci z inwestycji w energie odnawialnag

Farma wiatrowa o mocy 26 MW w Rymanowie sktada sie
z 13 turbin wiatrowych i moze generowac do 61 GWh ener-
gii rocznie. Pozostate dwie farmy, znajdujace sie w poblizu
miejscowosci Bukowsko i teki Dukielskie, maja tgczng moc
28 MW i sktadaja sie z 14 turbin wiatrowych. Wszystkie trzy
farmy wiatrowe maja tagczng moc 54 MW i zdolnos$¢ genero-
wania do 135 GWh energii rocznie. To prawie jedna trzecia
dzisiejszego zapotrzebowania energetycznego wszystkich
spétek Grupy IKEA w Polsce (w tym grupy produkcyjnej)
i 7% zuzycia energii firmy na $wiecie z ostatniego roku (rok
finansowy 2012).



Grupa LEGO - inwestycje w energetyke wiatrowq
jako sposdb zrownowazenia potrzeb

energetycznych

Planet Promise - pozytywne
oddziatywanie na swiat

Grupie LEGO na co dzien przyswieca jeden cel: da¢ dzieciom
na catym swiecie narzedzie do nauki poprzez zabawe. U pod-
staw tego podejscia lezy zatozenie, iz inspirujac i rozwijajac
ciekawos¢ dzieci, ich kreatywnos¢ i wyobraznie, tworzymy
nowa warto$¢ zaréwno dla nich samych, jak i dla catego spo-
teczenstwa.

W firmie przyjeto cztery obietnice, ktére wpisuja sie w system
wartosci LEGO i podejmowane sg starania, aby innowacyjne
dziatania byty ich odzwierciedleniem. Jednym z przyjetych
zobowiazan jest Planet Promise, bedace dazeniem do pozo-
stawienia pozytywnego $ladu na $wiecie. LEGO pragnie mi-
nimalizowa¢ wptyw swojej dziatalnosci i produktéw na $ro-
dowisko naturalne, wierzac, ze mozna wywrzeé rzeczywisty
wplyw na $wiat poprzez przekazywanie dzieciom wiedzy na
temat zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnosci za $ro-
dowisko, poniewaz to one beda budowniczymi jutra. Podej-
$cie to mobilizuje firme do podejmowania dziatan w zakresie
dostaw energii i inwestycji w energetyke wiatrowa. Do 2020
roku Grupa LEGO zamierza zaspokoi¢ 100% swoich potrzeb
energetycznych energig z odnawialnych Zrédet.

Projekt Borkum Riffgrund 1
- farma wiatrowa

Poczawszy od 2012 roku i jeszcze przez najblizsze cztery lata,
KIRKBI A/S - spétka macierzysta Grupy LEGO zainwestuje ok.
3 mld dunskich koron (400 mIn euro) w budowe nowe;j far-
my wiatrowej nieopodal wybrzezy Niemiec. Po zakorczeniu
konstrukcji obiektu w 2015 roku, KIRKBI A/S bedzie wiasci-
cielem jednej trzeciej wyprodukowanej przez farme energii
elektrycznej - wygenerowana energia bedzie miata moc po-
nad 25 turbin wiatrowych.

77-turbinowa farma wiatrowa powstanie jako wspodlne
przedsiewziecie trzech dunskich firm: DONG Energy, Oticon
Foundation za posrednictwem William Demant Invest oraz
KIRKBI A/S. Bedzie to najwieksza inwestycja dunskich firm
prywatnych w zakresie produkcji energii wiatrowej.

Celem firmy jest wytwarzanie takiej mocy energii odna-
wialnej, by do 2020 roku méc w ten sposéb zaspokoi¢
100% potrzeb energetycznych Grupy LEGO. Inwestujac
w projekt turbin wiatrowych u wybrzezy Niemiec, Grupa
LEGO bedzie w stanie osiaggna¢ swoj cel, poniewaz szacuje
sie, ze farma wiatrowa bedzie produkowac wiecej energii
elektrycznej niz wielkos¢ jej catkowitego zuzycia przez fir-
me do roku 2020 wigcznie.

,1a ogromna inwestycja w energie wiatrowq nie jest jednorazo-
wym przedsiewzieciem, ale integralnq czesciq naszej misji wy-
wierania pozytywnego wptywu na swiat. JesteSmy w podrézy,
ktéra nigdy sie nie koriczy, a inwestycje w odnawialne Zrédfa
energii to ogromny krok w dobrym kierunku’, méwi Jergen Vig
Knudstorp, CEO Grupy LEGO.

Oprécz inwestycji w odnawialne zrédta energii, Grupa LEGO
inwestuje rowniez w podniesienie efektywnosci energe-
tycznej w produkcji 0 2,5% w skali roku. W 2010 roku dzieki
przeprogramowaniu termostatéw udato sie obnizy¢ o 17%
zuzycie gazu do ogrzewania pomieszczen w czeskiej fabryce
LEGO. Takg oszczednos¢ kosztéw udato sie osiggna¢ mimo
zwiekszenia przestrzeni fabryki w tym okresie o dodatkowa
hale produkcyjna, a takze podwojenia powierzchni biurowe;j.

Sa tez inne pola, na ktérych Grupa LEGO stara sie wywrzec
pozytywny wptyw na srodowisko. Celem przyswiecajgcym
firmie jest wytwarzanie bezpiecznych zabawek przy zero-
wym zwrocie produktéw, a do 2015 roku firma zamierza by¢
jednym z dziesieciu czotowych przedsiebiorstw na $wiecie
pod wzgledem jakosci i bezpieczenstwa Srodowiska pracy.
Ponadto, poprzez dziatalno$¢ Fundacji LEGO, firma aktywnie
angazuje sie w dziatalnos¢ charytatywna na catym Swiecie.
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Radisson Blu - trzy filary Odpowiedzialnego

Biznesu

Trzy filary strategii CSR

W ramach strategii odpowiedzialnego biznesu sieci Re-
zidor, wszystkie hotele sieci Radisson Blu w Polsce w tym
rowniez Radisson Blu Hotel Krakéw oraz hotele w Warsza-
wie, Gdansku, Szczecinie i we Wroctawiu biorg pod uwage
ekonomiczne, spoteczne, etyczne i srodowiskowe aspekty
podczas podejmowania decyzji w swojej codziennej pracy.

Przyjeta w tym celu, nowa strategia CSR, zostata zbudowa-
na na trzech filarach. Sg nimi:

B Think Planet - zmniejszenie negatywnego wptywu na
srodowisko naturalne. Jest to segment dziatan zmierza-
jacych do maksymalizacji ochrony srodowiska. Wedtug
jego zatozen do roku 2015 wszystkie hotele beda po-
siadaty certyfikaty ekologiczne, a w latach 2012 - 2016
0 25% zmniejszy sie zuzycie energii elektrycznej. Ponad-
to, ilos¢ produkowanych odpadéw, smieci i dwutlenku
wegla bedzie systematycznie minimalizowana.

B Think People — odpowiedzialno$¢ za zdrowie i bezpie-
czenstwo pracownikdéw oraz gosci. Jest to segment,
ktérego zatozeniem jest troska o dobro i bezpieczen-
stwo pracownikéw, gosci i ludzi w otoczeniu hoteli
we wszystkich ponad 70 krajach ich dziatania. Zaktada
miedzy innymi zachowanie satysfakcji pracownikéw na
poziomie powyzej 86% oraz wzrost liczby hoteli oferuja-
cych produkty ,fair trade” do 50% do roku 2016.

B Think Together — szanowanie spotecznych i etycznych
spraw w firmie i w spoteczenstwie. Oznacza otwartos¢
na lokalne problemy, dziatania pomocowe na rzecz
lokalnego spoteczenstwa. W jego ramach wrzesien
jest we wszystkich hotelach sieci Miesigcem Odpowie-
dzialnego Biznesu i obejmuje najbardziej intensywne
akcje w zakresie CSR.

Za wszystkimi realizowanymi w ramach strategii CSR dziata-
niami stoi $wiadomosc¢ istnienia firmy w okreslonym $rodo-
wisku i otoczeniu spotecznym, ktére na co dzier borykaja
sie zréznymi problemami. Jednoczesnie goscie i firmy coraz
czesciej kieruja sie przy wyborze hotelu i partnera bizneso-
wego wzgledami CSR, co w duzej mierze wptywa na ich in-
tensywniejsze dziatania w tym zakresie.

Korzysci z wdrazania ekologicznych rozwiagzan

Zbudowanie strategii CSR na tych trzech istotnych filarach
dato mozliwos¢ hotelom Radisson Blu budowania wizerun-
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ku firm odpowiedzialnych spotecznie, zaangazowanych
w problemy lokalne i minimalizujacych negatywny wptyw
na $rodowisko naturalne. Takie podejscie wychodzi na
przeciw oczekiwaniom gosci i partneréw, a takze powoduje
czestsze wybieranie marki jako miejsca noclegdéw, organi-
zacji spotkan, konferencji i dostawcy ustug. Zaangazowa-
nie w zagadnienia z zakresu CSR wzbudza zainteresowanie
mediéw — np. Radisson Blu Hotel Krakéw zostat ogtoszony
przez magazyn Forbes zwyciezca pierwszej edycji konkursu
Liderzy Zréwnowazonego Rozwoju.

Stosowanie i stopniowe poszerzanie rozwigzan z zakresu
Think Planet - tj. systemy zarzadzania budynkiem BMS, sto-
sowanie zaréwek energooszczednych, perlatory i ogranicz-
niki przeptywu wody, czujniki ruchu na zapleczach, czujniki
zmierzchowe na zewnatrz, wylaczanie z uzycia pieter lub
stref na ktérych nie przebywajg goscie, wiaczniki zasila-
nia na karte w pokojach, czy minimalizowanie odpadéw
produkowanych przez kuchnie — diugofalowo daje realne
oszczednosci w zuzyciu energii elektrycznej i wody.



ROCKWOOL - Kampania informacyjna

Szoste paliwo

Oszczednosc energii jako szoste zrodto energii

Szoste paliwo jest kampania informacyjna majaca na celu
zwiekszenie swiadomosci spotecznej i zrozumienia zagad-
nien zwigzanych z efektywnoscig energetyczna budynkow.
Oprocz pieciu powszechnie znanych zrédet energii (gaz,
ropa naftowa, wegiel, Zrédta odnawialne, energia jadrowa),
firma ROCKWOOL zwraca uwage na szoste: oszczednosé
energii. Rozwigzanie to jest tatwo dostepne, opfacalne
i przyjazne dla srodowiska. Celem kampanii jest ocena zro-
zumienia zagadnien zwigzanych z efektywnoscig energe-
tyczna i ukazanie potencjatu oszczednosci energii w budyn-
kach (zwigzanego z ograniczeniem utraty ciepfa).

Kampania skierowana jest do opinii publicznej (poprzez rapor-
ty i dziatania PR), decydentéw (poprzez seminaria i konferen-
cje) i przysztych ekspertéw w zakresie budownictwa (poprzez
wspotprace edukacyjna ze szkotami srednimi i wyzszymi).
Kampania rozpoczeta sie w 2007 roku. Jej gtéwnym celem
byto uswiadomienie spoteczenstwu, ze budynki odpowia-
daja za duzy odsetek zuzywanej energii, i ze budownictwo
powinno odgrywac istotng role w ksztattowaniu polityki
energetycznej panstwa. Raporty przygotowane w trakcie
kampanii dowodzg, ze przecietna osoba uwaza energie elek-
tryczng (Swiatlo) za gtéwne zrédto zuzycia energii; tym-
czasem, to ogrzewanie odpowiada za zuzycie ponad 70%
energii w budynkach. Domy jednorodzinne stanowig najlicz-
niejsza grupe nowych budynkéw w Polsce, dlatego tez kam-
pania koncentruje sie na tym obszarze, pokazujac zwigzki
pomiedzy efektywnoscig energetyczna budynku a kosztami
uzytkowania, poniewaz te argumenty przemawiaja bardziej
do inwestoréw i moga przekonac ich do podjecia odpowied-
nich decyzji przed rozpoczeciem procesu budowy. Jednym
z gtownych celéw kampanii jest uswiadomienie zuzycia
energii w budynkach i jego przyczyn (utrata ciepta z powodu
stabej izolacji budynkéw, mato energooszczedne okna/drzwi
i nieodpowiednia wentylacja).

Ukazujac korzysci ekonomiczne ptynace z efektywnosci ener-
getycznej dla potencjalnych inwestoréw, kampania wskazuje
réwniez wielowymiarowe korzysci wynikajace ze zmian prze-
piséw budowlanych w zakresie efektywnosci energetycz-
nej. Kampania jest w toku, a jej drugi etap skupia sie przede
wszystkim na edukacji. Obok szerokiej opinii publicznej, gru-
pa docelowa sg studenci i uczniowie. Celem podejmowanych
dziafan jest przygotowanie ich na potrzeby rynku, zaznajo-
mienie z nowymi trendami w budownictwie i przepisami.

Zwiekszenie Swiadomosci i zmniejszanie
zapotrzebowania na energie

Przez piec lat trwania kampanii udato sie zwiekszy¢ swia-
domos¢ spoteczng w zakresie efektywnosci energetycznej
budynkéw we wszystkich grupach docelowych. Inwestorzy
i whasciciele doméw zaczeli blizej przygladac sie efektywno-

$ci energetycznej budynkdw juz na etapie projektowania, po-
niewaz jest to doskonaty moment na podejmowanie decyzji
stuzacych redukgji zuzycia energii, a co za tym idzie rowniez
kosztéw. Ponadto, pomimo braku zmian w przepisach bu-
dowlanych w tym okresie, srednie zapotrzebowanie na ener-
gie domu jednorodzinnego zmniejszyto sie o 10-12%. Nie
pozostaje to bez wptywu na rynek budowlany, gdzie obser-
wuje sie zwiekszenie popytu na technologie redukujace stra-
ty energii i ciepta (izolacje, okna, drzwi). Grubos$¢ izolacji scian
zewnetrznych wzrosta w ciggu 4 lat $rednio z 10 do 12 cm.

Podczas pierwszego etapu kampanii pojawito sie ponad
2000 publikacji (zaréwno prasowych, jak i internetowych)
na temat kampanii i efektywnosci energetycznej zwiagzanej
z oszczednoscig energii. Instytucje rzagdowe zaczety dostrze-
gac potencjat doméw jednorodzinnych w procesie redukgji
emisji CO, (m.in. Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej), jak réwniez stworzono system dofinan-
sowania energooszczednych budynkéw jednorodzinnych.

Badania potwierdzity, ze $wiadomos¢ w zakresie efek-
tywnosci energetycznej i jej korzysci rosnie. W sondazu
przeprowadzonym w 2013 roku respondenci ocenili, ze
ogrzewanie jest odpowiedzialne za 20% zuzycia energii
(w poprzednich badaniach wiekszos¢ respondentéw oce-
nita zuzycie energii w procesie ogrzewania ponizej 20%).
Jednakze wcigz Swiadomos¢ ta jest niepetna.

Kampania zostata nagrodzona Green Apple Award, ktéra wyréz-
nia i promuje najlepsze praktyki srodowiskowe na $wiecie.
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Ruukki - energooszczedne rozwigzania ze stali
dla lepszego zycia, pracy i przemieszczania sie

Innowacyjne rozwigzania

Efektywnosc¢ energetyczna stanowi integralng czes$¢ produktéw
i innowacji firmy Ruukki. Wdrazajac to podejscie firma dopraco-
wuje koncepcje konstrukcji budynkéw biurowych o niskim lub
zerowym zuzyciu energii oraz koncepcje nowych technologii
budowlanych. Produkty oszczedzaja energie lub wykorzystuja
energie odnawialna. Dla branzy budowlanej przeznaczone sa
zaawansowane rozwiazania ze stali, ktére zwiekszajg efektyw-
nos¢ obiektow przemystowych, handlowych, rolniczych lub
biurowych w catym okresie eksploatacji. Sa to:

B System pfyt Ruukki® energy - szczelna obudowa sktada-
jaca sie z ptyt energooszczednych, zestawu akcesoriéw
oraz zintegrowanego systemu okiennego. System ptyt
Ruukki® energy pozwala zmniejszy¢ koszty ogrzewa-
nia az do 35% w poréwnaniu do konstrukgji tradycyj-
nych. Mniejsze zuzycie energii oznacza takze mniejsze
emisje CO,. System dostarczany jest wraz z gwarancja
szczelnosci zapewniajaca uzyskanie wymaganego po-
ziomu szczelnosci lub zwrot pieniedzy. Dodatkowo,
specjalne symulacje energii umozliwiajg ogdlng anali-
ze tacznego zuzycia energii przez budynek i pomagaja
w optymalizacji jego efektywnosci energetycznej, iden-
tyfikujac kluczowe czynniki wptywajace na poziom efek-
tywnosci. Energooszczedne ptyty montowane sa przez
certyfikowanych partneréw Ruukki.

B System Ruukki Liberta™ solar - fasada solarna opraco-
wana przez Ruukki to w peni zintegrowany system fo-
towoltaiczny przeksztatcajacy promienie stoneczne w
energie. System sktada sie z pokrytych laminatem PV
modutéw solarnych, ktére mozna tatwo faczy¢ ze soba.
Niewidoczne okablowanie i cienkie, 8-mm fgczenia two-
rzg catkowicie przeszklong fasade, nadajgca budynkowi
nowoczesny wyglad. Ruukki Liberta™ solar to doskonaty
sposéb wykorzystania powierzchni obiektu do produkg;ji
energii, zwlaszcza w ciasnej przestrzeni miejskiej z nie-
wielka iloscig dostepnego terenu. Najwazniejszy aspekt
fasady solarnej stanowi jej zrbwnowazenie ekologiczne.

B Panel Ruukki® solar - kolejnym przyktadem reakcji Ruuk-
ki na rosnace zainteresowanie energig odnawialng jest
panel solarny, stanowigcy dodatkowy system mocowany
na plytach energooszczednych Ruukki w celu efektywnej
kosztowo konwersji $wiatta stonecznego w energie. Panel
Ruukki® solar tworzy kompletny pakiet montazowy obej-
mujacy wszystkie niezbedne komponenty, od modutéw
solarnych po falownik, sktadajacy sie z 14 modutéw z bla-
chy trapezowej pokrytej laminatem PV. Moduty monto-
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wane sg bezposrednio na oktadzinach ptyt warstwowych
Ruukki za pomoca tacznikéw samowiercacych.

Efektywnosc energetyczna podstawa
umochienia pozycji miedzynarodowej

W Ruukki efektywnos$¢ energetyczna postrzegana jest jako
szansa pomagajgca umocnic¢ pozycje rynkowa w krajach skan-
dynawskich i battyckich, w Rosji, Europie Srodkowo-Wschod-
niej i pozostatych krajach europejskich. Krétko- i dtugotermi-
nowe inwestycje budowlane sg optymalizowane, a wszystko,
co oferuje firma, ma na celu efektywnos¢ energetyczna. Ruuk-
ki jest zaangazowane w caty proces eksploatacji budynku, od
etapu projektowania i budowy az do ponownego wykorzysta-
nia lub recyklingu materiatéw ze stali.

Oszczednosc energii i kosztow dzieki Ruukki

Rozwigzania oferowane przez Ruukki przynosza wymierne
oszczednosci energii i kosztdw dzieki zmniejszeniuilosci trady-
cyjnej energii potrzebnej do ogrzania lub wentylacji obiektu.
Zastosowanie zaawansowanych technologii energooszczed-
nych pomaga w uzyskaniu punktéw do certyfikatéw LEED
i BREEAM, co podnosi wartos¢ nieruchomosci. Nacisk na efek-
tywnos¢ energetyczng pozwala deweloperom, inwestorom
i wascicielom budynkéw spetni¢, a nawet wyprzedzi¢ coraz
surowsze wymagania i przepisy energetyczne. Firma Ruukki
promuje zréwnowazone budownictwo i oferuje rozwigzania
pomagajace zmniejszy¢ negatywny wptyw na srodowisko.



STENA EkoStacja - pierwsza stacja recyklingu
dla mieszkancow Warszawy

Rola innowacyjnego recyklingu

Stena Recycling jest wiodaca firma recyklingowa, oferuja-
cg ustugi kompleksowej gospodarki odpadami oraz ustugi
ochrony srodowiska dla przemystu i biznesu. Jako ekspert
w dziedzinie ochrony srodowiska i gospodarki odpadami,
firma powaznie traktuje swoja role w edukacji ekologicznej,
majacej na celu realizacje wizji polegajacej na zmianie spo-
sobu pracy i zycia Polakéw poprzez innowacyjne rozwigza-
nia w zakresie recyklingu.

Idea Ekostacji

Kazdy Warszawiak produkuje przecietnie 320 kg odpadéw
rocznie, a co najmniej 80% z nich mozna poddac¢ recyklin-
gowi! Wraz ze wzrostem swiadomosci ekologicznej, coraz
wiecej 0séb szuka mozliwosci sortowania odpadoéw i pod-
dawania ich recyklingowi. Brak odpowiedniej infrastruktury
nie zacheca jednak mieszkancéw do podejmowania takich
staran. Z tego powodu, Stena Recycling postanowita otwo-
rzy¢ EkoStacje - pierwsza stacje recyklingu w Warszawie. In-
westycja Stena umozliwia mieszkancom Warszawy i okolicz-
nych terenéw recykling lub utylizacje ponad 40 rodzajéw
odpadow. Wszystkie surowce (butelki PET, puszki, makula-
tura), odpady elektroniczne (RTV i AGD, telefony, swietlowki,
komputery) oraz wielkogabarytowe (meble, ztom, opony),
a takze odpady niebezpieczne (tonery, baterie, akumulato-
ry, aerozole) moga by¢ dostarczone do EkoStacji bezptatnie
i zostang poddane recyklingowi lub przetworzone zgodnie
z obowigzujgcymi normami i zasadami. Niechciana odziez
przekazana jest Polskiemu Czerwonemu Krzyzowi.

Inwestycjom w infrastrukture towarzysza programy edu-
kacyjne. W specjalnie zaprojektowanym salonie w STENA
EkoStacji pojecie recyklingu jest wyjasniane zainteresowa-
nym na konkretnych przyktadach. We wspétpracy z IKEA,
przedstawiane sg rowniez proste pomysty na przyjazne dla
srodowiska rozwigzania do zastosowania w domu. Celem
tych dziatan jest motywowanie spoteczenstwa do bardziej
Swiadomego postepowania na co dzier i odpowiedzial-
nego zarzadzania zasobami, np. poprzez prawidtowa se-
gregacje odpadow lub wykorzystanie materiatéw pocho-
dzacych z recyklingu, czy tez oszczednosci energii dzieki
instalacji zaréwek LED. Aby zacheci¢ dzieci do recyklingu-
recyklingu i sortowania, Stena opracowata aplikacje inter-
netowa: gre Recycle Drop dostepna online oraz w trakcie
wizyt w STENA EkoStacji.

STENA EkoStacja zostata zbudowana w oparciu o najlep-
sze skandynawskie doswiadczenia w zakresie organizacji

i prowadzenia punktow zbiérki odpadéw. Jest to proste
rozwigzanie, majace jednak ogromny wptyw spoteczny.
Stacja dziata pod patronatem Ambasadora Szwecji Staffa-
na Herrstroma.

Korzysci z wprowadzonych rozwigzan

i wzrost Swiadomosci

Warszawiacy udowadniajg, ze potrafig i chcg dbac o srodo-
wisko naturalne. Placéwke otwarto w czerwcu 2012 roku,
a w listopadzie 2013 w Stena EkoStacji odnotowano dwu-
dziestotysieczng wizyte. Dynamiczny wzrost liczby odwie-
dzin obserwowany jest z miesigca na miesigc. Rekord padt
w sierpniu, kiedy srednio kazdego dnia stacje odwiedzato 70
klientdw! W ciggu ostatnich 10 miesiecy Stena zebrata ponad
500 ton surowcdw wtérnych dostarczonych do EkoStacji.
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Tetra Pak - gospodarka lesna i FSC°

Wspotpraca Tetra Pak z FSC® i WWF

Tetra Pak®, jako producent kartonowych opakowan do
ptynnej zywnosci, ktérych gtéwnym komponentem jest
papier - wybrat certyfikat FSC® (Forest Stewardship Co-
uncil® - miedzynarodowa organizacja promujaca odpo-
wiedzialne gospodarowanie zasobami lesnymi Swiata).
Certyfikat FSC gwarantuje, ze wykorzystywany przez Tetra
Pak surowiec pochodzi z certyfikowanych i wtasciwie za-
rzgdzanych laséw.

Uczestniczac w projekcie WWF Climate Savers firma Tetra
Pak postawita sobie za cel ograniczenie emisji CO, w 2010
roku o 10% w poréwnaniu do 2005 roku przy jednocze-
snym zwiekszaniu produkgcji. Poprzez oszczednos¢ energii
oraz zwiekszone wykorzystanie zrodet energii odnawialnej,
Tetra Pak w latach 2005-2010 ograniczyta catkowita emisje
CO, 0 12,9%, znacznie przekraczajac wyznaczony cel. W tym
samym okresie produkcja firmy wzrosta o ponad 23%. Kolej-
ny cel to utrzymanie w 2020 roku emisji na poziomie z 2010
roku, przy jednoczesnym wzroscie produkcji na poziomie
5% rocznie.

Akcja Posadz drzewo dobrym zakupem

W 2006 roku Tetra Pak®, pragngc udokumentowag, ze chro-
ni to, co dobre, zainicjowat akcje sadzenia drzew na tere-
nie polskich parkéw narodowych. Kolejnym etapem byto
wiaczenie w akcje internautéw. Mechanizm byt prosty: in-
ternauci na stronie Posadz drzewo dobrym zakupem mogli
sadzi¢ swoje wirtualne drzewka i obserwowac jak rosna. Te-
tra Pak za kazde wirtualne drzewko zobowiazat sie posadzi¢
jedno prawdziwe. W ten sposéb posadzono blisko 600 000
drzew na terenie Wielkopolskiego, Kampinoskiego, Biesz-
czadzkiego i Ojcowskiego Parku Narodowego oraz w Parku
Narodowym Goér Stotowych.

Co wazne - drzewa sadzone byly wedtug zasady zréwno-
wazonego rozwoju, z uwzglednieniem biezacych potrzeb
lokalnych ekosysteméw - tam, gdzie jest to niezbedne
i zgodne z planami parkédw narodowych.

Kazdej edycji akcji Posadz drzewo. .. towarzyszyt tez konkurs
adresowany do miodziezy szkolnej lub internautéw. Mtodzi
ludzie mieli szanse poznac trudne zagadnienia ekologiczne
w atrakcyjny i przystepny sposéb.

W czerwcu 2013 roku Tetra Pak wspélnie z FSC oraz Funda-
cja WWF Polska w ramach portalu PosadZz drzewo dobrym
zakupem przygotowat konkurs Gadzety dla planety, skiero-
wany dla oséb interesujacych sie ekologia i wzornictwem.
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Celem konkursu bylo promowanie idei FSC oraz popula-
ryzacja wiedzy na temat ochrony laséw poprzez wiasciwe
wybory konsumenckie. Zadanie konkursowe polegato na
stworzeniu projektu modnego eko-gadzetu, ktéry wsrod
ekologicznie $wiadomych internautéw wyznaczy mode na
zachowania promujace idee FSC.

Nowa odstona serwisu PosadZ drzewo... to nie tylko kon-
kurs, ale przede wszystkim zrédto wiedzy na temat kon-
cepcji i zasad dziatania FSC, odpowiedzialnego zarzadzania
lasami i porad, w jaki sposéb konsument, poprzez wtasciwe
wybory moze chroni¢ to, co w przyrodzie najcenniegjsze.

Wyniki kampanii

Od czasu wiaczenia internautéw w akcje sadzenia drzew
(marzec 2010) posadzono okoto 150 000 wirtualnych drze-
wek. Strone odwiedzito 1,5 miliona unikalnych uzytkowni-
kéw (ponad 4 miliony wizyt). Dzienny rekord wyniést 76 940
wizyt, co dla kampanii typu CSR jest imponujace. Sredni czas
przebywania na stronie to 3,5 minuty i odwiedziny szesciu
podstron. Akcja miata 14 000 fanéw na Facebooku.



TransCargo - dziatania na rzecz zmniejszenia
wptywu na srodowisko naturalne

i ograniczenia emisji O,

Plan zmniejszenia emisji CO, oraz Plan
zmniejszenia wptywu na srodowisko naturalne

TransCargo to odpowiedzialny cztonek spotecznosci lokal-
nej. Aby sta¢ sie nie tylko odpowiedzialnym operatorem
logistycznym, ale i etycznym oraz dbajacym o srodowisko
naturalne partnerem w biznesie, firma opracowata Plan
zmniejszenia emisji CO, dla swoich czotowych przewozni-
kéw oraz Plan zmniejszenia wplywu na srodowisko natural-
ne. W ramach opracowanych planéw, firma stosuje zasade
matych krokéw: poprzez uswiadamianie pracownikom
znaczenia ochrony srodowiska, TransCargo przyczynia sie
takze do wzrostu swiadomosci ekologicznej lokalnej spo-
tecznosci. Plany sa catosciowym podejsciem, w ramach kto-
rego firma prowadzi kilka dziatan takich jak:

B Projekt Elektrosmieci, polegajacy na comiesiecznej
zbidrce zuzytych Swietldwek, baterii i zuzytych sprzetéw
elektrycznych i elektronicznych, ktére sg przynoszone z
gospodarstw domowych pracownikéw (w 2014 roku
projekt zaktada zbiorke réowniez od lokalnej spoteczno-
$ci). Dodatkowo firma prowadzi takze szkolenia pracow-
nikéw dotyczace rozwoju $wiadomosci ekologicznej
(selektywna zbidrka smieci, ekologiczne drukowanie,

ograniczanie zuzycia pradu i wody itp.)

B Weryfikacja podwykonawcy - nowi przewoznicy s zobo-
wigzaniu do wypetnienia formularza dotyczacego wielu
zagadnien, miedzy innymi ekologii taboru i przedsie-
biorstwa. U czotowych podwykonawcéw raz na 12 mie-
siecy przeprowadzane s3 audyty w celu monitorowania
postepdéw i ewentualnych dziatan naprawczych. Celem
audytow jest nie tylko identyfikacja niezgodnosci, ale
i udoskonalanie dziatann pro-srodowiskowych. Kontra-
hent uznany za potencjalnie wysoce szkodliwego dla
srodowiska naturalnego, zdrowia lub bezpieczenstwa
pracownikéw nie moze by¢ podwykonawca w firmie.

B Objecie czotowych przewoznikdédw planem zmniejszenia
emisji CO, przy wspdlnym ustalaniu celéw na najblizsze
lata, aby zmniejszy¢ emisje dwutlenku wegla.

Korzysci z podejmowanych dziatan

TransCargo jest postrzegane jako firma dbajaca o srodowi-
sko naturalne. W wyniku wdrozonego planu zmniejszania
emisji czotowi przewoznicy zuzywajg mniej paliwa i redu-
kujg koszty bezposrednie. Do wymiernych korzysci wpro-
wadzonego planu zaliczy¢ mozna réwniez mniejsze zuzycie
papieru, energii elektrycznej oraz miejsca przeznaczonego
na archiwum. Ze statystyk firmy wynika, ze drukujac dwu-
stronnie firma zuzywa 30% papieru mniej, tym samym re-
dukujac koszty biurowe. Efektem prowadzonej polityki sg
bardziej swiadomi ekologicznie pracownicy, ktérzy poza
pro-ekologicznym dziataniem w pracy, przenosza nowe na-
wyki na zycie prywatne.
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VELUX - bezpaletowy system pakowania

i transportu okien CUBE

Ekologicznie, oszczednie, efektywnie

VELUX od lat prowadzi polityke chronigcg $rodowisko
i inwestuje w rozwigzania ekologiczne. Odpowiedzialnos¢
za otoczenie jest gteboko zakorzeniona w systemie war-
tosci firmy VELUX oraz zatozeniach bycia firma modelo-
wa. System CUBE to jeden z projektéw majacych na celu
wzrost efektywnosci produkgji i ograniczenie emisji CO,
w Grupie VELUX, jak réwniez zapewnienie jak najlepszego
wykorzystania zasobéw pod wzgledem zuzywanej energii
oraz materiatow.

CUBE to ekologiczny, bezpaletowy system pakowania
i transportu okien. Opiera sie na prostej koncepcji zmiany
sposobu pakowania okien. Zamiast uktadac je na drew-
nianych paletach, okna sa sklejane po 7 lub 14 sztuk
specjalnym s$rodkiem na bazie wody. Taki zestaw jest
nastepnie oklejany folia. Konstrukcja przyjmuje ksztatt
stabilnego szescianu i stad tez pochodzi jego angielska
nazwa CUBE (szescian).

Realne korzysci z podejmowanych dziatan

Gtéwnym miernikiem korzysci wynikajacych z zastosowa-
nia proekologicznego system pakowania okien CUBE jest
redukcja emisji CO, podczas transportu oraz oszczednos$¢
paliwa i redukcja liczby przejazdéw samochodéw trans-
portowych. Pod uwage brana jest tez uzyskana powierzch-
nia magazynowa w zaktadach produkcyjnych VELUX oraz
w pojazdach transportujgcych okna. Mierzony jest rowniez
poziom oszczednosci drewna potrzebnego do produkgji
palet oraz redukcja zasobéw koniecznych do zarzadzania
paletami.

Dzieki CUBE w jednym transporcie przewozonych jest
wiecej okien niz przy uzyciu palet. Potrzebnych jest wiec
mniej transportéw, co przektada sie na oszczednos¢ pali-
wa, a tym samym na redukcje CO,. Ma to znaczne konse-
kwencje dla srodowiska, poniewaz w skali roku zmniejsza
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taczna liczbe przebytych kilometrow o ok. 2,5 miliona.
Oszczednos¢ paliwa stanowi rownorzednos¢ 800 000 li-
tréw ropy naftowej, ktérg zuzywa sie na transport goto-
wych produktéw do odbiorcow oraz na powr6t z paletami.
W skali europejskiej oznacza to ograniczenie emisji CO,
02 000 ton rocznie.

Dodatkowg korzyscia jest ograniczenie mozliwosci uszko-
dzenia gotowych produktéw, ktére nie musza by¢ recznie
pakowane. Poprawie ulegaja kwestie BHP poniewaz do
przenoszenia szes$cianéw potrzeba duzo mniej recznych
wézkoéw.



Volvo Trucks - The Drivers’ Fuel Challenge

Zaangazowanie na rzecz ochrony
srodowiska naturalnego

Volvo Trucks przywiazuje wielka wage do kwestii ekono-
miki paliwowej jako sposobu na zapewnienie znacznych
oszczednosci, zarowno dla klientéw jak i srodowiska na-
turalnego. Dlatego firma prowadzi bezustannie prace nad
rozwojem nowych produktéw i ustug ukierunkowanych
na oszczednos¢ paliwa. Pod hastem Liczy sie kazda kropla
firma wciaz poszukuje nowych sposobdéw na uczynienie
swoich samochodéw ciezarowych oszczedniejszymi i bar-
dziej przyjaznymi dla srodowiska. Jednak zaangazowanie
Volvo Trucks na rzecz ochrony srodowiska nie ogranicza
sie jedynie do samochodéw ciezarowych. Réwnie waznym
aspektem w dziatajgcej w sposéb zrownowazony firmie
jest produkcja. Nadrzednym celem firmy jest osiggniecie
stanu, w ktérym caty proces produkgji: od fabryk do deale-
réw, bedzie procesem zréownowazonym. Jako pierwsza fir-
ma Volvo Trucks zbudowata fabryke neutralng pod wzgle-
dem emisji CO,, a lakiernia w Umea szczyci si¢ najnizsza
w branzy emisja rozpuszczalnikéw do atmosfery. Firma
pracuje rowniez nad redukowaniem emisji CO, przez swo-
ich dealeréw. W ciagu nastepnych kilku lat dziatania te zo-
stang przeniesione na poziom globalny, by obja¢ nimi jak
najwiekszy zakres produkgji.

The Drivers’ Fuel Challenge - angazowanie
kierowcow w paliwooszczedng jazde

Bez wzgledu na poziom technologicznego zaawansowania
pojazdéw, kluczowy wptyw na ekonomike paliwowa ma w
dalszym ciagu kierowca - tylko on jest w stanie do maksi-
mum wykorzysta¢ mozliwosci pojazdu i kazda krople pa-
liwa. Nie od dzisiaj wiadomo, ze nic tak nie mobilizuje do
osiggania dobrych wynikéw jak rywalizacja. Majac tego
swiadomos¢ Volvo Trucks organizuje konkurs The Drivers’
Fuel Challenge - jest to inicjatywa, ktéra powstata w 2011
roku. Pierwsza edycja objeta zasiegiem caty swiat. Przez dwa
kolejne lata jest kontynuowana w ramach Rynku Europy
Centralno - Wschodniej Volvo Trucks. Rywalizacja jest otwar-
ta dla wszystkich kierowcéw zawodowych bez wzgledu na
ich wiek oraz marki pojazddéw, jakimi na co dzien jezdza.

Celem konkursu jest podkreslenie roli kierowcy w ksztat-
towaniu ekonomiki paliwowej w transporcie drogowym.
Konkurs polega na maksymalnie ekonomicznym przeje-
chaniu wyznaczonej trasy konkursowej. Wygrywa kierowca,
ktory osiagnie najnizsze srednie zuzycie paliwa w zadanym
czasie. Kierowca, ktéry osiggnie najnizsze srednie zuzycie
paliwa, wygrywa samochéd osobowy Volvo V40.

O ogromnym zainteresowaniu z jakim spotkata sie inicja-
tywa Volvo Trucks najlepiej swiadczg liczby. Do rywalizacji
podczas tegorocznej edycji staneto 3 200 kierowcéw z ca-
tego Rynku CEE, z czego az 764 kierowcow z Polski. Polacy
wyznaczaja trendy, takze w tej dziedzinie. W roku 2012 zwy-
ciezcg konkursu w ramach Rynku CEE zostat Polak, Pawet
Ozimek z firmy EPO-Trans S.A., osiagajac na odcinku finato-
wym zuzycie paliwa 22,2 1/100 km. Tegoroczny polski mistrz
ekonomicznej jazdy, Stanistaw Mierzejewski, zajat trzecie
miejsce w finale CEE.
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l1l. Informacja o partnerach projektu

Scandinavian-Polish

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC ) jest jedng z najwiekszych izb gospodarczych w Polsce — obecnie zrzesza blisko
350 cztonkdw. Jest to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla przedsiebiorcow zwigzanych ze Skandynawia lub zaintereso-
wanych tym regionem. Gtéwna siedziba SPCC znajduje sie w Warszawie, ale organizacja jest aktywna na terenie catego kraju poprzez
przedstawicieli regionalnych obecnych w Poznaniu, Trojmiescie, Krakowie, Szczecinie i we Wroctawiu. Izba oferuje swoim cztonkom
mozliwos¢ udziatu w réznorodnych spotkaniach biznesowych takich jak business mixery, seminaria, spotkania tematycznych komite-
téw branzowych, konferencje oraz $niadania biznesowe, na ktére zapraszani sg czotowi przedstawiciele swiata ekonomii oraz polityki.
Cztonkostwo w Izbie to mozliwos¢ nawigzywania kontaktow z elitarng grupa oséb zarzadzajacych preznymi firmami skandynawskimi
i polskimi, to takze Zrédto inspiracji dla kazdego menadzera dazacego do rozwoju swojej firmy. W 2014 roku Izba obchodzi 10 lecie.

_
pwec

PwC jest czotowa globalng organizacja $wiadczaca profesjonalne ustugi doradcze oparte na wiedzy ponad 169 tysiecy pracowni-
kéw w 158 krajach. Budujemy relacje z klientami, $wiadczac pefen zakres ustug doradztwa podatkowego i prawnego, doradztwa
biznesowego oraz ustug audytorskich. PwC posiada zaréwno zespoty branzowe, jak i specjalizujace sie w poszczegdlnych typach
ustug. To od potrzeb klienta zalezy, jaki bedzie ostateczny skfad zespotu ekspertéw, ktory zaangazuje sie w zarekomendowanie
rozwigzan opracowanych specjalnie dla jego firmy. Stworzona w ten sposéb interdyscyplinarna grupa podchodzi do zagadnienia
wszechstronnie i kompleksowo.

Szczegdlng czescig oferty PwC jest doradztwo z zakresu zréwnowazonego rozwoju i odpowiedzialnego biznesu zapewniane
przez sie¢ 1000 polskich i zagranicznych ekspertéw specjalizujacych sie w tym obszarze od ponad 20 lat.

Innowacyjnos¢ to takze wazny obszar, w ktérym PwC wspiera swoich klientéw. Nasza firma brata udziat w wielu projektach maja-
cych na celu opracowanie strategii rozwoju nowych produktéw i ustug. Niezaleznie od branzy i zakresu pracy, zawsze cieszy nas
biznesowy sukces rozwigzan, ktére wypracowujemy wspdlnie z klientem.

@Fortum

Fortum jest fifiska firma energetyczng — jednym z najwiekszych producentéw i dystrybutorow energii elektrycznej w krajach
nordyckich. Jest tez czwartym co do wielkosci producentem ciepta na swiecie. Poza Finlandig, Szwecjg i Norwegig, inwesty-
cje spotki ulokowane sg takze w krajach battyckich, Polsce oraz Rosji. Inwestycje Fortum tgczg w sobie poprawe efektywnosci
energetycznej oraz ograniczanie emisji szkodliwych substancji. W Polsce Fortum nalezy do lideréw branzy elektrocieptowniczej,
zatrudniajac blisko 700 oséb gtéwnie w 7 lokalizacjach na terenie kraju. Nalezgca do firmy elektrocieptownia w Czestochowie
jest jednym z najnowoczesniejszych zaktaddw tego typu w tej czesci Europy. Poza produkcjg energii elektrycznej oraz cieplnej
z wysokosprawnych Zrédet, Fortum jest réwniez dystrybutorem ciepta. £aczna dtugos¢ sieci cieptowniczych nalezacych do firmy
w Polsce wynosi ponad 700 kilometrow.

SKANSKA

Skanska Property Poland jest innowacyjnym deweloperem ekologicznych budynkéw biurowych, ktére tworzg przyjazne srodo-
wisko dla rozwoju biznesu. Firma dziata w Polsce od 1997 roku i jest czescig Grupy Skanska, $wiatowego lidera w dziedzinie archi-
tektury i budownictwa. Projekty Skanska Property Poland to najwyzszej jakosci, prestizowe powierzchnie biurowe w doskonatych
lokalizacjach, zapewniajace najemcom sukces w biznesie i satysfakcje. Inwestycje zrealizowane przez firme to pierwsze budynki
biurowe w Polsce, ktdre otrzymaty certyfikat UE Green Building: Deloitte House i Marynarska Point w Warszawie oraz Pasaz Grun-
waldzki we Wroctawiu. Wszystkie inwestycje Skanska Property Poland zostang poddane certyfikacji LEED oraz UE Green Building
potwierdzajagcym spetnienie przez nie wymogdw ochrony srodowiska, optymalne zuzycie energii oraz przyjazne srodowisko pracy.
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