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Wstep

Dobra sytuacja gospodarcza w krajach skandynawskich oraz korzystny klimat do prowadzenia biznesu, potwier-
dzony miedzy innymi przez Bank Swiatowy w raporcie,,Doing Business 2014" sprawiaja, Ze wzrasta zaintereso-
wanie krajami nordyckimi jako potencjalnymi rynkami eksportowymi czy inwestycyjnymi.

Polscy przedsiebiorcy z coraz wiekszym zainteresowaniem spogladaja w strone Danii, Finlandii, Norwegii czy
Szwegji. Przyktady polskich firm, ktdre z sukcesem dziatajg na tych rynkach, jeszcze bardziej zachecajg do po-
szukiwania informagji na temat prowadzenia biznesu w Skandynawii. Potwierdzajq to rdwniez liczne zapytania
sptywajace do Izby.

Wychodzac naprzeciw tym potrzebom, Skandynawsko-Polska 1zba Gospodarcza wspdlnie z ekspertami z firm
cztonkowskich przygotowata publikagje pt. Kierunek Skandynawia’, w kidrej obok charakterystyki aktualnej
sytuacji gospodarczej kazdeqo z krajow skandynawskich, omdwione zostaty najwazniejsze zagadnienia prawno-
podatkowe zwigzane z prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej, kwestie dotyczace transportu i logistyki oraz
réznice kulturowe w biznesie, o ktorych warto wiedzie¢ szukajac partneréw biznesowych w tym regionie.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja dostarczy Paristwu potrzebnych informacji na temat specyfiki prowadze-
nia biznesu w Danii, Finlandii, Norwegii i Szwegji.

Zyczymy przyjemnej lektury.

Agnieszka Kowalcze,
Dyrektor Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej

Carsten Nilsen,
Przewodniczqcy Zarzqdu Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej
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Obecna sytuacja gospodarcza

Informacje ogélne

Dania osigga dobre wyniki w migdzynarodowych rankingach. Duriczycy
byli wielokrotnie uznawani za najszczesliwszy nardd na swiecie', o czym
swiadczy m.in. ich zamoznos¢ i wysoki poziom zycia. Duriczycy uwazajg
warunki pracy w swoim kraju za dobre, towarzyszy im znakomity work-life
balance, réwne traktowanie obywateli, a takze wysoki poziom edukaji.
Jakos¢ $rodowiska, zaangazowanie obywatelskie oraz zaufanie do insty-
tucji publicznych jest takze wysokie. Finanse publiczne sq w stosunkowo
dobrym stanie pomimo wstrzasow gospodarczych ostatnich lat. Poziom
inflagji jest niski i stabilny. Te wyniki s3 rezultatem dobrej polityki oraz
sprawnie funkcjonujacych instytucji’

Dunska gospodarka powoli wychodzi z kryzysu

W ostatnich latach, duriska gospodarka doswiadczyta zarowno wzrostu
gospodarczego jak i wzrostu zatrudnienia. Perspektywy dla ogdlnego
wazrostu za rok 2013 wydajg sie dobre i s3 powody do ostroznego optymi-
zmu wskazujacego na to, ze skutki kryzysu finansowego powoli zaczynaja
mija¢. Wyglada nato, e ta tendencja bedzie sie utrzymywac w najblizszych
latach. Wzrost PKBw 2014 . jest prognozowany na poziomie 1,5%, a  kolei
w 20151, — na poziomie 2%.

Konsumpcja prywatna, ktdra byta na stosunkowo niskim poziomie, po-
winna powoli wzrastac, rosnie takze eksport.

Inwestycje byty na niskim poziomie przez dtuzszy czas, ale poniewaz
gospodarka zaczyna sie ozywia¢ mozna spodziewac sie wzrastajacej ak-
tywnosci inwestycyjnej - rowniez ze wzgledu na nadal niski poziom stép
procentowych. Poprawa sytuacji gospodarczej w roku 2013 jest juz odczu-
walna na rynku pracy. Wedtug oficjalnych statystyk, w poprzednim roku
zostato utworzonych ok. 25 tys. nowych miejsc pracy. Wraz z wzrostem
gospodarki w najblizszych kwartatach powinna sie takze poprawiac sy-
tuacja na rynku pracy.

Konsumpcja prywatna, poziom inflacji
oraz stopy procentowe

Wydatki konsumpcyjne pozostaja na tym samym poziomie co w 2012,
pomimo wysokich ptac realnych, obnizki podatkow, wzrostu zatrudnie-
nia, nizszych stop procentowych, wyzszych cen na rynku mieszkaniowym

"Wedtug sondazu przeprowadzonego przez grupe Gallup World Poll (Helliwell et al., 2013)
2 OECD Economic Surveys — Denmark, January 2014, Overview
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oraz znacznie wiekszego zaufania konsumentéw niz rok temu.

Inflacia w 2013 1. oscylowata wokot poziomu 0,8% i jest to najmniejszy
poziom wzrostu cen od 1953r. Gtéwnym powodem teqo stanu jest niska
presja ptacowa, jako ze bezrobocie pozostaje nadal na relatywnie wyso-
kim poziomie. Dodatkowo, osiggniecie tego stanu byto mozliwe z powodu
zZtagodzenia niektérych podatkow i optat, zwiaszcza likwidadji tzw. fat tax.
Spadty ceny energii, korzystny by takze kurs wymiany duriskiej korony.

Prawdopodobnie wigkszos¢ prywatnego sektora podejmie negocjacje uméw zbio-
rowych w 2014 1,, ptace zatem nieznacznie pdjda w gore, dotrzymujac jednak
tempa inflagji.

W ostatnich miesigcach spadty takze stopy procentowe. W 2014 roku Bank
Centralny moze by¢ zmuszony podnies¢ jednostronnie stopy procentowe z
racji polityki statego kursu wymiany. Jednakze zmiany beda minimalne, na
poziomie 0,1% i nie powinny wptynaC na duriska gospodarke, ktdra w ko-
lejnym roku powinna skorzysta¢ na niskim poziomie stop procentowych.
Roznica poziomu stép w stosunku do strefy euro powinna sie wyréwnywac
w 2015, ale nadal pozostang one na niskim poziomie, poniewaz Europejski
Bank Centralny dazy do utrzymania niskiego poziomu jeszcze przez dtugi zas.

Ozywienie na rynku pracy

Kryzys gospodarczy negatywnie wptynat na rozwoj rynku pracy, chociaz
najgorszy okres na tym rynku miat miejsce kilka lat temu. Pomimo tego, ze
przybyto nowych miejsc pracy, poziom zatrudnienia pozostaje stosunkowo
niski —miejsc pracy jest mniejo 170000 w poréwnaniu do poziomu sprzed
kryzysu. Wzrost zatrudnienia w ciggu ostatniego roku miat miejsce gtow-
nie w sektorze publicznym, gdzie przybyto 10 tys. nowych miejsc pracy.
Jest to wynik zakoriczonej konsolidacji sektora publicznego, ktdra nastapita
po latach nadmiernych wydatkow rzadowych. Rosnie takze zatrudnienie
w sektorze prywatnym.

Trzeba podkreslic, ze rynek pracy byt przegrzany przed wybuchem kryzysu finan-
sowego, wiec nie powinnismy zywic szczegolnej nadziei, ze rynek sie podniesie
i miejsca pracy zostang odzyskane w krotkim czasie — taki stan rzeczy dopro-
wadzitby do niedobor6w sity roboczej i nidst ze soba dalsze ryzyko przegrzania.

W przysztosci istnieje mozliwos, ze zatrudnienie wzrosnie z powodu ro-
snacych potrzeb na rynku pracy — sita robocza zazwyczaj reaguje z pew-



nym opdznieniem. Biorac pod uwage nieznaczny wzrost gospodarczy,
zatrudnienie prawdopodobnie bedzie rosnac powoli. Niewielki optymizm
dotyczacy rynku pracy opiera sie m.in. o liczbe nowych ofert pracy online,
ktra jest na najwyzszym poziomie od 2008 1.

Eksportiimport

Podczas gdy konsumpcja prywatna pozostaje na nizszym poziomie
w poréwnaniu do poziomu sprzed kryzysu, eksport odzyskat utracony po-
tencjat. Handel zaczat sie podnosic wiosng zesztego roku, dzigki sygnatom
ozywienia gospodarczego w Europie i czesciowemu odbudowaniu kon-
kurencyjnosci ptac w Danii w ostatnich latach. W latach poprzedzajacych
kryzys, pensje w Danii rosty znacznie szybciej w porownaniu z innymi kra-
jami, z ktorymi posiada relacje handlowe — czynnik ten w powigzaniu z
op6znionym wzrostem produktywnosci w tym samym okresie oznaczat, iz
koszty w Danii rosty bardziej niz w sasiednich paristwach.

Poziom importu wzrost na mniejszg skale niz poziom eksportu, co znajduje
odzwierciedlenie w nadwyzkach w bilansie handlowym. Niski wzrost im-
portu, mimo- ostabionej konkurencyjnosci Danii, mozna przypisa¢ wzro-
stowi gospodarczemu, kt6ry pozostaje bardzo staby — zaréwno konsump-
(ja, jak i poziom inwestycji nadal s pod wptywem kryzysu i tak dtugo jak
ten stan bedzie trwat, poziom importu takze sie nie podniesie.

Stosunkowo silny poziom eksportu i niski poziom importu pozwolity osig-
gna¢ znaczng nadwyzke w bilansie handlu zagranicznego. W poprzednim
roku, nadwyzka ta siegneta 102mld DKK — jest to najwyzszy poziom od
2011 roku.

Oproczimponujacej nadwyzki w handlu, Dania skorzystata takze na wzroscie
poziomu dochodow z zagranicy i dochodu z aktywdw zagranicznych. Indeks
GNI (Gross National Income ) jest 0 67mld DKK wyzszy niz indeks GDP
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Poziom inwestycji

Jedng z kluczowych konsekwencji kryzysu byt znaczacy spadek aktywno-
sci inwestycyjnej firm. Spogladajac na poziom inwestycji, warto jest doko-
nac rozréznienia na ich dwa rodzaje — mianowicie inwestycje budowlane |
inwestycje maszynowe. Inwestycje obu typdw spadiy znaczaco na poczat-
ku kryzysu, jednak inwestycje maszynowe zaczety znéw wzrastac. Niski
poziom inwestyji budowlanych nie powinien dziwi¢, zwazywszy na po-
ziom przeinwestowania w tym obszarze przed kryzysem. Nalezy sie jednak
spodziewac nieznacznego wzrostu inwestycji chociazby w budownictwie
mieszkaniowym. Krotkoterminowe konsekwencje wzrostu w- sektorze
inwestycji maszynowych sg ograniczone, ale z kolei tego typu inwesty-
Gje odgrywaja wazna role w dtugoterminowym potencjale wzrostu, jako
Ze sprawnie dziatajacy kapitat trwaty przyczynia sie do wzrostu produk-
tywnosdi sity roboczej. Takze sektor publiczny bedzie motorem inwestydji
w tym roku poprzez projekty rzadowe i infrastrukturalne — rozwdj inwe-
stycji szacowany jest na poziomie 3% w tym roku, a 5% w roku 2015.

Finanse publiczne pod kontrola

W czasach przed kryzysem wydatki publiczne wzrastaty szybciej niz pla-
nowano. W ostatnich latach wprowadzono $cislejsza kontrole, zwiaszcza
jesli chodzi o wydatki na poziomie gmin i regionéw. Zaostrzone kontrole
byty konieczne, natomiast niezamierzonym efektem ubocznym byt mniej-
szy niz planowano wzrost konsumpcji publicznej. Obecnie stanowi ona
okoto 28% PKB, czyli znacznie wigcej niz norma dla duriskiej gospodarki.
Wazrost konsumpdji w cenach statych w 2013 roku oznacza, Ze nie ma wie-
cej miejsca na dalszy wzrost w obecnym roku, jesli cele budzetowe majg
zo0stac osiggniete.

Artykut przygotowany na podstawie
Danske Bank Nordic Outlook — Economic and Financial Trends,
December 2013, March 2014.

Danske Bank Disclosure and General Disclaimer



http://www.spcc.pl/images/file/events_projects/2014/DB_General_disclosure.pdf

Requlacje prawne i podatkowe

Rozpoczynajac dziatalnos¢ gospodarcza w Danii nalezy rozwazyc kilka sto-
sownych kwestii. Niniejszy artykut omawia niektore wystepujace kwestie
prawne, podatkowe i biznesowe.

Prawo spotek

Duriski Urzad ds. Biznesu (,Danish Business Authority”, ,DBA”), bedacy
agendg duriskiego Ministerstwa ds. Gospodarki i Biznesu, jest jedynym
urzedem, w ktorym nalezy dokonywac rejestracji spétek i gdzie mozna
uzyskiwa¢ informacje o wszystkich duniskich spotkach, niezaleznie od
ich formy prawnej. Rejestradji duriskich spotek — podobnie jak wszelkich
p6Zniejszych zmian ich dotyczacych — mozna dokonywac elektronicznie
(www.webreg-portal.dk), ze skutkiem z dnia na dzier." DBA udostep-
nia takze czes¢ informacji dotyczacych zarejestrowanych spotek (np. skrét
petnej listy cztonkow rad dyrektordw, cztonkow zarzadu, audytordw itp.)
dostepnych on-line, w Centralnym Rejestrze Biznesowym (www.CVR.dk).2

Publiczne spétki z o.0. (,Aktieselskaber”)

Publiczna spétka z 0.0. (,Aktieselskaber’, skrdt ,A/S") jest spdtka z ogra-
niczong odpowiedzialnoscig requlowang przepisami- dunskiej ustawy
0 publicznych spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia.> Minimalny
kapitat zaktadowy duriskiej spotki typu A/S wynosi 500.000 DKK (badZ tez
ekwiwalent tej kwoty w EUR) i musi zosta¢ wniesiony w gotéwce badz
w aktywach.*Od T marca 2011 . ustawa o spotkach zezwala na czesciowe
wptacenie kapitatu zaktadowego spétki w zwigzku z zawigzaniem spotki.
Akcjonariusze mogq zatem zdecydowac sie na ograniczenie wptaty kapi-
tatu udziatowego do kwoty réwnej 25 % catego kapitatu zaktadowego,
ale nie mniej niz 50.000 DKK. Zgodnie z ustawg o spétkach publiczne
i prywatne spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig mogg wybrac jedng
z ponizszych alternatywnych struktur zarzadzania:

I tradycyjng dunska strukture zarzadzania, w ktdrej codzienne zarza-
dzanie spotkg realizuje rada wykonawcza, natomiast rada dyrektorow
(ktora w przypadku A/S musi liczy¢ co najmniej 3 cztonkéw) sprawuje
funkcje zarzadu ogdlneqo i strategicznego, jak rowniez okreslone funk-
(je nadzorcze (tak zwana, pdttorastopniowa” struktura zarzadcza);

I badZ dwustopniowa strukturg zarzadcza (inspirowang rozwiazaniami nie-

mieckimi), w kt6rej wszystkie funkcje zarzadzania pozostaja w gestii za-
173du, a rada nadzorcza (liczaca w przypadku A/S co najmniej 3 cztonkéw)
sprawuje jedynie funkgje nadzorcze. To rozwigzanie jest stosowane rzadko.’

Prywatne spétki z o.0. (,Anpartsselskaber”)

Prywatna spétka z 0.0. (,Anpartsselskaber’, skrét ,ApS”) jest spétka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig requlowang przepisami duriskiej usta-
wy o prywatnych spotkach z ograniczong odpowiedzialnoscia.® Przepisy
requlujace ApS i A/S s3 w duzej mierze podobne. W pordwnaniu do A/S
wspdlnicy ApS majq jednak wieksza swobode decydowania o tym, jak zor-
ganizowac sprawy spotki.” Opfacony kapitat udziatowy ApS musi wynosic
co najmniej 50.000 DKK lub ekwiwalent tej kwoty w EUR 2

Prywatne spétki z o.0. (, Iverksaetterselskaber”)

Zawiazywanie prywatnych spotek z o.0. typu ,Iverksetterselskaber
(skrot ,IVS”), jest mozliwe od 1 stycznia 2014 roku. IVS jest spotka
Z ograniczong odpowiedzialnoscig requlowang przepisami duriskiej
ustawy o prywatnych spétkach z ograniczong odpowiedzialnoscia.
Przepisy requlujace IVS sq niemal identyczne z dotyczacymi ApS. IVS
musi mie¢ wptacony kapitat zaktadowy o wartosci co najmniej T DKK
(badz ekwiwalentu tej kwoty w EUR). Minimalnie 25% rocznego zysku
IVS przeznaczane jest na obowigzkowy fundusz rezerwowy. Wyptaty
dywidendy staja sie mozliwe dopiero, gdy suma kapitatu zaktadowego
i obowigzkowych funduszy rezerwowych osiggnie co najmniej poziom
50.000 DKK. Gdy suma kapitatu zaktadowego i obowiazkowych fundu-
szy rezerwowych siegnie kwoty 50.000 DKK; IVS moze zostac zarejestro-
wana jako spotka typu ApS.

n

Spotki jawne (,Interessentskaber”)

Spétki jawne (,Interessentskaber’, skrét ,1/S”) zawigzuje sie poprzez za-
warcie umowy spotki. Tres¢ takiej umowy nie jest requlowana przepisa-
mi prawa, ale duniska ustawa o przedsiewzieciach komercyjnych okresla
niektore ogolne aspekty spotek jawnych. Wspdlnicy spotki jawnej sg soli-
damie odpowiedzialni za zobowigzania spotki. Z wyjatkiem wystepowania
w kwestiach podatkowych spétke jawng uznaje sie za osobng jednostke
prawng. Spétka jawna podleqga rejestracji w DBA, jesli wszyscy jej wspdl-
nicy sq objeci zasada ograniczonej odpowiedzialnosci.

' W chwili obecnej w Polsce mozna zarejestrowac on-line jedynie sp. z 0.0. przy wykorzystaniu elektronicznego wzorca umowy (tzw. S24). W praktyce rejestracja takiej spotki trwa od jednego do kilku dni, przy czym elektroniczne

podpisanie umowy spétki (brak formy aktu notarialnego), ztozenie i opfacenie wniosku zajmuje ok. godziny czasu.

2 Podobnie jak w Polsce, informacje i odpisy z duriskiego rejestru spotek s3 co do zasady bezptatne i mozna je pobierac w formie elektronicznej.
? Duriskie publiczne spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia (,Aktieselskaber’, skrdt, A/S") sa zblizong formg prawng do polskich spétek akcyjnych.

“ W polskiej spdtce akcyjnej minimalny kapitat zaktadowy wynosi 100.000 zt.
> To rozwigzanie funkcjonuje w polskim prawie w przypadku sp.  0.0. i spétek akcyjnych.

& Duriskie prywatne spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia ("Anpartsselskaber’, skrét, ApS) sa zblizong forma prawng do polskich spétek z o.0.

" Podobnie jest w przypadku roznic pomiedzy polskimi sp. z 0.0. a spotkami akcyjnymi.
8 W polskiej sp. z 0.0. kapitat minimalny wynosi 5.000
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http://www.webreg-portal.dk
http://www.cvr.dk/Site/Forms/CMS/DisplayPage.aspx?pageid=0

Spotki komandytowe (,Kommanditselskaber”)

Spotki komandytowe (,Kommanditselskaber”, skrot ,K/S") muszg miec
jednego lub wiecej ,komplementariuszy”, odpowiedzialnych bez ograni-
(zenia za zobowigzania spotki, a takze kilku ,komandytariuszy”, ktérych
odpowiedzialnos¢ jest ograniczona maksymalnie do wysokosci kapitatu,
jaki wniesi do spotki. Komplementariuszami mogg by¢ spotki z ograni-
czong odpowiedzialnoscia.” Umowa spéti reguluje funkcjonowanie spétki

komandytowej i musi byc zarejestrowana w DBA.

Spotki z odpowiedzialnoscig ograniczong

do wysokosci udziatéw (,Partnerselskaber”)

Spétki z odpowiedzialnoscig ograniczong do wysokosci udziatéw (,Part-
nerselskaber”, skrét,,P/S") charakteryzujg sie tym, ze jednym lub wiekszg
iloscig wspdlnikow z ograniczong odpowiedzialnoscia s3 publiczne spotki
7 0.0,, ktorych odpowiedzialnosc jest ograniczona do wysokosci catego
kapitatu zakfadowego badz konkretnych kwot wydzielonych w udziatach.
Ten rodzaj spétki jest zatem wariantem spotki komandytowej. P/S f3czy
w sobie najlepsze elementy A/S (ograniczona odpowiedzialnos¢) oraz
K/S (transparentno$¢ — opodatkowanie poszczegélnych wspdlnikow
w propordji do ich udziatu w spotce). P/S sq coraz popularniejsze w Danii —
zwiaszcza w kregach kancelarii prawnych.

Prawo gospodarcze

Biurokracja w Danii jest niewielka, korupcja (prawie) nie wystepuje, ist-
nieje natomiast nacisk na fagodzenie narzucanych przedsiebiorstwom
obcigzeri administracyjnych.

W odniesieniu do umdw niewielka ilos¢ bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow dotyczy relacji B2B (biznes-biznes)."

Ustawa o sprzedazy towardw odnosi sie do wszystkich uméw, z wyjatkiem
umaw sprzedazy nieruchomosc, gdzie dwie strony umowy maja miejsce swo-
jej dziatalnosci gospodarczej w Danii. Ta sama ustawa requluje takze sprzedaz
konsumenckg (przepisy bezwzglednie obowigzujace). Sprzedaz konsumencka
podlega réwniez przepisom duriskiej ustawy o umowach konsumenckich.

Prawo pracy i zatrudnienie

Duriskie prawo pracy i przepisy o zatrudnieniu bazujg na trzech zasadni-
czych filarach:

1. Umowy zbiorowe miedzy organizacjami pracodawcow a zwigzkami
zawodowymi pracownikow.

2. Umowy indywidualne miedzy pracodawcami a pracownikami.

3. Ustawodawstwao duriskie.

Jesli chodzi o umowy zbiorowe, znaczna cze$¢ dunskich pracownikdw jest
zatrudniana na podstawie uméw zbiorowych zawieranych przez dwie strony
danej branzy: zwiazki zawodowe pracownikow i organizacje pracodawcéw.
Na tle innych krajéw udziat zaréwno pracodawcow, jak i pracownikéw zrze-
szonych w stowarzyszeniu badz zwigzku zawodowym jest bardzo wysoki.

W umowach indywidualnych pracodawca i pracownik mogq uzgodnic
warunki zatrudnienia, np. wynagrodzenie, okres wypowiedzenia itp. Re-
spektowane musi by¢ oczywiscie obowigzujace duriskie prawo. Nie istnie-
je ustawowa ptaca minimalna, ale umowy zbiorowe okreslaja w kazdym
przypadku poziom minimalnego wynagrodzenia przewidzianego dla ob-
jetych nimi pracownikow.

Jedli chodzi o ustawodawstwo duriskie, pracownicy pobierajacy wyna-
grodzenie podlegaja duriskiej ustawie o pracownikach pobierajacych
wynagrodzenie, a w wielu przypadkach takze postanowieniom umowy
Zbiorowej; pracownicy fizyczni (robotnicy) objeci s zazwyczaj umowa-
mi zbiorowymi, z ktorych wiekszos¢ jest negocjowana z odpowiednim
zwigzkiem zawodowym — jednym badz kilkoma. Ustawa o pracownikach
pobierajacych wynagrodzenie requluje wiekszos¢ kwestii istotnych dla re-
lagji pracodawcy z pracownikiem. Nalezy zauwazy¢, ze niedozwolone s3
odstepstwa od ustawy na niekorzys¢ pracownika. Ustawa wyznacza tym
samym ,standard minimalny” dla tej kategorii pracownikow.

(dy zagraniczna spétka wysyfa czasowo pracownikéw do Danii, do takiego
oddelegowania zastosowanie majg okreslone obowigzujace przepisy duri-
skiego prawa. Zostaty one zawarte w duriskiej ustawie o delegowaniu pra-
cownikow i obowiazujg wszystkich pracownikow oddelegowanych czasowo
do pracy w Danii. Wspomniane bezwzglednie obowiazujace przepisy okresla-
ja np. maksymalny wymiar godzin pracy (48 godzin tygodniowo) oraz mini-
malny czas odpoczynku od pracy, okreslony na co najmniej 5 tygodni urlopu,
rowne wynagradzanie kobiet i mezczyzn oraz zasady bhp w miejscu pracy.

Zgodnie z duriskg ustawa o delegowaniu pracownikow zagraniczne spot-
ki maja obowiazek przekazywania okreslonych informacji do duniskiej
Agencji Handlu i Spotek w sytuacji czasowej wysytki pracownika do Danii
W zwigzku ze Swiadczeniem ustug przez spétke.

Prawo budowlane

Charakterystyczne dla duiskich uméw o roboty budowlane jest to,
iz bazuja one na uzgodnionych dokumentach, a nie na aktach praw-
nych. Wiekszos¢ umow miedzy pracodawcami a wykonawcami ro-
b6t budowlanych jest oparta na okreslonych warunkach ogdlnych
dostarczania materiatow i realizacji prac w sektorze budowlanym i
inzynieryjnym badZ na kontraktach na wykonanie ,pod klucz” Umo-

? " |dentyczne rozwiazania dotyczace zasad odpowiedzialnosci wspdlnikow obowiazuja w przypadku polskiej spétki komandytowej.

10 W przypadku formy prawnej umdw, w Danii przewazaja umowy ustne i proste umowy pisemne. Umowy w formie aktu notarialnego s3 w zasadzie nieznane. Udziat duriskich notariuszy w zyciu gospodarczym ogranicza sie
gféwnie do relacji zwiazanych z elementem zagranicznym np. notarialne poswiadczanie podpisow duriskich cztonkéw zarzadu w polskich spétkach kapitatowych na potrzeby prawa polskiego.

"MW Polsce przewazaja indywidualne umowy o prace, a ukfady (porozumienia) zbiorowe wystepuja znacznie rzadziej, niz w Danii. Duriskie zwiazki zawodowe maja zdecydowanie silniejsza pozycje iz ich polskie odpowiedniki.

12 Podobnie polskie prawo pracy, ustala minimalne standardy, ktére nie moga zosta¢ zmienione na niekorzys¢ pracownika.
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wy miedzy pracodawcg badz, alternatywnie, wykonawcg i architek-
tami, inzynierami i doradcami profesjonalnymi zawierane s3 zwykle
w oparciu 0 ,0g6Ine warunki ustug doradczych” Zgodnie z nadrzedng
zasada wszelkie spory wynikajace z uméw tego typu badz powsta-
jace w zwigzku z nimi rozstrzygane sq przy wykorzystaniu arbitra-
2u, przed zinstytugjonalizowanym  trybunatem  wyspecjalizowanym
W rozstrzyganiu sporow dotyczacych dostarczania materiatow i realizadji
prac w sektorze budowlanym i inzynieryjnym.

Prawo nieruchomosci

Zbycia nieruchomosci (gruntéw i budynkow) dokonuje sie zwykle poprzez
zawarcie umowy sprzedazy, a nastepnie podpisuje sie stosowny akt przenie-
sienia wiasnosci, rejestrowany w duniskich ksiegach wieczystych. Akt przenie-
sienia whasnosdi jest dokumentem elektronicznym, a wszelkich rejestracji do-
konuje sie jedynie w formie elektronicznej. Wszystkie duriskie nieruchomosci
sq wpisywane do ksiag wieczystych prowadzonych przez Sad Hipoteczny w
miejscowosc Hobro. Prowadzone przez Sad ksiegi s3 obecnie w petni skom-
puteryzowane. Informacje o prawach i obowiazkach, a takze zobowiazaniach
Ciazacych na konkretnej nieruchomosci s zatem fatwo dostepne, a kopie od-
powiednich dokumentow (dotyczacych uzytkowania wieczysteqo, stuzebno-
$ciitp.) mozna uzyskac szybko i przy niewielkich kosztach.”

Osoby niebedace obywatelami duriskimi, ktdre nie miaty uprzednio state-
go adresu zamieszkania w Danii tacznie przez co najmniej 5 lat, mogg na-
bywac nieruchomosci wytgcznie za pozwoleniem duriskiego Ministerstwa
Sprawiedliwosci. To samo dotyczy spotek, stowarzyszeri itp. niemajacych
siedziby w Danii.

Obywatele UE i krajow EOG, a takze spétki z UE mogq jednak nabywac
nieruchomosc w Danii bez pozwolenia Ministerstwa przy spefnieniu okre-
slonych wymogow — ale jedynie wowczas, gdy nabywana nieruchomos¢
ma stuzy¢ jako niezbedna stafa siedziba nabywajacego, lub gdy nabycie
jej jest warunkiem niezbednym do funkcjonowania wiasnej dziatalnosci
gospodarczej nabywcy badz $wiadczenia przez niego ustug. Nabycie re-
zydendji letniej przez osobe niebedacg rezydentem duriskim wymaga
zawsze uzyskania pozwolenia Ministerstwa, ktore udzielane jest rzadko

w sektorze budowlanym i inzynieryjnym.

Prawo podatkowe

Duriski system podatkowy obejmuje podatki bezposrednie i posrednie.
Podatki bezposrednie obejmujg podatek dochodowy i podatek od nie-
ruchomosci, natomiast gtéwnymi podatkami posrednimi sg: podatek od
towardw i ustug (VAT), cta, podatki Srodowiskowe i akcyza.

Duriski podatek dochodowy od spotek jest liniowym podatkiem korpora-
cyjnym o stawce 25%. Stawka ta bedzie sukcesywnie obnizana, a w roku
2016 osiggnie poziom 22%. Podatki dochodowe od 0s6b fizycznych obej-

muja podatek paristwowy, podatek gminny, podatek zdrowotny i podatek
koscielny. Podatek paristwowy jest podatkiem progresywnym ptaconym
w ramach dwach progéw podatkowych: dolnego i gérnego. Kraricowa sto-
pa podatkowa, uwzgledniajaca sktadki na cele spoteczne, wynosi 56,5%.

W systemie duriskim funkcjonuje szereg przepisow umozliwiajacych po-
datnikom uzyskanie ,wiazacej interpretacji” urzedéw podatkowych. Wig-
Z3Ca interpretacja jest wigzaca dla whadz skarbowych na okres pieciu at.

Miedzynarodowe zatrudnianie zewnetrzne jest terminem Stosowanym
w sytuadji, gdy pracownicy zagranicznej spotki sq udostepniani spétce duri-
skiej, a wykonywana przez nich praca jest, integralng czescia"funkcjonowania
duriskiej spotki. To, czy dana umowa okreslana jest mianem umowy miedzy-
narodowego zatrudnienia zewnetrznego, zy tez mianem umowy na projek,
jestbez znaczenia. Jesli wykonywana praca jest integralng czescia funkgjono-
wania duriskiej spotki, uznaje sie, iz mamy do czynienia z miedzynarodowym
zatrudnieniem zewnetrznym. Pracownik ma obowiazek zaptacenia podatku
zgodnie z zasadami przewidzianymi dla miedzynarodowego zatrudnie-
nia zewnetrznego. Oznacza to, iz pracownik jest zobowigzany zaptaci¢ 8%
sktadke na cele rynku pracy i 30% podatek od zatrudnienia zewnetrznego.
Duriskie spétki zatrudniajace pracownikéw na zasadzie miedzynarodowego
zatrudnienia zewngtrznego muszq zapewnic, Ze odpowiedni podatek zosta-
nie zaptacony i ponosza odpowiedzialnosc z tego tytutu.

Przyktady miedzynarodowego zatrudnienia zewnetrznego:

I Duriska spotka ogrodnicza zatrudnia pracownikéw zagranicznej spétki
do wykonywania prac w szklarniach. Praca w szklamiach uznawana
jest za integralng czes¢ biznesu firmy ogrodniczej.

M Duriska stocznia kupuje ustuge malowania statku od zagranicznej
spGtki, ktdrej etatowi, zagraniczni pracownicy wykonujg malowanie
w doku. Malowanie statku jest integralng czescig biznesu stoczni.

M Duriska spotka murarska A uzyskuje kontrakt na budowe domu.
Do realizacji catosci prac zatrudnia zagranicznego murarza/wykonawce
prac B. B otrzymuje zaptate dopiero po przyjeciu prac przez wtasciciela.
Pracownicy A maja odpowiednig zdolnos¢ i mogliby sami zbudowac
objety kontraktem dom, gdyby mieli na to czas. Dlatego opisana sytu-
acja jest integralng czescig biznesu firmy murarskiej.

Autorzy:

Duriski adwokat Lars Lauge Nielsen
Kancelaria prawna HulgaardAdvokater P/S
Birkemose Allé 41, 6000 Kolding, Dania

www.hulgaardadvokater.dk

Radca prawny Mirostaw Stefanik
Peter Nielsen & Partner Law Office spk
Al Jana Pawta Il 27, 00-867 Warszawa

www.pnplaw.pl

'3 W Polsce od dawna istnieje mozliwos¢ sprawdzenia on-line informagji dotyczacych KW. W chwili obecnej czekamy na wdrozenie w Polsce mozliwosci elektronicznego i odptatnego pobierania odpisow z KW.
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Tabela 1.

Rodzaj dziatalnosci
->

Osoba prawna

Whasciciel/wspdl-
nik

Odpowiedzialnos¢
wiasciciela/
wspdlnika

Wymagany kapitat

Reprezentand

Rejestracja

Ochrona nazwy

Opodatkowanie

Aktieselskaber
(A/S) (Publiczna
sptka z 0.0.)

Anpartsselskaber

(ApS) (Prywatna
spotka z 0.0.)

Iveerkseetterselskaber
(IVS) (Prywatna
spitka 2 0.0.)

Interessentskaber
(1/9)
(Spotka jawna)

Kommanditselskaber
()
(Spétka
komandytowa)

Partnerselskaber
(P/S) (Spétka z
odpowiedzialnoscig
ograniczong do wy-
sokosci udziatow)

TAK TAK TAK TAK TAK TAK
Osoba fizyczna Osoba fizyczna Osoba fizyczna (o najmniej Osoba fizyczna Osoba fizyczna
|ub spétka lub spétka ub spétka 2 0soby fizyczne lub spétka |ub spétka
Ograniczona, ale dla
Ograniczona Ograniczona Ograniczona Ograniczona conajmne) !ednego Ograniczona
whaciciela
nieograniczona
500,000 50000 1-49.000 Brakwymogu | '€ Wymaga sic konkret- 500.000"
nej kwoty
Rada dyrektorow . . Rada dyrektorow +
+ Menedier Menedzer Menedzer Brak wymogu Brak wymogu Venedser
A[ijatEE:tBlgEEiL Danish Business Danish Business Danish Business Danish Business Danish Business
Uizad dsy Biznesu) Authority Authority Authority Authority Authority
TAK, w Danii TAK, w Danii TAK, w Danii TAK, w Danii TAK, w Danii TAK, w Danii
B(r)apli)r(;;etzkaolsvzannego Brak niezaleznego Brak niezaleznego
Podatek od firm Podatek od firm spétki, ale whasci- opodatkquqma spolk opodat/kg\(vama spolk
Podatek od firm (25 %) ! ) alewlasciciele placg | ale whadciciele pfaca po-
(25%) (25 %) ciele ptaca podatki
2dodnie e swym podatki zgodnie ze swym | datki zgodnie ze swym
g - y statusem Statusem

Niniejszy artykut ma zaprezentowac czytelnikom informacje natury ogdinej i stuzy jedynie celom informacyjnym. Jego tres¢ nie moze zastepowac konkretnej porady prawnej.

' Pod pewnymi warunkami mozliwe jest czesciowe opfacenie — 25% tej wartosci
> Pod pewnymi warunkami mozliwe jest czesciowe optacenie — 25% tej wartosci
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RoOznice kulturowe a biznes w Danii

Krajobraz biznesowy nowoczesnej Danii sktada sie z ogromnej ilosci ma-
tych i Srednich firm. Duriskie firmy styng z tego, ze zwykle specjalizujg sie
nie w masowej produkgji, ale w produktach, ktére ktadg nacisk na wyglad
oraz doskonatg jakosc.

Przykfadowo, w przemysle meblarskim Dania wytwarza najwyzszej ja-
kosci produkty z pominigciem nizszej potki oraz artykutow dla odbiorcy
masowego. Duriskie firmy koncentrujg sie na wyspejalizowanej, wysoko-
marzowej produkcji i wypracowaty pozycje na pewnych rynkach bardziej
dzieki innowadji produktowej oraz projektowej, niz poprzez usprawnienia
technologii produkcji czy konkurencyjnosci cenowej.

Poza obszarem miejskim Kopenhagi te mate i Srednie firmy zazwyczaj
dominujg w mniejszych miastach. Taki stan rzeczy jest prawdopodobnie
przyczyng szczegolnej wagi, jakg przyktada sie do relagji spotecznych za-
rowno na poziomie duriskiego biznesu jako catosci oraz poszczegélnych
0s6b dziatajacych w biznesie.

Struktury biznesowe w Danii

Mimo, ze Dania jest niewielkim krajem zamieszkanym przez niewiele ponad
5 miliondw ludzi, przez ostatnich piec dekad osiagnefa zauwazalny sukces
ekonomiczny. Z PKB per capita wynoszacym okoto 62.000 euro kraj ten zaj-
muje pigta pozycje na swiecie, wyprzedzajac zarowno Japonie, jak i Niemcy
w kategoriach sity nabywzej. Sukces ten zostat osiggniety przez Duriczykow
przede wszystkim dzieki pragmatycznemu podejsciu do biznesu.

Duniskie podejscie ma wiele cech, ktdre ogdlnie wyrdzniaja Skandynawow,
jak: silne poczucie rownosci, potrzeba szukania konsensusu i powigzanie
statusu raczej do kompetendji niz klasy spotecznej czy wyksztatcenia.
Istniejq takze zwigzki jezykowe i historyczne taczace trzy kraje skandynaw-
skie — Szwecje, Danie i Norwegie.

53 jednakze w Danii pewne specyficzne cechy i podejscia do biznesu,
ktére mogq wynikac z wiekszej bliskosci kraju z kontynentalng Europa.
Ponizszy profil kraju podkresla wybrane cechy wyrdzniajace Danie spo-
srod innych krajéw skandynawskich. Warto jednak pamietac, ze roznice
53 jednak jedynie w poziomie tych cech, a wigkszos¢ z nich wystepuje
w kazdym z tych krajow.

Duniski sposob zarzadzania

Struktura biznesowa wydaje sie w Danii ,ptaska” co dobrze wpisuje sie
w skandynawski egalitaryzm oraz potrzebe poszukiwania konsensusu.
Menedzer nie chce by¢ postrzegany jako osoba, ktdra sama podejmuje
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trudne decyzje, narzuca swoje zdanie i samodzielnie przeprowadza orga-
nizacje przez trudny czas.

W spofeczenistwie, ktore wymaga od ludzi przestrzegania stynnych dun-
skich maksym -,nie uwazaj sie za kogos$ wyjatkoweqga’, ,nie mysl, ze jestes
madrzejszy od nas” oraz ,nie uwazaj sie za kogo$ lepszego” - trudno jest

menedzerowi odgrywac tradycyjna, ojcowska role.

Dlateqo tez dobry menedzer bardziej zacheca i uzywa coachingu, deleguje
zadania kompetentnym kolegom oraz komunikuje sie w jasny i jedno-
znaczny sposob. Droga do stanowiska menedzera prowadzi przez mery-
tokratyczny system nagradzajacy za umiejetnosci w wybranym obszarze.

Waznym elementem osiggniecia sukcesu jest zatem to, aby by¢ postrzega-
nym jako kompetentna i sumienna osoba. Relacje osobiste s wiec drugo-
rzedne, a demonstrowane umiejetnosci stawiane s3 na pierwszym miejscu.

Oczywistym nastepstwem tych wymagar wobec kadry zarzadzajacej jest
tez fakt, Ze ktokolwiek stosuje wobec duriskiego kolegi styl autokratyczny
zostanie odebrany jako arogancki i, co za tym idzie, prawdopodobnie nie
bedzie otrzymywat ani niezbednej pomocy, ani wsparcia.

Dunskie spotkania

Dunczycy majg tendencje do czestych spotkart izwykle narzekaja, ze trwaja
one zbyt dugo. Spotkania moga by¢ wykorzystywane do wymiany infor-
macji, dyskusji oraz podejmowania decyzji. Kluczowym elementem jest to,
aby wszyscy uczestnicy powiadomieni byli z wyprzedzeniem o spotkaniu
w celu odpowiedniego przygotowania. Mimo, ze dogtebne przygotowanie
do spotkania jest traktowane jako niezbedne, lobbing przed spotkaniami
moze by¢ odbierany negatywnie jako sposob utrzymania wiadzy.

Spotkania prawie zawsze odbywaja sie zgodnie z ustalong uprzednio
agenda. Mimo, iz Duriczycy nie sq az tak bezwzgledni jak sasiedni Szwedzi
jesli chodzi o wymadg punktualnosci, to nadal jest ona cnotg - spotkania
zaczynajg sie i koricz o czasie.

Z uwagi na orientacje Dunczykow na konsensus, spotkania mogg wyda-
wac sie jako nadmierie , przegadane’, szczegélnie dla 0séb z kregdow kul-
turowych przyzwyczajonych bardziej do sposobu zarzadzania opartego na
poleceniach i kontroli. Oczekiwanym jest, aby kazdy z gosci wypowiedziat
sie i zostat, uprzejmie” wystuchany.

Debata moze by¢ bardzo bezposrednia, lecz rzadko jest konfrontacyjna.
Konfrontacja rzadko jest postrzegana jako element procesu budowania
konsensusu. Uczestnicy zwykle méwig po kolei i czesto oczekujg na po-
zwolenie ze strony 0soby prowadzacej spotkanie.



Przerywanie wypowiedzi innym lub emocjonalne reakcje sq odbierane
jako pogwatcenie spotkaniowej etykiety i zwykle spotykaja sie ze zwré-
ceniem uwagi.

Dunskie zespoty

Klasyczne skandynawskie cechy jak umitowanie konsensusu, lojalnos¢
wobec spofecznosci oraz réwnos¢ pomagajg Dunczykom w dobrej pracy
zespotowej. S3 oni zatem dobrymi graczami zespotowymi — tak dtugo jak
zesp6t zachowuije sie zgodnie z ich wizj pracy zespotowe.

Sprawy maja sie dobrze o tyle, o ile zespdt jest postrzegany jako zbiorowi-
sko indywidualnosci o podobnym statusie i wartosciach. Problemy mogg
pojawic sie kiedy zespét jest zaczyna by skupiony wokot jednej, domi-
nujacej sity, ktora kieruje wszystkimi pozostatymi. Duriczycy mogq wtedy
otwarcie wyraza¢ niezadowolenie z takiej sytuacji.

Pomimo, ze zespoty w Danii mogq pracowac niezwykle wydajnie, waz-
nym elementem jest, aby wszyscy czuli sie w nim potrzebni, wartosciowi
i wigczeni w proces. Dodatkowo istotna jest ogoInodostepnosc informadji
i jednoczesnie unika sie kolportazu informacji na zasadzie ,need to know”
W istocie wymiana informacji miedzy dziatami firm zdaje sie dziata¢
w duriskich firmach o wiele lepiej niz w wiekszosci innych krajow.

Duniskie style komunikagji

Przemyst duriski jest nastawiony na eksport. 7 uwagi na to, ze niewie-
lu obcokrajowcow mowi dobrze po durisku, Dunczycy posiedli biegfos¢
w jezykach obcych czesto sprawnie postugujac sie dwoma lub trzema jezykami.
Duriczycy zwykle dobrze sie komunikujq takze na szczeblu miedzynarodowym.

Duriskie style komunikacji w jezykach obcych moggq by¢ jednakze pro-
blematyczne, zwtaszcza w kulturach przywigzanych do bardziej dyplo-
matycznych sposobow komunikadji biznesowej. Otwartos¢ w wyrazaniu
mysli jest doceniana i postrzegana jako znak szacunku dla drugiej strony.
Bezposrednios¢ moze by¢ czasami mylnie odbierana jako brak ogtady
szczegOlnie przez osoby z kregow kulturowych stawiajacych dyplomacje
i takt przed efektywnoscig biznesowa.

Nie powinno sie zakfadac, ze bezposrednios¢ jezyka oznacza, iz Duficzycy
lubig konfrontacje. Duriczycy lubia bezposrednig debate, ktdra jest czyms
zupetnie innym niz konfrontacja, ktdrej - tak jak i uwag osobistych - Duri-
(zycy starajg sie unikac.

Duriczycy uzywaja humoru w wiekszosci sytuacji biznesowych i trak-
tujg go jako kluczowe narzedzie w procesie poszukiwania ,hygge’, ktore
ttumaczy sie jako rodzaj komfortu, w ktérym wszyscy czujg sie dobrze
W swoim towarzystwie. ,Hygge” jest wysoce cenione, lecz niespecjalnie
ttumaczone przez Duriczykow, a co za tym idzie jest trudne do zrozumienia
przez 0soby spoza Danii.
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Tak jak u innych Skandynawow, jezyk ciata zdaje sie by¢ mocno ograniczony
i to moze sprawiac, ze interpretacja odpowiedzi i przekazywanych informadji
zwrotnych moze nastreczac trudnosci. Pytania zwykle padaja na koricu pre-
zentacji, ale nie 0znacza to, Ze prezentacja byfa odebrana jako nieinteresujgca.

Dunski, dress code”

Styl ubierania sie w biznesie jest w Danii raczej nieformalny w poréwnaniu
zinnymi kulturami. Duficzycy wybierajq czesto styl, smart-casual”— mez-
(zyZninosza sportowe kurtki i spodnie. Krawaty sq raczej kwestig wyboru.
Dunczycy nie stronig od ubran w pastelowych kolorach. Dunki, w szcze-
g6lnosci zima, czesto chodzg w spodniach, co rdwniez podkresla mniej
formalny niz w innych krajach styl ubioru.

Duniski klimat jest zimny i wietrzny. Dobrym pomystem jest ubieranie sie
,na cebule” zaktadajac kilka warstw ubran, gdyz biura sq zwykle ciepte
niezaleznie od tego jak zimno jest na zewnatrz. Niemalze z kazdego punk-
tu w Danii jest blisko do morza, a zatem czesto pada deszcz. Parasol lub
specjalnie zaprojektowana kurtka chronigca przed wiatrem przydadza sie
0 kazdej porze roku.

Rozrywka biznesowa w Danii

(zas spedzony z partnerami biznesowymi poza biurem jest w Danii mniej
istotny. Otrzymujac zaproszenie na spotkanie biznesowe poza biurem
(zwykle jest to lunch) warto wiedzie¢, ze w dobrym tonie jest wstrzyma-
nie sie z poruszaniem tematéw zwigzanych z biznesem do momentu kiedy
zrobi to strona zapraszajaca. Przyjetym jest, Ze positki sq przeznaczone na
sprawy niezwigzane z interesami. Podczas lunchu rzadko proponowany
jest alkohol, jednak kolacje zwykle zaczynajq sie od piwa, a nastepnie pro-
ponowane jest wino. Podczas konsumpgji alkoholu wznoszone s3 czesto
toasty. Kieliszki s3 wznoszone, nastepuje kontakt wzrokowy z 0soba na
(zes(¢ ktdrej wznoszony jest toast, a potem nastepuje ruch kieliszka w gére
symbolizujacy wyraz uznania i szacunku.

Koszt obstugi w restauracjach jest automatycznie dodawany do rachunku,
wiec napiwki nie sg konieczne. Napiwek za wyjatkowa obstuge jest zatem
opgjonalny, lecz niekonieczny.

Rady dotyczace prowadzenia biznesu w Danii:

1. Potrzeba rownosci jest silna w duriskich kregach biznesowych, co spra-
wia, e Duficzycy s skupieni na dazeniu do konsensusu.

2. Dunczycy poszukuja konsensusu poprzez szczegétowa dyskusje i wy-
pracowanie porozumienia.

3. W Danii jest kilka duzych firm oraz setki powazanych graczy w seg-
mentach niszowych.

4. Duniski sukces zostat przede wszystkim zbudowany na wysokiej jakosci
projektowaniu, pomystowosci oraz doskonatosci technicznej.



5 Struktura w duriskich firmach jest, ptaska”w pordwnaniu z tymi w in-
nych krajach, z odzwierciedlajacymi to réznicami w wynagrodzeniach.

6. Menedzer jest raczej ,pierwszym wsrod réwnych” niz uosobieniem
whadzy wydajacym bezposrednie polecenia podwiadnym.

7. Awanse sq efektem osiagnie¢ zawodowych niz wynikiem relacji
(zy sieci powiazan.

8. Oczekiwane jest przygotowanie sie do spotkania, aby mie¢ mozliwos¢
przedstawienia swojego zdania w przekonujacy sposob.

9. Lobbying przed spotkaniami moze by¢ odbierany jako dziatanie majace
na celu utrzymanie wiadzy.

10.Spotkania moga by¢ diugie i wystepowac w nadmiarze, przede wszyst-
kim za sprawg dazenia do konsensusu.

11.Rozmowy zwykle s bardzo bezposrednie i jest to preferowany styl
komunikacji. Nadmierna dyplomacja lub wieloznaczny jezyk jest od-
bierany podejrzliwie.

12.Duficzycy dobrze pracujg zespotowo tak dtugo, jak tylko rozumieja
i akceptuja zasady pracy w zespole.

13.Komunikacja miedzy dziatami organizacji jest zwykle otwarta i prowa-

dzi do oczekiwania ,bycia w kopii” wiadomosci. Nieoczekiwane bloko-
wanie dostepu do informacji budzi watpliwosci.

14.Poziom znajomosci jezykow obcych jest wysoki. Wiele 0s6b wiada bie-
gle dwoma lub trzema jezykami obcymi.

15.Humor jest czesto uzywanym narzedziem komunikacyjnym w Danii
i jest postrzegany jako kluczowy w tworzeniu poczucia “hygge”
(komfortu i bezpieczenistwa).

16.Mowa ciata jest nieco ograniczona, co utrudnia interpretacje odpo-
wiedzi dla 0s0b wywodzacych sie z bardziej ekspresyjnych kregdw
kulturowych.

17.Dunczycy pracujg w ustalonych godzinach i mocno oddzielajg prace
od zycia prywatnego.
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Transport i logistyka — mozliwosci

wspotpracy

Duriskie korzenie polskich dywizji Grupy DSV w naturalny sposéb przekfadajg
sie na jej Scista wsptprace oraz dynamiczny rozwéj biznesu ze swoim macie-
rzystym krajem. Trend ten jest szczegdInie widoczny w przypadku transportu
drogoweqo, realizowaneqo przez spétke DSV Road, ktdrej udziat sprzedazy
na rynkach skandynawskich siega az 42 proc. catosci realizowanych ustug.

Osiagniecie takiego poziomu wspdtpracy jest wynikiem globalnych do-
swiadczeri firmy, obejmujacych w szczegdlnosci dazenie do optymalizacji
proceséw oraz utrzymywanie wysokich standardéw jakosciowych. Jak w
praktyce zatem wyglada rozwoj wspétpracy polsko-duriskiej?

Logistyka na co dzien

Dania, potozona na pétwyspie Jutlandzkim, obejmuje swoim terytorium
w sumie 405 wysp i wysepek, z ktérych 81 jest zamieszkanych. Uwa-
runkowania geograficzne warunkujg charakterystyczne dla tego rynku
korytarze transportowe - na kontynent z Polski przez Niemcy, a na wy-
spy promami z portow wschodnio-niemieckich. Alternatywg sg takze
potaczenia z Polski do Ystad w Szwecji, a nastepnie mostem do Kopen-
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hagi. Fakt duzego rozproszenia terytorium Danii, ze wzgledu na wyspy
sprawia, ze transport na tym kierunku jest bardzo wymagajacy, a czesto
takze drozszy, ze wzgledu na ceny promow. Najczesciej eksportowane
7 Polski na tym kierunku s3 produkty zywnosciowe i mleczne, kosmetyki,
elektronika oraz prasa.

Sprawna realizacja dziatant transportowych i logistycznych, nie tylko na
kierunku duriskim, ale takze szerzej, do catej Skandynawii, wymaga spe-
cyhcznej wiedzy oraz doswiadczenia. Za przyktad mogg tutaj postuzy¢
chocby przestoje w przeprawach promowych, powodowane sztormami
na Battyku. Bez dobrze wypracowanych zasad wspétpracy z liniami pro-
mowymi, mozliwosci operacyjne dostawcow ustug transportowych s3
w takiej sytuacji mocno ograniczone. Brak balansu handlowego pomie-
dzy Polska i Danig skutkuje tez sezonowymi podwyzkami cen za trans-
port z uwagi na mniejszy wolumen eksportowy. Z kolei sezon zimowy
i charakterystyczne dla niego problemy w jezdzie po lodzie i Sniequ czesto
zmuszaja operatorow do catkowitego zawieszenia Swiadczenia ustug na
kierunkach skandynawskich.


http://www.impactive.pl

Na korzys¢ DSV w tym oraz w podobnych przypadkach, mogacych po-
wodowac ewentualne problemy w dostawach, dziata nie tylko doswiad-
(zenie, ale takze Scista miedzynarodowa wspdtpraca z innymi oddziatami
Grupy. Wsparcie DSV Dania, DSV Szwecja, DSV Norwegia czy DSV Finlan-
dia, w sytuagjach wymagajacych natychmiastowej reakji, pozwala nam
wiec nie tylko mie¢ pewnos¢, ze nasz serwis skandynawski bedzie dziatat
sprawnie, ale takze daje poczucie bezpieczeristwa naszym Klientom.

Operator logistyczny na miare potrzeb

A na co warto zwracac szczegolng uwage przy wyborze dostawcy ustug
transportowych pomiedzy Polskg i Danig? Podstawowe kryteria ptyn-
nej wspétpracy z pewnoscig powinny obejmowac doSwiadczenie oraz
obecno$¢ oddziatéw operatora w kraju docelowym. Jest to tez szczeqdl-
nie istotne jesli zalezy nam na obstudze nie tylko jednego kierunku, ale
cateqo regionu, bez koniecznosci koordynowania serwisu transportowe-
go z wieloma réznymi dostawcami. Dodatkowo warto zwrdci¢ uwage
na przynalezno$¢ naszeqo potencjalnego partnera do Nordic Association

Silne strony
v Wiarygodnos¢ finansowa, terminowe requlowanie naleznosci
wobec partnerdw biznesowych
v’ Przejrzyste zasady wspotpracy, mniejsza biurokracja

Szanse
v Planowane w najblizszych latach waDanii inwestycje w infra-
strukture daja mozliwosci rozwoju palskim firmom
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of Freight Forwarders, ktdrego cztonkowie dziatajg w oparciu o szcze-
g0towy kodeks zasad oraz przepiséw prawa transportowego, opisujacy
obowiazki oraz standardy dziatalnosci transportowej i spedycyjnej na
rynkach skandynawskich.

Profil eksperta - DSV

Grupa DSV rozpoczefa swojg historie ekspansji w 1989 r. Niewielka duriska
firma transportowa, zatrudniajaca ok. 350 pracownikow, na przestrzeni lat
dynamicznie sie rozwineta. Dzieki przejeciom kolejnych przedsiebiorstw DSV
stato sie jednym z najwiekszych globalnych operatorow logistycznych, dzia-
fajacych obecnie w 75. krajach.

Sukees odniesiony na swiatowych rynkach oraz sposéb prowadzenia swojego
biznesu pozwolity Grupie DSV znalez( sie na liscie 30 najbardziej prestizowych
duriskich firm. Wsréd operatoréw logistycznych firma plasuje sie obecnie na
sz0stej pozydji na Swiecie oraz trzeciej w Europie. W Polsce DSV jest obecne
od 1995 r. i zajmuje obecnie pigte miejsce pod wzgledem przychoddw oraz
trzecie w kategorii najwiekszych krajowych dostawcow ustug logistycznych.

Stabe strony
v/ Duze rozproszenie terytorium z uwagi na potozenie na wyspach
— bardziej wymagajacy transport
v Wyzsze koszty transportu ze wzgledu na ceny promow
v Sezonowe podwyzki cen za transport z uwagi na mniejszy
wolumen eksportowy

agrozenia

v/ Wprowadzenie od 1
wej spowoduje wzrost koszt

v/ Przestoje w przeprawach pr
mi na Baftyku

v/ Problemy w je7dzie po lodzi

ych spowodowane sztorma-

iegu w sezonie zimowym
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Obecna sytuacja gospodarcza

Sytuacja gospodarcza i wymiana handlowa z Polska

Po dramatycznym spadku PKB w 2009 roku wynoszacym -8,5%, lata 2010
i 2017 przyniosty niewielki, lecz stabilny wzrost odpowiednio o 3,3% oraz
2,8%. Wedtug danych fiskiego urzedu statystycznego, rok 2012 przy-
niost spadek PKB 0 0,2%, natomiast w roku 2013 PKB zanotowato spadek
-1.4% i 0siggato wartosc¢ 193 mld euro.

Prognozy dotyczace wzrostu PKB w latach 2014 —2015 wynosza odpo-
wiednio 0,7% i 1,4%. W ocenie Banku Centralnego Finlandii, firiska go-
spodarka nie odzyska w latach 2013 —2015 potencjatu sprzed Swiatowego
kryzysu finansowego z roku 2008. W latach 2014 — 2015 poziom sity na-
bywczej ludnosci bedzie sie w dalszym ciggu obnizat i w stosunku do PKB
wynosit bedzie odpowiednio 55,6% i 55,2%.

W prognozie Banku poziom bezrobocia w latach 2013 — 2015 bedzie
oscylowat wokot 8,5%, natomiast poziom inflacji ma by¢ utrzymany na
poziomie 1,9%. Wedtug danych firiskiego Urzedu Celnego (Tulli), Finlandia
pierwszy raz od ponad dwdch dekad odnotowata w 2011 roku ujemny
bilans w obrotach handlowych z zagranica w wysokosci -3,6 mid EUR.
Ujemne saldo utrzymato sie takze w 2012 1. i wyniosto -2,3 mld EUR. Za 9
miesiecy 2013 roku saldo to wynosi-1,76 mld EUR.

Prognoza Banku Centralnego Finlandii na lata 2014 — 2015 przewiduje
wazrost eksportu odpowiednio 0 2,5% i 4.0% i zmniejszenie importu od-
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powiednio 0 19,9% i 21,5%. Deficyt na rachunku biezacym w 2015 roku
ma wyniesc 1,2% PKB.

W 2013 1. polski eksport do Finlandii wynidst 1318,6 min EUR, co oznacza-
to wzrost 0 11,2 % w stosunku do roku 2012, natomiast import z Finlandii
spadto 3,2 % i osiggnat kwote 1366,4 min EUR. Ujemne saldo wymiany
handlowej zmniejszyto sie 0 177,8 min EUR w poréwnaniu z rokiem 2012.

W eksporcie do Finlandii dominowaty: maszyny, urzadzenia i sprzet
transportowy (gtéwnie aparatura i urzadzenia elektryczne, ogélny sprzet
przemystowy), towary przemystowe sklasyfikowane wg surowca (gtow-
nie produkty metalowe oraz produkty z mineratéw niemetalicznych,
a takze surowce niejadalne z wyjatkiem paliw - w tym rudy metalii ztom
oraz skory surowe).

W imporcie z Finlandii przewazaty towary przemystowe sklasyfikowane
wg surowca (przede wszystkim papier i tektura oraz zelazo i stal), maszy-
ny, urzadzenia i sprzet transportowy (gféwnie sprzet spedjalistyczny dla
przemystu, sprzet telekomunikacyjny) oraz chemikalia (chemikalia orga-
niczne, tworzywa sztuczne).

Udziat importu z Polski stanowit 2,26 % firiskiego importu ogétem, nato-

miast firiski eksport do Polski wynidst 2,44 % catosci eksportu Finlandii.

Artykut przygotowany na podstawie informacji opracowanych
przez Wydziat Promodji i Handlu Ambasady Polskiej w Helsinkach



Finlandia nie jest krajem, ktdry przychodzi na mysl jako oczywisty kierunek
ekspansji polskiego przedsiebiorcy. Finlandia kojarzy sie Polakom z zim-
nem, wodkg i telefonami komérkowymi. Tymczasem Finlandia moze by¢
bardzo dobrym miejscem do prowadzenia biznesu. Dlaczego? Dlateqo, ze
prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Finlandii oparte jest na prostych
i przejrzystych zasadach. Potwierdzajq to rankingi pordwnujace warunki
do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w réznych krajach Swiata. | tak
w rankingu Transparency International Finlandia prezentowana jest jako
najmniej skorumpowany kraj na Swiecie (1. miejsce w rankingu wedle
Wskaznika Percepgji Korupcji). W rankingu Banku Swiatowego Finlan-
dia zajeta 12. miejsce wedle Wskaznika tatwosci Prowadzenia Interesow
(z krajow europejskich wyzej notowane s tylko Dania i Norwegia).
W rankingu Swiatowego Forum Ekonomicznego wedle Wskaznika Konku-
rencyjnosc Finlandia zajeta 3. miejsce. Rowniez podatki nie sa ani wysokie,
ani skomplikowane — czas potrzebny na wypefnienie obowigzkow podat-
kowych to 93 godziny rocznie (w Polsce 286); rocznie dokonuje sie 8 ptat-
nosci podatkowych (w Polsce 18), a Srednia stawka podatkowa do 39,8%
(w Polsce 41,6%) — dane za raportem PwC Paying Taxes, w ktorym Finlan-
dia zajefa 21. miejsce, a Polska 113.

W dalszej czesci tego artykutu chcemy przyblizy¢ zasady prowadzenia
dziafalnosci gospodarczej w Finlandii.

Formy dziatalnosci gospodarczej

(o do zasady, podmioty majace miejsce zamieszkania (siedzibe) w kto-
ryms z panistw Europejskiego Obszaru Gospodarczego, mogq rozpocza¢
dziatalnos¢ gospodarcza w Finlandii na tych samych zasadach i warun-
kach, co obywatele firiscy. Dlateqo tez polscy przedsiebiorcy majg szeroki
wybdr dostepnej formy, w jakiej mogq prowadzi¢ dziatalnos¢ na teryto-
rium Finlandii. Najczesciej wybieranymi formami prowadzenia dziatalno-
sci gospodarczej w Finlandii przez Findw sa:

Osobista dziatalnos¢ gospodarcza (tuominimi, tmi.)

Spétka jawna (Avoin yhtio)

Spétka komandytowa (Kemmandiittiyhtic; Ky)

Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (Osakeyhtid; Oy)

Spétdzielnia (Osuuskunta)
Firiskie prawo nie rozroznia spétek z ograniczong odpowiedzialnodcia
i akcyjnych. Firiska spétka z 0.0. moze stac sie spétka publiczng i by¢ noto-
wana na gietdzie papieréw wartosciowych w Helsinkach. Nosi ona wtedy
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okreslenie julkinen osakeyhtidi (Oyj). System ten przypomina prawo an-
glosaskie i spétki fimited prywatne i publiczne.

Poniewaz osakeyhtid jest najpopulamiejsza formg prowadzenia dziafalno-
sc gospodarczej w Finlandii, zostanie ona ponizej przedstawiona bardziej
szczegotowo.

Osakeyhtio moze mie¢ jednego lub wiecej wspdlnikw (podobnie jak
w polskiej spotce z 0.0.), ktdrzy moga by¢ zaréwno osobami fizycznymi jak
i prawnymi. Jak wspomnielismy, spétka taka moze by¢ prywatna (yksity-
iselld) lub publiczna (julkisella), czyli notowana na gietdzie. Gtéwna rézni-
ca lezy w wymogach kapitatowych. Minimalny kapitat zakfadowy wynosi
2.500 EUR w spotce prywatnej, a w spétce publicznej 80.000 EUR, i kapitat
ten musi by¢ w petni wptacony przed zarejestrowaniem spétki w rejestrze
handlowym. W odr6znieniu od polskich regulacji brak jest wymogu okresle-
nia wartosci nominatowej udziatu (podobnie jak w systemie anglosaskim).

Spétka kieruje zarzad, skfadajacy sie z jednego do pieciu cztonkéw. Umowa
spotki moze ustanowic inng liczbe cztonkow zarzadu. W przypadku, gdy
ztonkow zarzadu jest mniej niz trzech, musi by¢ ustanowiony zastepca
ztonka zarzadu. Dodatkowo zarzad moze powotac dyrektora zarzadzaja-
ceqo, ktory prowadzi sprawy spotki (odpowiednik niemieckiego Geschdifts-
fiihrera). Spétka moze tez posiadac Rade Nadzorcza.

(o najmniej jeden cztonek zarzadu musi by rezydentem EQOG, ale nie musi
pochodzi¢ z Finlandii. Jezeli jednak zaden cztonek zarzadu ani dyrektor
zarz3dzajacy nie maja miejsca zamieszkania w Finlandii, konieczne jest
ustanowienie przedstawiciela z miejscem zamieszkania w Finlandii.

Spétka musi tez posiadac biegtego rewidenta, ktdry nie moze by¢ czton-
kiem zarzadu |ub dyrektorem zarzadzajacym ani pracownikiem spotki.

Do zatozenia spotki wymagane jest sporzadzenie aktu zatozycielskiego
oraz umowy spotki, ale bez koniecznos¢ sporzadzania aktu notarialne-
go. Wystarczy forma pisemna. Spétke nalezy zarejestrowac w przeciagu
3 miesiecy od zawarcia umowy spotki — po 3 miesigcach umowa spotki
wygasa. Termin ten jest wiec krdtszy niz w Polsce, gdzie wynosi 6 miesiecy.
Rejestracja nastepuje w Fiiskim Rejestrze Handlowym, bedacym czescig
Krajowej Rady Patentow i Rejestradji (Patentti- ja rekisterihallitus — PRH).
Dokonuje sie jej na standardowym formularzu (,start-up notification”)
i stuzy jednoczesnie za rejestracje dla cel6w podatkowych. Moze byc jed-
nak konieczne dokonanie réwniez oddzielnych rejestraji, w szczegdlnosci
dla cel6w zwiazanych z wypetnianiem funkgji pracodawcy.



Opfata rejestracyjna wynosi 380 EUR. Pozostate optaty rejestracyjne réznig
sie w zaleznosci od zgtaszanych zmian, jednak uaktualnianie danych tele-
adresowych (z wyjatkiem zmiany siedziby), jak réwniez sktadanie spra-
wozdar finansowych, jest wolne od optat.

Podobnie jak w Polsce, istnieje mozliwos¢ zatozenia spotki przez Internet
— oczywiscie o ile postanowienia umowy spotki s3 mocno standardowe.
Poza tym warunkiem uzywania systemu online jest uprzednie posiadanie
nridentyfikacyjnego PRH. Chociaz ta mozliwos¢ istnieje od korica 2012, na
razie nie przyjeta sie zbyt szeroko.

Podstawowe formularze i informacje zostaty przettumaczone na angielski,
jednak tylko dla celow informacyjnych. Tylko podstawowy formularz reje-
stracyjny (Y1) jest dwujezyczny, ale i tak wszystkie zafaczniki do niego sg
w jezykach firiskim i szwedzkim, obu jezykach urzedowych. Na stronie PRH
dostepny jest pakiet rejestracyjny w jezyku angielskim, jednak jest on spo-
rzadzony wytacznie dla celow informacyjnych i nie moze by¢ w tym jezyku
ztozony w celach rejestracji. Rejestracja spétki trwa zazwyczaj od 2 do 8
tygodni, a odpis z rejestru mozna uzyska¢ w jezykach fiiskim i angielskim.

Jezeli polski przedsiebiorca zdecydowatby sie na otwarcie w Finlandii oddziatu
swojej firmy, nie dozna wstrzasu. Zasady funkcjonowania oddziatu w Finlandii
53 zblizone do tych obowiazujacych w Polsce. Podobnie jak u nas, zakres dzia-
talnosci oddziatu nie moze by szerszy niz zakres dziatalnosci przedsigbiorcy
zagraniczneqo, a dla przedsiebiorcéw majacych siedzibe w EOG brak jest do-
datkowych wymogdw lub zezwolen. Przy rejestracji, poza przedmiotem dzia-
talnodci, nalezy takze oczywiscie przedtozy¢ wyciag ze stosownego rejestru
w kraju przedsiebiorcy zagranicznego, nalezy takze wskaza¢ 0sobe uprawnio-
nq do reprezentowania przedsiebiorcy w oddziale. Opfata rejestracyjna tak jak
w przypadku spotki wynosi 380 EUR.

Podatki

Od roku 2014 stawka podatku dochodowego od 0sob prawnych zostata
obnizona z 24.5% i wynosi obecnie 20%, czyli jest na poziomie polskiego
podatku CIT. Obciazenia fiskalne dla firm nie s3 wiec duze.

Inaczej sprawa przedstawia sie z podatkiem dochodowym od osob fi-
zycznych. W Finlandii sq cztery progi podatkowe, a wysokos¢ podatku
nie jest duza, gdyz wynosi od 6,5% do 31,75%, przy czym najwyzsza
stawka dotyczy dochoddw powyzej 100.000 EUR rocznie. Do tego trzeba
jednak doliczy¢ podatek lokalny, ktory jest wysoki. Jego stawka wynosi
od 16,25% do 22 %, ale roznica stawki dotyczy wytgcznie miejsca za-
mieszkania. Srednie obcigzenie podatkowe 0sob fizycznych wynosi za-
tem okoto 35%. Skfadki na ubezpieczenie spoteczne ktére odprowadza
pracodawca wynoszg ok. 7%.

Zaliczki na podatek dochodowy od pracownikow pobiera pracodawca
w wysokosc okreslonej przez fifiskie wiadze skarbowe w karcie podatkowej.
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Taka karta jest wyliczeniem wysokosc podatku dla danego pracownika obli-
(zonym na podstawie ostatniego zeznania rocznego. Jesli sytuacja pracowni-
ka ulegta zmianie i jego dochody wzrosty, moze to zgtosi¢ do urzedu skarbo-
weqo ktory wyda nowa karte podatkowa. W przypadku obnizenia dochoddw
Zmiana moze nastapi¢ dopiero po uptywie danego roku podatkowego.

Karta podatkowa na tez zastosowanie w przypadku osob samozatrudnionych.

Obowigzek rejestracji dla cel6w podatku VAT (Arvonliséverotus) powstaje,
qdy obrat w skali roku przekracza 8.500 EUR. Stawka podstawowa podat-
ku wynosi 24%. Istniejg dwie stawki obnizone, 10% (ksigzki, lekarstwa,
ustugi zwigzane ze sportem, kulturg, transportem, zakwaterowaniem
i licencje telewizyjne), oraz 14% (zywnosc, restauracje, catering).

Rejestracja dla celéw podatkowych jest bardzo prosta, gdyz w Finlandii
istnieje system ,jednego okienka”. Ztozenie zgtoszenia do PRH jest jed-
noczesnie zgtoszeniem dla celéw podatkowych a numer rejestrowy jest
identyfikatorem VAT,

W Finlandii tak jak w Polsce istnieje mozliwos¢ wystapienia o wydanie
Wigzacej interpretacji podatkowej (Ennakkoratkaisu verotuksesta). Moc
Wigzaca interpretadji jest podobna jak w Polsce, w szczegdlnosci w nie-
zmienionym stanie faktycznym zastosowanie sie do interpretacji nie moze
szkodzi¢ wnioskujacemu.

Podatek od zyskow kapitatowych wynosi 30%, od zyskow powyzej
50.000 EUR - 32%.

Kwestie zwigzane z unikaniem podwdjnego opodatkowania dla polskich
przedsiebiorcéw requluje Konwendja z 8 czerwca 2009 roku w sprawie
unikania podwajnego opodatkowania i zapobiegania uchylaniu sie od
opodatkowania w zakresie podatkéw od dochodu. Dla polskich rezyden-
tow podatkowych do dochodow uzyskiwanych w Finlandii stosuje sie me-
tode wytaczenia z progresjg, z wyjatkiem dochodow z dywidend, odsetek,
naleznosci licencyjnych oraz zyskéw kapitatowych — dla ktérych zastoso-
wanie ma metoda zaliczenia proporcjonalnego. Do firiskich rezydentéw
podatkowych zastosowanie ma metoda zaliczenia proporcjonalnego.

Kwestie pracownicze

W firiskich realiach pracowniczych cechg charakterystyczng jest duza rola
zwigzkéw zawodowych oraz porozumien sektorowych. Wynikaja z tego
liczne obowiazki w zakresie prowadzenia rokowari ze zwiazkami zawodo-
wymi. Dotyczy to nie tylko zwolniert grupowych, ale wszystkich wazniej-
szych decyzji pracodawcy.

Obowigzek zarejestrowania przedsiebiorcy jako pracodawcy powstaje,
qdy zatrudnia on dwach lub wigcej pracownikow na czas nieokreslony,
lub tez co najmniej szesciu pracownikow otrzymuje jednoczesnie wyna-
grodzenie. Mozna tez opcjonalnie zarejestrowac sie juz z chwilg zatrud-
nienia pierwszeqo pracownika.



Pracodawca ma obowigzek odprowadzania zaliczek na podatek docho-
dowy pracownika (sumarycznie do ok. 35%) oraz sktadek ubezpieczenia
spotecznego (ok. 7%). Na pracodawcy ciazy tez obowiazek zawarcia
umowy dotyczacej ubezpieczenia zdrowotnego w stosunku do pracow-
nika - odpowiednik ubezpieczenia zdrowotnego w Polsce, jednak umowa
moze byc zawarta z prywatng placowka medyczng.

(o do zasady, w wiekszosci przypadkow pracodawca zobowigzany jest
takze do zapewnienia pracownikom ubezpieczenia - ustawowo ubezpie-
czenie to musi pokrywac ryzyka takie jak emerytalne, wypadkowe, czy
tez bezrobocie.

Umowa o prace z pracownikiem musi by¢ zawarta w formie pisemne].
Prawo reguluje minimalng zawarto$¢ umowy o prace, w szczegdlnosci
trzeba zawrze¢ w niej opis podstawowych zadan pracownika, wyna-
grodzenie, dtugosc urlopu rocznego lub zasady jego wyliczenia, godziny
pracy, a takze wskazac ukfad zbiorowy, majacy zastosowanie dla danego
pracownika. Ukfad ten wyznacza warunki pracy i pfacy, ktére nie mogq
byc ustalone dla danego pracownika w sposob mniej korzystny niz posta-
nowienia uktadowe, a takze stawke minimalng wynagrodzenia za prace.
Brak jest jednej ogdInej stawki minimalnego wynagrodzenia dla wszyst-
kich pracownikow.

Zasada jest zawieranie umowy 0 prace na czas nieokreslony. Umowa na
(zas okreslony dopuszczalna tylko wtedy, gdy charakter pracy tego wy-
maga (np. konkretny projekt, praca sezonowa) lub na zadanie pracowni-
ka. Maksymalna dtugosc okresu probnego wynosi 4 miesiace.

Umowe o prace mozna rozwigza¢ za wypowiedzeniem lub bez wypo-
wiedzenia. Ustawowe okresy wypowiedzenia uzaleznione sg od okresu
zatrudnienia i wynosza od 14 dni do 6 miesiecy. W przypadku wypowie-
dzenia, podobnie jak w Polsce, konieczne jest wskazanie uzasadnione]

przyczyny.
Umowe 0 prace mozna rozwigzac bez wypowiedzenia w przypadku po-
waznych naruszer obowigzkow pracowniczych.

W przypadku bezprawnego rozwigzania umowy o prace pracownikowi
przystuguje odszkodowanie w wysokosci wynagrodzenia za okres od 3
do 24 miesiecy.
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Pracodawca rozwigzujac stosunek pracy ma obowigzek wydania odpo-
wiednika polskiego Swiadectwa pracy oraz,,Swiadectwa wynagrodzenia”
— ktdre dla pracownika ma znaczenia w zwigzku z wysokoscig ewentu-
alnego zasitku dla bezrobotnych. Pracodawca ma tez obowigzek przecho-
wywania akt pracowniczych przez okres 10 lat od ustania zatrudnienia.

Obywatele Unii Europejskiej mogg podejmowac prace w Finlandii bez
koniecznosci uzyskiwania dodatkowych zezwoler, na takich samych wa-
runkach, co obywatele fiiscy. W razie pobytu przekraczajacego 3 miesigce
istnieje obowigzek zgtoszenia.

W przypadku delegowania pracownikow przez polskiego przedsiebiorce obo-
Wigzujg nastepujace zasady:

Nadzdr i organizacja pracy jest obowiazkiem przedsiebiorcy finskiego,
podczas gdy polski przedsiebiorca pozostaje pracodawcy i wyptaca
wynagrodzenie.

Podleganie obowiazkowi podatkowemu od pierwszego dnia pracy.

Odpowiedzialnos¢ za wykonywanie obowiazkéw podatkowych, jesli
przedsiebiorca polski nie jest zarejestrowany w Finlandii, spoczywa na
pracowniku.

Pracodawca ma obowiazek ustanowienia przedstawiciela w Finlandii.
Moze to by¢ podmiot na rzecz ktérego pracownicy delegowani wyko-
nujg swoja prace, ale nie jest to rekomendowane rozwigzanie. Moze to
by¢ firma zewnetrzna i takie rozwigzanie jest najpopularniejsze.

Pracodawca ma obowigzek zapewnienia pracownikowi warunkow
pracy nie mniej korzystnych, niz obowigzujacych w stosunku do oby-
wateli fiiskich.
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Tabela 1.

Rodzaj dziatalnosci ->

Osoba prawna

Wrasciciel /wspdlnik

Odpowiedzialnos¢
wihasciciela/
wspdlnika

Wymagany kapitat

Reprezentanci

Rejestracja

Ochrona nazwy

Opodatkowanie

Dziatalnos¢ gospodarcza

NIE

Spétka jawna

NIE

Spétka z 0.0.

TAK

Spotdzielnia

TAK

Osoba fizyczna (ewentualnie
Z matzonkiem)

Dwéch lub wiecej

Jeden lub wiecej

Jeden lub wiecej

Osobista nieograniczona

Osobista nieograniczona

Do wysokosci wkfadu

Do wysokosci wktadu

2.500 Euro spétka prywatna

Brak Brak 80.000 Euro spétka publiczna Brak
Whasciciel Zqodnie z umowg spotki Zarzad, Dyrektor Zarzadzajacy Zarzad, Dyrektor Zarzadzajacy
Rejestr PRH Rejestr PRH Rejestr PRH Rejestr PRH
Przy rejestragji Przy rejestracji Przy rejestracji Przy rejestracji
na terytorium kraju; na terytorium kraju; na terytorium kraju; na terytorium kraju;
mozliwe zastrzezenie mozliwe zastrzezenie mozliwe zastrzezenie mozliwe zastrzezenie
w Urzedzie Patentowym w Urzedzie Patentowym w Urzedzie Patentowym w Urzedzie Patentowym
na skale globalng na skale globalna na skale globalng na skale globalng
(ze$¢ dochodu opodatkowana
jako zyski kapitatowe (30-32%), | Zysk dzielony miedzy wspélni-
(zes¢ podatkiem dochodowym | kéw a nastepnie opodatkowany Podatek CIT 20% Podatek CIT 20%

(6.5-31.75% plus podatek
lokalny)

jak w dziatalnosd gospodarczej
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Moje opinie na temat polsko-firiskiej wspdtpracy gospodarczej opieram na
ponad dziesiecioletniej wspdtpracy z firiskimi firmami, ktore inwestujg i
dziataja w Polsce. Moja rola jako trenera roznych zespotow oraz kadry kie-
rowniczej wyzszego i Sredniego szczebla w polskich i firiskich przedsiebior-
stwach stafa sie okazjg do wielu interesujacych obserwadji wskazujacych
na to, Ze pewne zachowania i wyzwania wynikajg z réznych sposobow
myslenia i dziatania, ktore mozna nazwac réznicami kulturowymi.

W dzisiejszym, zroznicowanym Srodowisku pracy nie mozemy uniknac
wptywéw miedzynarodowych, musimy by¢ czujni i gotowi na zmiany
i otwarci na mozliwosci rozwoju osobistego.

Kultura jest jak gora lodowa

Nawet jezeli niewielu z nas widziato gore lodowa na wiasne oczy, wszyscy
wiemy, Ze s3 one fascynujacym zjawiskiem natury. Jedna dziesigta gory
lodowej znajduje sie nad powierzchnig morza, natomiast reszta pozostaje
pod wodg. To samo mozna powiedzie o kulturze. Podczas wakacyjne]
podrozy trwajacej jeden |ub dwa tygodnie ogladamy nowe miejsca, pré-
bujemy miejscowych potraw, styszymy obcy jezyk. Bardzo czesto juz to
wystarczy bysmy poczuli, ze mamy do czynienia z egzotyka. Doswiad-
(zenia wakacyjne to jedna rzecz, a mieszkanie i praca w otoczeniu ludzi
wywodzacych sie z réznych Srodowisk to zupetnie inna sprawa. Musimy
poznac wzorce komunikacji, zrozumiec co jest wazne dla ludzi, co cenia,
co stanowi dla nich motywacje; innymi stowy, musimy zanurkowac gte-
boko pod wode.

Wptyw kultury na biznes

Istnieje wiele definigji sfowa ,kultura” Niezaleznie od tej, kt6r przyj-
miemy, najistotniejsze jest to, ze ludzie w roznych Srodowiskach mysla
i dziatajg inaczej. Roznice te wynikajg miedzy innymi z przyczyn historycz-
nych, religijnych, prawnych, z edukadji, klimatu. Przesztos¢ i terazniejszos¢
mMajg Wptyw na nas i nasze spoteczefistwa, nasz sposob myslenia i dzia-
tania. W biznesie wielokrotnie spotkatam sie z postawami ignorujacymi
réznice kulturowe lub z przypadkami myslenia zyczeniowego, to znaczy
zatozeniem, Ze nie majg one znaczenia, a przynajmniej ze ich wptyw jest
ograniczony. Jak styszymy nader czesto, business as usual - czyli pozostaje-
my przy zwyktym toku dziatalnosci.

Wezmy na przykfad odlegtos¢ z Helsinek do Warszawy, ktdra wynosi oko-
to tysigc kilometrow. Chociaz z geograficznego punktu widzenia jest ona
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niewielka, roznice w mentalnosci obu narodéw sg niebagatelne i warto
0 nich pamietac.

Finski sposob myslenia o zarzadzaniu

Kazda firma ma swoja wiasng kulture i wartosci, ktére jednak wolatbym
nazywac praktykami firmy. Wszystko odbywa sie w okreslony sposéb.
Firiskie organizacje charakteryzuje zazwyczaj mniejszy poziom zhierar-
chizowania w porwnaniu z przecietng polskg organizacja nie majacg
doswiadczenia miedzynarodowego. Niski poziom zhierarchizowania
w fiiskich przedsiebiorstwach umozliwia komunikacje pionowa, to
znaczy sprawny przeptyw informacji w gore i w dét, z wiekszym naci-
skiem na przekazywanie wiedzy pomiedzy poziomami organizacyjnymi.
Obserwuje sie jednym stowem wieksza rownos¢ pomiedzy pracownikami
- zaréwno kierownictwem, jak i podwfadnymi. Finowie sg rowniez bar-
dzo zorientowani na realizacje zadari, co oznacza, ze samych relacji nie
uwaza sie za tak istotne. Realizacja zadan jest dla Finow najwazniejsza.
Przyjmowanie i przekazywanie obowiazkéw przychodzi im naturalnie,
a za pomyfki i bfedy nie ma kar, co sprzyja delegowaniu zadan.

Finlandia jest krajem o dtugiej historii pokojowego pojednania. Zdaje sie,
ze 7qoda i spokoj s zapisane w DNA wiekszosci Finow. Przecietny Fin czu-
je sie nieswojo w sytuacji konfliktu, a w wielu przypadkach btednie inter-
pretuje charakterystyczna dla Polakow ekspresyjnosc, ktdra brzmi czasami
jak powazne starcie pomiedzy uczestnikami. Finowie raczej unikaja kon-
fliktow, stawiajac na porozumienie i efektywng wspotprace.

Finlandia od zawsze znajduje sie na szczytach rankingéw zaufania. Fino-
wie chcg ufac i ufajg innym ludziom od samego poczatku, czasami zbyt
naiwnie. W uzasadnionych przypadkach zaufanie mozna oczywiscie stra-
ci¢. To podejscie do zaufania to jedna ze znaczacych réznic pomiedzy Fi-
nami a Polakami, ktdrzy sq czesto podejrzliwi lub maja watpliwosci zanim
w danej reladji uda sie zbudowac zaufanie. Wysoki poziom zaufania ozna-
(za takze wieksza przejrzystos¢, sytuacje s takie, jakimi sie jawig, a Fino-
wie rzeczywiscie maja na mysli to, co mowia.

Doswiadczenia ze wspotpracy polsko-firiskiej

Brak $wiadomosci réznic w zakresie kultury ogdlnej i kultury biznesu jest
czestym powodem szwankujacej wspotpracy. Bardzo czesto zdarza sie, ze
wiedzy migdzykulturowej nie uwaza si za istotny element przy opraco-
wywaniu strategii i planéw wdrozeniowych.



Wydaje sie, ze pewne problemy nieustannie sie powtarzaja; tak byto
przynajmniej we wszystkich przypadkach, ktére sama obserwowatam,
a zatem w kilkudziesieciu firiskich firmach, duzych i matych, ktére albo
stawiaty swoje pierwsze kroki na polskim rynku, albo dziataty na nim od
lat. Zazwyczaj obie strony sg zaskoczone roznicami w stylach zarzadzania.
Obie kultury charakteryzuje bardzo rézne podejscie do przyjmowania od-
powiedzialnosci i realizadji dziatan.

Komunikacja jest wyzwaniem wszedzie i jesli nie prowadzi sie jej pra-
widtowo rezultatem jest brak otwartosci i przeszkody w dzieleniu sie
wiedzg, co prowadzi do spowolnienia dziatari oraz pozbawia zaanga-
zowane w dang sprawe 0soby motywadji i energii. Jednym z wyzwar
w komunikagji z Finami jest to, Ze niedostatecznie omawiajg poszcze-
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g6lne zagadnienia, poniewaz zwykle werbalizujg tylko to, co konieczne.
Jak doskonale wiedz Polacy, przekazywanie czystych informacjii rozmo-
wy oparte wytacznie na faktach nie s3 wystarczajace. To kosci, na ktérych
powinno by¢ wiecej miesa.

,Zmiana jest nieunikniona, ale rozwdj osobisty wynika z wyboru.”
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Uwarunkowania geograficzne regionu

Z punktu widzenia firmy transportowo — logistycznej organizacja dostaw
pomiedzy Polskg a Finlandia rézni sie w poréwnaniu do transportow w
obszarze Paristw Europy Centralnej czy Zachodniej.

Mimo, ze obydwa kraje wraz z krajami je oddzielajacymi sq cztonkami Unii
Europejskiej, sprawna organizacja transportu jest bardziej zfozona. Gow-
nym,,problemem”do pokonania jest odcinek morski.

Polar, ze wzgledu na krotszy czas realizacji transportow ( dla fadunkow
czesciowych oraz drobnicowych ) wybiera trase,via Baltica” Jej gtownymi
zaletami sg: mozliwos¢ konsolidaji z dostawami do Krajow Baftyckich,
(zeste i krdtsze potaczenia promowe pomiedzy portami Tallinn — Helsin-
ki. Sredni czas transportu catopojazdowego np. z Warszawy do Helsinek
wynosi 2 dni. Przy transportach drobnicowych, w zaleznosci od miejsca
odbioru i dostawy, czas ten wynosi 3-5 dni.

Kolejnym szlakiem dla transportow pomiedzy Polskg i Finlandig s3 np.
pofaczenia promowe Gdynia — Helsinki. W tym przypadku elastycznos¢
dostaw moze by¢ mniejsza. Pewnym zagrozeniem mogq by¢ warunki po-
godowe na Battyku. Nawybdr trasy ma tez lokalizacja Klienta, dla dostaw z
rejonu Tréjmiasta ta trasa wydaje sie korzystniejsza i bardziej ekonomiczna.

0Od kwietnia b.r. Polar uruchomit dla swoich klientow catopojazdowych z
potocy kraju oraz dla tadunkéw catopojazdowych takze to potgczenie.
Dotyczy to reqularnych i bardziej masowych transportow, dla ktdrych
taczny zas transportu moze sie wydtuzy¢ do 1-2 dni. Przy odpowiednim
planowaniu ciggtos¢ dostaw zostaje zachowana.

Uwarunkowania transportowe, wymagania
sprzetowe, przeptyw towarowy

Jako firma transportowa obserwujemy duzg rdznorodnos¢ tadunkéw
transportowanych pomiedzy naszymi krajami. Oczywiscie duzy udziat
majq tu transporty dla branz: papierniczej, konstrukgji stalowych czy che-
micznej, stanowiacych ogéinie najwiekszy udziat w wymianie handlowe]
pomiedzy Polskg i Finlandia.

W tym przypadku s3 to gtwnie transporty catopojazdowe, podobnie w
przypadku transportéw opakowan, materiatow budowlanych, AGD itp.
Istotng role odgrywaja transporty drobnicowe i czeSciowe, gdzie najwaz-
niejszym czynnikiem oprocz ceny jest czas i pewnos¢ dostawy, mozliwos¢
codziennych odbioréw i monitorowanie dostaw. W tym przypadku mamy
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do czynienia z bardzo roznorodnymi towarami: narzedzia, materiaty biu-
rowe, akcesoria ogrodowe, czesci zamienne dla przemystu samochodo-
wego czy tez dla urzadzen i maszyn rolniczych, urzadzenia przemystowe
(pompy, grzejniki, dla przemystu gémiczego), kosmetyki, sprzet medyczny
i rehabilitacyjny i wiele innych.

Ze wzgledu na réznorodnosc towardw i wymagan zwigzanych z ich trans-
portem, firma transportowa musi zapewnic niezbedny sprzet do bezpiecz-
nej i optymalnej realizacji dostaw. Polar korzysta z okreslonej grupy pod-
wykonawcow, ktérzy musz spetniac niezbedne wymagania jakosciowe.

Do realizacji dostaw wykorzystuje sie: naczepy plandekowe standardowe
2,75 m typu mega 3,00 m wysokosci, dla fadunkow wymagajacych trans-
portu w temperaturze kontrolowanej naczepy chtodnicze/izotermy oraz dla
fadunkdw drobnicowych mniejsze samochody, w celach dystrybucji krajowej
na ternie Polski oraz Finlandii. Ze wzgledu na stale rosngce potrzeby i wyma-
gania klientéw, Firma podjefa strategiczng decyzje o inwestowaniu w tabor
wiasny — zakup kilkunastu nowoczesnych naczep typu,mega” oraz naczep
typu,,coil mulda"z przeznaczeniem m.in. do transportu stali w zwojach.

W przypadku dostaw expressowych mamy ustuge Polar Express — dostawy
samochodami dedykowanymi w ciggu 24-48 h. Jest to mozliwosc szyb-
kiego transportu czesci : zamiennych, dokumentow, dostaw ,awaryjnych”

Istotng sprawg w transportach Polska — Finlandia — Polska jest zrownowa-
zenie liczby transportéw w eksporcie i imporcie. Zbilansowanie transpor-
tow to przewidywalna dostepno$¢ taboru dla klienta w obydwu krajach
w odpowiednim czasie, zmniejszenie okresu oczekiwania na fadunek po-
wrotny, ograniczenie pustych przebiegéw i zachowanie ptynnosci dostaw.

Dlatego tak wazne jest posiadanie wiasnego przedstawicielstwa, organi-
zadji iinfrastruktury logistycznej w ramach tej samej grupy jakg przyktado-
wo jest Polar zarowno w Polsce jak i w Finlandii.

Zarowno Klient, jak i jego kontrahent majg utatwiony kontakt, poczucie
pewnosc i opieki nad powierzonym fadunkiem oraz mozliwos¢ uzyska-
nia spéjnej oferty i warunkéw wspdtpracy niezaleznie od jego lokalizacji.
Podziat gestii transportowej przy wspdlnych dziataniach handlowych daje
wiasnie efekt zrdwnowazonego transportu, rozwoju i wzrostu ilosci trans-
portéw w obydwu kierunkach.

Z naszeqo doswiadczenia, zdobycie zaufania klienta w Finlandii i partner-
ska wspdtpraca to mozliwos¢ uzyskania dobrych referendji i nawigzania
wspltpracy z nowymi partnerami.



Rynek transportowy

Ze wzgledu na stabilny rynek, dobra wspdtprace z firmami fitskimi bedg-
cymi jednoczesnie wiarygodnymi i terminowymi ptatnikami, a takze dzie-
ki mniej restrykcyjnym wymaganiom dotyczacym taboru, obserwujemy
wzrost zainteresowania tym kierunkiem firm transportowych.

Oprdcz firm, takze o zasiegu globalnym, ktdre od dawna istniaty na tym
rynku i majg tam swoje przedstawicielstwa, pojawiajg sie nowe podmio-
ty, dla ktorych Finlandia byta wczesniej odlegtym, mato znanym krajem.

Silne strony
v’ (ztonkostwo w Unii Europejskiej — swobodny przeptyw towarow
v Liczne inwestycje firiskich firm.w Polsce
v Korzystne potaczenie transportowe
v Silna konkurencja w. branzy transportowej
v’ Mozliwos¢ konsolidagji adunkéw do Krajow Battyckich
v Dobra, przejrzysta wspétpraca z firmami firiskimi

Szanse
v/ Dalsze inwestycje fifm fiiskich na palskim rynku
v Pofaczenie kolejoweWarszawa — Tallinn
v’ (Ztonkostwo w SPEC— mozliwos¢ nawigzania nowych kontak-
tow handlowych, blizszego poznaniafizrozumienia partnerow
ze Skandynawii

Profil eksperta - Polar Logistics Poland Sp. z 0. o.

Polar Logistics Poland Sp. z 0. 0. jest firmg transportowg nalezaca do mig-
dzynarodowej grupy logistycznej Polar Logistics International z centralg
w miejscowosci Vantaa koto Helsinek.

Grupa Polar rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w Finlandii oraz Rosji w 2001
roku. W kolejnych latach powstawaty biura przedstawicielskie Firmy na
terenie Szweqji, Niemiec, Holandii i Ukrainy. W poczatkowym okresie
dziafania podstawowymi kierunkami, na ktdrych dziatata Grupa Polar byty
transporty pomiedzy Finlandig a Rosjq oraz Europa Zachodnig a Rosjg.

Polski Oddziat Polar rozpoczat swojg dziafalnos¢ 2012 roku. O jego powstaniu
zdecydowaty takie czynniki jak: bardzo korzystne z punktu widzenia logistyki,
tranzytowe potozenie Polski na linii Potudnie — Potnoc oraz Zachéd — Wschod
a takze rosngce zapotrzebowanie firiskich klientéw Polar na obstuge logistycz-
nq pomiedzy Finlandig a krajami Europy Centralnej, a w szczegéInosci Polski.
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Znaczna czes¢ firm transportowych i logistycznych oferujacych swoje ustu-
gi transportowe jest pochodzenia skandynawskiego i koncentruje sie na
obstudze dostaw w tym obszarze.

Fksporterom, importerom, producentom, dystrybutorom oraz firmom
handlowym goraco polecamy wspdtprace handlowa z Finlandig oraz po-
szukiwanie na tym rynku nowych kontrahentow. Samym juz transportem
chetnie zajmie sie nasza Firma.

Stabe strony
v/ Sfaba infrastruktura drogowa we wschodniej czesci Polski
v/ Trudnosci z pozyskaniem fadunkow powrotnych z Finlandii,
co przektada sie na duze dysproporcje cenowe w eksporcie
jimporcie

v/ Wazrost optat: promowych, p
v/ Bezposredni import tariszych
v/ Przenoszenie produkji z Finl

ych, drogowych, paliwowych
duktow z Dalekiego Wschodu
i do innych krajow

Polar Logistics Poland Sp. z 0. 0. dziata obecnie na terenie Polski w dwdch
lokalizacjach: Warszawa oraz Chorzéw i zatrudnia 15 oséb. W 2013 roku
polski oddziat Polar osiagnat obrdt na poziomie 43 min zt. Podstawowe
kierunki dziatania to: transport catopojazdowy i drobnicowy pomiedzy
Polska a Finlandig (65 % przychodu ), Rosja oraz Krajami Battyckimi. Firma
rozwija takze swojq dziatalnos¢ na terenie Szwecji oraz Norwegii.
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Obecna sytuacja gospodarcza
i perspektywy wspotpracy

Uznawana za jedng z najbogatszych gospodarek swiata - pod wzgledem
dochodu na mieszkarica - Norwegia w duzej mierze swoj sukces ekono-
miczny zawdziecza bogactwom naturalnym. W efekcie tego poziom ak-
tywnosci gospodarczej Norwegii juz od kilkudziesieciu lat powigzany jest
scisle z kondycja sektora ropy i gazu. Z jednej strony wiaze sie to z pokazny-
mi dochodami budzetowymi z tytutu podatkéw oraz samego udziatu pan-
stwa w produkji sektora (Statoil), z drugiej natomiast rodzi za sobg ryzyko
Zbyt Scistego powigzania gospodarki z jedng tylko gatezig przemystu. Jak
duza jest obecnie skala zaleznosci miedzy sektorem wydobywczym a po-
20statg czescig norweskiej gospodarki (tzw. mainland) pokazuje chociazby
8% udziat tejze branzy w zagregowanej produkdji catego kraju.

Zdajac sobie sprawe z tak ksztattujgceqo sie katalogu ryzyk, norweskie wia-
dze swoja zrownowazong polityka gospodarcza bardzo skutecznie ograni-
(zajq prawdopodobieristwo ich zmaterializowania sie. W rezultacie tego, od
wielu lat regulamie zwiekszane s naktady m.in. na realizacje projektéw
infrastrukturalnych, czy tez innowacyjnos¢ norweskich przedsiebiorstw,
o w zatozeniu przetozyc sie ma na zwigkszanie wydajnosci gospodarki.

Bazujac na kapitale pozyskanym z wydobycia weglowodoréw oraz majac
Swiadomos¢ rosngcych zobowigzan paristwa z tytutu Swiadczen socjal-
nych, norweskie wiadze zadbaty réwniez o przysztos¢ swoich obywateli,
decydujac sie na gromadzenie niemalze catkowitego zysku' z tego tytutu
w specjalnie do tego utworzonym funduszu The Government Pension Fund.
Wartos¢ srodkéw zgromadzonych na koniec 2013 1. w funduszu wyniosta
ponad 800 mld USD czyniac go najwiekszym funduszem inwestycyjnym
na Swiecie.

Po 1,6% spadku PKB w 2009 r., w kolejnych latach norweska gospodar-
ka odbudowywata swéj potencjat ekonomiczny utrzymujac jednoczesnie
staty przyrost srednich wynagrodzen przy niski poziomie nierownosci spo-
tecznych, niskim bezrobociu oraz inflacji. W efekcie tego tempo wzrostu
gospodarczego Norwegii wyniosto w latach 2010-2012 odpowiednio
00,5%, 1,3% oraz 2,9% w skali roku.

Wedtug wstepnych danych Norweskiego Biura Statystycznego tempo
wzrostu PKB Norwegii w 2013 1. spowolnito i wyniosto 0,6% r/r 0sigga-
jac nominalnie 3.003,605 min NOK (384 747 min EUR), co w przeliczeniu

na mieszkanca dato na koniec 2013 roku wartos¢ 591 300 NOK (75 700
EUR). Gtéwnym Zrodtem ograniczenia poziomu aktywnosci gospodarcze]
w Norwegii w 2013 . byt spadek po stronie popytu zagranicznego, w naj-
wiekszym stopniu obejmujacy zapotrzebowanie na rope i gaz. Z drugiej
strony pozytywnym wktadem we wzrost PKB wykazat sie popyt krajowy,
ktory napedzany byt zardwno przez rosngce wydatki konsumpcyjne jak
i inwestycyjne. Nalezy tu zwrdci¢ uwage na fakt, ze dynamika popytu in-
westycyjnego, ktorej odzwierciedleniem jest wskaznik naktaddw brutto na
srodki trwate, rosta w 2013 1. w najszybszym od przedkryzysowego 2007
roku tempie 8,7% r/r.

Wspétpraca gospodarcza pomiedzy Polskg a Norwegia, wyrazona warto-
5¢ig wymiany towarowej, z roku na rok ulega poprawie’. 0d 2004, tj. od
przystapienia Polski do Unii Europejskiej, polsko-norweskie obroty han-
dlowe wzrosty blisko trzykrotnie z poziomu 2,7 mld EUR do nieco ponad
6 mld EUR w roku 2013. W tym samym czasie polski eksport do Norwegii
zwiekszyt sie z 1,1 mld EUR do 3,1 mld EUR, podczas gdy import z 1 mld
FUR do 2,9 mld EUR.

Norwegia jako docelowy rynek dla polskich produktow w 2013 . zajefa
15 miejsce pod wzgledem eksportu z Polski (w 2012 . byto to miejsce 17)
oraz 14 pod wzgledem importu do Polski (w 2012 - 18 miejsce).

Wer6d gtéwnych towarow eksportowych w 2013 1. najwyzsza wartos¢
zajely jednostki ptywajace do przewozu 0s6b lub towardw (28,4% udziat
w eksporcie ogétem), holowniki i pchacze (8,5%) oraz konstrukgje stalo-
we (7,7%). Rowniez i po stronie importu na pierwszej pozycji znalazty sie
w 2013 . jednostki ptywajace do przewozu 0s6b lub towaréw (20,5%
udziat w imporcie ogétem). Wynika to z faktu, ze polskie podmioty impor-
tujg pewne towary w ramach ustugi przetworzenia — dotyczy to gtownie
konstrukji stalowych, statkéw i innych konstrukgji ptywajacych. Po zre-
alizowaniu ustugi towar jest ponownie wysytany do zamawiajgceqgo, ge-
nerujac tym samym przeptyw zardwno po stronie eksportu jak i importu.
Drugg co do wielkosci grupa importowanych do Polski w 2013 r. towardw
z Norwegii byty ryby (17,7%), a trzecig oleje ropy naftowej (17,7%).

Niezwykle istotnym wyrazem wspétpracy gospodarczej miedzy Polska
a Norwegig jest ponadto stale rosnacy obustronny przeptyw bezposred-

' Norweskie wladze moga wykorzystywac jedynie niewielki procent rocznego zysku z wydobycia weglowodoréw, réwny realnej dtugookresowej stopie zwrotu ze Srodkdw The Global Pension Fund do pokrycia deficytu budzetu
paristwa nie uwzgledniajacego wptywdw z tytutu wydobycia weglowodordw. W 2014 1. kwota transferowanych do budzetu panistwa $rodkéw wyniesie ok. 139 mld NOK, tj. ok. 10% wydatkéw budzetu paristwa.

2 Dane handlowe na podstawie danych z systemu Insigos Ministerstwa Gospodarki.
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nich inwestydji zagranicznych. Wq danych NBP w 2012 roku odnotowano
naptyw norweskiego kapitatu do Polski na poziomie 50,4 min EUR. Szacuje
sie, Ze f3czna wartos¢ kapitatu zainwestowanego przez firmy norweskie
w Polsce wyniosta na koniec 2012 roku 810,3 min EUR. Wedtug danych
Gtownego Urzedu Statystycznego na koniec 2012 roku funkcjonowato w
Polsce 369 spétek z udziatem norweskiego kapitatu. Wartos¢ zagranicz-
nych inwestydji tych firm, liczona wedtug metodologii GUS, wyniosta

1,1 mld PLN, co stanowito ok. 0,59% kapitatu zagranicznego ogdtem.

Sposrdd wymienionych spétek 46 zaklasyfikowano jako ,duze’, tj. takie

w kt6rych udziat kapitatu zagranicznego przekraczat 1 min USD. Stan pol-

skich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Norwegii na koniec 2012
roku wyniost wg NBP 1,3 mld EUR.

Materiat przygotowany przez Wydziat Promogji

Handlu i Inwestycji Ambasady RP w Oslo

Requlacje prawne i podatkowe

Norwegia jest jednym z najbogatszych i najprezniej rozwijajacych sie kra-
jow w Europie i na Swiecie. Jest to rowniez kraj, gdzie polska mniejszos¢
narodowa stata sie najliczniejsza grupa imigrantow. Niewielkie réznice kul-
turowe i ogromne mozliwosc biznesowe sprawity, ze Polacy w kraju fior-
d6w s3 reprezentowani nie tylko przez pracownikow fizycznych i sezonowg
sife robocza. Coraz wigksza liczba naszych rodakéw decyduje sie bowiem
na podjecie wyzwania, jakim jest prowadzenie dziatalnosci gospodarcze]
w Norwegii. Pomystow na wiasny biznes Polakom nie brakuje, jednak
kazda forma prowadzenia dziatalnosci na wiasny rachunek wymaga zapo-
znania sie ze specyfika przepisow norweskich oraz spetnienia okreslonych
wymog6w formalnych. Istotna z punktu widzenia potencjalnego przedsie-
biorcy jest rowniez wiedza na temat norweskich przepisow podatkowych
oraz tych dotyczacych np. zatrudniania pracownikéw przez firme.

Rejestracja firmy w rejestrach norweskich

Kazda forma dziatalnosci gospodarczej w Norwegii musi posiadac swoj
wiasny numer organizacyjny (norw. organisasjonsnummer) bedacy od-
powiednikiem polskiego NIP, KRS i REGON razem wzietych. Aby go otrzy-
mac, firme nalezy zarejestrowa¢ w norweskich rejestrach gospodarczych
w Brenngysund. Kazdy podmiot gospodarczy musi by zarejestrowany
w Rejestrze Podmiotow Gospodarczych (Enhetsregisteret). Niekt6re firmy,
w zaleznosci od takich czynnikow jak charakter dziatalnosci gospodarczej,
ilos¢ zatrudnianych pracownikéw czy obrét mogg podlegac obowigzkowi
rejestracji w dodatkowych rejestrach, takich jak Rejestr Przedsiebiorstw
(Foretaksregisteret), Rejestr Patnikow VAT (MVA-registeret), Rejestr Praco-
dawcow i Pracownikow (Aa-registeret).

Zwykle rejestracja firmy w Norwegii trwa od 2 do 6 tygodni. (zas ocze-
kiwania zalezy od kolejki w rejestrach, formy organizacyjnej danej firmy
oraz teqo, czy whasciciel/udziatowcy posiadajg numery personalne (nor-
weskie odpowiedniki PESEL).
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Inne formalnosci

Tak jak wspomniano wyzej, osoba chcaca zarejestrowac firme w Norwegii
musi posiadac tzw. D-nummer / numer personalny. Jesli go nie ma, moze
ztozy¢ podanie o przydzielenie D-numeru w momencie, gdy skfada doku-
mentacje o zatozenie firmy. Do podania o przydzielenie D-numeru nalezy
w takiej sytuadji zataczy¢ kopie dokumentu tozsamosci potwierdzong przez
norweska placowke dyplomatyczng w kraju zamieszkania (ambasada, kon-
sulat) czy tez np. komisariat policji w Norwegii lub autoryzowane biuro ksie-
gowe norweskie. Przed uptywem 3 miesiecy dziatalnosci w Norwegii nalezy
takze uzyskac rejestracje pobytu w tym kraju poprzez rejestracje w Urzedzie
Imigracyjnym i umdwieniu spotkania na lokalnym posterunku policji.

Kazda firma musi rowniez zadbac o posiadanie odpowiednich ubezpie-
czen: obowigzkowe jest posiadanie ubezpieczenia emerytalnego dla
pracownikow (obligatorisk tjenestepensjon — OIP) oraz ubezpieczenia
pracownikéw od wypadku w miejscu pracy (yrkesskadeforsikring). Warto
réwniez zaopatrzyc sie w powszechne ubezpieczenie od odpowiedzialno-
Sci (ansvarsforsikring).

Formy organizacyjne dziatalnosci gospodarczej
w Norwegii

Najpopularniejsze formy organizacyjne firm wybierane przez Polakow
cheacych rozpoczaC dziatalnos¢ w Norwegii to:

a. Jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza (enkeltpersonforetak — EPF)

b. Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (aksjeselskap — AS)

¢. Zagraniczna firma zarejestrowana w Norwegii (norskregistrert uten-
landsk foretak — NUF)

Formy te majg zastosowanie w roznych okolicznosciach, w jakich znajduja
sie osoby zamierzajace rozpocza¢ dziatalnos¢ gospodarcza w Norwegi,
kazda z form ma swoje zalety i wady.



Jednoosohowa dziatalnosc gospodarcza (enkeltpersonforetak — EPF)
EPF jest odpowiednikiem polskiej firmy jednoosobowej. Firma jest w pet-
ni opodatkowana w Norwegii (od 2014 roku podatek dochodowy firmy
w pierwszym progu podatkowym wynosi 27% plus sktadka na ubezpie-
(zenie spofeczne w wysokosci 11,4%). Ma ona jednego wiasciciela, dzia-
talnos¢ jest prowadzona na jego wiasny rachunek i wiasciciel ponosi petna
odpowiedzialno$¢ za zobowigzania finansowe firmy. W tej formie organiza-
cyjnej nie rozr6znia sie majatku prywatnego wiasciciela od majatku firmy.
Firma moze by¢ zarejestrowana tylko przez jedng osobe, a matzonkowie nie
moga sie w niej nawzajem zatrudnia¢ (mogg prowadzic firme wspdlnie,
dzielac sie praca i dochodem). Waznym szczeg6tem w zaktadaniu firmy jest
wymadg podania nazwiska wiasciciela w jej nazwie.

EPF ma wiele zalet, jest to najprostsza i najbardziej popularna forma or-
ganizacyjna dziatalnosci gospodarczej w Norwegii. Jedynymi wymogami
stawianymi firmie jest fakt, ze whasciciel musi by¢ pefnoletni, a firma musi
posiadac adres norweski. Oprocz prostoty niewatpliwymi atutami EPF jest
brak wymogu posiadania ksiegowego, brak wymogéw odnosnie kapitatu
startoweqo oraz bezpfatna rejestracja (firma musi by jedynie zarejestro-
wana w Rejestrze Podmiotow Gospodarczych, chyba ze zatrudnia wiecej
niz 5 pracownikéw badz zajmuje sie sprzedaza, wéwczas jest zobowigzana
do rejestradji w Rejestrze Przedsiebiorstw). Wada tego typu firmy jest brak
rozréznienia miedzy majatkiem firmy, a majatkiem wiasciciela oraz pefna
odpowiedzialno$¢ finansowa wiasciciela za jej zobowigzania finansowe.

Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig (aksjeselskap — AS)
AS to norweski przyblizony odpowiednik polskiej spéti z 0.0. Podstawo-
wg cecha firmy, bedacg jednoczesnie jej zaleta, jest fakt, ze udziatowcy nie
ponoszq osobistej odpowiedzialnosci za ewentualne dtugi spétki. Firma
jest opodatkowana w Norwegii (od 2014 roku podatek od firmy — 27%)
i jest niezaleznym podmiotem pod wzgledem prawnym i podatkowym.
Udziatowcy firmy mogg by¢ zatrudnieni w AS-ie, majg wéwczas status
pracownikow (nie 0s6b prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza). Wymogi
formalne stawiane spétkom z 0.0. w Norwegii ulegaty w ostatnich latach
sukcesywnemu fagodzeniu i teraz naleza do nich:

B posiadanie zarzadu spotki z przynajmniej jednym cztonkiem zarzadu
M Kapitat zaktadowy w wysokosci 30 000 NOK

B obowigzek posiadania ksiegowego

I obowiazek odbycia posiedzenia zarzadu raz do roku

Zfagodzenia przepiséw dotyczacych AS-0w spowodowaty, ze jest to obec-
nie jedna z najkorzystniejszych form organizacyjnych dziatalnosci gospo-
darczej w Norwegii. Niski kapitat zaktadowy, brak obowigzku posiadania
rewizora (obowigzek ten wystepuje tylko w Scisle okreslonych przypad-
kach), wymag posiadania tylko jednego cztonka zarzadu to utatwienia
wprowadzone przez whadze Norwegii w ostatnich latach. Do tych zalet
dochodzi brak odpowiedzialnosci majatkowej udziatowcow za diugi spotki
(chyba, ze sadowo zostanie udowodnione swiadome dziatanie na szkode
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firmy) oraz fakt, ze AS jest najbardziej wiarygodng formg organizacyjng dla
kontrahentow. Do nielicznych wad norweskiej spotki z 0.0. nalezy zaliczy¢
koszty ksiegowosci oraz wyzsze optaty urzedowe przy zaktadaniu firmy
anizeli innych form organizacyjnych. Niewatpliwie jednak AS jest wartg
przemyslenia alternatywa dla firmy jednoosobowej, nawet dla 0sob do-
piero zaczynajacych przygode z prowadzeniem biznesu w Norwegii.

Firma zagraniczna zarejestrowana w Norwegii (norskregistrert
utenlandsk foretak — NUF)

NUF to oddziat firmy zagranicznej (np. polskiej firmy) zarejestrowany
w Norwegii. Firma ta, przy spetnieniu odpowiednich warunkow (zawar-
tych w umowie podatkowej miedzy Polskg a Norwegig), nie zostanie opo-
datkowana w Norwegii. Firma nie posiada wymogu wptaty kapitatu star-
towego, nie ma réwniez obowigzku posiadania rewizora, o ile obrdt firmy
w Norwegii nie przekracza 5 min NOK. Firma funkcjonuje w Norwegii na
takich zasadach, jak jej polska forma macierzysta (jesli w Polsce jest to fir-
ma jednoosobowa, NUF jest postrzegany w Norwegii jako EPF, jesli w Pol-
sce jest to spotka z 0.0. — w Norwegii jest traktowana jako AS). Wymogiem
podstawowym dla firmy NUF jest posiadanie adresu korespondencyjnego
w Norwegii (uwaga: nie adresu siedziby!), osoby kontaktowej zameldo-
wanej w norweskim urzedzie ewidencji ludnosci lub /i reprezentanta VAT.

Zakfadanie NUF jest optacalne w przypadku krotkich zleceri firmy w Nor-
wegii. Celem nadrzednym jest unikniecie opodatkowania w Norwegii, co
pozwala na uzyskanie norweskich przychodéw firmy przy zachowaniu
opodatkowania w kraju macierzystym (CIT w Polsce wynosi 19%, w Nor-
wegii podatek firmy to 27%).

Niewatpliwe zalety NUF to mozliwos¢ powiekszenia dochodow firmy ma-
cierzystej o dochody uzyskane z Norwegii przy jednoczesnym uniknieciu
wyzszych, norweskich obcigzen podatkowych.

Do wad NUF nalezy ryzyko opodatkowania firmy, rozwinieta biurokra-
Gja (firma jest zobowigzana do zgtaszania kontraktow i pracownikéw do
urzedu skarbowego, musi mie¢ rowniez tzw. reprezentanta VAT w celu
odprowadzania VAT do urzedu skarbowego) oraz nizsza wiarygodnos¢
dla partnerow norweskich. Nie da sie jednak ukry¢, ze jest to nadal bar-
dzo populara forma prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w Norwegii,
zwiaszcza wéréd juz istniejacych firm polskich.

Inne formy organizacyjne

Wsrad innych form organizacyjnych dziafalnosci gospodarczej nalezy na
pewno wyrozni¢ bezkapitatowe spétki partnerskie. Naleza do nich spot-
ka bezkapitatowa z podzielong odpowiedzialnoscig (Delt ansvar selskap
— DA) i spétka bezkapitatowa z solidarng odpowiedzialnoscia (Ansvarlig
selskap — ANS). DA i ANS to spotki, w ktorych musi istniec co najmniej
dwach partnerow. Partnerzy dzielg osobistg odpowiedzialnos¢ za ewentu-
alne dtugi firmy. W firmie DA kazdy z udziatowcow ponosi odpowiedzial-
nos¢ za swoj procent zobowigzan ustalony w umowie spotki, natomiast
w ANS kazdy z partnerdw ponosi nieograniczong odpowiedzialnos¢ za



catos¢ zobowigzan. ANS i DA sg rzadziej wybierang formg organizacyjng
dziafalnosci gospodarczej, gtownie z uwagi na charakter podziatu odpo-
wiedzialnosci. Sq to rodzaje firm populame gtéwnie wsrdd wspotpracuja-
cych lekarzy, prawnikow czy innych tzw. freelancerow.

Podatek dochodowy i sktadka na ubezpieczenie
spoteczne

Obcigzenia podatkowe norweskiej firmy prezentujg sie nastepujaco:

B podatek dochodowy firmy (w pierwszym progu podatkowym) —27%
B skfadka na ubezpieczenie spoteczne (trygdeavgift) — 11,4%

Powyzsze informacje majg zastosowanie od 2014 roku, w zwigzku
ze zmianami w stawkach podatkowych w Norwegii.

VAT

Przedsiebiorcy prowadzacy w Norwegii sprzedaz towaréw i ustug podle-
gajacych opodatkowaniu VAT muszg zarejestrowac sie w Rejestrze podat-
nikéw VAT, Merverdiavgiftsregisteret, kiedy sprzedaz i podlegajace opo-
datkowaniu VAT pobieranie Srodkow przekrocza 50 000 koron norweskich
w ciggu 12 miesiecy. Stawka VAT w Norwegii wynosi 25%, z wyjatkiem
produktow spozywczych i napojow (14%). Transport 0s6b jest obcigzony
8% stawkg VAT.

Koszty pracownika

Koszty pracownika, jakie musi uwzgledni¢ osoba chcaca rozpocza¢ dzia-
talnos¢ gospodarcza w Norwegii:

B Skfadka na ubezpieczenie spoteczne pracownika — czes¢ pracodawcy
(arbeidsgiveravgift — ARG) — 14,1% pensji brutto pracownika, moze
by¢ mniejsza w zaleznosci od regionu w Norwegii;

B Wynagrodzenie urlopowe (feriepenger) — 10,2% - 12% wynagro-
dzenia brutto pracownika, naliczane w danym roku podatkowym
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i wypfacane w nastepujacym po nim roku podatkowym w okresie
wakacyjnym;

B Obowiazkowe ubezpieczenie emerytalne dla pracownikéw (O7P) —
od 2% wynagrodzenia brutto pracownika;

B Ubezpieczenie od wypadkow przy pracy (yrkesskadeforsikring) —
koszt zalezny od ryzyka wystapienia wypadku w miejscu pracy;

B Wynagrodzenie chorobowe pracownika — czes¢ pracodawcy — 16
pierwszych dni kalendarzowych na zwolnieniu lekarskim pracowni-
ka oraz 12 dni w cigqu roku, ktore pracownik moze wykorzystac bez
zwolnienia lekarskiego (egenmelding).

Dlaczego warto?

Powyzsze informacje to oczywiscie podstawowy zakres wiedzy z zakresu
zaktadania i prowadzenia dziafalnosci gospodarczej w Norwegii. Wiecej
informacji mozna uzyskac, korzystajac z pomocy firm konsultingowych
zajmujacych sie tymi zagadnieniami. Polish Connection jest jedng z naj-
bardziej doswiadczonych firm w tym zakresie, majaca swoje biura w Gdyni,
Oslo oraz w Moss. Firma oferuje zaréwno konsultacje na temat prowadzenia
biznesu w Norwegii, jak i samg rejestracje podmiotéw gospodarczych oraz
pézniejsza ksiegowos¢ w Norwegii. Gorgco zachecamy do podigecia wyzwa-
nia, jakim jest prowadzenie firmy w kraju fiord6w, mozliwosci osiagnie-
Cia sukcesu i zysku czekaja na przedsiebiorcéw majacych dobre pomysty
biznesowe, czy to te nastawione na innowacyjnos¢, tak bardzo pozadang
przez rynek norweski czy tez w sprawdzonych branzach, takich jak stocz-
niowa czy budowlana, gdzie rynek jest wciaz bardzo obszery i potrzebuje
zastrzykow zardwno polskiej sity roboczej, jak i polskiego kapitatu.

Autor:

Zespdt Polish Connection Sp. z 0.0.

ul Antoniego Abrahama 37/3, 81-366 Gdynia
www.polishconnection.no, www.podatek.no



http://www.polishconnection.no
http://www.podatek.no

Tabela 1.

Rodzaj dziatalnosci ->

Osoba prawna

Wraciciel /wspdlnik

Odpowiedzialnos¢
wiasciciela/wspélnika

Wymagany kapitat

Reprezentanci

Rejestracja

Ochrona nazwy

Opodatkowanie

Dziafalnos¢
jednoosobowa
(EPF)

Nie

Spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig
(AS)

Tak

Spétki partnerskie
bezkapitatowe
(ANS/DA)

Frma jest odrebnym podmiotem
prawnym, ale nie odrebnym
podmiotem podatkowym

Oddziat firmy
zZagranicznej
(NUF)

Nie (0sobg prawng moze hy¢
firma w kraju macierzystym)

pojedyncza osoba fizyczna / ew.
matzonkowie wspdlnie

Osoby fizyczne lub prawne.
W przypadku matych spétek AS
moze by¢ jeden udziatowiec.

Osoby fizyczne
lub prawne

Oddziat.
Whasciciele lub wspdlnicy
zgodnie z przepisami kraju
macierzystego.

Pelna odpowiedzialnos¢

Brak odpowiedzialnosci za
zobowiazania finansowe firmy

Solidarna (pefna)
odpowiedzialno$¢ partneréw za
catos¢ zobowiazar finansowych

firmy (w przypadku ANS),

W zaleznosci od formy

wiascidela 2a obowiazania (wyjatek: stwierdzone sadowo | lub odpowiedzialnos¢ kazdego organizag yinej w kiaj
finansowe firmy S . macierzystym
dziatanie na szkode firmy) partnera za wtasng czes¢
zobowigzan okreslonych
w umowie spotki (DA)
brak 30000 NOK brak brak
whaciciel zarz3d partnerzy reprezentant VAT

(ewentualnie prokurenci)

lub osoba kontaktowa

Obowiazkowa rejestracja
w Rejestrze Podmiotow
(Enhetsregister) — bezptatna

Rejestracja w w Rejestrze Przed-
siebiorstw (Foretaksregister) —
jesli firma zajmuje sie sprzedaza
towarow lub zatrudnia powyzej
5 pracownikéw — obowigzkowa.
Poza tym — dowolna
Rejestracja w Rejestrze Przed-
siebiorstw — ptatna (2 265 NOK
— elektroniczna rejestracja,

2 832 NOK — papierowa rejestracja)

Obowiazkowa rejestracja
w Rejestrze Podmiotéw
(Enhetsregister) — bezptatna

Obowiazkowa rejestracja
w Rejestrze Przedsiebiorstw
(Foretaksregister) — ptatna
(5 666 NOK — elektroniczna
rejestracja, 6 797 NOK
— papierowa rejestracja)

Obowiazkowa rejestracja
w Rejestrze Podmiotéw
(Enhetsregister) — bezptatna

Obowiazkowa rejestracja
w Rejestrze Przedsiebiorstw
(Foretaksregister) — ptatna
(5 666 NOK — elektroniczna
rejestracja, 6 797 NOK
— papierowa rejestracja)

Obowigzkowa rejestracja
w Rejestrze Podmiotéw
(Enhetsregister) — bezptatna

Rejestracja w Rejestrze Przedsie-
biorstw (Foretaksregister) — jesli
firma ma obowigzek podatkowy
w Norwegii i spetnia kryteria sta-
wiane analogicznym norweskim
formom organizacyjnym
Rejestracja w Rejestrze Przed-
siebiorstw — ptatna (2 265 NOK
— elektroniczna rejestracja,
2 832 NOK — papierowa rejestracja)

W nazwie firmy musi sie
zawiera¢ nazwisko whasciciela.

Rejestracja firmy, kt6rej nazwe
stanowi wytacznie nazwisko
wiasciciela naraza na ryzyko
rejestracji firm o takiej samej

nazwie.

Firma musi posiadac w nazwie
forme organizacyjng (AS).

Inna firma moze zakwestionowac
nazwe, ktéra moze by¢ mylona z
jej nazwg - poprzez Urzad Ochro-
ny Whasnosci Przemystowej —
Patentstyret. Nie mozna rowniez
zarejestrowac nazwy, ktdra
wskazuje na forme organizacyjng

Firma musi posiadac w nazwie
forme organizacyjna (ANS / DA).

Inna firma moze zakwestionowac
nazwe, ktéra moze by¢ mylona
7 jejnazwa - poprzez Urzad
Ochrony Whasnosci Przemystowej
— Patentstyret.

Firma na ogot jest rejestrowana
w Norwegii pod nazwa z kraju
macierzysteqo, ale moze réwniez
przybra¢ inng nazwe. Ewentu-
alnainna nazwa nie moze hy¢
mylaca, o do formy organiza-
cyjnej w Norwegii (nie moze
zawiera¢ w nazwie np. AS, DA,
ANS) oraz by¢ mylona z nazwami

Istnieje mozliwos¢ zastrzezenia winnym kraju. Istnieje mozliwos¢ zastrzezenia innych firm w Norwegil
logo / znaku towarowego. e mozliwode zastizezenia logo / znaku towarowego. Istnieje mozliwos¢ zastrzezenia
logo / znaku towarowego. logo / znaku towarowego.
. Peine opodatkowanie
Petne opodatkowanie . ;
. w Norwegii: Opodatkowanie w Norwegii lub
w Norwegii: Petne opodatkowanie 0 : . ,
podatek firmy 27% kraju firmy macierzyste]
progresywny podatek w Norwegit opodatkowanie udziatowcow w zaleznosci od umow
dochodowy podatek firmy 27% P J

(27% w pierwszym progu)
sktadka na ubezpieczenie
spoteczne 11,4%

podatek od dywidend 27%

za wynagrodzenie z tytutu pracy
na rzecz firmy progresywny
podatek dochodowy
(27% w pierwszym progu)

podatkowej miedzy Norwegig
a krajem macierzystym
i jej przestrzegania
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ROznice Kulturowe a biznes

Staba znajomos¢ réznic kulturowych i obyczajow innego kraju czesto sta-
nowi przeszkode dla powodzenia dziatalnosci gospodarczej prowadzonej
na skale ponadnarodowa. Cho¢ nie tak odlegte pod wzgledem geograficz-
nym, Polska i Norwegia reprezentujg wyraznie rozne kultury, co przektada
sie na sposoby prowadzenia intereséw. Celem autora niniejszeqo artykutu
jest przyblizenie czytelnikom norweskiej kultury biznesu i przedstawienie
podstawowych réznic na tym polu pomiedzy Polskg a Norwegia.

Styl przywodztwa i struktura organizacyjna

Jedng z najbardziej oczywistych réznic pomiedzy polskg i norweskg kultu-
r3 biznesu jest sposob postrzegania zwierzchnictwa w przedsigbiorstwie.
O ile polska kultura biznesu jest czesto okreslana jako hierarchiczna i au-
torytarna, organizacje norweskie na 0ot charakteryzuje ptaska struktura
organizacyjna. Wynika ona z silnego nacisku na rownos¢ widocznego
w wiekszosci aspektow funkcjonowania spoteczeristwa norweskiego.

Wyjasniajac te szczegdlng ceche spofeczeristwa norweskiego zazwyczaj
przywotuje sie tak zwane prawo Jante. Jest to kod postepowania spo-
teczneqo, po raz pierwszy zarysowany przez norwesko-duriskiego autora
Aksela Sandemose na poczatku XX wieku. Sktada sie z dziesieciu zasad, kto-
re sprowadzi¢ mozna do jednej, wspdlnej requty: nie powinienes uwazac, ze
Jestes kims wyjqtkowym lub Ze jestes lepszy od nas. Cudzoziemcom prze-
sfanie to czesto wydaje sie dziwne i niezrozumiate, ale w spofeczeristwie
norweskim przejawia sie ono ogromnym naciskiem na zgode i réwnos¢.

W konsekwencji, kadra kierownicza w norweskich firmach petni zazwy-
(zaj inng role niz ta, ktdrej oczekuje sie od niej w Polsce. W norweskie]
firmie kierownicy wystepuja raczej w roli treneréw i 0sob utatwiajacych
wykonywanie niektdrych zadar, a nie autorytarych szefow. Zachecanie
i dopingowanie do dziatania jest jednym z waznych zadar lidera, ponie-
Waz uwaza sie, ze dzieki takiemu motywowaniu wszyscy pracownicy sta-
raja sie jak najlepiej wykonywac powierzone im zadania.

Norweski styl zarzadzania jest mniej wiadczy niz ten obserwowany
w polskich przedsiebiorstwach. Kultura biznesu w Polsce charakteryzuje
sie wiekszym szacunkiem dla wiadzy, przez co kadra kierownicza czesciej
poucza i wskazuje zadania do wykonania. Przeciwnie, norwescy kierow-
nicy czujg potrzebe wiaczenia wszystkich w proces decyzyjny, a zatem ich
podejscie mozna uznac za bardziej demokratyczne i partycypacyjne. O ile
norwescy menedzerowie wolg na ogot podejmowac decyzje na podsta-
wie szeroko przyjetego konsensusu, w Polsce przedstawiciel kierownic-
twa na ogét jest w stanie samodzielnie podejmowac decyzje i wydawac
polecenia, bazujac wytgcznie na posiadanym przez siebie statusie.
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0 ile wiczanie pracownikéw w proces podejmowania decyzji sprawia,
Ze (zujg sie oni bardziej zaangazowani i cenieni, takie podejscie moze
utrudniac i spowalniac podejmowanie decyzji. Osoby przyzwyczajone do
bardziej autorytarnego stylu zarzadzania moggq postrzegac to powolne,
oparte na konsensusie podejscie jako frustrujace i nieuzasadnione. Ta me-
toda podejmowania decyzji jest jednak bardzo ceniona przez Norwegow,
a proby bezposredniego wydawania polecen, ktérych nie poprzedza wy-
starczajaca dyskusja, moga spotkac sie z silnym oporem.

Kultura spotkan i style komunikacji

Jedli chodzi o spotkania biznesowe, Norwegowie i Polacy w wielu aspek-
tach wykazujg podobne preferencje. W obu kulturach kluczowe znaczenie
ma staranne przygotowanie do spotkania, a jego porzadek zazwyczaj
ustalany jest wezesniej. W obu krajach przestrzega sie porzadku spotkania,
a uczestnicy maja okazje wypowiedziec sie nie bedac narazonymi na to, ze
ich wypowiedz zostanie przerwana lub ze kto$ wejdzie im w stowo. Punk-
tualnos¢ jest rownie wazna w obu kulturach, a spéznienia sq uwazane za
przejaw braku profesjonalizmu i szacunku dla innych uczestnikéw. W obu
krajach wymiana wizytowek odbywa sie zazwyczaj na poczatku spotkania,
chociaz rytuat ten jest bardziej istotny w polskiej kulturze biznesowej.

Warto wskazac rowniez kilka innych réznic. Podczas gdy spotkania w Pol-
sce czesto zdominowane sg przez 0sobe stojaca najwyzej w hierarchii fir-
my, w Norwegii na og6t maja one forme otwartej debaty, w ktorej wszy-
sCy uczestnicy dzielg sie swoimi opiniami na dany temat. W konsekwengji,
spotkania w Norwegii czesto trwajg dtuzej niz zwykto sie przyjmowac
w Polsce. Ponadto, spotkania w polskich organizacjach majq bardziej for-
malny charakter niz w Norwegii.

Mozna wskazac wiele podobieristw pomiedzy norweskim i polskim sty-
lem komunikacji w Swiecie biznesu. Ceni sie bezposrednie wypowiedzi,
a zaréwno Norwegowie, jak i Polacy wolg wyraza¢ swoje opinie bezpo-
srednio niz w sposéb wymijajacy. W obu kulturach jezyk ciafa ograniczony
jest w takich sytuacjach do minimum, co nie jest postrzegane jako oznaka
braku zainteresowania lub uwagi. Nie ma réwniez potrzeby, aby wypet-
nia¢ kazdg chwile ciszy w rozmowie, poniewaz zwykle jest to czas na wia-
sciwg reakgje i przygotowanie odpowiedzi.

0 ile w Polsce rozpoczecie spotkania niezobowiazujaca wymiang uprzej-
mosci jest czesto uwazane za wazny element budowania relacji, Nor-
wegowie nie styng ze swoich umiejetnosci prowadzenia rozméw towa-
rzyskich w takich sytuacjach. Cenig wyrazny rozdziat pomiedzy pracy
a zyciem prywatnym, w zwigzku z czym wolg od razu przej$¢ do meritum.



Praca z Norwegami

Norwegéw czesto postrzega sie jako sprawnie dziatajacych cztonkow
zespotu, z ktérymi fatwo sie wspétpracuje. Jednak aby wykorzystac ten
potencjat, Norweg musi czuc sie zaangazowany w dane dziatanie i dobrze
traktowany, a z pewnoscig nie mie¢ wrazenia, ze traktuje sie go w sposob
protekcjonalny. Jesli nie czuje sie odpowiednio doceniony jako cztonek ze-
spotu, najprawdopodobniej wiozy w swojq prace niewielki wysitek.

Innym waznym aspektem, o ktérym warto pamieta¢ podczas pracy
z Norwegami jest to, ze wysoki poziom nadzoru pracownikow lub czton-
kéw zespotu najprawdopodobniej nie bedzie mile widziany. Norwegowie
zesto oczekuja, ze beda mogli pracowac i wykonywac swoje zadania
przy minimalnym poziomie kontroli ze strony swoich przefozonych. Nie-
przestrzeganie tej zasady jest czesto postrzegane jako przejaw krytyki lub
braku zaufania co do umiejetnosci zawodowych danej osoby.

Zasady dotyczace ubioru

0 ile elegancki wyglad w sytuacjach biznesowych jest wazny zarowno
w Norwegii, jak i w Polsce, Norwegowie wydajq sie mie¢ mniej formalne
podejscie do ubioru. Zazwyczaj s znacznie bardziej skoncentrowani na
profesjonalnym zachowaniu i wydajnosci pracy niz profesjonalnym stroju.
Schludny wyglad jest rowniez uwazany za wazniejszy niz tradycyjny gar-
nitur. Ogromng wage przywiazuje sie do skromnosci, a nadmiar bizuterii
lub pretensjonalny strdj s3 przez Norwegdw uznawane za niewtasciwe.

Autor:

Kjell Arne Nielsen

Dyrektor — Innovation Norway, Radca Handlowy
Ambasady Krdlestwa Norwegii w Warszawie

ul- Chmielna 85/88, 00-805 Warszawa
http://www.amb-norwegia.pl

Transport i logistyka — mozliwosci

wspotpracy

Geografia

Norwegia to kraj o jednej z najdtuzszych i najbardziej zréznicowanych
linii brzegowych na Swiecie (liczne wyspy i fiordy). Okoto 2/3 po-
wierzchni to teren gorzysty, trudnodostepny, z wystepujaca na pétnocy
arktyczng tundra.

(echg charakterystyczng norweskiego klimatu sg bardzo duze réznice mie-
dzy latem a zimg (a w konsekwendji np. stan i przejezdnos¢ drog) — nalezy
przyjac, ze zima zaczyna sie w pazdzierniku a koriczy w kwietniu dla prze-
Wazajacego obszaru.
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Plusy potozenia geograficznego Norwegii to gtéwnie jej zasoby naturalne
— odkryte pod dnem Morza Pétnocnego w latach 601 70 ubiegtego wieku
bogate z{0za gazu i ropy naftowej.

Bliskos¢ Arktyki to z kolei strategiczna szansa Norwegii i przewidywany
kierunek jej eksploracji w przysztosci. Wedtug najnowszych szacunkow
bowiem obszar ten kryje na swoich terenach 10 % Swiatowych zasobow
ropy oraz 30% gazu ziemnego.

Uwarunkowania transportowe

Gtowne gatezie to transport morski oraz drogowy. taczna dtugos¢ drog
wynosi 93 870 km (dla poréwnania w Polsce 412 035 km), z ktdrych duza
(zes¢ jest zamknieta w zimie. Korytarze transportowe z Europg to przede
wszystkim drogi morskie — przeprawy promowe.

Przew6z towaréw w Norwegii requlujg zapisy NSAB 2000 (Nordisk
Speditarforbunds Almindelige Bestemmelser) ktérymi poza konwencja
(MR najczesciej postuguie sie branza logistyczna na tym rynku.

Zamawiajac lub realizujac ustugi logistyczne na terenie Norwegii trzeba
liczy sie z szeregiem kosztéw wynikajacych z optat za korzystanie z drég,
tuneli, mostéw oraz przepraw promowych (w tym tych miedzy fiordami).


http://www.amb-norwegia.pl

Warunki klimatyczne wymuszajg tez obowiazkowe wyposazenie. W trans-
porcie ciezarowym muszq to by¢ opony zimowe oraz taricuchy na kofa osi
kierujacej i pednej ciggnika oraz osiach naczepy. Wazna jest wysoka jakos¢
taboru transportowego (ciagniki 3-osiowe, dedykowane do pracy w niskich
temperaturach) oraz kierowcy doswiadczeni w trasach skandynawskich.

Nalezy takze wzig¢ pod uwage, ze czes¢ wprowadzanych w Norwegii prze-
pisow ma na celu ochrone wiasnego rynku transportowego.

EFTA tak, EU nie

Choc¢ Norwegia jest cztonkiem EFTA (Europejskie Stowarzyszenie Wolnego
Handlu) i prowadzi 0zywione kontakty gospodarcze z krajami unijnymi, nie
nalezy do Unii Europejskiej i nie jest cztonkiem unii celnej. W zwiazku z po-
wyzszym w przypadku eksportu lub importu towardw z Norwegii czeka nas
obligatoryjna odprawa celna.

Z uwagi na skomplikowanie procedury warto nawigzac statq wspotprace
z sprawdzong agendja celng lub powierzy¢ te czynnosci doswiadczonemu
operatorowi logistycznemu.
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Wymiana handlowa

Norweski eksport to gtéwnie produkty rafinowane, ryby i metale niezalez-
ne. Gtownymi odbiorcami s Wielka Brytania (23%), Niemcy (12%), Ho-
landia (10%) i Szwecja (9%). Norwegia kupuje gtownie srodki transportu,
maszyny i sprzet elektryczny. Import odbywa sie gtownie z Szwegji (15%),
Niemiec (12%), Chin (8%).

Polska jest istotnym partnerem gospodarczym Norwegii, a wymiana han-
dlowa ukfada sie pomysinie notujac staty wzrost. Gtéwne polskie towary
eksportowane do Norwegii to statki, todzie, srodki transportu. W ostatnich
latach zwraca uwage dynamicznie rosnacy eksport konstrukgji stalowych
przeznaczonych dla norweskiego przemystu offshore.

Operator logistyczny na Norwegie — co warto
sprawdzic?

Planujac eksport produktéw lub import/ zakupy towarowe w Norwegii, na-
lezy uwzglednic w swoich biznesplanach niebagatelne koszty transportu.

Szukajac operatora logistycznego musimy przede wszystkim wybrac takg
firme, ktora zagwarantuje serwis dostosowany do naszych potrzeb i spe-
cyfiki branzy, w ktérej dziatamy.

Do najwazniejszych parametréw, ktdre nalezy sprawdzic przed powie-
rzeniem naszych cennych przesytek do/z Norwegii w rece firmy trans-
portowej naleza:

B Spefnienie wymogdw formalnych (licendja i ubezpieczenie krajowe,
miedzynarodowe jak i na przewoz kabotazowy w Norwegii);

M Doswiadczenie w Skandynawii, w tym realizacja zlecen transporto-
wych w Norwegii zimg;

M Dysponowanie taborem dostosowanym do wymogow skandynaw-
skich i warunkéw zimowych;

M Posiadanie zespotu kierowcow doswiadczonych w trudnych, skandy-
nawskich trasach;

M /asieg operacyjny obejmujacy potrzebne nam destynacje (zwifaszcza,
jeslijest to potnocna czes¢ Norwegii);

M Kluczowe wskazniki osiggane przez operatora;
- (zasy dostaw,
- Terminowos$¢ dostaw,
- Bezpieczenistwo dostaw.

Nie wahajmy sie tez poprosi¢ o pisemne referencje — najlepiej od firm re-
prezentujacych branze o podobnych do naszych oczekiwaniach. Zapytajmy
tez, (zy nasz operator sam planuje realizowac przewodz, czy tez podzleci
nasza przesytke firmie trzeciej za pomoca gietdy transportowej.

Biznes z Norwegia — SWOT

Z punktu widzenia biznesowej kooperacji firm polskich z Norwegig,
uwzgledniajac aspekt logistyczny, mozemy wspétprace ocenic nastepujaco:



Silne strony
v/ Strategiczne zasoby naturalne Norwegii
v/ Silna, prosperujaca gospodarka
v Wiarygodnos¢ finansowa, terminowe requlowanie
naleznosci wobec partnerow biznesowych
v/ Duzy wolumen importow i zakupow

Szanse

v’ Wysokie koszty wytwdrcze, produkcyjne, ktore zmuszajg
Norwegie do coraz wiekszego outsburcingu produkdi
i zakupdw zagranignych

v/ Eksploracja 746z Arktyki zapewniajaca catej gospodarce
Norwegii kolej ne fata wzrostu

v Rosnaca wymiana'fiandlowa z krajamiUE w tym Polskg

v/ Rosnaca grupa PolakowasNorwegil'generujaca popyt na
zakup polskich produktéw i ustug

v Nowe inwestycje ekologiczne wymagajace obstugi
(konstrukcje, wyposazenie, maszyny, obstuga logistyczna)

Podsumowujac mozna stwierdzic, ze Norwegia to dobry kierunek dla pol-
skiego przedsiebiorcy - o ile zagwarantuje sie oczekiwang na tamtym rynku
wysokq jakos¢ i wiarygodnosc biznesowa oraz sprosta wysoce odmiennej

specyfice geograficznej, spotecznej i kulturowej. A w takiej sytuacji zawsze
warto wspierac sie partnerami dowiadczonymi na tym rynku.
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Stabe strony
v Oligopol i ekonomiczny interwencjonizm w niektérych obszarach
v Protekcjonizm, ochrona rynku krajowego
v/ Brak unii celnej — koniecznos¢ odpraw celnych
v/ Brak unii walutowej - ryzyko kursowe
v/ Geografia, warunki klimatyczne
v/ Ograniczona infrastruktura drogowa (w tym drogi zamykane
w okresie zimowym)

Zagrozenia

v Wzrost popularnosci odnawialnych Zrédet energii, ktdre
obniza popyt na nor

v Wejscie na rynek nisko-koszt
(Rumunia, Butgaria)

v Miedzynarodowe lobby ekol
surowcow strategicznych

v Tzw.,Dyrektywa Siarkowa” UE znacznie podnoszaca koszty
armatorow operujacych na Baftyku i Morzu Potnocnym

ch producentow i dostawcow

ne blokujace wykorzystanie

Profil Eksperta

Scandinavian Express to operator logistyczny, ktory od ponad 20 lat specja-
lizuje sie w obstudze przesytek miedzy Polska a Skandynawig. Oferta firmy
to peten pakiet dedykowany dla partneréw biznesowych: spedycja i trans-
port LTL, FTL oraz przewozy ponadgabarytowe, a takze spedycja morska
ilogistyka magazynowa.

Scandinavian Express realizuje ustugi zgodnie ze standardami zarzadzania
jakoscig i ekologia 150 9001 / 14001 oraz bezpieczeristwem sktadowania
i dystrybugji zywnosci 150 22000.

Wszechstronne doswiadczenie firmy potwierdzajg rekomendacje od sta-
tych klientéw — zardwno matych firm rodzinnych jak i duzych korpora-
Gji. Rozwiazania logistyczne Scandinavian Express sg wykorzystywane
w przedsiebiorstwach z roznych branz kooperujacych ze Skandynawig,
w tym w budownictwie, offshore, automotive, branzy maszynowej, stalo-
Wej, papiemiczej, spozywczej czy elektronicznej.

Autorzy:

Patryk Szymariski, Wiceprezes

Michat Trojanowski, Kierownik Marketingu
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UL Budowlanych 19, 80-298 Gdarisk
www.scandinavian.com.pl
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Ogolna charakterystyka szwedzkiej gospodarki

Szwedzka gospodarka jest najwieksza sposrod wszystkich nordyckich kra-
jow. taczna wartos¢ szwedzkiego PKB to przeszto 500 mld USD, a wigc jest
to gospodarka o bardzo podobnej wielkosci jak Polska. Podobna wartos¢
PKB jest jednak w Szwecji wytwarzana przez niemal pigciokrotnie mniej-
sz3 populacje, o oznacza, ze dochdd narodowy na gtowe mieszkanica
jest niemal pieciokrotnie wiekszy niz w Polsce. Ta dysproporcja maleje po
uwzglednieniu nizszych kosztéw utrzymania w Polsce, ale i tak dobrze
oddaje fakt, ze Szwedja nalezy do najbardziej zamoznych paristw w Unii
Europejskiej (UE) i na Swiecie, a Polska jest nadal jednym z najubozszych
krajow cztonkowskich UE.

Oprdcz wysokiego stopnia rozwaoju, cechami charakterystycznymi szwedz-
kiej gospodarki, podobnie jak innych nordyckich gospodarek, sq bardzo
wysokie miejsca w globalnych rankingach warunkéw prowadzenia bizne-
su (np. raport Doing Business Banku Swiatowego), innowacyjnosc, kon-
kurencyjnosci, radzenia sobie z korupcja oraz wykorzystania odnawialnych
2rodet energii.

Wazna cechq szwedzkiej gospodarki jest duzo stopier jej otwartosci (wy-
soki udziat eksportu w produkgji przemystowej i catym PKB) oraz umie-
jetnos¢ tworzenia globalnych marek. W stosunku do rozmiaru gospodarki
(pordwnywalnego z Polska i niewiele wigkszego od innych nordyckich go-
spodarek) Szwecja posiada relatywnie duzq liczbe globalnych firm i ma-
rek, np. Volvo, Saab, Scania, Koenigseqg, Ericsson, Electrolux, Husqvarna,
Vattenfall, Gripen, Skanska, Oriflame, Tetra Pak, H&M i IKEA.

Srednioterminowe perspektywy koniunktury

W ostatnich dwdch latach szwedzka gospodarka doswiadczata spowol-
nienia, gtownie ze wzgledu na ostabienie aktywnosci eksportowych ga-
tezi przemystu. Branze zorientowane na rynek krajowy radzity sobie lepiej.
W trakcie 2014 roku i w kolejnych latach mozna sie jednak spodziewac
0zywienia sektora eksportowego wraz z poprawg globalnego otoczenia
makroekonomicznego, a w szczegélnosci dzieki wyjsciu z recesji strefy
euro, ktdra jest gtéwnym rynkiem eksportowym dla Szwecji. Jednocze-
Snie juz i tak solidna dotychczas dynamika popytu krajowego powinna
ulec wzmocnieniu. Mozna ostroznie przewidywac, ze wzrost gospodarczy
Szwedji przyspieszy w latach 2014-2015 do powyzej 2%. Tempo wzrostu
moze by¢ wyzsze, jesli nie zmaterializuja sie czynniki ryzyka dla strefy euro
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oraz innych waznych rynkéw eksportowych Szwecji takich jak kraje grupy
BRICs (Brazylia, Rosja, Indie, Chiny).

Umiarkowanie lepsze perspektywy dla
sektora eksportowego

W latach 2012-2013 eksport szwedzkich towardw zanotowat nieznaczny
spadek, co jest pierwszym przypadkiem spadku eksportu przez dwa lata
z rzedu od kilku dekad. Gtowng przyczyng dtugiego trendu spadkowego
byt sttumiony popyt ze strefy euro, ktdra pozostawata w tym czasie w re-
cesji. Niezbyt dobre byty réwniez wyniki eksportu do USA i Chin, mimo
solidnego wzrostu gospodarczego w tych gospodarkach. Blizsze spojrzenie
na strukture towarowg eksportu pokazuje, ze spadek sprzedazy dotyczyt
wiekszosci kategorii. Stopniowy spadek w ostatnich dwdch latach noto-
wata w szczeg6Inosci sprzedaz eksportowa w wyraznie cyklicznych bran-
zach, takich jak dobra inwestycyjne i surowce. Jednoczesnie, negatywny
wptyw na aktywnos¢ sektora eksportowego Szwegji w ostatnich dwdch
latach wywierato umocnienie szwedzkiej korony wobec wielu walut, ktére
wynikato ze statusu ,bezpiecznej przystani’, jakim kraje skandynawskie
cieszyly sie w trakcie globalnego kryzysu.

Na przetomie 2013 i 2014 roku spadek szwedzkiego eksportu towardw zo-
stat zahamowany. Biezgce wskazniki aktywnosci gospodarczej poprawity
sie, ale nadal sugerujg jedynie powolne ozywienie. W najbardziej prawdo-
podobnym scenariuszu nalezy sie spodziewac ozywienia gospodarczego
na wiekszosci najwazniejszych rynkow eksportowych Szwegji, ale na nie-
ktorych waznych rynkach, takich jak Norwegia, mozliwe jest spowolnie-
nie, co sugeruje, Ze poprawa dynamiki szwedzkiego eksportu nie bedzie
imponujgca. Mozna oczekiwac, ze dopiero w 2015 roku eksport Szwegji
osiagnie rozmiary z przedkryzysowego roku 2008, co oznacza, ze ostatnie

7 lat byto dla szwedzkiego sektora eksportowego okresem stagnadji.

Eksport ustug, ktdry stanowi obecnie jedng trzecig catosci szwedzkiego
eksportu, charakteryzowat sie bardziej stabilnym trendem i nadal powi-
nien sobie radzic relatywnie dobrze w kolejnych latach.

Popyt konsumpcyjny na rekordowych poziomach

Popyt konsumpcyjny gospodarstw domowych jest podstawowym mo-
torem napedowym szwedzkiej gospodarki. Sprzyja temu zaskakujaco
silny jak na zachowanie sektora eksportowego i ogélne wyniki gospo-



darki wzrost zatrudnienia. Realna dynamika dochodéw do dyspozydji
gospodarstw domowych wynosita ostatnio ok. 2,5% i powinna by¢ na
podobnym poziomie w latach 2014-2015. Bedzie to wynikac m.in. z ulg
podatkowych wprowadzanych w 2014 roku. Bardzo wysoki jest poziom
oszczednosci gospodarstw domowych i ewentualnego wykorzystywanie
tego Zrédta finansowania wydatkéw rowniez sprzyja wzrostowi popytu
konsumpcyjnego. Pozytywnie na konsumpdje dziata takze efekt majatko-
Wy zwigzany ze wzrostem cen akcji oraz nieruchomosci. Argumentem na
rzecz kontynuadji solidnego wzrostu konsumpiji jest réwniez utrzymywa-
nie sie, a nawet poprawa nastrojow szwedzkich konsumentéw. Czynnikiem
stymulujacym popyt konsumpcyjny sq takze zmiany w polityce fiskalnej,
w tym wspomniane ulgi podatkowe, kt6re sa wprowadzane w wyborczym
roku 2014. W kolejnym roku 2015 takich dziatari juz nie bedzie, co moze sie
przefozy¢ na delikatne ostabienie wzrostu popytu konsumpcyjnego.

Poprawa sytuacji na rynku pracy

W ostatnich dwdch latach liczba zatrudnionych rosta w tempie zblizonym
do wzrostu PKB, co sygnalizuje, ze w stagnadji byta wydajnos¢ pracy. Mimo,
ze w najblizszych latach wydajnosc¢ pracy powinna wzrosn¢, to wyzsze
tempo wzrostu gospodarczeqgo umozliwi dalszy wzrost zatrudnienia. Stopa
bezrobocia zanotuje dzigki temu spadek, ale nie bedzie on znaczny i pozo-
stanie ona powyzej dos¢ wysokiego jak na Szwecje poziomu 7%.

Perspektywy dla oficjalnych stop procentowych
i kursu korony

Bardzo niski poziom inflacjiw Szwedji to gtownie efekt wyraznego spowol-
nienia globalnej gospodarki. Po pierwsze, zbiorowe ukfady pracy wyzna-
(zajace tempo wzrostu ptac w dotknietym globalnym kryzysem sektorze
eksportowym s traktowane jako punkt odniesienia dla innych sektorow,
(0 przetozyto sie na historycznie niskie wskazniki wzrostu ptac w uktadach
zbiorowych w wigkszosci sektordw. Po drugie, ogdlnie niska na wzrost cen
globalnie przektada sie na ograniczenie inflacji w Szwecji poprzez niska
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dynamike cen importu. Po trzecie, relatywnie wolne ozywienie szwedzkiej
gospodarki sugeruje, ze presja kosztowa, napiecia ptacowe i tym samym
inflacja pozostang umiarkowane rowniez w najblizszych latach. Mozna
oczekiwac, ze inflacja bazowa w Szwecji pozostanie ponizej celu na pozio-
mie 2% réwniez w 2015 roku.

Dla banku centralnego Szwedji (Riksbank) ozywienie krajowej gospodarki
(w objawami przegrzania rynku nieruchomosci i nadmiernym wzrostem
kredytu) w pofaczeniu z trwale niskg inflacja ponizej wyznaczonego celu
to powazny dylemat. Znaczny wzrost akgji kredytowej i rosnace ceny nie-
ruchomosci to zjawiska, ktore niepokojg szwedzki bank centralny i prze-
mawiaja za podwyzszeniem stop procentowych. W przeciwnym kierunku
dziata sttumiona presja inflacyjna. W takich niejednoznacznych warun-
kach nalezy oczekiwac, ze co najmniej do Il potowy br. stopy procento-
we w Szweqji pozostang bez zmian. Jednoczesnie proces podwyzek stop
procentowych, ktory moze rozpoczac sie pod koniec 2014 roku, powinien
by¢ umiarkowany. Riksbank bedzie zapewne chciat dziatac ostroznie, aby
nie schtodzi¢ zbyt gwattownie rodzacego sie ozywienia gospodarczego
i nie doprowadzi¢ do gwattownego zatamania koniunktury na rynku nie-
ruchomosci.

Relatywnie dobra kondycja gospodarki oraz umiarkowane podwyzki stop
procentowych w najblizszych latach, przy oczekiwanym pozostawieniu
stop procentowych w strefie euro bez zmian, przemawiajg za umiarko-
wanym umocnieniem szwedzkiej korony do euro i stabilizacjg jej kursu
wobec ztotego.
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Zatozenie dziatalnosci w Szwegji jest stosunkowo proste. W przypadku
podmiotow z Unii Europejskiej nie wymaga sie dodatkowych licengji lub
pozwoler. Wyjatki mogaq dotyczy¢ nielicznych obszarow dziatalnosci ta-
kich, jak w szczegolnosci: ustugi finansowe, ubezpieczenia lub dziatalnos¢

bankowa.

Tradycyjnie Szwecja jest uwazana za kraj przyjazny dla inwestorow, ze
sprawnie dziafajacg administracja. Warto dodac, ze Szwedja niewatpliwie
jest krajem o bardzo wysokiej kulturze biznesu, wyrézniajaca sie szacun-
kiem do kontrahenta i respektowaniem umdw. Ponadto, prowadzenie
dziatalnosc niewgtpliwie utatwia szeroka znajomos¢ przez Szweddw je-
zyka angielskiego. Bariera jezykowa w szwedzkiej administradji jest bez
poréwnania mniejsza niz w Polsce i wiele spraw urzedowych bedziemy
w stanie zatatwic nie znajac szwedzkiego. Ponadto wiele informadji urze-
dowych jest dostepna tak po szwedzku, jak i po angielsku. Przyktadem
moze by¢ wypis z rejestru spétek, ktory mozna uzyskac takze w jezyku
angielskim, co jest duzym utatwieniem dla cudzoziemcow.

Formy dziatalnos¢ gospodarczej w Szwegji

W zwiazku z zasada swobodneqo przeptywu ludzii ustug w ramach Unii
Europejskiej, w Szwecji, podobnie jak w innych paristwach cztonkowskich,
Polacy mogq prowadzi¢ dziatalnos¢ w réznych formach. Podobnie jak w
Polsce, mozliwe bedzie zatozenie spétek osobowych lub kapitatowych, jak
rowniez zarejestrowanie dziatalnosci gospodarczej. Formy prawne spétek
dostepnych w Szwecji s3 zblizone do tych, ktdre znamy z Polski. W Szwediji
mozemy przyktadowo zatozy¢ nastepujace rodzaje spétek:

spétke Handelsbolag tj. odpowiednik polskiej spétki jawnej

spétke Kommanditbolag tj. odpowiednik polskiej spotki komandytowej
spotke AB (Aktiebolag) tj. odpowiednik polskiej spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig lub akcyjnej (wiecej na ten temat ponizej).

Mozliwe jest takze tworzenie oddziatow lub przedstawicielstw spétek
zagranicznych, jak rowniez zarejestrowanie indywidualnej dziatalnosci
gospodarczej.

Posrod roznych form prowadzenia dziafalnosci gospodarczej najbardziej
powszechnym i zazwyczaj najdogodniejszym dla obcokrajowcow, podob-
nie jak w Polsce, jest zaktadanie spotek z ograniczong odpowiedzialnoscig
tj. Aktiebolag, w skrcie AB. Oczywiscie podmioty z Unii Europejskiej mogg
takze zaktadac inne spotki lub prowadzi¢ dziatalnos¢ poprzez oddziat lub
po prostu eksportowac towary lub ustugi do Szwecji. Szwedzka spotka Ak-
tiebolag to odpowiednik polskiej spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig
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jezeli méwimy o tzw. spotce prywatnej czyli Aktiebolag priv. Natomiast
publiczna spotka AB (Aktiebolag publ) to konstrukcyjnie odpowiednik
polskiej spotki akcyjnej, ktdrej udziaty mogq by¢ przedmiotem obrotu na
rynku requlowanym. Powstanie spotki AB uwarunkowane jest wpisem do
Rejestru Spétek (szw.: Bolagsverket).

Zgodnie z wymogami, zatozycielem spotki AB moze by¢ osoba fizyczna
majaca miejsce zamieszkania, badz sptka majaca swojg siedzibe na te-
renie Unii Europejskiej (EOG). Minimalny kapitat zaktadowy w przypadku
spotki prywatnej AB (odpowiednik sp. z 0.0.) wynosi 50.000 SEK a w przy-
padku spotki publicznej AB 500.000 SEK.

W Szwedji przyjete jest kupowanie juz zarejestrowanych i w pefni zorga-
nizowanych spotek tzw. shelf company. Koszty nabycia tzw. shelf company
wahaja sie pomiedzy 15.000 — 25.000 SEK, nie wliczajac pokrycia kwoty
minimalnego kapitatu zaktadowego przez nowych wspolnikéw.

Warto w tym miejscu zwrdci¢ uwage, iz wymagania co do narodowosci
zatozyciela lub miejsca siedziby spétki zatozycielskiej nie majq juz zastoso-
wania do wspolnikow. Wspdlnik spétki AB nie musi zatem pochodzi¢ z EQG.

Organami spotki AB s zgromadzenie wspolnikéw oraz zarzad.

ChdielibySmy zwr6ci¢ uwage na fakt, ze troche inna jest rola zarzadu (szw.:
Styrelse) w Polsce i Szwecji. (ztonkowie zarzadu w Szwegji nie zawsze
biorg az tak aktywny udziat w biezacej dziafalnosci spétki. Zwyczajowo
biezacy zarzad nalezy do dyrektora zarzadzajaceqo (szw.: VD), Verkstdllande
Direktdr), ktdry jest wybierany przez zarzad i zazwyczaj bedzie ujawniony
w rejestrze i bedzie miat prawo reprezentowania spétki, ale zwyczajowo
nie jest cztonkiem zarzadu. Podczas gdy w Polsce zazwyczaj dyrektor za-
173dzajacy jest zarazem prezesem zarzadu.

Dodatkowo, czego nie znajdziemy w systemie polskim, w przypadku
spotek zatrudniajacych wigcej niz 25 pracownikow, w ktorych obowigzuje
uktad zbiorowy pracy (a zwykle taki uktad bedzie obowigzywat), w za-
rzadzie powinna sie znaleZ¢ reprezentacja pracownikéw (liczba reprezen-
tantow pracownikéw w zarzadzie zalezy od wielkosci spotki). Ale tak jak
pisalisSmy wczesniej szwedzki zarzad ma funkcje nadzorcze, podczas gdy
codzienne decyzje s podejmowane przez dyrektora zarzadzajacego.

Inna istotna réznica polega na tym, ze w Szwedji duzo bardziej popular-
ne niz w Polsce beda porozumienia wspdlnikow. Dlatego czesto moze sie
okazac, ze waznych kwestii organizacyjnych dotyczacych spotki i zasad
wspdtpracy wspdlnikow (ktére w Polsce bytyby urequlowane w umowie
spotki), nie znajdziemy w szwedzkiej umowie spétki, ale dopiero w mniej
formalnym i nie ztozonym do rejestru porozumieniu wspélnikow.



Tak jak w przypadku polskiej sp. z 0.0. takze w Szwedji, wspélnicy nie s
odpowiedzialni osobiscie za zobowigzania spotki AB (sp.z 0.0.). Zasada jest
tez, ze sp6tka matka nie jest odpowiedzialna za zobowiazania podmio-
tow zaleznych dziatajacych zagranica. Jednakze, zgodnie z orzecznictwem
Szwedzkiego Sadu Najwyzszeqo, spétka matka moze by¢ w niektdrych
przypadkach odpowiedzialna, w razie gdy mozemy mdwi¢ o zupetnym
braku niezaleznosci na rzecz spétki matki. Warto wzigc to pod uwage przy
planowaniu struktury swojej dziafalnosci na terenie Szwegji.

Spétka zobowigzana jest do prowadzenia ksiegowosdi, corocznego przed-
stawienia raportow finansowych do Rejestru Przedsiebiorcow. W od-
réznieniu od systemu polskiego, sprawozdanie finansowe spotki AB tak

publicznej jak i prywatnej, musi by¢ poddane badaniu przez publicznego
biegtego rewidenta.

Przedsiebiorstwo zagraniczne moze rowniez dziata¢ na rynku szwedzkim
poprzez oddziat (szw.: filial). Spétka utworzona na podstawie prawa pari-
stwa obcego ma prawo utworzy¢ tylko jeden oddziat na terytorium Szwe-
(ji. Nazwa takiej formy prawnej musi zawiera¢ w sobie element ,oddziat”
i wymaga rejestracji. W imieniu oddziatu wszelkie czynnosc zwigzane z
dziafaniem oddziatu w Szwecji podejmuje dyrektor zarzadzajacy, wyzna-

czony i upowazniony przez spotke zagraniczna.

Pomimo faktu, iz oddziat jest czescig finansowej struktury spotki zagra-
nicznej, wymagane jest osobne prowadzenie ksigg rachunkowych.

Zatrudnienia personelu — prawo pracy
i ubezpieczen spotecznych

Tradycyjnie w Szwedji bardzo silng role odgrywaja zwigzki zawodowe i majg
one duzy wptyw na tworzenie i wykonywanie prawa pracy w tym kraju.

Kwestie pracownicze oprocz ustaw w duzej mierze sg requlowane przez
wigzace ukiady zbiorowe pracy. Takie uktady sq duzo bardziej powszechne
niz w Polsce a w wielu branzach s po prostu obowiazkowe.

Jedli chodzi o czas pracy pracownika to wynosi on zasadniczo 40 godzin
tygodniowo, z pewnymi odstepstwami. Okres ptatnego urlopu wypoczyn-
kowego wynosi minimum 25 dni w roku. Dodatkowych 5 dni mogg nato-
miast domagac sie pracownicy, ktérym nie przystuguje wynagrodzenie za
nadgodziny oraz pracownicy na kierowniczych stanowiskach.

Nalezy tez pamietac, iz trudne i bardzo kosztowne moze by¢ zwolnienie
pracownika. Tradycyjnie Szwedja uchodzi za kraj, w ktérym prawo pracy
mocno chroni pracownikow i jest to w duzej mierze prawdziwy stereotyp.
W zaleznosci od okresu zatrudnienia u danego pracodawcy, okres wypo-
wiedzenia waha sie od jednego do szesciu miesiecy (lub wiecej gdy wynika
to z ukfadu zbiorowego, w szczegolnosci w przypadku starszych pracow-
nikéw). Znowu, zakres uprawnient pracowniczych w tym zakresie bedzie
r6zny w zaleznosci od branzy i obowigzujacych uktadow zbiorowych.
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Podatki i ubezpieczenia spoteczne w Szwegji

Szwedja jest powszechnie uznawana za kraj wysokich obcigzen podatko-
wych, nakfadanych w celu zachowania wysokiego poziomu Swiadczer
socjalnych ze strony paiistwa. Przez diugi okres, taki obraz Szwedji byt jak
najbardziej uzasadniony, jednakze w ostatnich latach ten obraz ulegt pew-
nej zmianie, o czym bedzie mowa ponizej. Szwecji dalej daleko do bycia
rajem podatkowym, ale poziom obciazen fiskalnych zwiaszcza w stosunku
do podmiotow gospodarczych ulegt pewnemu obnizeniu.

Przede wszystkim nalezy jednak zacza¢ od odpowiedzi na pytanie, kiedy
polski przedsiebiorca bedzie obowigzany do zaptaty podatku dochodowe-
go w Szwedji? / pewnoscig bedzie to przypadek prowadzenia dziatalno-
Sai gospodarczej w Szwecji za pomoca spétki AB, ktdra to spétka bedzie
szwedzkim podatnikiem CIT. Co istotne, polski przedsiebiorca bedzie zo-
bowigzany do zaptaty podatku dochodowego w Szwedji, réwniez w przy-
padku gdy nie zatozy w Szwecji spotki, ale bedzie prowadzit dziatalnos¢
w Szwecji za pomocg tzw. zaktadu podatkowego.

Zaktadem podatkowym polskiego przedsiebiorcy w Szwedji bedzie sta-
fa placowka potozona w Szwecji, za pomocg ktorej polski przedsiebior-
(@ prowadzi zes¢ lub catosc¢ swojej dziatalnosci. Konwengja o unikaniu
podwajnego opodatkowania podpisana przez Polske i Szwecje (,Kon-
wengja”), wskazuje przyktadowe sytuacje, kiedy taki zaktad podatkowy
powstanie (dotyczy to m.in. uruchomienia biura, filii, oddziatu czy tez
miejsca budowy, o ile budowa trwa dtuzej niz 12 miesiecy). Jezeli polski
podatnik uzyskuje dochdd z dziatalnosci gospodarczej tworzacej zakfad
podatkowy w Szwedji, dochdd polskiego podatnika, w zakresie w jakim
moze by¢ przypisany do zaktadu podatkowego, bedzie opodatkowany
jedynie w Szweiji.

Z naszeqo doswiadczenia wynika, iz kwestia istnienia lub nieistnienia za-
kladu podatkowego polskiego podatnika w Szwedji, jest jedng z bardzie]
istotnych i rodzacych duze ryzyko kwestii zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnosci w Szwedji. Do czestych przypadkow nalezg sytuadje, gdzie
polskie organy podatkowe interpretuja zakres dziatalnosci polskiego po-
datnika inaczej niz szwedzkie organy podatkowe. Prowadzi to do nieko-
rzystnego dla podatnika zjawiska podwéjnego opodatkowania dochoddw.
Tym samym, rozpoczecie dziatalnosci na terenie Szwedji bez zaktadania
spotki AB powinno by¢ poprzedzone konsultacjg z organami podatkowymi
obu krajow lub doradcami prawnymi.

/miana w obrazie Szwedji jako kraju wysokich obcigzen podatkowych do-
tyczy gtéwnie opodatkowania dochoddw spétek kapitatowych, czyli spotek
ABlub tez ewentualnie polskiej spétki kapitatowej prowadzacej dziatalnos¢
na terytorium Szwecji poprzez zaktad podatkowy. Obecnie obowigzujaca
w Szwegji stawka CIT to 22%, czyli tylko nieznacznie wyzej niz obowia-



2ujaca w Polsce stawka CIT. Osoby fizyczne w przypadku opodatkowania
w Szwedji dalej zapfacg tam duzo wigcej niz w Polsce.

Szwedzkie prawo podatkowe przewiduje rowniez kilka rozwigzan, ktére
mogaq okazac sie szczegdlnie interesujace na etapie zaktadania i rozwijania
dziafalnosci gospodarczej w Szwecji. W szczegdInosdi, istnieje mechanizm
umozliwiajacy opodatkowanie jedynie 75% rocznego dochodu, podczas
qdy pozostata czes¢ jest alokowana do specjalnej rezerwy, ktorg podatnik
jest obowigzany rozwiaza¢ w terminie 6 lat od jej zawiazania. Takg rezerwe
podatnik moze rozwigza¢ w roku, w ktérym dziatalnos¢ podatnika przy-
niesie strate podatkowa, co umozliwia podatnikowi uzyskanie korzysci
podatkowych. Jednoczesnie, nawet jezeli podatnik w kazdym roku dzia-
talnosci bedzie osiagat dochdd, ktory uniemozliwi wykorzystanie rezerwy,
rozwiazanie rezerwy po 6 latach bedzie w praktyce oznaczato otrzymanie
od fiskusa kredytu podatkowego na 6 lat.

Wsrdd innych ciekawych rozwigzari mozna wymieni¢ nieograniczong
w czasie mozliwos¢ wykorzystania strat podatkowych, brak regulagji
w zakresie tzw. cienkiej kapitalizadji czy tez zwolnienie z podatku zyskéw
kapitatowych oraz dywidend.

Zysk wypracowany przez spétke AB wyptacony w formie dywidendy na
r7ez polskiego udziatowca/akcjonariusza bedacego spotkg kapitato-
wa, bedzie zwolniony z podatku od dywidend zar6wno w Szwedji jak
i w Polsce, o ile polski wspdlnik bedzie whascicielem przynajmniej 10%
akgji spétki AB przez okres przynajmniej 2 lat (wymadg minimalnego okre-
su moze zosta¢ wypetniony juz po wyplacie dywidendy). W pozostatych
przypadkach dywidenda wyptacona polskiemu akcjonariuszowi bedzie
opodatkowana wg. stawki 5% lub 15% (m.in. w przypadku osob fizycz-
nych). Podatek dochodowy od dywidendy zapfacony w Szwecji bedzie
mozliwy do odliczenia od podatku dochodowego do zaptaty w Polsce.

Wysokie obcigzenia podatkowe 0s6b fizycznych wciaz pozostajg znakiem
rozpoznawczym Szwecji. Przede wszystkich nalezy wskaza, iz szwedzki
PIT jest nakfadany na poziomie wfadz lokalnych oraz centralnych. Stawki
PIT naktadanego przez wiadze lokalne mogg sie roznic w zaleznosci od lo-
kalizacji, jednakze $rednia stawka PIT naktadanego na poziomie lokalnym
wynosi ok. 32%. Dodatkowo, PIT na poziomie centralnym naktadany jest
wg. stawki 20% (roczny dochod powyzej 413.201 SEK) oraz 25% (roczny
dochod powyzej 591.600 SEK).

(o istotne, powyzsze stawki PIT majg zastosowanie do wszystkich (poza
dywidendami) dochodéw osigganych przez osoby fizyczne, niezaleznie
od tego, czy osoby fizyczne s3 pracownikami czy tez przedsiebiorcami.
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Oznacza 1o, iz co do zasady, powyzsze stawki bedg miaty zastosowanie
do polskich pracownikéw zatrudnionych w Szwegji, jak rowniez do 0sob
prowadzacych jednoosobowa dziatalnos¢ gospodarcza czy tez wspdlni-
kéw spétek osobowych, ktérych dziatalnos¢ gospodarcza spowodowata
powstanie zaktadu podatkowego w Szwegji.

W kontekscie opodatkowania 0s6b fizycznych istotna jest rowniez kwestia
miejsca rezydendji podatkowej polskich przedsiebiorcow czy tez pracowni-
kéw zatrudnionych w Szweiji.

Zgodnie z postanowieniami Konwencji, miejscem rezydendji podatkowej
osoby fizycznej bedzie kraj, z ktérym ta osoba ma Scislejsze powiazania
osobiste i gospodarcze, czyli tzw. ,centrum intereséw zyciowych.” Typo-
wymi powigzaniami weryfikowanymi przez organy podatkowe dla celéw
ustalenia centrum interesow zyciowych sq kraj statego zamieszkania, pra-
¢y, zy tez przebywania rodziny danej osoby, jak rowniez kraj w ktérym
dana osoba posiada nieruchomosci, samochdd czy tez rachunek banko-
wy. W przypadku, gdy szwedzkie organy podatkowe uznajg, iz podatnik
bedacy polskim przedsiebiorca czy tez pracownikiem posiada centrum
interesow Zyciowych w Szwedji, podatnik bedzie obowigzany do zapfaty
podatku dochodowego w Szwecji od wszystkich uzyskanych dochodow
(rowniez od dochoddw uzyskanych w Polsce).

Osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ gospodarcza lub pracujace na te-
renie Szwecji powinny rowniez zwrdci¢ uwage na ewentualny obowiazek
zaptaty sktadek na ubezpieczenie spoteczne w Szwecji. W przypadku os6b
prowadzacych dziatalnos¢ lub pracujacych w dwach krajach unijnych,
miejsce ptatnosci skfadek na ubezpieczenie spoteczne jest regulowane
przepisami Rozporzadzenia (WE) 883/2004, przewidujacego badanie sy-
tuacji danej osoby na podstawie kilku kryteriéw. aczna wysokosc szwedz-
kich sktadek na ubezpieczenie spoteczne to 31,42%.
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Tabela 1.

Rodzaj dziatalnosci ->

Osoba prawna

Whasciciel/wspdlnik

Odpowiedzialnos¢
wiasciciela/wspélnika

Wymagany kapitat

Reprezentanci

Rejestracja

Ochrona nazwy

Opodatkowanie
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Przedsiebiorca
indywidualny
— Zarejestrowana
dziatalnos¢ gospodarcza

Nie

Handelsbolag

Tak

Kommanditbolag

Tak

Aktiebolag

Tak

Tylko 1 osoba fizyczna

(0 najmniej 2 0soby

(0 najmniej 2 0soby

(o najmniej Tosoba

fizyczne lub prawne fizyczne lub prawne lub prawna
W przypadku W przypadku z
Przedsiebiorca jest zobowigzan, ktérych nie | obowigzan, ktérych spotka Spétka jest wytacznie
osobiscie odpowiedzialna | mozna wyegzekwowac od nie moze sptaci¢, odpowiedzialna za swoje
7a 70bowigzania spotki, odpowiedzialnos¢ | odpowiedzialnos¢ ponosi z0bowigzania
ponoszg wspélnicy komplementariusz
Komplementariusz nie,
Nie Nie Komandytariusz: (o najmniej 50 000 SEK
co najmniej 1 SEK
Osoba prowadzaca Wspolnicy/partnerz Komplementariusz Zarzad spotki
dziatalnos¢ Pomicy/p y P P
W Urzgdme Skarboyvy m, W Rejestrze Spotek i W Rejestrze Spotek i W Rejestrze Spétek i
atakae opdonalnie w Urzedzie Skarbowym Urzedzie Skarbowym Urzedzie Skarbowym
Rejestrze Spotek ¢ Y ¢ Y ¢ J
W regionie W regionie W regionie Na terenie kraju
, . Opodatkowany jest
Opodatkowany jest dochdd O,podatkovvanyjeg . O,podaFkovvanyJeﬁ . zysk spotki. Dodatkowo
dochod kazdego wspélnika | dochod kazdego wsplnika
(podatek dochodowy + opodatkowane sg wypfaty
) 0 (podatek dochodowy + (podatek dochodowy + I
sktadki na ubezpieczenie : 0 ) 0 dla wspdlnikow oraz
sktadki na ubezpieczenie | sktadki na ubezpieczenie :
spoteczne) dywidenda (podatek
spoteczne) spoteczne)
dochodowy)




Mimo bliskosci geograficznej do potnocnych sasiadow, szwedzkie formy
pracy i przywadztwa roznia sie od tych, ktore znamy z Polski. Znaczace réz-
nice zaobserwowac mozna takze w szwedzkiej mentalnosci i stylu nego-
qjacji. Zbyt ostra krytyka szwedzkiego partnera w biznesie, czy brak emo-
cjonalnej wstrzemiezliwosci moga stac sie przeszkoda nie do przejscia. Ko
chce wiec robic interesy ze szwedzkim partnerem, powinien zwrdci¢ bacz-
ng uwage na zachowanie etykiety biznesowej. Aby odnies¢ sukces na polu
biznesowym nalezy wykazac sie kompetencja miedzykulturowa, a takze
dokfadnie sie przygotowac i poinformowac o zasadach dziatania rynku i
zawierania kontaktéw biznesowych.

Szwedzi uchodza za uprzejmych biznesmendw o stosunkowo luznym
usposobieniu. Nieformalny styl i zwracanie sie do siebie per,,ty”to pod-
stawowe, charakterystyczne elementy etykiety biznesowej Szwegji. Nie
warto przesadzac z tytutowaniem i uzywaniem oficjalnych, rozbudo-
wanych nazw funkgji czy stanowisk petnionych przez naszego szwedz-
kiego partnera. Moze wtedy, zamiast poczuc sie uhonorowany, czu¢
sie raczej nienaturalnie i nieswojo. Nie bedzie to z pewnoscig sprzyjac
budowaniu relagji!

Gtos zespotu

Silne egalitarne i demokratyczne podejscie do biznesu spowodowato, ze
w Szwedji formalne i hierarchiczne struktury od dawna juz zastapione
z0staty funkcjonalng praca zespotowa. Panuje tu nowoczesny i kolegialny
styl przywddztwa — i dziatania. Nasi potnocni s3siedzi pracujg zespotowo
i nastawieni s3 na prace w zespole. Choc lider, jak w kazdej kulturze, ma
wiodace stowo, wazne decyzje zawsze podejmowane s3 wspolnie z grupa.
W wiekszosci przypadkéw znacznie rozni sie to od sposobu prowadzenia
biznesu w Polsce. Polscy biznesmeni mogg odbiera¢ szwedzkich mene-
dzeréw jako powolnych lub niezdecydowanych, co w konsekwencji moze
okazac sie bardzo mylace... Dobry szwedzki lider, menadzer to nie osoba,
ktora przede wszystkim podejmuje szybkie i trafne decyzje — to raczej ktos,
kto zadaje trafne pytania odpowiednim osobom, a przy tym uwzglednia
gtos wszystkich cztonkow grupy!

Szwedzcy pracownicy s3 postrzegani jako rowni przefozonym i czesto
cieszg sie znacznie wieksza swobodg dziatan — a takze wiekszg odpowie-
dzialnoscig — niz w firmach innych paristw. Z tego tez powodu samodziel-
nos¢ pracownikow, a takze swoboda w rozplanowywaniu i wykonywaniu
zadan jest stosunkowo duza. Na porzadku dziennym w Szwecji s codzien-
ne, dtugie konsultacje i spotkania grup roboczych, podczas ktorych wspdl-
nie i za pomoca konsensusu podejmowane s3 decyzje. Konsensus to wynik
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wspolnej dyskusji, otwartego przedstawienia swojego punktu widzenia
0raz zapoznania sie z pogladami i potrzebami innych 0s6b oraz wypraco-
wanie rozwiazania mozliwie najpetniej obejmujacego interesy i poglady
wszystkich zaangazowanych stron. Jest to rozwigzanie o wiele petniej-
sze i 0 wiele bardziej satysfakgjonujace wszystkie strony niz kompromis,
w ktorym wszyscy rezygnuj czesciowo ze swoich postulatéw, zeby dojs¢
do jakiegos punktu, gdzie wreszcie uda im sie spotkac. Wypracowanie pet-
neqo, satysfakcjonujgcego wszystkich konsensusu to jednak niebagatelne
zadanie — nie nalezy sie wiec dziwic, ze niejednokrotnie oczekiwanie na
decyzje naszych szwedzkich partneréw moze trwa¢ znacznie dtuzej niz
moglibysmy przypuszczac. Dla niecierpliwych polskich partneréw (tak nas
moga Szwedzi postrzegac) jest zatem stuszna rada: planujmy wiecej czasu
na uzyskanie decyzji od naszeqo partnera, zwiaszcza gdy od decyzji te]
zalezg losy kilku lub wielu osob. Nie ponaglajmy, cho¢ oczywiscie warto sie
informowac na jakim etapie jest obecnie proces budowania konsensusu.
Moze z naszej strony mozemy podsungc jakie$ mozliwe, konstruktywne
pomysty lub rozwigzania? Szwedzi zawsze poszukujq lepszych rozwigzan,
dlatego sq otwarci na nowe pomysty i wdrozenia, co z kolei przektada sie
na miedzynarodowg konkurencyjnos¢ — wykazujg bowiem niezwykty
zdolnos¢ do adaptowania i wykorzystywania nowych technologii. A roz-
wigzanie wypracowane z uwzglednieniem potrzeb i interesow wszystkich
stron bedzie tez o wiele bardziej stabilne, mniej kwestionowane i chetniej
wdrazane przez caty zespot.

Czas to... szacunek

Szwedzki nard definiuje rzetelny stosunek do pracy. Szwedzi uchodzg za
pracowitych kosmopolitow. W samej pracy s wydajni i systematyczni, a
ponadto bardzo Swiadomi znaczenia harmonogramow. Zwykle dotrzy-
mujg ustalonych termindw. Punktualnos¢ to w oczach Szwedow wyraz
rzetelnosci oraz szacunku dla partnera biznesowego. Wychodzg oni jedno-
(zesnie 7 zatozenia, ze partner takze wyznaje takie same wartosci. Innym
przestaniem trzymania sie ram czasowych jest dazenie do optymalizacji
SWojeqo czasu w sposob, ktory pozwoli im optymalnie wygospodarowac
i dysponowac czasem wolnym, ktory Szwedzi z przyjemnoscig poswieca
rodzinie i aktywnosciom na Swiezym powietrzu.

W przeciwieristwie do Polski, w ktdrej przesuwanie ustalonych wczesnie]
termindw szczegélnie nie dziwi, w Szwecji warto przestrzegac przyjetych
uprzednio ram czasowych. Spotkanie zaplanowane na godzing 9:00 0zna-
(7a, 7e szwedzcy partnerzy pojawig sie na miejscu kilka minut wezesniej,
zeby zamieni¢ ze sobg jeszcze kilka nieformalnych stow przy matej kawie
i dokfadnie 0 9:00 rozpoczac prace. W zadnym wypadku nie obowigzuje



tutaj akademicki kwadrans. Zakoriczenie konwentu planowane na 10:00
oznacza doktadnie to samo — nie ma zreszta mozliwosci przedtuzenia spo-
tkania, poniewaz na te pore nasz szwedzki partner zaplanowat juz inne
wydarzenie, na ktore takze potrzebuje przyby¢ chwilke wczedniej — zeby
oczywiscie zacza( je dokfadnie na czas.

Przesuwanie terminow w Szwedji moze by¢ ucigzZliwe takze ze wzgledu
na fakt, ze terminarz szwedzkiego partnera biznesowego bywa zapetniony
z duzym wyprzedzeniem — nalezy wiec liczyc sie z tym, ze nastepna wizy-
tamozliwa bedzie dopiero w dalszej przysztosci. Nie ma natomiast potrze-
by potwierdzania terminu spotkania, nawet wtedy, gdy zostat on ustalony
juz kilka tygodni wczesniej. Zaplanowane 0znacza zaplanowane!

Mate rozmowy

Ze wzgledu na takie podejscie do czasu zawsze mile widziane jest odpo-
wiednie rozplanowanie czasu spotkania — przygotujmy wiec szczegotowg
i realistyczng (a nie optymistyczna!) agende. (zy to przeglad szczegotowo
opracowanych materiatow firmowych, dyskusja o pogladach stron czy
przerwa kawowa — wszystko powinno znalez¢ swoje miejsce w agendzie.
Warto pamietac o tym, ze spotkanie biznesowe traktowane jest w Szwedji
jako okazja do wymiany informacji niezbednych do pojecia decyzji, a nie
do uprawiania small talku — wfasciwym czasem na luzne pogawedki s3
przerwy kawowe.

W Polsce tzw. small talk uprawiany jest dos¢ czesto, co niekoniecznie musi
odpowiadac naszym sasiadom, dla ktorych tego typu rozmowy s3 zwy-
(zajnie zbedne. W prowadzeniu dyskusji biznesowych ze Szwedami warto
takze zwr6ci¢ uwage na dtuzsze przerwy w rozmowie i cisze, ktéra tutaj
nie jest krepujaca i ktorej nie nalezy zapetniac pytaniami o pogode. Wrecz
przeciwnie — to wiasnie cisza, ktora pozwala na zebranie mysli i ocene
sytuadji, uwazana jest za wazny element spotkania.
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Zaufam, gdy Cie poznam

W przeciwienstwie do Polakéw, Szwedzi zarowno w biznesie, jak i zyciu
prywatnym raczej nie kierujg sie emocjami. W kontaktach dajg sie poznac
jako osoby zdystansowane, trzezwo myslace i rzeczowe. Przywigzujg
wielka wage do pokoju, spokoju, samodzielnosci i niezaleznosci. Dlatego
warto w pierwszym etapie relacji unika¢ zbyt wielkiego spoufalania sie,
0 moze by¢ odebrane jako natarczywe i krepujace dla obu stron. A zbyt
energiczne lub emocjonalne posuniecia nie s3 w szwedzkim gronie mile
widziane i mogq zaktdcic relacje. Zaufanie i dobrg relacje budujemy tutaj
nie wymienianymi osobistymi historyjkami o trudnosciach z synem, lecz
raczej poprzez spokojne zréwnowazone dziatanie, wykonywane w sposob
rzetelny i punktualny.

Szwedzi wazq stowa i nie przerywajg wypowiedzi rozméwcy. Umowy
ustne obowigzujg w takim samym stopniu, jak pisemne, nalezy pamieta¢
0 tym, ze dane stowo ma duza wartosc¢. Nasi szwedzcy partnerzy mogq
by¢ zdumieni, a moze nawet przerazeni iloscig dokumentow, jakie zwykle
przedstawiamy im do przeczytania i podpisu. Z ich puntu widzenia umowa
ustna jest réwnowazna umowie pisemnej, dlatego dla wigkszosci Szwe-
ddéw posiadanie pieczatki jest zwyczajnie zbedne!

O ile jest to mozliwe, podczas dyskusji nalezy unikac tematow kontrower-
syjnych i pamietac o tym, ze rozwlekfa perswazja, spektakularne gesty,
samozadowolenie, czy zintensyfikowane zabiegi reklamujgce generujg
tylko wigkszy sceptycyzm. Jednoczesnie rozpoczynajac biznes ze Szweda-
mi, warto rowniez mie¢ Swiadomosc tego, Ze etykieta naszych szwedzkich
interlokutorow nakazuje wystuchania rozmowcy bez przerywania mu wy-
powiedzi, a kurtuazyjne i czeste —,prosze” i, dziekuje”z pewnoscig wptyna
bardzo pozytywnie na relacje biznesowe.

Autorki:

Barbara Bartczak, Monika Chutnik

ETTA Consulting and Training for Business
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Zdolnos¢ do przewozenia towardw w sposob bezpieczny, szybki i efektyw-
ny kosztowo jest podstawowym czynnikiem dla handlu migdzynarodowe-
qo, krajowego i rozwoju gospodarczego paristw. Wedle ostatniego raportu
Eurostat (wrzesiert 2012), u zrodet dynamicznego rozwoju transportu
towarowego w Unii Europejskiej na przestrzeni ostatnich 15 lat, lezy gwat-
towny wzrost globalnego handlu, postepujacy nieprzerwanie do poczatku
kryzysu finansowego i gospodarczego, coraz gtebsza integracja paristw
rozszerzonej UE, a takze szereq praktyk gospodarczych, jak np. koncen-
tracja produkgji w niewielu osrodkach w celu osiggniecia ekonomii skali,
procesy delokalizacji produkgji oraz wysoko skomputeryzowana logistyka.

Eurostat jednoczesnie zwraca uwage na wystepujace napiecia w rozwoju
transportu i logistyki spowodowane odmiennymi standardami technicz-
nymi miedzy krajami, w potaczeniu z ograniczeniami spowodowanymi
trudnosciami integradji roznych Srodkéw transportu (lotniczy, drogowy,
morski, kolejowy). Z tymi wyzwaniami od wielu lat musza sobie radzi¢
paristwa nordyckie, ze wzgledu na swoje warunki geograficzne wymusza-
jace koniecznos¢ transportu towaréw drogq ladowa, powietrzng, morska,
w tym duze odlegtosci miedzy poszczegdlnymi osrodkami, a nierzadko
bardzo ciezkie warunki meteorologiczne, ktére mogg przeszkodzi¢ w do-
starczeniu towarow na czas i utrudnic ich skfadowanie.

Szwecja, majac wieloletnie i bogate doswiadczenie w tej dziedzinie, jest
przyktadem zastosowania nowoczesnych i innowacyjnych rozwigzan
w sektorze spedydji, transportu i logistyki.

Fakty

Krélestwo Szwedji liczy 9,6 miliona mieszkancow zyjacych na 450 000
km?, bedac tym samym najwiekszym i najliczniejszym ze wszystkich kra-
jow skandynawskich. Od zachodu oddziela je od Norwegii aricuch gorski,
a od Finlandii na wschodzie Zatoka Botnicka usytuowana na pétocnym
kraricu Baftyku. Okoto 53% powierzchni stanowig lasy, a usytuowanie kra-
ju rozciagajaceqo sie na prawie 1600 km dtugosci z potudnia na pétnoc
sprawia, ze obszar ten jest niezwykle urozmaicony zaréwno pod wzgle-
dem krajobrazu, klimatu jak i kultury. Stolice kraju, Sztokholm, zamiesz-
kuje ponad 1,3 miliona oséb. Jezykiem urzedowym jest szwedzki, zas
obowiazujaca walutq korona szwedzka (SEK).

PKB na mieszkarica wynosi 41 100 EUR (wedle EUROSTAT, dane Minister-
stwa Finansow Szwedji z 2011r). Szwedja jest paristwem cztonkowskim
Unii Europejskiej, nalezy rowniez do strefy Schengen, oraz takich organiza-
(ji jak ONZ, OECD, OBWE, MFW, WTO i inne.
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Uwarunkowania transportowe

Nasz ponocny zamorski sasiad posiada zintegrowany systemu transportu
drogoweqo, kolejowego i lotniczego, ktdry umozliwia realizacje wysokich
wymagan klientow i obowigzujacych w tym sektorze standardow.

W Szwedji transport ladowy wykorzystuje 572 900 km drég, zas system
autostrad jest wcigz rozszerzany. taczace Szwedje z Danig ptatne potacze-
nie drogowo-mostowe przez ciesnine Sund (region Oresund), zapewnia
szybki transport pomiedzy Sztokholmem, Goteborgiem, Uppsala i Udde-
valla. System autostrad jest wcigzZ rozbudowywany. Najdtuzsze autostrady
toVdrnamo-Gdvle (E4, 585 km) i szwedzki fragment autostrady £6, faczacy
potudniowo-wschodnie wybrzeze Szwedji z Norwegia. Catkowita dtugos¢
tej najwiekszej skandynawskiej autostrady, ktora zaczyna sie w szwedzkim
porcie Trelleborg i koriczy w norweskim Kirkenes, wynosi 3 140 km. Na
szwedzkg siec kolejowa sktada sie natomiast 11663 km toréw.

Szwegja, 7 kontynentalng linig brzegowa o dtugosci 11,5 tys. km, posiada
19 portow, z ktdrych najwieksze lezg na tatwo dostepnym wybrzezu Skanii
i posiadajq dobre potgczenia promowe — cargo z Polskg. Wsrod gtownych
portow nalezy wymieni¢ Nynashamn/Sztokholm, Ystad, Trelleborg, Mal-
mo, Karslkrong i Goteborg.

Szwecja moze sie poszczyci¢ rozbudowang flota morska, w ktérej sktad
wchodzi 135 statkéw 0 nosnosci ponad 16 min ton, w tym 4 masowce i 26
statkéw towarowych. Transport lotniczy cargo odbywa sie ze 149 lotnisk,
najwazniejsze porty lotnicze to Sztokholm-Arlanda i Luled.

Struktura przewozow towarowych w Szwegji

Wedle raportu Eurostat catkowity transport towaréw drogq ladowa, w 27
krajach unijnych oszacowano na blisko 2 300 000 min tonokilometrow
(tkm) w 2010 1, z czego ponad trzy czwarte (76,4%) stanowi przewo6z
drogowy, 17,1% kolejowy, zas 6,5% odbywa sie wodami srodladowymi.
W odniesieniu do panistw nordyckich podziat procentowy niewiele od-
biegat od Sredniej unijnej. W 2009 roku w Szwecji 60% tonokilometrow
stanowit transport drogowy i 39 % kolejowy.

Pod wzgledem ilosci przewiezionych towardw w transporcie drogowym
krajowym i miedzynarodowym najlepszy wynik wsréd paristw nordyckich
osiagneta Szwecja z wynikiem 85% towardw obrocie miedzynarodowym,
Finlandia i Norwegia osiggnety w tym zakresie 80% a Dania 75%.

W 2017 roku w Szwecji przetransportowano drogami 36 932 min ton fadun-
kow, zas koleja 22 864 min ton. Szwecja rowniez przoduje pod wzgledem



masy towarowej przetransportowanej droga morskg i z wynikiem 190 min
ton (dane pordwnawcze Furostat z 2011 roku) znajduje sie w pierwszej dzie-
sigtce krajow unijnych. Drogq lotnicza zostaty przewiezione tadunki cargo o
wadze 13 626 min ton, podczas gdy dla pozostatych paristw nordyckich war-
tosci te ksztattowaty sie nastepujaco: Finlandia 110 min ton transport mor-
ski/ 2921 min ton transport lotniczy; Dania, odpowiednio 90 min ton/671
min ton, za$ Norwegia drogg morka przewiozta 8 336 min ton towar6w.

Wspotpraca w sektorze transportu, spedycji
i logistyki miedzy Polska i Szwecja — analiza SWOT

Potudniowa Szwecja i region Skanii, w ktérym znajduja sie gtowne porty
battyckie realizujgce towarowe potgczenia promowe z Polska, cechuje sie

Silne strony
v Bardzo dobre rozwigzania w zakresie transportu lotniczego,
morskiego i taczonego miedzy Polska i Szwecja
v Polskie produkty s konkurencyjne i atrakcyjne, a przez szwedz-
kich klientow kojarzone z dobra jakoscig

Szanse

v Gospodarka szwedzkagmalezydoynajbardziej stabilnych na
Swiecie, co 0znaczalmozliwosci dtugaterminowej wspétpracy z
firmami szwedzkimi. Dodatkowo Szwedzi to wiarygodni part-
nerzy o wysokiej etyce biznesu

v Dzieki wzrostowi populacji, kraje nordyckie stanowig rynek o
ciagle rosnacych potrzebachyzaspolskie produkty s konkuren-
cyjne i atrakcyjne

Profil eksperta - Greencarrier

Wszechstronne nordyckie doswiadczenia zebrat i wykorzystuje w obstudze
swoich klientow Greencarrier, jedna z najwiekszych prywatnych firm logi-
stycznych w Skandynawii, oferujac elastyczne rozwigzania logistyczne w
zakresie transportu morskiego, lotniczego i drogowego. Rynki macierzyste
firmy znajduja sie w basenie Morza Battyckiego, jednoczesnie Greencarrier
prowadzi dziatalnos¢ na skale globalna, ze szczegdlnym naciskiem na Europe
Wschodnig, Azje Srodkowq i Chiny. Obrdt firmy wynosi 400 min euro rocznie.

Zespot Greencarrier to okoto 790 kompetentnych pracownikow, zatrudnio-
nych w biurach w Szweji, Danii, Norwegii, Finlandi, Estonii, na totwie, Li-
twie, Ukrainie, w Wielkiej Brytanii, Polsce, Czechach, Stowadji i w Chinach.

Biuro w Trelleborgu jest odpowiedzialne za Polske i kierunki Srodkowoeu-
ropejskie. Doskonaty poziom ustug zapewnia klientom 11 biur w Szweji
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dobrg infrastruktura drogowa i wysoka gestoscig zaludnienia (114 os./
km?) w pordwnaniu z pozostaty czescig kraju, stanowiac tym samym licz-
ng grupe docelowa odbiorcow towardw i ustug. Gtowne miasta regionu to
Malmd (280 415 mieszkaricow), Helsingborg (97 122), Lund (82 800), a
takze porty Trelleborg i Ystad.

Z punktu widzenia dziatalnosc biznesowej nalezy podkresli¢, ze Szwedzi
to wiarygodni partnerzy, bardzo dojrzali przedsiebiorcy o wysokiej etyce
biznesu. Firmy szwedzkie sq bardzo dobrymi pfatnikami i wolg kontrakty
dtugoterminowe. Do otwarcia biznesu w Szwedji na pewno zacheca sta-
bilny wzrost gospodarczy, jasne i przyjazne procedury prawne i co rowniez
istotne - krotki czas lotu miedzy Polskg a Szwecja —z Warszawy ok. 1 go-
dzine i 40 minut, z Gdariska ok. 1 godzing i 10 minut.

Stabe strony
v/ Biorac pod uwage caty kraj, pewng bariere moze stanowi¢ ogra-
niczona liczba ludnosci w poréwnaniu z wielkoscig kraju
v Korytarze transportowe: Swinoujscie <> Ystad / Gdarisk <>
Nynashamn / Gdynia <> Karlskrona narzucajg swoje ograni-
czenia spowodowane iloscig promdw i rozktadem rejsow

Zagrozenia
v/ Pracujac ze szwedzkimi i
wyznaczonych godzi
2wy(zaj dziataja krdcej
v/ (zas pracy réwniez ogranicza
w okresie letnim
v W okresie jesienno-zimowy
pogodowe utrudniajace tr
row w gtab Szwedji

lezy pamietac o scisle
ch, ktore w piatki za-

rwa wakacyjna i dtugie urlopy

blem moga stanowi¢ warunki
orski oraz przewozy towa-

oraz 4 biura w Polsce, zatrudniajace dedykowane osoby z duzym doswiad-
czeniem na rynku szwedzkim i nordyckim. Greencarrier wyroznia sie przy
tym szeroka siecig dystrybucji w catej Szwedji i w Polsce.

Dziatajac zgodnie ze standardami etyki, branzy i obowiazujacego prawa,
Greencarrier utrzymuje status uczciwego i rzetelnego partnera w biznesie.
Podobnie jak w catym modelu skandynawskim, tak i tutaj, ludzie stanowig
najwazniejsza wartos¢, dzieki czemu firma moze sie poszczycic wysoka ja-
koscig realizowanych dziatan oraz profesjonalizmem i duzym stopniem za-
angazowania swoich pracownikéw. Dlateqo tez hasto Greencarrier brzmi:

Tak, to jest mozliwe!
Autor;

Greencarrier Freight Services Poland Sp. z 0.0.
ul tqczyny 4, 02-820 Warszawa

wvvvv.greencarrier.[zl


http://www.greencarrier.pl

6. Baza linkow i instytucji

DANIA

B (entralny Rejestr Biznesowy (Det centrale virkomshedsregister) — Rejestr zawierajacy podstawowe dane na temat wszystkich spétek w Danii,
mozliwos¢ pobrania odpisu wybranych spotek: http://www.cvr.dk
B Duriski Urzad ds. Biznesu (Erhvervsstyrelsen): hitp://www.erst.dk

I Webreg - Portal rejestracji duriskich spétek i wprowadzania zmian dotyczacych spétek: http://www.webreg-portal.dk/home.asp

FINLANDIA
I Krajowej Rady Patent6w i Rejestracji (Patentti - ja rekisterihallitus): http://www.prh.f

I Finska administracja podatkowa (VeroSkatt): http://www.vero.f
I8 Firiski System Informadji Biznesowej: http://www.yti.f
I Finlex Data Bank - baza zawierajaca ttumaczenia fiiskich aktow prawnych: http://www.finlex.f

I8 Enterprise Finland - strona zawierajaca podstawowe informacje o prowadzeniu dziafalnosci gospodarczej w Finlandii: http://www.yrityssuomi.fi

NORWEGIA

B Rejestry Dziatalnosci Gospodarczej w Branngysund: http://www.brreg.no

B Centrum Obstugi dla Pracownikow Zagranicznych: http://www.sua.no/en/sua

B Informacje Urzedu Skarbowego na temat dziatalnosci gospodarczej w Norwegii: hitp://www.taxnorway.no

B Informacje na temat rejestracji dziatalnosc gospodarczej w systemie Altinn: http://wwuw.altinn.no/en/Start-and-Run-a-Business

Szwedzki Urzad Rejestradji Przedsiebiorstw (Bolagsverket): http://www.bolagsverket.se/en,

podstrona w jezyku polskim: http://www.bolagsverket.se/ol/other/polska-1.8225

Szwedzki Urzad Skarbowy (Skatteverket): http://www.skatteverket.se, podstrona w jezyku polskim:

http://www.skatteverket.se/servicelankar/otherlanguages/inenglish/moreonskatteverket.4.7856a2b411550b99fh780009630.htm!

Rzadowa ofijalna strona majaca na celu wspieranie przedsiebiorczosci: https://www.verksamt.se/en/web/international/home

Business Sweden — organizacja majaca na celu utatwianie inwestowania w Szwecji oraz doradztwo podmiotom zagranicznym:

http://www.business-sweden.se/en/

Wyszukiwarki podmiotow prowadzacych dziatalnos¢ gospodarcza (w jezyku szwedzkim): http://www.proff.se/ oraz http://www.allabolag.se/
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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) jest jedng z najwiekszych izb gospodarczych w Pol-
sce — obecnie zrzesza blisko 350 cztonkow. Jest to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla przedsie-
biorcow zwigzanych ze Skandynawig lub zainteresowanych tym regionem. Gtowna siedziba SPCC znajduje sie w
Warszawie, ale organizacja jest aktywna na terenie cateqo kraju poprzez przedstawicieli regionalnych obecnych
w Poznaniu, Tréjmiescie, Krakowie, Szczecinie i we Wroctawiu. 1zba oferuje swoim cztonkom mozliwos¢ udziatu
w réznorodnych spotkaniach biznesowych takich jak business mixery, seminaria, spotkania tematycznych komi-
tetow branzowych, konferencje oraz $niadania biznesowe, na ktdre zapraszani sq czotowi przedstawiciele Swia-
ta ekonomii oraz polityki. Cztonkostwo w Izbie to mozliwos¢ nawigzywania kontaktow z elitarng grupg osob
zarzadzajacych preznymi firmami skandynawskimi i polskimi, to takze Zrodto inspiracji dla kazdego menadzera
dazaceqo do rozwoju swojej firmy. W 2014 roku Izba obchodzi 10 lecie.

— <3

-
ARPICroup mﬂ >
Outsourcing Solutions Bank E L nEE,& ERICSSON GREENCARR'ER HandeISban ken

Nordea ¥ onninen OpusCapita Ra/ﬁ’”ﬂ!\w SEB VOLVO

Woken Teuths



Konferencja
Scandinavian SWOT

Il edycja

7 pazdziernika 2014 r.
Warszawa

Zapraszamy do uczestnictwa!

Wiecej informagji wkrotce na
WWW.spce.pl


http://www.spcc.pl

