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Dziesiec lat temu zapadtfa decyzja o utworzeniu Skandynawsko-Polskiej 1zby Gospo-
darczej. Coraz liczniejsze i bardziej aktywne w Polsce firmy z Norwegii, Szwediji, Finlan-
dii i Danii odczuwaty potrzebe utworzenia wspdlnej organizacji, ktéra pozwolitaby na
skuteczniejsze dziatanie, dajac mozliwos¢ szerszego dialogu pomiedzy skandynaw-
skimi firmami, a przedstawicielami polskich wtadz i organizacji biznesowych. Od kilku
lat cztonkami Izby sa takze firmy z Islandii, Estonii oraz totwy.

Przez ostatnie lata, zwilaszcza po wejsciu Polski do NATO, strefy Schengen, a nastep-
nie Unii Europejskiej, skandynawskie firmy zrzeszone w Izbie braty czynny udziat
w ekonomicznym rozwoju naszego kraju, nabraty doswiadczenia w dziataniu w pol-
skiej specyfice gospodarczej, wnoszac jednoczesnie skandynawski styl i wartosci spo-
teczne. Dajac prace tysigcom polskich obywateli skandynawskie firmy przyczynity sie
do wzrostu gospodarczego Polski, otwarcia naszego kraju na inne kultury i zjawiska
spoteczne, prezentujac jednoczesnie skandynawski wzorzec odpowiedzialnego i za-
angazowanego spofecznie biznesu.

Obecnie, SPCC zrzesza ponad 350 cztonkow, reprezentujac interesy skandynawskich
przedsiebiorcéw z niemal wszystkich sektoréw gospodarki. Izba promuje najlepsze
praktyki firm zrzeszonych, wspiera budowanie pozytywnych relacji miedzy Polska
a krajami skandynawskimi oraz przybliza Skandynawie Polakom.

Dziesie¢ lat to wazny okres w dziatalnosci Izby. Jestesmy dumni z jej rozwoju. Sukces
SPCC nie bytby mozliwy bez wsparcia i wieloletniej, bliskiej wspdtpracy z firmami zrze-
szonymi w Izbie, ktorym w imieniu Zarzadu serdecznie dziekujemy. Mamy nadzieje,
ze kolejne lata wspdtpracy beda rownie owocne.

SPCC to takze suma decyzjii pracy wszystkich Cztonkéw Zarzadu, ktérzy na przestrze-
ni dziesieciu lat z duzym zaangazowaniem rozwijali Izbe. Obchodzona w tym roku
rocznica jest dobra okazja, aby podziekowac im za po$wiecony czas i zaangazowanie.

Chcemy podziekowac takze Ambasadom Danii, Finlandii, Norwegii, Szwedji, Islandii,
Estonii i totwy za dotychczasowa wspdtprace i wsparcie rozwoju Izby.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja bedzie interesujaca lektura, a przedstawione
przyktady inwestycji, pokazg jak mocno i trwale skandynawskie firmy wpisaty sie
w polski krajobraz.

W imieniu Zarzaduy,

Carsten Nilsen Agnieszka Kowalcze

Przewodniczacy Dyrektor
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Szanowni Panstwo,

Kraje skandynawskie reprezentuja olbrzymi potencjat gospodarczy i s dla nas waz-
nym partnerem. W 2013 r. wymiana handlowa Polski z krajami skandynawskimi prze-
kroczyta 20 mld euro.

Skandynawskie przedsiebiorstwa dostrzegaja mozliwosci, jakie wynikajg z lokowania
inwestycji w Polsce. Obecnie w naszym kraju zarejestrowanych jest okoto 2160 przed-
siebiorstw z udziatem kapitatu skandynawskiego, w tym blisko 350 takich, ktérych
inwestycje przekroczyty 1 min dol.

Ministerstwo Gospodarki docenia potencjat tych przedsiebiorstw i podejmuje dziata-
nia na rzecz wspierania kontaktéw miedzy polskimi i skandynawskimi firmami. W tym
celu m.in. zmieniamy prawo, aby ulepszy¢ warunki prowadzenia dziatalno$ci gospo-
darczej i ograniczy¢ bariery administracyjne oraz oferujemy pomoc publiczng przed-
siebiorcom rozpoczynajacym dziatalnos¢ w specjalnych strefach ekonomicznych.
Misjg Ministerstwa Gospodarki jest rowniez rozwdéj gospodarki innowacyjnej oraz
stworzenie najlepszych w Europie warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.

Zarzadowi i Cztonkom Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej w Polsce z okazji
jubileuszu 10-lecia dziatalnosci zycze wszelkiej pomysinosci i dalszych sukceséw.

Janusz Piechocinski

Wicepremier, Minister Gospodarki

Smiato mozna zatozy¢, ze w kazdym domu w Polsce znajdzie sie chociaz jeden skan-
dynawski przedmiot. Od doktadnie dwoéch dekad Polacy kupujg szwedzkie meble
i produkty gospodarstwa domowego z metkg IKEA. Wiele z nich wyprodukowano
w Polsce. Polska jest drugim na $wiecie - tuz po Chinach - wytwdrca produktow dla
tego giganta mebili, a trzecim na $wiecie - po Chinach i Rosji - najwiekszym partnerem
pod wzgledem dynamiki sprzedazy. W Polsce IKEA stata sie zaréwno symbolem Skan-
dynawii, jak i skandynawskich inwestycji. Pod wzgledem naktaddw finansowych, przy
wsparciu PAIilZ, zrealizowata tu jedna z najwiekszych w historii inwestycji szwedzkich.

Tak jak Polacy pokochali meble do samodzielnego montazu z niebiesko-zéttg metka,
tak IKEA na dobre zadomowita sie w Polsce. Kolejny raz ten szwedzki potentat zdecy-
dowat sie na realizacje spektakularnego projektu inwestycyjnego wtasnie nad Wista.
Tej jesieni w Stalowej Woli konsorcjum otworzyto najwiekszy na $wiecie tartak, w kté-
rym planowane jest stworzenie petnego taricucha przerobu surowca sosnowego do
gotowego mebla.

Wedtug danych PAIilZ to wiasnie firmy ze Szwecji sg najbardziej aktywnymi, sposrdd
skandynawskich, graczami na polskim rynku. W ostatniej dekadzie szwedzcy inwe-
storzy zainwestowali 517 mIn euro oraz stworzyli ponad 6285 miejsc pracy. Wsréd
tych najwiekszych znalazta sie inwestycja IKEl z 2010 roku, ktdrej wartos¢ opiewata
na kwote 160 mIn euro. Warto wymieni¢ rowniez finski projekt Cargotec Corporation,
o wartosci 64 min euro. W Stargardzie Szczecinskim powstata nowoczesna montow-
nia urzadzen przetadunkowych i miejsce pracy dla 400 zatrudnionych.




W ostatniej dekadzie inwestorzy ze Skandynawii, przy wsparciu PAlilZ, zrealizowa-
li inwestycje o wartosci 1048 mlIn euro oraz zatrudnili ponad 11 tys. osdéb. Obecnie
w portfelu PAlilZ prowadzonych jest 9 projektow inwestycyjnych pochodzacych z kra-
jow skandynawskich o tacznej wartosci 57 min euro. W przypadku realizacji wszyst-
kich projektéw zatrudnienie znajdzie ponad 17 tys. oséb.

Pod wzgledem sektoréow inwestycje skandynawskie w Polsce sg bardzo zrdznico-
wane. Dominuje przemyst drzewny, opakowaniowy oraz centra ustug dla biznesu.
Ze wzgledu na bezposredni dostep do Morza Battyckiego inwestycje skandynawskie
w duzej mierze lokowane sa w pdtnocnej czesci kraju. Wiasnie blisko$¢ brzegéw Bat-
tyku jest dla firm z Pétnocy jednym ze znaczacych atutéw Polski, ktéra jest dla nich
zresztg jednga z najbardziej atrakcyjnych lokalizadji.

Z wysoko wykwalifikowang kadrg, stabilno$cig polityczng i gospodarczg oraz sprzyja-
jacym klimatem inwestycyjnym, Polska stwarza dobre miejsce do prowadzenia dzia-
talnosci biznesowej. Wedtug szeféw globalnych korporacji przebadanych przez UNC-
TAD, Polska bedzie naleze¢ do pierwszej piatki najlepszych lokalizacji inwestycyjnych
w Europie w latach 2014-2016. W raporcie EY ,Atrakcyjnos¢ Inwestycyjna Europy’, kraj
zdeklasowat wszystkie kraje Europy Srodkowo-Wschodniej.

Polska konsekwentnie dazy do stworzenia gospodarki opartej na wiedzy — innowa-
cyjnosci i wykwalifikowanych pracownikach. Drzemiacy w mtodych ludziach poten-
Cjat oraz wzrost gospodarczy doceniany jest przez zagranicznych inwestordw. Polscy
studenci wygrywaja $wiatowe konkursy w zakresie zarzadzania i informatyki. Dodat-
kowo, wyksztatcenie idzie w parze z doskonata znajomoscia jezykdw obcych - nie
tylko angielskiego czy niemieckiego, ale réwniez jezykow szczegdlnie poszukiwanych
przez inwestoréw zagranicznych — skandynawskich, wschodnich, a nawet azjatyckich.

Dzi$ Polska dla innych krajow jest wzorem stabilnosci, przedsiebiorczosci i rozsad-
nie prowadzonej polityki gospodarczej. Ze wzgledu na duzy rynek wewnetrzny oraz
mocny popyt jest takze coraz bardziej atrakcyjnym rynkiem zbytu. Tym trendom z du-
zym zainteresowaniem przypatruje sie IKEA. Wtasnie ogtosita ambitny plan biznesowy
na kolejne dwadziescia lat dziatalnosci w Polsce. W ciggu dwdch dekad koncern chce
az osmiokrotnie zwiekszy¢ obroty w naszym kraju, z obecnych 2 mld zt do 16 mld zt.

Polacy polubili skandynawski styl zycia i design, a Skandynawowie czujg sie u nas jak
w domu. To doskonate warunki do napisania kolejnego rozdziatu wspdlnej sagi.

Stawomir Majman

Prezes, Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
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Trzeba dobrze znac historie, aby w petni doceni¢ droge, jaka musiata przeby¢ Polska,
by stac sie krajem, w ktérym zyjemy dzisiaj. Jeszcze 25, a nawet 10 lat temu, wcale nie
byto oczywiste, Ze uda sie osiggnac obecny poziom rozwoju.

Uwazam, ze Polacy moga by¢ dumni z tego, co udato sie im osiggnac od pierwszych
wolnych wyborow w 1989 r, a nastepnie od przystapienia do UE w 2004 r. Nie mam
na mysli tylko wzrostu gospodarczego, ale réwniez rozwdj w wymiarze spotecznym,
instytucjonalnym, prawnym, infrastrukturalnym i w wielu innych obszarach.

Z gospodarczego punktu widzenia Polska przeksztatcita sie z kraju przemystowego
w nowoczesny rynek. Mozliwosci, jakie oferuje dzisiaj przedsiebiorcom, wynikaja
7 potaczenia wykwalifikowanej kadry, rosngcego popytu na rynku krajowym, korzysci
ptynacych z lokalizacji w samym centrum Europy oraz, co rownie wazne, z gospodar-
czej stabilizacji. Duriskie firmy inwestujg w Polsce i wigzg z tym rynkiem dtugotermi-
nowe plany.

Polska jest obecnie dla Danii dziesigtym najwiekszym rynkiem eksportowym. Jeszcze
w 2006 r. zajmowata pod tym wzgledem 12. pozycje i wszystko wskazuje na to, ze ta
pozytywna tendencja sie utrzyma. Spodziewamy sie, ze do 2020 r. Polska stanie sie
siodmym co do wielkosci rynkiem eksportowym Danii.

Zaden kraj nie moze jednak spocza¢ na laurach — nawet, jezeli w petni sobie na nie
zastuzyt. Chociaz osiggniecia Polski w ciggu ostatnich lat przeszty najsmielsze oczeki-
wania, nie brakuje wyzwan, z ktérymi trzeba sie zmierzyc.

Aby stac sie jeszcze bardziej atrakcyjnym rynkiem z punktu widzenia przedsiebiorcéw,
Polska nie powinna ustawac w wysitkach w zakresie innowacji, poprawy procedur
przetargowych, by obejmowaty koszty cyklu zycia i jakosci, stymulowania wspotpra-
cy sektora publicznego i prywatnego, zapewnienia przewidywalnosci ram prawnych
i zmniejszania obcigzen administracyjnych.

Chociaz Polska juz przebiegta swdj maraton, przed nig kolejny - jestem pewien,
ze tym razem przyspieszy jeszcze bardziej! Wiara w sukces Polski to pewna wygrana.

Steen Hommel

Ambasador Danii w Polsce
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Polska zdotata utrzymac staty poziom wzrostu pomimo ogélnego spowolnienia go-
spodarczego w Europie. Ustabilizowato sie réwniez srodowisko operacyjne w Polsce,
gtéwnie w wyniku cztonkostwa w UE i stabilnej polityki wewnetrznej. Duzy rynek we-
wnetrzny, centralne pofozenie i sita robocza to tylko kilka sposrod wielu czynnikdw,
ktére sprawiaja, ze Polska jest atrakcyjnym partnerem handlowym i inwestycyjnym.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat obserwowano rosngce zainteresowanie firm finskich
Polska. Posrod krajow skandynawskich, przyrostinwestycjifinskich w Polsce byt stosun-
kowo najwiekszy. Pod wzgledem wartosci bezposrednich inwestycji zagranicznych,
w 2013 r. Finlandia zajeta w Polsce trzecie miejsce. Obecnie okoto 200 finskich firm
posiada tu swoje oddziaty. Mniej niz potowa z nich to biura sprzedazy. Obecnos¢ fin-
skich przedsiebiorstw w Polsce przynosi korzysci obu stronom, poniewaz zatrudniajg
one niemal 30 tys. Polakow.

Finlandia moze stuzy¢ swojg wiedzg i doswiadczeniem w sektorach o strategicznym
znaczeniu dla Polski jako kraju zmierzajgcego w strone gospodarki opartej na wiedzy.
Polskie firmy sg dla finskich przedsiebiorcéw gtéwnym producentem zaopatrujgcym
przemyst budowy maszyn. Wspotpraca gospodarcza miedzy dwom krajami obejmu-
je réwniez przemyst chemiczny, drzewny i papierniczy, czyste technologie i techno-
logie informacyjno-komunikacyjne. Niedawno w Polsce pojawit sie zupetnie nowy
sektor dziatalnosci: outsourcing proceséw biznesowych (BPO/ SCC). Juz teraz Polska
jest trzecim najwiekszym rynkiem BPO na Swiecie, plasujac sie zaraz za Chinami i In-
diami. Jestesmy dumni, ze fiiskie firmy wypracowaty sobie mocna pozycje w sektorze
BPO/ SCC, tworzac miejsca pracy dla 5 tys. oséb. Dzieki rosngcej liczbie wysoko wy-
ksztatconych pracownikéw i niskim kosztom mozna spodziewac sie, ze tendencja ta
zdota sie utrzymac.

Od chwili utworzenia SPCC przed dziesieciu laty, Finlandia coraz lepiej rozumie poli-
tyczne i ekonomiczne mozliwosci zwigzane ze wspdtpraca z Polska. Umowa o wspot-
pracy podpisana przez premieréw obu krajéw w 2011 r. doprowadzita do intensyfi-
kacji naszych dwustronnych relacji. SPCC i Finskie Stowarzyszenie Biznesu odegraty
istotna role w procesie rozwoju wspoétpracy z Polska. Sktadamy serdeczne gratulacje
z okazji 10. rocznicy i czekamy na przyszte dziatania.

Hanna Lehtinen

Ambasador Finlandii w Polsce
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Sita napedowa Norwegii jest natura. Naszg energie elektryczng niemal w catosci
uzyskujemy z gorskiej energii wodnej, nasze statki ptywajg po wszystkich oceanach,
wydobywamy rope naftowg i gaz w najtrudniejszych morskich warunkach, fowimy
i hodujemy ryby w czystej wodzie.

Norwegowie musieli przystosowac sie do niefatwych warunkow Srodowiskowych —
réwniez prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza. Chcac konkurowad na swiatowym rynku,
nasz przemyst musi zrekompensowac wysokie ceny zwigzane z kosztami utrzymania
w Norwegii oferujac produkty stworzone w oparciu o najnowsze technologie i wiedze.

Aby odnies¢ sukces, Norwegia musi wspotpracowac z innymi krajami, w tym kon-
tekécie Polska jest dla norweskich firm atrakcyjnym partnerem. Wiele naszych firm
wytwarza tu swoje produkty przeznaczone na rynek miedzynarodowy.

Liczne norweskie firmy dziatajace w Polsce zajmuja sie produkcjg przemystowa i swiad-
czeniem ustug teleinformatycznych oraz technicznych dla sektora morskiego oraz
morskiego przemystu wydobywczego. Odnotowujemy powstawanie szeregu duzych
inwestycji w przemysle przetwdérczym, hotelarstwie i sektorze nieruchomosci.

Polska, jako jedyny kraj z dodatnim wzrostem gospodarczym od poczatku kryzy-
su finansowego, stanowi dynamicznie rozwijajacy sie rynek z ponad 38 milionami
klientéw. Rosnie znaczenie klasy sredniej, ktérej sita nabywcza jest coraz wieksza — jej
przedstawiciele sg w stanie i coraz chetniej ptaca za jakos¢.

Polska staje sie coraz wazniejszym partnerem handlowym dla Norwegii. Wartos¢
dwustronnej wymiany handlowej miedzy naszymi krajami wynosi okoto 17 mid zt
i z roku na rok rodnie.

Norwegia jest jednym z najwiekszych eksporterow owocédw morza na $wiecie, a Polska
jest dzis pod tym wzgledem najwazniejszym odbiorcg, importujac m.in. duze ilosci fo-
sosia. Najnowsze dane wskazuja, ze okoto 12% eksportowanego tososia norweskiego
trafia do Polski; jest to 140 tysiecy ton rocznie. Znaczna jego czes¢ jest przetwarzana
i trafia na inne rynki, przyczyniajac sie do tworzenia miejsc pracy w obu krajach oraz
zwiekszania norweskiego eksportu do Polski i polskiego eksportu do innych krajow.

Norweskie przedsiebiorstwa zeglugowe budujg w polskich stoczniach najnowocze-
$niejsze okrety, promy i inne statki, miedzy innymi zasilane gazem (LNG).

Nalezy na koncu wspomnie¢ o tym, ze Polska jest atrakcyjnym krajem dla tych nor-
weskich firm, ktére dostarczajg rozwigzania stuzace podniesieniu efektywnosci sektora
energetycznego, inwestycji drogowych, technologii ochrony srodowiska, m.in. w zakre-
sie oczyszczania wody i gospodarowania odpadami. Wiele norweskich firm to dostawcy
surowcow dla polskich przedsiebiorstw z sektora morskiego, obronnosci i rolnictwa.

Ponadto, warto odnotowa¢, ze w Norwegii pracuje okoto 200 tysiecy Polakow; 90
tysiecy sposrdd nich, w tym 15 tysiecy dzieci, mieszka tam na state. Wnosza oni wazny
pozytywny wkiad w gospodarke i zycie spoteczne Norwegii, gdzie stanowig najwiek-
szg grupe imigrantow. Mozemy sobie wyobrazi¢, jaki wptyw na norweskie spoteczen-
stwo beda miaty w przysztosci mieszkajace w tym kraju polskie dzieci, ktére dzisiaj
uczeszczaja do norweskich szkét, ucza sie jezyka norweskiego i naszej kultury.

Widzimy takze bardzo pozytywny wptyw 1,1 mld euro, ktére Polska otrzymata w ra-
mach funduszy norweskich i funduszy EOG w ciagu ostatnich 10 lat. Wzmocnity one
nieustannie rozwijajace sie dobre relacje pomiedzy Polskg a Norwegia.

Karsten Klepsvik

Ambasador Norwegii w Polsce
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Polska nieustannie umacnia swoja pozycje - nie tylko w Europie, ale rowniez w samej
Szwedji i wérdd szwedzkich inwestorow.

Ze wzgledu na swoje cztonkostwo w UE, wielkos¢ rynku, dynamiczng gospodarke
i potozenie geograficzne, Polska stata sie bardzo atrakcyjnym rynkiem dla szwedzkich
firm. Jestesmy sasiadami, ktorzy szybko odkrywaja mozliwosci ptynace ze wzajemnej
wspotpracy.

Podczas oficjalnej wizyty pary krolewskiej, ministrowie spraw zagranicznych Szwedji
i Polski podpisali deklaracje o wspdtpracy politycznej w obszarach o strategicznym
znaczeniu. Byt to wazny krok, ktory przetozyt sie na rozwdj naszych relacji w wielu
dziedzinach — od Partnerstwa Wschodniego po zrownowazone rozwigzania ener-
getyczne. W wiekszosci spraw reprezentujemy podobne stanowisko, miedzy innymi
w odniesieniu do programu rozwoju UE poprzez poprawe funkcjonowania rynku we-
whnetrznego, rozwdj rynku cyfrowego, stymulowanie wymiany ustug i szybkie przy-
jecie porozumienia w sprawie Transatlantyckiego Partnerstwa w dziedzinie Handlu
i Inwestycji ze Stanami Zjednoczonymi.

Wspotpraca gospodarcza Polski i Szwecji wykazuje od dtuzszego czasu podobng dy-
namike. Pomimo stosunkowo niewielkiej liczby ludnosci, Szwecja znajduje sie obec-
nie w dziesigtce najwiekszych inwestorow zagranicznych w Polsce. To wiele mowi
0 atrakcyjnosci i znaczeniu Polski dla decydentéw gospodarczych w Szwecji.

Na polskim rynku aktywnie dziata okoto 500 szwedzkich firm. Kilka sposréd najwiek-
szych na state wpisato sie w polski krajobraz. IKEA jest prawdopodobnie najbardziej
znanym szwedzkim przedsiebiorstwem (historia relacji IKEA z Polska siega wczesnych
lat 60.), ale w Polsce obecnych jest réwniez wiele innych, znanych i dynamicznie roz-
wijajacych sie firm.

Pragne jednoczesnie podkredli¢, ze Polska jest réwniez bardzo atrakcyjnym rynkiem
dla matych i srednich przedsiebiorstw. Ciesze sie, ze szwedzka Rada ds. Handlu i Inwe-
stycji (Business Sweden) aktywnie dziata s$wiadczac ustugi i oferujgc wsparcie — réw-
niez nowym podmiotom wchodzacym na polski rynek.

Jak jednoznacznie wskazuja wyniki prowadzonych przez nas badan i dialog na temat
kultury biznesu z firmami dziatajacymi juz w Polsce, panujace tutaj warunki dla roz-
woju dziatalnosci i inwestycji s coraz korzystniejsze.

Szwecja ma wiele do zaoferowania w réznych dziedzinach. Jestesmy szczesliwi mo-
gac by¢ czesdcia skandynawskiej rodziny w Polsce - nie tylko poprzez cztonkostwo
w SPCC. Jeste$Smy dumni, ze mozemy dzieli¢ sie naszymi innowacyjnymi, ekologicz-
nymi rozwigzaniami, ktére moga okazac sie bardzo przydatne réwniez w Polsce. Skta-
damy gratulacje SPCC i z radoscia czekamy na kolejnych dziesie¢ lat, majac nadzieje,

ze beda one réwnie ekscytujace, jak pierwsza dekada dziatalnosci.

Staffan Herrstrom

Ambasador Szwecji w Polsce
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Stosunki handlowe miedzy Islandig a Polska majg dtugg historie, jednak od czasu
przystapienia Polski do UE mozliwosci dalszego rozwoju wspdtpracy gospodarczej
sg znacznie wieksze. Na mocy umowy o EOG, Islandia uczestniczy w rynku we-
wnetrznym UE.

Wielu Polakow skorzystato z przepiséw dotyczacych swobodnego przeptywu oséb
i obecnie to Polacy stanowig najliczniejsza grupe obywateli zagranicznych w Islandii,
uczestniczac nie tylko w zyciu gospodarczym kraju, ale rowniez kulturalnym i poli-
tycznym. Na naszym rynku pojawity sie polskie przysmaki i produkty rolne, ktére sg
obecnie wykorzystywane w produkdji przemystowej tradycyjnych wyrobdw.

Jak mozna sie spodziewad, Polska importuje produkty islandzkiego rybotdwstwa.
Na polski rynek trafia rowniez wiele urzadzen na potrzeby przetwdrstwa rybnego
i miesnego produkowanych przez jednego z gtéwnych islandzkich producentéw
tego rodzaju sprzetu. Islandzkie przedsiebiorstwa zeglugowe ustanowity w Polsce
swoje oddziaty, podobnie jakislandzkie linie lotnicze, ktdre maja tutaj swoje przedsta-
wicielstwa. Firmy inzynieryjne, takie jak Efla i Verkis maja w Polsce swoje biura i braty
udziat miedzy innymi w realizacji projektéw geotermalnych i zwigzanych z budowa
linii przesytowych. Wraz z Norwegig i Liechtensteinem, Islandia chetnie podejmuje
wysitki na rzecz wspierania spéjnosci i niwelowania réznic spotecznych i ekonomicz-
nych w ramach EOG.

Kiedy w 2008 r. Islandia dotkliwie odczuta skutki kryzysu finansowego, Polska wraz
z krajami nordyckimi wyciagnety w jej kierunku pomocng dtori. Od tego czasu spfaci-
lismy swoje zobowiazania, ale Islandczycy pamietaja i sg wdzieczni za ten spontanicz-
ny gest solidarnosci ze strony polskich wiadz.

Liczymy na dalszy rozwoj wspotpracy i zacie$nianie wiezi gospodarczych i kultural-
nych miedzy dwoma krajami. Cieszy nas, ze Polacy coraz czesciej poszukujg mozliwo-
$ci inwestowania w Islandii, a realizacja pierwszych projektéw jest juz teraz na dobrej
drodze. Znaczny potencjat Polski w zakresie energii geotermalnej nie zostat jeszcze
w peMmi wykorzystany, ale na przestrzeni lat wiedza i doswiadczenie Polakéw w tym
zakresie zwieksza sie, rowniez dzieki uczestnictwu polskich studentéw w Programie
Szkolenia Geotermalnego Uniwersytetu Narodow Zjednoczonych w Islandii. Powin-
no to stanowi¢ doskonaty fundament dla dalszej wspdtpracy.

Gunnar Snorri Gunnarsson

Ambasador Islandii w Niemczech
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Polsko-estoriskie stosunki gospodarcze ewoluowaty w ciggu ostatnich dwdéch dzie-
siecioleci, czego dowodzg dane liczbowe. W 1995 r. taczna wartos¢ obrotéow handlo-
wych miedzy krajami wyniosta 25 min euro, natomiast w 2013 r. kwota ta siegneta
juz 1,29 mid euro. Niewielki spadek w zakresie wymiany handlowej miat miejsce tylko
w latach 2009-2010, poza tym, obserwowano nieprzerwang tendencje wzrostowa.
W latach 2008-2009 odnotowano w Estonii spadek gospodarczy na poziomie 20%,
ale od tego czasu sytuacja ulegta poprawie. Polska zachowata swdj poziom wzrostu
i zaobserwowano pozytywne zmiany w zakresie sity nabywczej spoteczerstwa
w okresie kryzysu — to sprawito, ze estonscy przedsiebiorcy zaczeli coraz chetniej
przygladac sie Polsce jako potencjalnemu rynkowi zbytu dla swoich towardw i ustug.

Nalezy wspomnie¢, ze do tej pory to raczej Polska eksportowata towary do Estonii niz
odwrotnie. W zesztym roku wartos¢ importu z Estonii wyniosta 207 mIn euro, nato-
miast eksport siegnat przeszto 1,08 mld euro. Warto zatem zastanowic¢ sie, jak eston-
skie firmy moga zmniejszy¢ ten deficyt handlowy oraz zidentyfikowa¢ przeszkody
utrudniajgce wzmocnienie pozycji estonskich firm na polskim rynku. Ze wstepnych
rozméw z estonskimi przedsiebiorcami wynika, ze jednym z czynnikéw utrudniaja-
cych prowadzenie dziatalnosci gospodarczej w Polsce jest biurokracja.

Z punktu widzenia estonskich przedsiebiorcow, Polska jest ogromnym rynkiem z bar-
dzo silng konkurencja i widocznym wspotzawodnictwem pomiedzy producentami
z Polski i z innych krajow. Istnieja jednak pewne mozliwosci, na przyktad skoncen-
trowanie dziatari na mniejszych grupach konsumentéw o konkretnych potrzebach
i oczekiwaniach zaréwno w zakresie produktéw, jak i ustug.

Uwazam, ze pod wieloma wzgledami Polska i Estonia mogg sie uzupetnia¢ w sferze
gospodarcze]. Nasza sytuacja jest zblizona, poniewaz punkt wyjscia obu krajéw byt
podobny. Jestesmy czescig tej samej europejskiej rodziny, tacza nas bliskie stosunki
polityczne, a rozwoj wspdtpracy handlowej moze korzystnie wptynac na nasze relacje
w innych dziedzinach.

Biorgc pod uwage przekazanie polskiej polityk funkcji komisarza ds. rynku wewnetrz-
nego UE, uwazam, ze jesteSmy w stanie wspotpracowac na rynku wewnetrznym
w celu usuniecia przeszkdd dla swobodnego przeptywu towardw, ustug, kapitatu
i 0sdb. To na tym polu rzad moze najskuteczniej wspierac¢ przedsiebiorstwa, zapew-
niajac im wieksza swobode dziatania.

Jesli chodzi o dziatalno$¢ inwestycyjng w ramach naszych dwustronnych stosunkdw
gospodarczych, doskonatym przyktadem jest PZU, ktére rozpoczeto w tym roku dzia-
talnos¢ w Estonii. Natomiast Olympic Entertainment Group - najwieksza estoriska fir-
ma dziafajgca na polskim rynku — od lat prowadzi kasyna w kilku miastach Polski.

Polska jest obecnie sicdmym co do wielkosci partnerem handlowym Estonii, po Fin-
landii, Szwecji, totwie, Niemczech, Rosji i Litwie. Mozna zatem uzna¢, ze nadal pozo-
staje nieodkrytym, cho¢ bliskim rynkiem dla estonskich firm.

Harri Tiido

Ambasador Estonii w Polsce
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Jako ambasador totwy w Polsce bardzo sie ciesze, ze znakomite relacje polityczne
miedzy totwa a Polska znalazty swoje pozytywne odbicie rowniez w biznesie.

Polska jest tradycyjnie jednym z najwazniejszych partneréw gospodarczych totwy.
Pod wzgledem wartosci wymiany handlowej w 2013 r. znalazta sie na pigtym miejscu.

Wymiana handlowa miedzy naszymi krajami stale rosnie. W 2013 . jej warto$¢ osia-
gnetfa 1,64 mld euro, z czego 603,8 min euro stanowit eksport z totwy do Polski, a az
1,03 mld euro import z Polski.

Praktycznie wszystkie totewskie firmy, ktére sg w stanie produkowac ilosci wystar-
czajace, by zaspokoi¢ potrzeby duzego rynku, sg juz obecne w Polsce. Reprezentu-
ja réznorodne branze: od materiatdow budowlanych po doskonatej jakosci produkty
spozywcze.

Mam przyjemnos¢ przyznac, ze jedna z najwiekszych totewskich inwestycji zagra-
nicznych znajduje sie w Sosnowcu, niedaleko Katowic. Jest to przedsiewziecie wy-
tworcy produktéw stalowych, firmy Severstallat. W 2008 r. spdtka nabyfa $laski za-
ktad produkujacy stalowe rury, ktéry znajdowat sie w trudnej sytuacji finansowej.
Z czasem nowy zakfad, SeverstallatSilesia, stat sie doskonale funkcjonujacym przed-
siebiorstwem, w ktérym powstato wiele miejsc pracy dla mieszkaricdw regionu. Suk-
ces tego przedsiewziecianie tylko oznacza wymierne korzysci zaréwno dla gospo-
darki polskiej, jak i fotewskiej, ale takze buduje pozytywny wizeruneki dobra opinie
o totewskichprzedsiebiorcach w Polsce.

Jestem gteboko przekonany, ze w kontekscie niedawnych wydarzerh miedzynarodo-
wych znaczenie wspotpracy gospodarczej firm polskich i totewskich bedzie wzrastac.
Poza niezaprzeczalnymi stratami, kazdy kryzys niesie za sobg takze pewne pozytyw-
ne skutki, poniewaz skfania do poszukiwania innowacyjnych rozwiazan biznesowych,
lepszych sposobdw redukgji kosztdw i, w konsekwencji, pozwala osiggac wyzsze zy-
ski. Jednym z najwazniejszych aspektéw jest sktonienie przedsiebiorcéw do poszuki-
wania nowych rynkéw. Sprawnie dziatajgca infrastruktura transportowa i tranzytowa
odgrywajg w tym zakresie kluczowa role.

W zwigzku z powyzszym, chciatbym przytoczy¢ przyktad waznego projektu regio-
nalnego realizowanego w Unii Europejskiej, ktéry obejmuje swoim zasiegiem totwe
i Polske — mam na mysli budowe RailBaltica. Ta nowoczesna i szybka kolej potaczy
Finlandie, Kraje Battyckie, Polske i Niemcy, utatwiajac przeptywy towarowe i pasa-
zerskie oraz zapewniajagc dodatkowe rozwigzania logistyczne. Harmonogram prze-
widuje rozpoczecie prac w 2017 r. i zakonczenie ich w 2023 r. Witamy w przysztoscil

llgvars Klava

Ambasador totwy w Polsce
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Doswiadczenia
skandynawskich firm
inwestujqgcych w Polsce

W ciagu ostatnich 10 lat firmy skandynawskie zainwestowaty w Polsce okoto 11 mld
euro. W 2012 r. w Polsce byto zarejestrowanych ponad 2000 spotek z kapitatem skan-
dynawskim, a warto$¢ wzajemnej wymiany handlowej miedzy Polska i Skandynawig
ro$nie.

Wyniki ankiety przeprowadzonej przez SPCC wspdlnie z PwC pokazuja, ze firmy skan-
dynawskie s3 zadowolone z dziatalnosci w Polsce, widza duzy potencjat do dalszego
rozwoju na naszym rynku i planuja dalsze inwestycje w Polsce.
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Firmy z kapitatem
skandynawskim w Polsce

W Polsce zarejestrowanych jest ponad
2100 przedsiebiorstw z kapitatem skan-
dynawskim. Najliczniej reprezentowa-
ne sg firmy pochodzace z Danii (878),
nastepnie firmy szwedzkie (694), nor-
weskie (369) i finskie (196). Do 2007 .
najliczniejsza grupe stanowity firmy po-
chodzace ze Szwecji, obecnie domina-
cje przejety spotki z kapitatem dunskim.
(Wykres 2)

Liczba firm z kapitatem skandynawskim
systematycznie rosnie, w 2012 r. stanowity
one piatg pod wzgledem wielkosci grupe
firm z kapitatem zagranicznym w Polsce,
reprezentujac tacznie 7% kapitatu zagra-
nicznego ogotem. (Wykres 1)
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Wykres 2. Liczba firm z kapitatem skandynawskim w latach 2005-2012
Zrédto: Dane wg GUS
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Wykres 1. Kapitat zagraniczny spotek w Polsce, 2012 r.
Zrédto: Dane wg GUS
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Skandynawia jest czwartym najwiekszym
inwestorem w Polsce - po Niemczech,
Frangji i Luksemburgu. Szwecja jest z kolei
szostym najwiekszym inwestorem, plasu-
jac sie tuz za Hiszpania. (Wykres 4)

Inwestycje skandynawskie z ostatnich 10
lat charakteryzowaty sie zréznicowana
dynamika, a ich szczyt przypadt na rok
2011. Wynikato to z faktu, ze w tym roku
inwestycje szwedzkie osiggnety swo-
je apogeum (ich warto$¢ osiagneta 2,6
mld euro). Spadek wartosci inwestycji
ze Szwedji w 2012 r, sprawit, ze ogdlna
warto$¢ skandynawskich inwestycji osia-
gnetfa po raz pierwszy poziom ujemny.
(Wykres 5)

Wsréd  wszystkich  parfstw  skandynaw-
skich inwestujacych w Polsce, inwestycje
dunskie charakteryzujg sie najwiekszym
zrobwnowazeniem, a ich szczyt przypadt
na rok 2007, kiedy dunskie firmy zainwe-
stowaty w Polsce 471 mIn euro (podobna
sytuacja miata miejsce w 2005 r, kiedy
to dunskie firmy zainwestowaty 465 min
euro). Szwedzkie firmy najwiecej zainwe-
stowaty w latach 20082011, a odnotowa-
ny spadek wartosci inwestycji szwedzkich
w roku 2012, wigzat sie z wycofaniem sie
z polskiego rynku szwedzkiej firmy ener-
getycznej Vattenfall. Polska Agencja In-
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Wykres 4. Pochodzenie najwiekszych zagranicznych inwestoréw w Polsce w latach 2003-2012
(mld euro). Zrédfo: dane NBP
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! Ministerstwo Gospodarki ,Szwecja — informacja
sytuagji gospodarczej i stosunkach gospodarczych
z Polskq’, sierpieri 2014.
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Obroty handlowe miedzy
Polskg a Skandynawig

Kraje skandynawskie sa jednym z waz-
niejszych partneréw handlowych Polski.
Warto$¢ wzajemnej wymiany handlowej
miedzy Polska i Skandynawig w 2012 1. to
okoto 8,2 mld euro pod wzgledem impor-
tui 10 mld euro w kategoriach eksportu.
W 2012 r.import z krajéw skandynawskich
stanowit 54% polskiego importu ogo-
tem, natomiast eksport do Skandynawii
to 6,8% eksportu ogdtem. Zaréwno pod
wzgledem importu, jak i eksportu najwaz-
niejszym partnerem handlowym Polski
pozostajg Niemcy (21,3% udziatu w pol-

skim imporcie oraz 25,1% udziatu w eks-
porcie). Kraje skandynawskie sg czwartym
kierunkiem Polski pod wzgledem udziatu
w imporcie (po Niemczech, Rosji i Chi-
nach), ale juz z kolei drugim kierunkiem
pod wzgledem udziatu w eksporcie (po
Niemczech i na rowni z Wielkg Brytania).
W 2013 r. wartos¢ wymiany handlowe]
utrzymywata sie na podobnym poziomie
cow 2012 r, z niewielkim spadkiem war-
tosci importu na rzecz wzrostu eksportu.

W 2013 r. najwiekszy udziat w eksporcie
do Danii miaty wyroby przemystu elek-
tromaszynowego (27%), natomiast im-
portowane byty gtéwnie artykuty rolno-
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Wykres 7. Wartos¢ polskiego importu i eksportu ze Skandynawiq, mld euro
Zrédfo: Na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki i GUS
Inne 7%
Szwecja 34%
Dania 19%

Norwegia 23%

Wykres 8. Kraje pochodzenia inwestorow
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Finlandia 17%

spozywcze (36%). W handlu z Norwegig
najwieksze znaczenie ma przemyst stocz-
niowy (liniowce pasazerskie, todzie wy-
cieczkowe, promy to okoto 28% eksportu i
20% importu). Do Finlandii eksportowane
53 gtéwnie wyroby przemystu elektroma-
szynowego (30%), natomiast importowa-
ne sg wyroby przemystu drzewno-papier-
niczego (33%). Polskie obroty towarowe
ze Szwecjg w ostatnich latach charakte-
ryzowaly sie bardzo dynamicznym wzro-
stem (od roku 1998 ulegty podwojeniu).
W strukturze obrotéw towarowych Polski
ze Szwecjg najwazniejszg role odgrywaja
wyroby przemystu elektromaszynowego
(419% eksportu i 36% importu).

Od czasu wejscia Polski do Unii Europej-
skiej wartos¢ eksportu ulegfa podwoje-
niu, natomiast wartos¢ importu wzrosta
z okoto 5 mld euro do 8 mid euro. Zafa-
manie spowodowane kryzysem gospo-
darczym nastapito w 2009 r., jednak juz w
2010 r. nastapit ponowny wzrost wartosci
wzajemnego handlu i przez ostatnie 3
lata eksport do Skandynawii utrzymywat
sie na poziomie bliskim 10 mld euro rocz-
nie. Wedtug wstepnych danych za dwa
pierwsze kwartaty 2014 r. warto$¢ impor-
tu ze Skandynawii to 4,3 mld euro, na-
tomiast wartos¢ eksportu — okoto 6 mld
euro. (Wykres 7)

Wyniki ankiety SPCC i PwC

W okresie od marca do lipca 2014 r.
Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza
wspolnie z PwC przeprowadzita badanie
wsrédd firm skandynawskich, ktérego ce-
lem byto poznanie ich opinii i doswiad-
czent w zakresie inwestowania w Polsce.
Wiekszos¢ sposrdd 70 podmiotow, ktore
wziety udziat w badaniu to firmy zrze-
szone w SPCC. Wyniki ankiety odpowie-
dziaty na pytanie, w jakich obszarach in-
westowaty skandynawskie firmy, jakiego
typu inwestycje byly realizowane oraz ja-
kie sa powody i plany dalszego rozwoju
tych firm w Polsce.

Profil firm

Pod wzgledem geograficznym firmy,
ktére wziety udziat w badaniu byty dos¢
zrdznicowane Najliczniej reprezentowa-
na byfa Szwecja. Za nig uplasowaty sie
firmy norweskie, dunskie i fiiskie. Wsrod
respondentdw znaleZli sie takze przed-
stawiciele przedsiebiorstw z mieszanym
kapitatem skandynawskim. (Wykres 8)

Polska nie jest jedynym rynkiem zagra-
nicznym, na ktérym obecna jest zdecy-




dowana wiekszos¢ badanych firm — wie-
le z nich prowadzi dziatalno$¢ w skali
globalnej. Tylko 37% koncentruje swoja
dziatalno$¢ na rynkach skandynawskich.
(Wykres 9)

Badane firmy reprezentowaty rézne
sektory - od handlu detalicznego, przez
przemyst wytworczy, po przedstawicieli
sektora finansowego oraz branzy ba-
dan i rozwoju. Wiekszo$¢ firm biorgcych
udziat w badaniu (30%) to przedsiebior-
stwa produkcyjne. (Wykres 10)

Bankowos¢, ustugi finansowe i ubezpieczenia
Hotele, restauracje i turystyka

Ustugi specjalistyczne

Przemyst widkienniczy i obrébka skor

Inne sektory

Budownictwo i nieruchomosci

Energetyka, ropa naftowa i gaz

Produkcja sprzetu elektrycznego i elektronicznego
Przemyst wytworczy — inne towary

Przemyst spozywczy

Handel detaliczny

Transport i logistyka

Badania i rozwdj

Wykres 10. Branze, w ktorych dziatajq firmy

Wojewddztwo mazowieckie okazato sie
najbardziej popularnym regionem Pol-
ski. Tu zlokalizowane s3 az 32 zaktady
firm bioragcych udziat w badaniu. Pomor-
skie i zachodniopomorskie plasujg sie
odpowiednio na drugim i trzecim miej-
scu (151 14 podmiotéw). Dane wskazuja
na to, ze firmy skandynawskie maja ten-

35 4

3172 3159

30

25

20

15

Liczba podmiotow

10

Wykres 11. Liczba podmiotdw i zatrudnienie w regionach

Inne 27%
Francja 2%

Chiny 3%
UK 5%

Rosja 6% 4

Norwegia 6%

/

—————— Szwedja 15%

Niemcy 11%

USA 9%

\— Finlandia 8%

\ Dania 8%

Wykres 9. Pozostate rynki, na ktorych dziatajq badane firmy

5,0% I
4,2% I
4,2% I
4,2% I
3,4% I

dencje do lokowania swoich zaktadow w
Polsce srodkowej lub w regionach pét-
nocnych, w stosunkowo niewielkiej od-
legtosci od ich kraju pochodzenia. Licz-
ba podmiotéw gospodarczych nie jest
proporcjonalna do liczby pracownikow.
Badane przedsiebiorstwa stworzyty po-
nad 3 tysiagce miejsc w wojewodztwach

13,4% I
12,6% I
10,1% I

9,2% I

9,2% I

8,4% I

8,4% I

7,6% I

zachodniopomorskim i dolnoslaskim,
w poréwnaniu z setka miejsc pracy w
wojewddztwie mazowieckim i pomor-
skim. W sumie, firmy skandynawskie bio-
race udziat w badaniu stworzyty prawie
13 700 miejsc pracy w Polsce. (Wykres 11)

r 3500
3000
- 2500
3
L 2
2000 < liczba
8 podmiotéw
L1500 S )
= liczba
R pracownikéw
- 1000 ~
- 500
-0

Tylko 7 z 70 firm dziata w Specjalnych Strefach Ekonomicznych i wszystkie sg usatysfakcjonowane z dziatania w SSE.
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Inwestycje na polskim rynku

Ponad potowa badanych firm jest obec-
na w Polsce od ponad 10 lat. Jedna dzia-
ta na polskim rynku juz od 1904 r. Wiek-
szos¢ podjeta decyzje o inwestowaniu w
Polsce w okresie 2000-2005, a zaledwie
12% badanych firm rozpoczeto dziatal-
nos¢ w Polsce po 2010 r. (Wykres 12)

2006-2010 - 24%

2000-2005 - 32%

Wykres 12. Rok rozpoczecia dziatalnosci w Polsce

Wiekszos¢ (62%) deklaruje, ze nie za- 50-100 min EUR - 9%

inwestowafa w Polsce wiecej niz 10
mlin euro, a zatem mozna stwierdzi¢, ze
drobni inwestorzy zagraniczni stanowia
najliczniejsza grupe posrdd inwestorow
skandynawskich na rynku polskim. 14%
respondentdw zainwestowata w Polsce
ponad 50 min euro. (Wykres 13) 10-50 mIn EUR - 24%

Wykres 13. Wartos¢ inwestycji w Polsce

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Niezalezna firma 44% (373 50%
(nalezaca do sieci)

Spotka zalezna 39% 6% 45%

Firmy dziatajace na podstawie 6% o
umowy franczyzowej / licencyjnej 6%

m tryb podstawowy m tryb dodatkowy

Wykres 14. Tryb inwestydji

Zaktady produkcyjne 36% 9% 45%

Centra ustugowe (w tym BPO) 21% 4% yI1L7

Centra dystrybucji i logistyki 17% 7% 24%

Osrodki badar i rozwoju 10% 10% 20%

Centra ustug dla klientéw
(w tym oddziaty bankéw)
Nieruchomosci komercyjne

i mieszkaniowe EEVAZI 79,
(w tym budynki hotelowe etc.)

11% 7% 18%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

B Typ podstawowy B Typ drugorzedny

Wykres 15. Rodzaje podmiotdw, w ktore inwestujq firmy

Po2010-12%

1989 lub wczesniej - 6%

1990-1999 - 26%

250-500 min EUR - 5%

\— Ponizej10 min EUR - 62%

50% podmiotéw zlokalizowanych w
Polsce to spotki bedace czescig sieci
inwestorow. 45% stanowig spotki zalez-
ne. Mniejszos¢ firm dziata na podstawie
umoéw  franczyzowych i licencyjnych.
(Wykres 14)

Najwieksza grupa - 45% - badanych firm
posiada zakfady produkcyjne w Polsce.
25% firm zainwestowato w centra $wiad-
czenia ustug, a 24% w centra dystrybucyj-
ne i logistyczne. Ta duza liczba zaktadow
produkcyjnych zlokalizowanych w Polsce
wskazuje, ze polski rynek jest strategicz-
nym miejscem inwestycji firm skandy-
nawskich. To, ze 20% firm utworzyfo tutaj
swoje centra badan i rozwoju $wiadczy,
Ze Polska stata sie waznym ogniwem w
ich fancuchu wartosci. (Wykres 15)
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63% firm utworzyto w Polsce nowe
podmioty i rozpoczeto inwestycje typu
greenfield, co odzwierciedla ich zaufa-
nie i wiare w stabilno$¢ polskiego ryn-
ku. Pozostate 35% wkroczyto na polski
rynek przejmujac istniejace firmy. Tylko
13% skandynawskich firm uczestnicza-
cych w badaniu ustanowito spotki typu
joint venture z podmiotami polskimi.
(Wykres 16)

Inwestowanie w Polsce - opinie

i doswiadczenia

Respondenci deklarowali, ze gtéwnym
powodem wejscia na polski rynek byt
dostep do wyksztatconych i wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw (ponad
60% firm uwaza ten czynnik za istotny).

0% 10%

20%

30% 40% 50% 60%  70%

Tworzenie nowych
podmiotow

Przejmowanie lokalnych
przedsiebiorstw

Spotka joint venture
z lokalnym partnerem

9%

4%

B Typ podstawowy

Wykres 16. Rodzaj inwestycji

Duzy i dynamiczny rynek polski znalazt
sie na drugim miejscu. Wyniki badania
wskazuja rowniez, ze wysoka jakos¢ pra-
cy i jej stosunkowo niski koszt sprawiaja,
ze Polska jest atrakcyjnym miejscem dla
inwestorow. Dostep do rynkow UE i in-
nych nie zostat wymieniony jako istotny

63%

35%

13%

B Typ dodatkowy

czynnik skfaniajacy do realizacji inwe-
stycji. Wiekszos¢ badanych stwierdzita,
ze w zakresie istotnych czynnikéw ich
oczekiwania zostaty spetnione. 60-80%
firm twierdzi, ze polski rynek jest duzy i
dynamiczny, z niedroga i odpowiednio
przygotowang sitg robocza. (Wykres 17)

Wysoka jakos¢ sity roboczej — pracownicy
umystowi (kadra kierownicza/ naukowa)

Duzy rynek lokalny

Dynamiczny rynek lokalny

Wysoka jakos¢ sity roboczej — pracownicy
fizyczni (przemyst wytworczy)

Niskie koszty sity roboczej — pracownicy
fizyczni (przemyst wytworczy)

Niskie koszty sity roboczej — pracownicy
umystowi (kadra kierownicza/ naukowa)

Zwiekszenie mocy produkcyjnych

Lepszy dostep do rynkéw innych krajow UE
Ograniczone dotychczasowe mozliwosci rozwoju
Unikanie barier handlowych

Lepszy dostep do rynkéw spoza UE

Dostep do surowcow naturalnych

-1000%  -80,0% -60,0%

B Raczej tak

Wykres 17. Powody wejscia na polski rynek

-40,0%

B Na pewno tak

B Raczej nie

-20,0% 0,0% 20,0% 40,0% 60,0% 80,0%

Na pewno nie

Zdaniem respondentéw, do najbardziej pozytywnych aspektow polskiej gospodarki i srodowiska biznesowego nalezy zaliczy¢
stabilnos¢ makroekonomiczng kraju (75% zadowolonych firm) i stabilnos¢ polityczng (67%). Z drugiej strony, biurokracja i czesto
niesprawnie dziatajgce sagdownictwo stanowig najwieksze wady polskiego rynku - ponad 50% firm jest niezadowolona pod tym

wzgledem.
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Obawy budzi stabilno$¢ przepiséw podatkowych —w tym zakresie pozytywne i negatywne opinie sg roztozone réwnomiernie
wsréd respondentow. (Wykres 18)

Stabilizacja makroekonomiczna k]
Stabilizacja polityczna r ]
Poziom opodatkowania [ ]
Infrastruktura komunikacyjna . I
Bariery w handlu zagranicznym .
Infrastruktura transportowa . I

Przepisy kodeksu pracy iinne B
Stabilno$¢ przepiséw podatkowych [ |

Stabilno$¢ innych przepisow [ D

Dziatalnos¢ wymiaru sprawiedliwosci I

Biurokracja |

800% 600% 400% -200%  00% 200%  400%  600%  80,0%  100,0%

m doé¢ zadowolony mbardzo zadowolony Hraczej niezadowolony B bardzo niezadowolony

Wykres 18. Poziom zadowolenia z warunkdw otoczenia biznesu

Ponad 50% firm nigdy nie zwrdcita sie do polskich instytucji publicznych o pomoc. Badane przedsiebiorstwa najczesciej zwracaty
sie do urzeddw miast (41%), a najrzadziej do osrodkow obstugi inwestordw (26% firm). Wiekszos¢ respondentow, ktérzy zwracali
sie do polskich instytucji publicznych, otrzymato nalezyta pomoc. (Wykres 19)

Urzad Miasta 18,6% 12,9% I 58,6%

Urzad Gminy 14,3% 11,4% 62,9%

PANIIZ IR AL I 67,1%
Urzad Marszatkowski  [USCRCEE =R 68,6%

Urzad Powiatowy [EORCSSREZEL 70,0%

Centrum Obstugi Inwestora  [LUAERIERL) 74,3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

W bardzo pomocne M raczej pomocne
= trudno ocenic B raczej niepomocne
® bardzo niepomocne nigdy nie zwracalismy sie 0 pomoc

Wykres 19. Odsetek firm, ktore zwrdcity sie o pomoc do instytudji publicznych i ich ocena otrzymanego wsparcia
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Dalszy rozwdj w Polsce

Skandynawscy inwestorzy pozytywnie postrzegaja swoj przyszty rozwdj na polskim rynku. 64% badanych firm stwierdzita, ze
oczekuje dalszego wzrostu w Polsce, a 62% uwaza, ze ich wycofanie sie z polskiego rynku jak bardzo mato prawdopodobne.
Nowe inwestycje i przejecia sa wysoce prawdopodobne w przypadku 25% firm i catkiem prawdopodobne w przypadku 46% firm.

(Tabela 1)

Wysoce Catkiem Ani prawdopodobne, Raczej mato Zupetnie
prawdopodobne prawdopodobne ani mato prawdopodobne prawdopodobne nieprawdopodobne

Dalszy organiczny

wzrost 2%
Nowe inwestycje N
lub przejecia 250%
Wycofanie @

z Polski 18%

Tabela 1. Dalszy rozwdj na polskim rynku

Podsumowanie

Badane firmy reprezentowaty wszystkie
kraje skandynawskie i wiele sektoréw
gospodarki. Wiekszo$¢ dziata na polskim
rynku od dtuzszego czasu. Duza liczba
skandynawskich firm zlokalizowata w
Polsce istotne ogniwa swojego tancucha
wartosci - gtéwnie zaktady produkcyjne i
osrodki badawczo-rozwojowe. W zwigz-
ku z tym, maja one istotny wplyw na
polska gospodarke i regiony, w ktérych
dziafaja. Ich oddziatywanie nie ogranicza
sie do produkcji, wartosci dodanej, two-
rzenia miejsc pracy i wkfadu w postaci
ptaconych w Polsce podatkéw. Prowa-
dza swoja dziatalnos¢ bazujac na wy-
sokich standardach technologicznych i
kierowniczych, przez co generuja cenne
i pozytywne efekty posrednie, takie jak

31,3% 3,0%
46,7% 18,3%
1,8% 7,3%

rozwdj technologii, dobre praktyki w za-
kresie tadu korporacyjnego czy kapitatu
ludzkiego i spotecznego.

Warto zauwazy¢, ze kadra kierownicza
z krajow nordyckich docenia przede
wszystkim dostepnos¢ nie taniej sity ro-
boczej, ale doskonale wyksztatconych
pracownikéw. Wniosek ten zgadza sie z
wynikami licznych analiz wskazujacych,
7e sukces polskiej gospodarki w najbliz-
szej przysztosci nie bedzie polegac wy-
tacznie na konkurencyjnosci kosztowej,
ale raczej na potaczeniu wysokiej jakosci
kapitatu ludzkiego z umiarkowanymi
kosztami pracy i stabilnoscig polityczna
i makroekonomiczna.

0,0% 1,5%
8,3% 1,7%
27,3% 61,8%

Wyniki badania niosg réwniez wazny
przekaz dla polskich politykdw. Biurokra-
Cja, wydajnos¢ organdw sprawiedliwosci
i stabilnos¢ przepisow podatkowych i
innych s3 najbardziej niezadowalajgcymi
aspektami polskiego systemu instytucjo-
nalnego. Wnioski te nalezy traktowac po-
waznie - nie jako kolejny zarzut, ale raczej
jako sygnat lub przyjazng wskazdéwke.
Stworzenie stabilnego i wiarygodnego
otoczenia biznesu pozwoli polskiej go-
spodarce dalej sie rozwija¢, a skandy-
nawskie firmy beda miaty swdj udziat w
naszym wspolnym sukcesie.
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Nazwa firmy

Grupa Skanska
Swedwood Poland
Electrolux Poland

Grupa Sokotéw (Danish Crown)
Arctic Paper Kostrzyn
Volvo Polska

Netto

lkea Retail

(arlsberg Polska

Grupa Velux

Jysk

H&M Hennes & Mauritz
Stora Enso Poland
Autoliv Poland

(argotec Poland

Fortum GK

Rockwaool Polska
Onninen

Ruukki Polska

Tetra Pak

Ericsson

Danfoss Poland

SKF Polska

Husqvama Poland

Stena Recyckling
Kongsberg Automotive
Novo Nordisk Pharmaceutical Services
Hempel Paints Poland
Dendro Poland

Espersen Polska

Thule

Hilding Anders Polska
DSV Road

Tikkurila Polska

Royal Greenland Seafood
Danfoss Power Solutions
Sapa Aluminium
Qriflame Poland

H&M Hennes & Mauritz Logistics
Poldanor SA

Delaval Operations
Nordkalk

Rosti Polska

Sandvik Polska

Securitas Polska

KONE

LEGO

IKEA Industry Poland
King Oscar

AstraZeneca Pharma Poland

Przychody ze sprzedazy

(tys.zt)

4205541
4044155
3245215
3150065
3104901
2666420
2660755
2380000
2353206
1356671
1308171
1267159
1246026
944895
859000
849326
778944
728609
700117
608906
595814
536914
524104
486357
449487
437763
437297
403559
402093
391432
362919
359252
356843
333098
317761
310309
274472
269813
250386
249707
232,785
228694
223864
220070
219733
202357
202083
201475
182274
179921

Tabela 2. 50 najwiekszych skandynawskich firm w Polsce

Wynik operacyjny

170040
351036
70383

151641
55569
87659

114825

75861
138015
70005
22184

38536
1964
7383
14206
24344
15662
27124
-46500
43872

23128
72414
3982
12741
19982
18069
39903
-4.2
39678
-11807
8839
15017
29704
6,941
18171
18917
18099
7150
27266
6125
-77399
21004
18602
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Wynik netto

149240
236866
54057

-152153
32448
56918

101931

61853
127663
49324
56424

33318
376
5774
14009
-9412
16027
11013
18959
-49298
293%

17215
54970
2601

7893

14082
14550
32062
-2.84
32143
-8383
5297

8067

23950
2,538
13843
14895
13032
-2391
21245
4547

-115414

15504
15910

Zatrudnienie

7060
9030
4094
6571
1839
2943
3929

705
214

700

203
450
979
630

350

430

3000
576
465
270
730
220
4014
267

260
450

www

www.skanska.pl
www.swedwood.com
www.electrolux.pl
www.sokolow.pl
www.arcticpaper.com
www.volvogroup.pl
www.netto.pl
www.ikea.pl
www.carlshergpolska.pl
www.velux.pl
www.jysk.pl
www.hm.com/pl
WWW.storaenso.com
www.autoliv.com
Www.cargotec.com
www.fortum.pl
www.rockwool.pl
www.onninen.pl
www.ruukki.pl
www.tetrapak.com.pl
www.ericsson.pl
www.danfoss.pl
www.skf.com
www.husqvarna.com
www.stenarecycling.pl
www.kongsbergautomotive.com
www.novonordisk.com
www.hempel.pl
www.dendro.pl
www.espersen.pl
www.thule.com
www.hilding.pl
www.dsv.com
www.tikkurila.pl
www.royalgreenland.com
www.powersolutions.danfoss.pl
WWW.5apagroup.com
www.oriflame.pl
www.hm.com/pl
www.poldanor.com.pl
www.delaval.pl
www.nordkalk.com
WWW.rosti.com
www.sandvik.pl
www.securitas.pl
www.kone.com
www.lego.com
www.swedspan.pl
www.pl.kingoscar.com
www.astrazeneca.pl

Zrédfo: Rzeczpospolita ,Lista 2000, 28.10.2014




Wartos¢ Liczha
Inwestycji  utworzonych
(mInEUR)  miejsc pracy

Kraj rejestradji

Nazwa firmy Sektor

Miejsce inwestydji

Dania
Dania
Dania
Dania
Dania
Dania
Dania
Dania
Dania

Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia, Niemcy
Finlandia, Szwecja
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia
Finlandia

Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwecja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja, Finlandia
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja
Szwedja

Norwegia
Norwegia
Norwegia
Norwegia

2005
2005
2008
2009
2010
201
201
2013
2014

2005
2007
2007
2009
2009
2010
2010
2010
201
201
2012
2012
2013
2013
2013
2014

2004
2005
2005
2005
2005
2005
2007
2007
2008
2008
2008
2009
2009
2010
2010
2010
2010
2010
2010
201
201
2012
2013
2014

2006
2009
2010
2014

Jysk

Royal Greenland
(arlsberg

LM Glasfiber

LM Glasfiber Services
X-Yachts

Weiss

Q-Partners

DFDS

Sanitec Koto
Sanitec Group
UPM Raflatac
(argotec

HT Laser Oy
Nokia-Siemens
TietoEnator

SKS Group
Mesera

Poyry

Itella Information
Metsa Group
Itella Information
Alteams Group
Kemira

WIPAK Polska

Quicex AB
Electrolux
Electrolux
Autoliv Spring Dynamics
Volvo SSC

Volvo Bus
Amanat Nawaz Rice
Proton Finishing
Gavekal Analytics
PV Enterprise
Swedwood

Hyab Alucrom
Intrum Justitia
Husqvarna
Autoliv
TietoEnator

Ikea

HL Display AB
lkea

Nordea Bank
Theofinance
Autoliv

Robur Safe AB

Nordsjernan Group - Rosti Polska

Polimoon Group

Aluko AS

Nevion

Marine Harvest VAP Europe

logistyczny
spozywczy

BPO

tworzyw sztucznych
ustugi

stoczniowy
maszynowy

ICT

BPO

ceramika
materiatow budowlanych
opakowaniowy
maszynowy
metalowy

B+R

B+R

tworzyw sztucznych
metalowy

B+R

BPO

BPO

BPO

elektroniczny

BPO

opakowaniowy

sprzet sportowy
AGD

AGD
motoryzacyjny
BPO
motoryzacyjny
spozywczy
metalowy
BPO
energetyczny
drzewny
metalowy
BPO
maszynowy
motoryzacyjny
B-+R

drzewny
logistyczny
BPO

BPO
energetyczny
motoryzacyjny
maszynowy
AGD

tworzyw sztucznych
materiatéw budowlanych
ICT

spozywczy

Tabela 3. Skandynawskie inwestycje w Polsce przy wspdtpracy z PAlilZ od 2004 do potowy 2014
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Radomsko

Koszalin

Poznan

Goleniéw

Szczecin

Gotdap

Ostrowiec Swietokrzyski
Poznan

Poznan

Koto

Whoctawek
Kobierzyce
Stargard Szczeciniski
Stargard Szczeciniski
Wroctaw

Szczecin, Wroctaw
Grudziadz
Wysogotowo

t6dz

Poznan

Gdarisk

Torud

Lebork

Gdanisk
Skarbimierz

Szczecin

Zar6w

Ofawa

Mirkéw
Wroctaw
Wroctaw
Goleniow
Laréw

Szczecin
Tamnow
Wielbark
Debska Wola
Biatystok
Mielec
Jelcz-Laskowice
Szczecin, Wroctaw
Orla

Gliwice

Poznan

todz

Ryki
Jelcz-Laskowice
Suwatki
Biatystok

Otwock
Sochaczew
Gdarisk
Ustka

20
20
1.9
40
1

1.6
35
0.5
0.1

35
20
82
64

1
2.84
117

0.83

125
117

0.25
250

100
700
280
300
250

50
100
100

1

300
180
149
400

400
500
40

40
100
100
280
250
200

50

40
350
450
130
500
800
180

52

30
500
600

120
100
250
500
230

70
100
250
320
180

23
100

200

30

2

3






Wybrane przyktady
skandynawskich
inwestycji w Polsce

W rozdziale przedstawione zostaty 32 wybrane przyktady inwestycji firm skandynaw-
skich w Polsce, zrealizowane w ciggu ostatnich 10 lat. Dziewie¢ z nich to inwestycje
duniskie, osiem finskich, dwie norweskie oraz trzynascie przyktaddw inwestycji firm
7 kapitatem szwedzkim. Wéréd przedstawionych przyktadow znajdujg sie dwie, ktére
zostaty uznane przez Polskg Agencje Informadji i Inwestycji Zagranicznych za najwiek-
sze inwestycje w Polsce w latach 2009 i 2010. Jest to inwestycja finskiej firmy Cargotec
w Stargardzie Szczecinskim oraz inwestycja IKEA Industry w gminie Orla.
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Z 62 miejsc, zlokalizowanych miedzy inny-
mi w Rumunii, Butgarii i na totwie, tylko
kilka znalazto sie na liscie finalistéw. Osta-
tecznie to Gdarisk wybrano jako najbar-
dziej reprezentatywne miasto, poniewaz
oferuje zaréwno wszelkie niezbedne udo-
godnienia, jaki i niepowtarzalng atmosfere.

Marcin Tchérzewski, Dyrektor Zarzadzajacy,
Arla Foods Global Financial Services Centre

Grodzisk Mazowiecki,
@ mazowieckie
Tuchom, pomorskie
ﬁ Zaktady produkcyjne
Iglglygll
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Obecnosc firmy Danfoss w Polsce jest wy-
soko ceniona. W ciggu ostatnich 23 lat
nasze dziatania prowadzone byty w odpo-
wiednim kierunku. Klimat inwestycyjny jest
bardzo korzystny, a wtadze samorzqdowe

ARLA GLOBAL FINANCIAL
SERVICES CENTRE Sp. z 0.0.

Arla Foods jest miedzynarodowa firma
dziatajaca w branzy mleczarskiej, ktorej
centrum ustug wspdlnych, odpowiada-
jace za wszystkie operacje finansowe
firmy, zlokalizowane jest w Gdarisku. Ob-
stuga wszystkich globalnych proceséw
rachunkowosci, bankowosci wewnetrz-
nej, zarzadzania zasobami ludzkimi i
danymi podstawowymi znajduje sie w
rekach GBSFI, ktéry Swiadczy ustugi fi-
nansowe najwyzszej jakosci.

Jednym z gtéwnych atutéw regionu jest
korzystne potozenie geograficzne oraz
zwiagzane z tym doskonate mozliwosci
transportowe. Prywatne i publiczne
uczelnie stanowig zrédto bardzo dobrze
wyksztatconych absolwentéw, nie bra-
kuje réwniez doswiadczonych pracow-
nikdw bedacych specjalistami w swo-
ich dziedzinach. Pracownicy Centrum
Arla postuguja sie w sumie 12 réznymi
jezykami, a 98% sposrdd nich posiada

wyksztatcenie wyzsze. Firma oferuje
pracownikom nie tylko zatrudnienie,
ale takze mozliwos¢ zdobywania wie-
dzy, dajac im szanse na rozwdj zawodo-
wy, dzieki organizowanym szkoleniom
wewnetrznym i zewnetrznym. Wkrétce
firma przeniesie sie do nowej, wiekszej
powierzchni biurowej - Neptun Office
Center - i planuje dalszy rozwaj.

' Pod koniec sierpnia 2014.

DANFOSS POLAND Sp. z 0.0.

Danfoss jest wiodacym na swiecie do-
stawca technologii zzakresu chtodnictwa,
klimatyzacji, ogrzewnictwa, sterowania
silnikami i maszyn mobilnych. Rozwia-
zania Danfoss stanowig odpowiedZ na
rosnace zapotrzebowanie w zakresie
infrastruktury, przemystu spozywczego,
efektywnosci energetycznej i rozwiazan
przyjaznych dla srodowiska.

Polska jest jednym z 15 najwiekszych
rynkéw Danfoss. Na poczatku transfor-
madcji ustrojowej w Polsce efektywnos¢
energetyczna zaczeta odgrywac¢ wazng
role ze wzgledu na wzrost cen energii.
Danfoss od wielu lat jest ekspertem w tej
dziedzinie, a potencjat Polski w zakresie
efektywnosci energetycznej czyni z niej
bardzo atrakcyjne miejsce dla inwestydji.
Dzieki programowi edukadcji skierowane-
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mu do klientdw, projektantow i wyko-
nawcow, firmie Danfoss Polska udato sie
0siagnac¢ imponujace wyniki i poprawic¢
komfort zycia klientéw, ktérzy wdrozyli
opracowane przez Danfoss rozwigzania.
Ze wzgledu na potencjat rynku, w 1992 r.
podjeto decyzje o uruchomieniu produk-
gji termostatéw grzewczych w Warsza-



zapewnity nam wsparcie na kazdym kroku.
Planujemy kontynuowac nasze inwestycje
w Polsce i rozwija¢ dziatalnosc.

Adam Jedrzejczak, Prezes Zarzadu,
Dyrektor Generalny, Danfoss Poland

Sokotow Podlaski, mazowieckie

D ©

Przejecie grupy Sokotow
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Inwestowanie w Polsce jest dla Danish
Crown korzystne. Pomogtfo firmie zacho-
wac  konkurencyjnos¢ na rynku swia-
towym i zapewnito jej dostep do atrak-
cyjnego
satysfakcjonujqgce zyski przez caty okres

rynku  polskiego, przynoszqc
naszej obecnosci w Polsce. Sokotéw jest
obecnie bardzo nowoczesnqg i wydajng
firmg, z duzym potencjatem do dalszego
wzrostu w nadchodzqcych latach.

Flemming Enevoldsen,
Prezes Zarzadu, Danish Crown

wie. Dynamiczny wzrost sprzedazy stwo-
rzyt koniecznos¢ znacznego zwiekszenia
mocy produkcyjnych, w zwigzku z czym
podjeto decyzje o realizacji inwestycji
od podstaw (greenfield) w Grodzisku Ma-
zowieckim. Wybdr ten byt podyktowany
przede wszystkim atrakcyjng ceng dziatki
o powierzchni 8 ha, na ktoérej miaty zo-
sta¢ zbudowane nowoczesne obiekty
fabryczne i magazyny, potozeniem w
poblizu przysztej autostrady oraz wspar-
ciem ze strony wtadz lokalnych. Kolejnym
pozytywnym czynnikiem byt dostep
do potencjalnych pracownikéw; oséb z

DANISH CROWN

odpowiednim wyksztatceniem i umie-
jetnosciami. W 1996 r. Danfoss kupit we
Wroctawiu zaktad wytwarzajacy mobilne
urzadzenia hydrauliczne, co okazato sie
by¢ bardzo korzystna inwestycja. Nato-
miast w 2003 r. Danfoss przejat finska
firme LPM i stat sie wiascicielem zaktadu
produkgji wymiennikow ciepta i weztéw
cieplnych w Tuchomiu koto Gdarska. Wy-
soko wykwalifikowani pracownicy, kto-
rym zalezy na sukcesie przedsiebiorstwa,
przyczynili sie do zapewnienia polskim
fabrykom pozycji lidera pod wzgledem
jakosci i wydajnosci produkgji.

Do maja 2004 r, czyli w momencie przy-
stgpienia Polski do UE, usunieto wszelkie
bariery w handlu miesem, co czesciowo
wyjasnia dlaczego firma Danish Crown
(DQ) zdecydowata sie na przejecie ak-
cji firmy Sokotow wiasnie w tym czasie.
Proces rozpoczat sie nabyciem pakietu
wiekszosciowego, kiedy firma ta nadal
byfa notowana na Warszawskiej Giet-
dzie Papierow Wartosciowych. Mineto
troche czasu zanim zakupiono pozosta-
te udziaty, a obecnos¢ firmy na gietdzie
ostatecznie sie zakonczyta. Byt to dos¢
trudny okres, w zwigzku z konieczno-
sci spetnienia wymogdéw formalnych,
ktore niejednokrotnie wydawaty sie
wrecz absurdalne. Fakt, ze DC produku-
je w réznych krajach pozwala wzig¢ pod
uwage m.in. ogdlny poziom kosztow w
danej lokalizacji i dobra¢ odpowiednie
zaktady produkcyjne do poszczegdlnych
klientow na catym swiecie. W przypad-
ku niektorych produktéow Polska plasuje
sie pod tym wzgledem bardzo dobrze.
W zwigzku z tym, produkcja niektorych
towaréw zostata przeniesiona do Soko-
towa (przede wszystkim z Danii), umoz-
liwiajgc w ten sposdb zachowanie kon-
kurencyjnosci firmy w skali globalnej.
Ponadto przejmujac Grupe Sokotow, DC
stat sie wiascicielem silnej marki, ktéra
jest dobrze znana na polskim rynku i ma

w nim znaczny udziat. Kiedy w zwiazku
ze spadkiem w zakresie hodowli trzody
chlewnej Polska stata sie importerem
netto wieprzowiny, symbioza pomiedzy
DC i Sokotowem umocnita sie jeszcze
bardziej, poniewaz DC jest najwiekszym
na Swiecie eksporterem wieprzowiny,
ktérej potrzebuje i ktérg przetwarza So-
kotéw. Spotki zalezne korzystaja z wielo-
letniego do$wiadczenia DC w zakresie
eksportu oraz dostepu do rynkéw na
catym $wiecie. Nie inaczej byto w przy-
padku Sokotowa, szczegdlnie w zakresie
rozwoju eksportu wotowiny. W najbliz-
szych latach mozemy sie spodziewac
podobnych, korzystnych zmian w zakre-
sie gotowanych produktéw miesnych,
ktére stanowig gtowny obszar dziatalno-
$ci Grupy Sokotow.
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Warto inwestowac w wojewddztwie za-
chodniopomorskim. DGS Polska nadal
planuje rozwdj dziatalnosci, dzieki ktdrej
powstang miejsca pracy wnoszqce nowq
jakos¢ na lokalnym rynku. Wszystkie do-
datkowe inwestycje bedq oparte na pro-
dukgji i rozwoju centrum ustug wspdlnych,
w zwiqzku z czym w ciqgu najblizszych
awdch lat planujemy zatrudni¢ ponad 200
pracownikow.

Krzysztof Kowalski,
Dyrektor Generalny, DGS Poland

@ Gdarisk, pomorskie

ﬁ Zaktad produkcyjny/
dystrybucja/B+R
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Inwestycje duriskiej Grupy Fliigger w Polsce
sq waznym elementem dfugoterminowej
strategii firmy, ktéra pozycjonuje Polske

' Produkcja, magazyn, dziat badari i rozwoju oraz
administracja

DGS POLAND Sp. z o.0.

DGS Polska Sp. z 0.0. (dawniej Oticon
Polska Production Sp. z 0.0.), ktéra sta-
nowi cze$¢ Wiliam Demant Holding,
powstata w 2007 r., poczatkowo zatrud-
niajac 150 osob. DGS Polska jest produ-
centem aparatéw stuchowych oraz spe-
cjalistycznych narzedzi diagnostycznych.
Obecnie firma zatrudnia okoto 1,5 tys.
pracownikow, a zaktad w Mierzynie jest
najwiekszym nalezacym do Wiliam De-
mant Holding. W uznaniu dla doskonato-
sci operacyjnej i wdrazanych procesow,
rozwdj DGS Polska obejmuje oprocz
produkcji takze nowe obszary dziatal-
nosci. Miedzynarodowe centrum ustug
wspdlnych i globalne centrum dystrybu-
cji. Obie inwestycje tworza nowe miejsca
pracy w Szczecinie. DGS Polska jest do-
wodem na to, ze region Szczecina oferu-
je ogromne mozliwosci rozwoju, co jest
zwigzane z dogodng lokalizacjg geogra-
ficzng utatwiajgcg kontakty z partnerami
biznesowymi z Danii. Firma zatrudnia
wysoko wykwalifikowanych specjalistow

i absolwentow szczecinskich uczelni,
co pozwala rozwija¢ unikalne umiejet-
nosci w skali regionalnej. DGS Polska
konsekwentnie realizuje swoja strategie
rozwoju biznesu i w petni wykorzystuje
swoje mozliwosci.

FLUGGER Sp. z 0.0.

Fligger jest jednym z czotowych produ-
centdow i dystrybutoréw znanych z do-
brej jakosci farb, tapet i narzedzi malar-
skich. Przed 2009 r. Fligger miat w Polsce
swoje sklepy, a dziatalnos¢ firmy zostata
zarejestrowana w Sopocie. Obecnie Gru-
pa posiada w naszym kraju 70 sklepdw i
liczba ta stale rosnie.

W Gdanisku zlokalizowano zaktad pro-
dukcyjny, a takze dziat logistyczny oraz
dziat badan i rozwoju, co zwigzane byto
przede wszystkim z dostepnoscig roz-
wigzan transportowych ufatwiajacych
kontakty ze Skandynawig (bliskos$¢ por-
tu i lotniska oraz mozliwosci transportu
ladowego). W grudniu 2008 r, Grupie
obiecano dotacje unijng w wysokosci
23 miIn ztotych w ramach ,Programu in-
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nowacji gospodarczych”. Produkcja okta-
dzin sciennych w Gdansku rozpoczeta sie
wiosng 2010r.Fabryka korzysta znowych
technologii gwarantujacych procesom
produkcyjnym szybkos¢ i elastycznosc.
Dwie linie produkcyjne w Gdarisku dzia-
taja na potrzeby wytwarzania towarow



Jjako centrum dziatalnosci Grupy w Europie
Srodkowo-Wschodniej. Dzieki tej inwesty-
gji Fligger bedzie w stanie odpowiadac na
potrzeby swoich klientdw na rynkach pdt-
nocnej Europy, w Polsce i w Chinach, a takze
skutecznie dziata¢ na nowych rynkach w
Europie Srodkowej i Wschodniej oraz w Azji.

Matgorzata Undzitto,
Dyrektor Handlowy, Prokurent, Flogger Sp. z 0.0.

@ Modta Krélewska,
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Potgczylismy to, co najlepsze w dunskiej i
polskiej kulturze i w ten sposéb udato nam
sie stworzy¢ dobrze prosperujgcq firme.
Grene jest w branzy rolniczej dobrze znang
markq, a naszym celem jest podwojenie
obrotéw w ciggu najblizszych pieciu lat.
Aby zrealizowac ten plan, potrzebujemy
dodatkowych zaktaddw; juz teraz przygo-
towujemy sie na rozbudowe naszego ma-
gazynu o dodatkowe 13 000 m?.

Ove Krogh, CFO, Grene Sp. z 0.0.

z nowych kolekcji. Budowany jest tak-
Ze magazyn z miejscem na 3 200 palet,
ktéry bedzie pemit funkcje centrum
logistycznego dla Europy Srodkowej i
Wschodniej, natomiast nowe obiekty
administracyjne obejma miedzy innymi
przestrzei szkoleniowa. Przy budowie
nowej fabryki Flligger wspdtpracowat z
polskimi wykonawcami, przedsiebior-
cami i firmami konsultingowymi. Dzieki
temu fabryka oktadzin $ciennych Fligger

GRENE Sp. z 0.0.

w Kokoszkach rozpoczeta produkcje nie-
caty rok po wejsciu firmy na polski rynek.
tacznie, po oddaniu do uzytku nowego
budynku, Grupa Fligger bedzie zatrud-
nia¢ w Polsce 300 pracownikdw.

Grene, ktéry cieszyt sie dobrg pozycja na
rynkach skandynawskich jako wiodacy
dostawca czesci zamiennych do maszyn
rolniczych i innego sprzetu rolniczego,
w 1995 r. zdecydowat sie wejs¢ na polski
rynek, ktéry bedac osmiokrotnie wiek-
szym niz rynek dunski oferuje ogromny
potencjat. Swoja dziatalnos¢ w Polsce fir-
ma Grene rozpoczeta nabyciem zaktadu
Agroma w Koninie, a nastepnie Agroma
w Bydgoszczy i Agroma w Lesznie. Wybor
Wielkopolski jako miejsca dziatalnosci zo-
stat podyktowany takze kilkoma innymi
powodami. W tamtym okresie poziom
rozwoju rolnictwa byt najwyzszy w pot-
nocno-zachodniej czesci Polski, tamtej-
szy rynek miat duzy potencjat rozwoju,
a potozenie geograficzne byto korzyst-
ne, poniewaz oferowato fatwy dostep na
Wschdéd i Potudnie. Ponadto, firma byta
w stanie znalez¢ wiarygodnych partne-
réw biznesowych w tym regionie.

Przez 7 lat firma dziatata w przestarzatym
obiekcie w centrum Konina, gdzie Agroma
miafa swojg siedzibe. Kiedy Grene wypra-
cowato dobra pozycje na rynku, zdecy-
dowano sie przenie$¢ poza miasto. Juz
w 2000 r. firma nabyta 8 ha ziemi w Modle
Krolewskiej pod Koninem, gdzie w tam-
tym okresie kofczyta sie autostrada A2.
W 2003 r. zbudowano tam pierwszy ma-
gazyn centralny. Na poczatku inwestycja

obejmowata budowe 2 000 m? powierzch-
ni biurowej i 6 000 m? magazynow, ktére —
wedtug dwczesnych szacunkéw — powin-
ny spetni¢ potrzeby firmy przez kolejnych
kilka lat. Jednak firma szybko rosta i juz
w 2006 r. rozbudowano magazyn o kolejne
4000 m?idobudowano otwartg przestrzen
magazynowa o powierzchni 5 000 mZ
Sprzedaz nadal rosta i nie zatamata sie na-
wet w okresie kryzysu finansowego. W
zwigzku z tym, w 2012 r. Grene rozpoczelo
dobudowe 1 000 m? powierzchni biurowe]
oraz 1 000 m? powierzchni transportowej,
ktére zostaty oddane do uzytku w 2013 r.
Magazyn jest wypetniony nowoczesnym
sprzetem, pozwalajacym na przechowy-
wanie 50 tys. towarow i niezwtoczne do-
starczanie ich do klientéw. Czes¢ admini-
stracyjna ma forme otwartej przestrzeni,
tworzacej optymalne warunki pracy.
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Hempel otrzymat doskonate wsparcie na
poziomie lokalnym, co pozwolito zakorn-
czy¢ budowe w bardzo krdtkim czasie
zaledwie dziewieciu miesiecy. Bliskos¢ Po-
znania pozwala na rekrutacje doskonale
wyksztatconych —absolwentow  tamtej-
szych wyzszych uczelni; ich umiejetnosci
spetniajq oczekiwania firmy Hempel.

Arkadiusz Raczka, Dyrektor fabryki,
Hempel Paints (Poland) Sp. z 0.0.
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Priorytetem spotki jest utrzymanie aktualne-
go, zerowego poziomu emisji gazoéw cieplar-
nianych, przy jednoczesnym zwiekszeniu
udziatu procentowego zdolnosci produk-
cyjnych biogazowni na polskim rynku. W
latach 2014-2015 mamy w planie budowe
kolejnych trzech biogazowni oraz moderni-
zacje biogazowni w Koczale, m.in. poprzez

HEMPEL PAINTS (POLAND) Sp. z 0.0.

Hempel jest wiodacym na swiecie pro-
ducentem farb przede wszystkim na
potrzeby sektora przemystu ciezkiego,
stoczniowego, jak rowniez dekoracyjne-
go, jachtowego oraz kontenerowego. Fir-
ma zostata zatozona w Danii w 1915 roku
i zatrudnia ponad 5000 pracownikdéw w
80-ciu krajach. W nowej fabryce Hempel
produkowanajest petna gama produk-
téw, a docelowa roczna wydajnos¢ za-
ktadu siega 40 milionow litrow. Region
Poznania okazat sie idealnym miejscem
dla fabryki, ktérej produkty trafiajg na
najwieksze rynki w Europie Srodkowej i
Pétnocnej. Niepruszewo ma dobrg infra-
strukture i znajduje sie blisko autostrady,
co pozwala na bezposrednie potaczenia
z Niemcami i krajami Europy Wschodniej.
Dzieki temu zaktad w Niepruszewie do-
starcza produkty Hempel klientom w ca-
tej Europie. Inwestycja przyczynita sie do
utworzenia ponad nowych 100 miegjsc
pracy w regionie, a pracownicy zaktadu
wysytani sg na szkolenia w Danii, Hiszpa-
nii i Portugalii, gdzie poznaja i opanowu-
ja najnowsze metody produkcji. Zaktad
zbudowano zgodnie ze wszystkimi wy-

POLDANOR SA

mogami unijnymi w zakresie zdrowia,
bezpieczenstwa i ochrony Ssrodowiska.
Wdrozono wiele systeméw majacych na
celu zapewnienie zdrowego srodowiska
pracy, w tym system wentylacyjny, dzieki
ktéremu budynek jest zaopatrywany w
Swieze powietrze, a takze automatyczny
ukfad obstugi maszyn, ktory eliminuje
konieczno$¢ wykonywania przez pra-
cownikow wiekszosci ciezkich zadan,
typowych dla tego sektora. Fabryka ma
rowniez minimalny wptyw na srodowi-
sko. Nie produkuje Sciekdw przemysto-
wych, a emisje szkodliwych gazéw ogra-
niczono dzieki zainstalowaniu filtréw w
systemie wentylagji.

Dziafalnoscig, zatozonej w 1994 r, spotki
Poldanor jest produkcja swin, produkcja
pasz, uprawa roslin na 13 tys. ha, a takze
produkcja energii odnawialnej. Te ostatnig
realizuje w 8 biogazowniach rolniczych o
tacznej mocy 7,4 MWe, co czyni Poldanor
krajowym liderem w zakresie rozwoju i
produkgcji biogazu rolniczego. Zatrudnia
prawie 600 pracownikéw.

Poldanor SA priorytetowo traktuje dobro
srodowiska naturalnego, a jej celem jest
efektywna i zréwnowazona produkcja
rolna bez negatywnego oddziatywania
na otoczenie. Aby zrealizowac powyzsze,
w 1999 r. spdtka podjeta pierwsze prace
koncepcyjne dotyczace budowy bio-
gazowni rolniczych. 15 kwietnia 2009 r.
powstata, jako czwarta z kolei w spoétce
Poldanor, a jednoczesnie najwieksza w
Polsce, biogazownia 0 mocy 2,126 MWe
sasiadujaca z ferma w Koczale. Produkuje
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ona ok. 17 tys. MWh energii elektrycz-
nej rocznie, przy jednoczesnej produkdji
energii cieplnej w kogeneracji, wykorzy-
stywanej na potrzeby wiasne spotki.

Gtownym zatoZzeniem powstania bioga-
zowni rolniczej, ktére udato sie w petni
osiaggna¢ m.in. przy fermie w Koczale,
byto sprawne wykorzystanie powstajace-
go obornika, redukcja emisji gazéw cie-
plarnianych, poprawa warunkéw nawo-



zastosowanie rozwiqzan Ammon Gas i Ste-
am Explosion. Instalacje te, pozwolq na wy-
korzystanie stomy, jako wsadu do produkcji
biomasy, a tym samym biogazu rolniczego.

Grzegorz Brodziak,
Prezes Zarzadu, Poldanor SA

@ Cigacice, lubuskie
Matkinia, mazowieckie
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ROCKWOOL od ponad 20 lat intensywnie
inwestuje w swojq dziatalnos¢ w Polsce.
Dzis wartos¢ zakoriczonych inwestycji pod-
jetych w tym okresie przekracza 1 miliard
ztotych. Realizowane inwestycje pozwolity
na osiqgniecie pozydji lidera w segmencie
produktow izolacyjnych i rozwigzan stuzg-
cych poprawie efektywnosci energetycznej,
bezpieczeristwa pozarowego | komfortu
akustycznego w budynkach.

Tomasz Weber,
PR Manager, ROCKWOOL Polska Sp. z o.0.

zenia pol uprawnych, przy jednoczesnym
ograniczeniu ucigzliwosci zapachowych,
zmniejszenie zuzycia chemicznych srod-
kow ochrony roslin, wykluczenie ryzyka
zanieczyszczenia wod gruntowych i po-
wierzchniowych, a takze rozwdj lokalnej
infrastruktury oraz tworzenie nowych
miejsc pracy. Najwiekszym utrudnieniem
podczas realizacji inwestycji, byt brak
wowczas okreslonych przepiséw doty-
czacych dziatalnosci biogazowni rolni-
czych w Polsce. Obecnie nie ma jedno-
litego systemu wsparcia gwarantujacego
trwatos¢ projektu poprzez generowanie
dodatniego wyniku finansowego.

Budowa biogazowni w Koczale zostata
dofinansowana przez Narodowy Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej dotacjg stanowiacg ponad 15% wy-
datkéw inwestycyjnych. Instalacja dziata
sprawnie i efektywnie, redukujac rocznie
ponad 64 tys. ton CO,". Migdzy innymi,
dzieki dziatalnosci w Koczale, Poldanor
otrzymat certyfikat Zerowego Sladu We-
glowego, co oznacza neutralnos¢ przed-
siebiorstwa pod wzgledem emisji gazdw
cieplarnianych.

' Zweryfikowane i potwierdzone przez akredytowanq
Jjednostke w 2012r.

ROCKWOOL POLSKA Sp. z o.0.

ROCKWOOL byt pierwszym zachodnim
inwestorem, ktéry uruchomit w Polsce
produkcje i sprzedaz materiatéw izolacyj-
nych ze skalnej wetny mineralnej. Inwe-
stycje ROCKWOOL Polska obejmuja za-
réowno rozwdj i modernizacje istniejgcych
fabryk, ich mozliwosci, budowe nowych
linii do produkgji np.izolacji technicznych,
podtozy ogrodniczych, czy sufitdw pod-
wieszanych, jak réwniez modernizacje
i budowe nowych systemow ochrony
$rodowiska, zastosowanych w fabrykach
w Cigacicach (wojewddztwo lubuskie)
i Matkini (wojewddztwo mazowieckie).
Dzis w obydwu fabrykach jest tacznie 7
linii do produkcji skalnej wetny, 3 linie
do produkgji sufitow akustycznych, linia
do produkcji podtozy ogrodniczych oraz
dodatkowe linie do produktéw izolagji
technicznych. Ostatnig zakonczong in-
westycja zrealizowana w Cigacicach, byfa
budowa nowej linii do produkgji aku-
stycznych sufitow podwieszanych marki
ROCKFON. Ta inwestycja o wartosci 100
mlin zt, zakoriczona w 2013 roku, to trze-
cia juz linia do produkgji sufitow podwie-
szanych zlokalizowana w fabryce w Ciga-
cicach. Wczesdniejszg zakoriczong w 2008
roku — dotychczas najwiekszg — inwesty-
Cja byta budowa od podstaw nowej linii
do produkdji skalnej wetny mineralnej
w zakfadzie w Mafkini, tzw. MAL7. Warta
280 miliondw ztotych linia MAL7 jest jed-
ng z najnowoczesniejszych linii do pro-
dukgji skalnej wetny na $wiecie. Ostatnia,
aktualnie realizowang inwestycja jest naj-
wieksza jednorazowa inwestycja, warta
blisko 300 milionéw ztotych to moder-

nizacja linii produkcyjnych. Planowane
zakonczenie tej inwestycji to 2015-2016.

Warto rowniez wspomniec, ze nie s3 to
wszystkie dziatania ROCKWOOL Polska
w obszarze inwestycji. Realizowane s3
liczne dodatkowe mniejsze inwestycje,
ktére na biezaco pozwalajg podnies¢
jakos¢ produktow, ich konkurencyjnosé,
jak réwniez poprawi¢ wptyw na srodowi-
sko. Wymieni¢ warto rowniez inwestycje
w postaci zakupu Przedsiebiorstwa Wie-
lobranzowego FAST Sp. z 0.0., producen-
ta chemii budowlanej. Dzieki tej inwe-
stycji ROCKWOOL Polska dostarcza dzi$
kompletne systemy ociepleri, oparte na
skalnej wetnie.

Wszystkie dotychczas zrealizowane in-
westycje pozwalajg plasowac sie fabry-
kom w Cigacicach i Matkini jako jedne
z najbardziej efektywnych zaktadéw w
catej Grupie ROCKWOOL. Jednoczesnie
zainwestowane $rodki w systemy ochro-
ny srodowiska pozwalaja na minimaliza-
cje negatywnego wptywu fabryk (m.in.
dwukrotny tytut Lidera Polskiej Ekologii).
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Polska zostata wybrana jako miejsce loka-
lizacji nowej fabryki z powodu dostepu do
wykwalifikowanej sity roboczej, stabilnej
sytuacji politycznej i gospodarczej, blisko-
sci rynku i dobrej bazy dostawcdw. Poten-
cjalne korzysci wynikajqce z dziatalnosci
w specjalnej strefie gospodarczej rowniez
wplynety na ostateczng decyzje.

Adam Ryniak,

Prezes Zarzadu - Dyrektor Generalny,
Cargotec Poland Sp.z 0.0

Czestochowa, Slgskie
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Niezwykle istotnym czynnikiem dla in-
westorow w sektorze energetycznym- jest
sprawna wspétpraca z wtadzami lokal-

CARGOTEC POLAND 5Sp. z 0.0.

Cargotec Corporation jest miedzyna-
rodowa firmg dziatajacg w ponad 160
krajach. Cargotec zwieksza wydajnosc¢
przeptywu tadunkow, oferujgc systemy
transportowe oraz ustugi zatadunku i
roztadunku towardw. Marki Cargotec
- Hiab, Kalmar i MacGregor - s3 global-
nymi liderami w swoim sektorze rynku,
a oferowane przez nich rozwigzania
wykorzystuje sie na ladzie i na morzu -
wszedzie tam, gdzie transportowane sa
tadunki.

Inwestycja Cargotec miata na celu bu-
dowe zaktadu, ktéry stanowitby gtéwng
fabryke montazowag w regionie EMEA
oraz stworzenie modelowego zaktadu
na potrzeby tworzenia przysztych fabryk
montazowych. Projekt zostat zrealizowa-
ny jako inwestycja od podstaw (green-
field). Zbudowano kompleks budynkéw,
w tym zakfady produkcyjne, magazyny,
malarnie, a takze przestrzenie stuzace
testowaniu produktéw, biura i pomiesz-
czenia dla personelu. Projekt obejmowat
rowniez budowe drég wewnetrznych,
placéw manewrowych, placéw skfado-
wych, parkingdw oraz niezbednej infra-
struktury podziemnej, obejmujacej rury
doptywowe i podziemny system zaopa-
trzenia w wode, systemy ochrony prze-

ciwpozarowej, system sanitarny, kanali-
zacje itd. Dzieki doskonatej wspdtpracy
z lokalnymi wtadzami i petnemu odda-
niu lokalnego kierownictwa, inwestycje
przebiegty zgodnie z planem i ostatecz-
nie przeprowadzono je w petnym za-
kresie, cho¢ niektére fazy inwestycji
zostaty przetozone w czasie ze wzgledu
na trudng sytuacje zwigzang ze swiato-
wym  kryzysem gospodarczym. Firma
nie napotkata zadnych powaznych prze-
szkdd w realizacji inwestydji i jest bardzo
prawdopodobne, ze w przysztosci Car-
gotec bedzie kontynuowac inwestycje
w Polsce rozbudowujac istniejgcy zaktad
w Stargardzie Szczecinskim. Inwestycja
Cargotec w Stargardzie Szczecinskim zo-
stata ogtoszona przez PAIIIZ najwiekszg
inwestycja w 2009 roku.

FORTUM POWER AND HEAT POLSKA

Fortum dziata w Polsce od ponad 10
lat i planuje swoja dalsza ekspansje na
tym rynku. Strategia firmy opiera sie na
planach rozwoju kogeneracji o wyso-
kiej wydajnosci, ktéra jest najbardziej
produktywnym sposobem wytwarzania
ciepta i energii elektrycznej. W tej chwili
Fortum w Polsce produkuje energie elek-
tryczng i cieplng w elektrocieptowniach
w Bytomiu, Czestochowie i Zabrzu. Fir-
ma jest rowniez wiascicielem lokalnych
sieci cieptowniczych we Wroctawiu, Cze-
stochowie i Ptocku.

Fortum dziata w Czestochowie od 2004 .,
kiedy przejeto lokalne Przedsiebiorstwo
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Energetyki Cieplnej. Nowg elektrocie-
ptownie zbudowano w celu zabezpie-
czenia dostaw ciepta dla mieszkarncow
poprzez przytaczenie bardzo wydajnego



nymi. Wszedzie tam, gdzie dziata Fortum,
wiadze lokalne rozumiejq potrzeby miedzy-
narodowego inwestora i zapewniajq nam
cenng pomoc w procesie inwestycyjnym.
Oprécz planowanych elektrocieptowni we
Wroctawiu i Zabrzu, Fortum rozwaza row-
niez budowe jednostki spalania wielopali-
wowego w Plocku i Sledzi na biezqgco inne
mozliwosci inwestycyjne w Polsce.

Mikael Lemstrom,
Prezes Zarzadu Fortum Power and Heat Polska

Gdarisk, pomorskie

Business Service Center
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Nowe, wielofunkcyjne centrum ustug sprzyja
realizacji celu firmy Kemira w postaci efek-
tywnosci kosztowej i stanowi podstawe dla
zyskownego wzrostu w przysztosci. Centrum
ustug, zbudowane specjalnie na potrzeby
prowadzonej w nim dziatalnosci, umozliwia
Swiadczenie wyzszej jakosci ustug na rzecz

zaktadu wytwarzajacego energie do sie-
Ci cieptowniczej. Jest ona jednym z naj-
nowoczesniejszych obiektow tego typu
w Europie. Elektrocieptownia powstata
na miejscu bytej cieptowni, ktéra kiedys
byta jedng z kilku dostarczajacych ener-
gie cieplng mieszkancom miasta. Pro-
dukcja energii w elektrocieptowni opar-
ta jest na spalaniu wegla kamiennego i
biomasy w kotle z cyrkulacyjnym ztozem
fluidalnym i przeciwpreznej turbinie
parowej. Zdolnos¢ produkcyjna wynosi
129 MW energii cieplnej i 68 MW energii
elektrycznej, a 35% powstaje w wyniku
spalania biomasy.

Energia elektryczna dostarczana jest do
sieci krajowej, natomiast cieplna trafia do
nalezacej do Fortum sieci cieptowniczej w
Czestochowie. Elektrocieptownia w Cze-
stochowie zaspokaja ponad 80% lokalne-
go zapotrzebowania na ciepto, oferujac
lepsza wydajnos¢ i nizszy poziom emisji
w porownaniu z tradycyjnymi cieptow-
niami. Stanowi to wazny krok naprzéd w
kierunku czystej energii w regionie. Dla
mieszkancdw oznacza to czystsze powie-

trze, mniej emisji i bardziej niezawodne
zaopatrzenie w ciepto. Wykorzystanie bio-
masy réwniez stwarza nowe mozliwosci
dla produkgcji biopaliw w regionie.

Budowa elektrocieptowni w Czestocho-
wie zostata sfinansowana ze srodkow
wiasnych Fortum oraz z kredytéw. W
2009 r. Europejski Bank Inwestycyjny
udzielit spotce kredytu w  wysokosci
250 mIn EUR na realizacje projektéw
europejskich, miedzy innymi na budo-
we elektrocieptowni w Czestochowie.
W przysztosci planowana jest budowa
elektrocieptowni we Wroctawiu i Zabrzu,
chociaz ostateczna decyzja w tej sprawie
zostanie podjeta dopiero po wejsciu w
zycie nowego prawa energetycznego.
W sektorze energetycznym stabilne i
przewidywalne $rodowisko prawne jest
fundamentem nowych inwestycji, po-
niewaz zwrot z inwestycji roztozony jest
na kilkadziesiat lat. Waznym elementem
stabilnych ram regulacyjnych jest spojny,
trwaty i dlugoterminowy system wspar-
cia dla wysokosprawnej kogeneracji oraz
odnawialnych Zrodet energii.

KEMIRA GDANSK Sp. z 0.0.

Kemira oferuje do$wiadczenie i indywidu-
alnie dobrane pofaczenia $rodkéw che-
micznych dla branz intensywnie korzysta-
jacych z wody. Firma koncentruje sie na
obszarach celulozy i papieru, ropy naftowej
i gazu, gérnictwie i uzdatnianiu wody, aby
jak najlepiej poprawi¢ wydajnos¢ wody,
energii i surowcow u swoich klientéw.

Firmie zalezato na centralizacji ustug
biznesowych w obszarze EMEA obstugi
klienta, przetwarzania zamowien, finan-
sow i IT w jednym miejscu - w Gdarisku.
Projekt przewidywat jednoczesne prze-
niesienie wszystkich funkcji z szesciu lo-
kalizacji. Ryzyko byto bardzo wysokie, w
szczegdlnosci z powodu bliskiej wspot-
pracy dziatu obstugi klienta z partnerami
handlowymi/klientami, ktérzy odpowia-
dali za sprzedaz realizujac niemal potowe
tacznych dochodéw firmy Kemira. W ca-

tym regionie EMEA zmiany miaty wptyw
na okofo 250 etatéw. Projekt zostat ofi-
cjalnie ogtoszony w kwietniu 2013 r.ima
zosta¢ zakoriczony w grudniu 2014 1. (w
swoim pierwotnym zakresie).

Przedsiewziecie zostato zrealizowane w
krétkim czasie, a jedng z zalet Gdanska
byta tatwos¢ ustanowienia dziatalnosci.
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biznesu oraz ich wiekszq funkcjonalnosc.
Centrum zbudowano w Gdarisku ze wzgledu
na istniejgcq tam juz infrastrukture, odpo-
wiedni poziom kosztow, dostepnosc¢ wykwali-
fikowanej sity roboczej i atrakcyjnos¢ regionu.

Arkadiusz Rochowczyk,
Managing Director & Head Business Service
Center, Kemira Gdansk Sp. z 0.0.

Krapkowice, opolskie

Zakfad produkcyjny/dystrybucja
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Modernizacja zaktadu w Krapkowicach to
najambitniejszy program inwestycyjny w
historii Metsd Tissue, o wartosci ponad 55
min euro. Inwestycja wzmocni pozycje firmy
Jjako lidera w sektorze produkgji papieru na
rynkach Europy Srodkowej i Wschodniej i jest
dowodem na diugofalowe zaangazowania
Metsdi Tissue jako pracodawcy w Polsce.

Mariusz Jedrzejewski,
Prezes Zarzadu MetsaTissue Krapkowice

Metsa Tissue, czes¢ finskiej grupy Metsd,
jest jednym z wiodacych producentéw
papieru w Europie. Firma z powodze-
niem dziata w Polsce od 1997 r. Metsa Tis-
sue pragnie rozwing¢ swoja dziatalnosc
w polskim sektorze papieru, w ktérym
oczekuje sie zmian odzwierciedlajacych
dhugoterminowy wzrost gospodarczy.

Dobry poczatek zapewnita dostepnos¢
wysokiej jakosci powierzchni biurowej,
sprawna wspotpraca z wiadzami lokal-
nymi i do$wiadczeni pracownicy. Dzieki
temu z powodzeniem firma rozpoczeta
dziatalnos¢ w Gdansku. W trakcie re-
alizacji projektu okazato sie, ze Gdansk
oferowat réwniez dostepnos¢ doswiad-
czonych spedcjalistow, ktorzy mogli zasi-
li¢ szeregi zespotu Kemira. Dodatkowa
zaletg byto potozenie, poniewaz miasto
przycigga utalentowanych pracownikow
nie tylko z Pomorza, ale réwniez z innych
regiondw, a takze z zagranicy (blisko 50%
personelu firmy to osoby spoza regionu,
przy czym 25% stanowig obcokrajowcy).

METSA TISSUE

W przysztosci Kemira planuje rozwoj
dziatalnosci w zakresie IT centrum kom-
petencji SAP i insourcing tych zadan od
swojego partnera ITO, a takze rozwijanie
zdolnosci i ustug w ramach tancucha do-
staw. Kemira Gdansk odgrywa rowniez
wazng role w integracji przedsiebiorstw
przejmowanych przez Kemira, oferujac
rozwigzania typu ,plug and play” w za-
kresie kluczowych procesow firmy.

Jako znany w catej Europie producent
wysokiej jakosci produktéw papiero-
wych na potrzeby gospodarstw domo-
wych, w 2009 r. firma Metsd Tissue po-
stanowita rozszerzy¢ swojg dziatalnosc
w Polsce i zainwestowa¢ w odnowienie
fabryki w Krapkowicach na potudniu
Polski. Poza produktami marki Mola prze-
znaczonymi na lokalny rynek, zakfad w
Krapkowicach wytwarza i dostarcza pro-
dukty réwniez na rynek niemiecki oraz
do innych, pobliskich krajow.

Dzi$ zaktad w Krapkowicach jest najno-
woczesniejszym tego rodzaju w Europie.
Inwestycja w modernizacje objefa zakup
dwdch nowych maszyn do produkgji bi-
buty. Zadbano réwniez o stworzenie nie-
zbednej infrastruktury, budowe nowych
linii przetworczych, jak réwniez nowych
obiektow, w ktorych papier jest przetwa-
rzany i magazynowany, powstat tez dziat
logistyki. Ze wzgledu na wykorzystanie
najlepszych  dostepnych technologii,
udato sie zredukowac ilos¢ emitowa-
nych gazéw i sciekédw. Emisje dwutlenku
wegla zmniejszono o ponad 60%, emi-
sje tlenkéw azotu o ponad 50%, nato-
miast emisje tlenkdw siarki praktycznie o
100%. Lepszy system oczyszczania wody
i wyzsza wydajnos¢ jej wykorzystania
sprawity, ze ilos¢ sciekow zredukowano
0 ponad 40%. Wszystkie produkty za-
ktadu spetniaja normy Nordic Eco-Label
oraz EU flower, promujgce odpowie-
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dzialne dziatania i zarzadzanie w zakresie
ochrony $rodowiska. Zmiany te przy-
czyniaja sie réwniez do osiggniecia celu
W postaci zrbwnowazonego rozwoju
Grupy Metsd, redukcji emisji dwutlenku
wegla 0 30% i zwiekszenia efektywnosci
energetycznej o 10% w okresie od 2009
do2020r.

Polski rzad wspiera inwestycje w Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej, przyznajac
ulgi podatkowe az do 2025 r. W ramach
inwestycji w Krapkowicach wspotpraca z
wiadzami lokalnymi i krajowymi przebie-
gafa sprawnie i pomyslinie, umozliwiajac
zgodng z planami realizacje programu
inwestycyjnego. Oprécz zaktadu w Krap-
kowicach, Metsa Group posiada rowniez
centrum ustug wspolnych w Gdarisku.

' Produkcja, sprzedaz i marketing, dziatu controllingu,
zarzqdzanie produktem, faricuch dostaw oraz HR.
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OpusCapita postanowita zlokalizowac swoje
ustugi nearshoringowe w zakresie rachunko-
wosci i finanséw w Polsce, w zwiqzku z doste-
pem do dobrze wyksztatconych pracownikow
— studentdw i absolwentdw uniwersytetu w
Toruniu, odpowiedniq infrastrukturg oraz ko-
rzystnym poziomem kosztow.

Jarostaw Tkaczyk,
Dyrektor Zarzadzajacy, OpusCapita Sp.z 0.0.

Oborniki, wielkopolskie
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Przejecie  Metalplast  Oborniki  Holding
wzmocnifo pozycje Ruukki w Polsce i Euro-

pie Srodkowo-Wschodniej. Fabryka w Obor-

OpusCapita Sp. z 0.0.

OpusCapita (wczesniej ltella Informa-
tion) zajmuje sie automatyzacjg proce-
sow finansowych $wiadczac ustugi w
ramach outsourcingu, z ktérych korzysta
przeszto 10 tysiecy klientéw w 50 kra-
jach. Firma dziata w dziewieciu krajach
europejskich, zatrudniajac 2 100 specja-
listow. OpusCapita nalezy do finskiego
Skarbu Panstwa, a siedziba spotki znaj-
duje sie w Espoo.

W Polsce firma zatrudnia ponad 600 spe-
djalistow w Warszawie i Toruniu. Swiad-
czg oni ustugi klientom w wielu krajach
europejskich. Kiedy OpusCapita posta-
nowifa rozszerzy¢ swojg dziatalnosc,
poza Toruniem wzieto pod uwage trzy
inne lokalizacje: Warszawe, Bratystawe
i Bukareszt. W Toruniu dziatat juz maty
oddziat OpusCapita, swiadczacy ustugi
kilku lokalnym klientom i zatrudniajacy
25 0s6b. Po utworzeniu Centrum wspol-
nych ustug finansowych i Centrum kom-
petencyjnego IT, zakres ustug objat near-
shoring w zakresie ustug finansowych i
ksiegowych oraz wsparcie IT dla firm na-
lezacych do Grupy Itella, a takze klientow
ze Skandynawii i Niemiec. Rozwojem
dziatalnosci firmy zajeli sie pracownicy
istniejacej spotki OpusCapita (w tam-
tym czasie jeszcze Itella Information Sp.
7 0.0.), bez udziatu doradcéw zewnetrz-
nych, headhunteréw ani dotacji. Co cie-
kawe, operacje prowadzone w Toruniu

maja forme 4-w-1:

(1)centrum ustug wspolnych dla Itella
Corporation zwigzanym z:

(2)dziatalnoscig centrum nearshoringu
dla klientéw skandynawskich i nie-
mieckich,

(3)dziatalnoscig centrum outsourcingo-
wego dla polskich klientéw, oraz

(4) dziatalnoscig centrum kompetencji IT.

Sukces inwestycji zapewnity dziatania
przeprowadzone przez rézne firmy na-
lezagce do grupy OpusCapita: okreslo-
no konkretne cele projektu, wdrozono
wspdlne narzedzia, zagwarantowano
wysoka jakos¢, zapewniono pewnosc¢
proceséw i narzedzi komunikacji oraz
kontrole kosztéw.

! Catkowita kwota inwestycji w Toruniu w przeciggu
nastepnych 5 lat ma przekroczyc 6,5 min EUR

RUUKKI POLSKA Sp. z o.0.

W pazdzierniku 1995 r. Rautaruukki, fin-
ski producent stali i wyrobow stalowych
(znany réwniez pod marketingowa nazwa
jako Ruukki) nabyt udziaty w spdtce Me-
talplast Oborniki produkujacej ptyty war-
stwowe. Inwestycja byfa czedcig strategii
Ruukki majacej na celu rozszerzenie oferty
komponentéw budowlanych i stworzenie
kompletnej oferty produktow metalo-
wych i lekkich oktadzin. Ruukki byto juz
obecne w Polsce od 1994 r, kiedy firma
rozpoczefa produkcje i sprzedaz blach
dachéwkowych, otwierajac w tym celu
Rautaruukki Polska w Zyrardowie. Zmiany
wiasnosciowe w zakfadzie w Obornikach

doprowadzity do zakupu ciagtej linii pro-
dukcyjnej na potrzeby warstwowych ptyt
ISOTHERM. Ptyty warstwowe to obecnie
jeden z najbardziej popularnych mate-
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nikach stata sie czesciq miedzynarodowego
koncernu i jednym z niewielu zaktaddw
Ruukki w Europie specjalizujgcym sie w
produkgji ptyt warstwowych. W wyniku in-
westycji powierzchnie zaktadu zwiekszono
prawie trzykrotnie, a proces produkcji zostat
zmodernizowany.

Anna Campbell, Area Marketing Manager
CEE, Baltics and WE, Ruukki Polska Sp. z 0.0.

Q Ostrofeka, mazowieckie

29

Wybdr Polski zostat podyktowany korzyst-
nymiwarunkami otoczenia biznesu, dobrg
lokalizacjq Ostrofeki pod wzgledem logi-
stycznym oraz dostepnosciq makulatury
na polskim rynku. ,Projekt Ostroteka” wpi-
suje sie w strategie Stora Enso przewidujqg-
cq utrzymanie zréwnowazonego wzrostu
gospodarczego na szybko rozwijajgcych
sie rynkach Europy Srodkowej i Wschod-
niej, zwtaszcza w branzy opakowan z tek-
tury falistej w Polsce, w krajach battyckich
i w Rosji, a takze dostarczanie najwyzszej
Jjakosci papieru jednostkom produkcyjnym
w Szwecdji i Finlandii.

Petri Paakkanen,
Dyrektor Zaktadu, Prezes Zarzadu,
Stora Enso Narew Sp. z 0.0.

riaféw stosowanych w budownictwie,
a w tym roku firma obchodzi 40-lecie ich
produkgji.

Wolna od freonu produkcja nowych,
ekologicznych ptyt warstwowych rozpo-
czeta siew 1997 r.W 2005 r. Ruukki nabyto
wiekszos¢ udziatow w Metalplast Obor-
niki Holding. Finski inwestor jest wtasci-
cielem wiekszosci produktow z portfela
przejetego zakfadu. Wybudowano nowa
hale w celu dostosowania zakfadu do
potrzeb produkcji konstrukgji stalowych,
umozliwiajacych szybka budowe bu-
dynkéw przemystowych, handlowych
i logistycznych. Unowocze$niono proces
produkgji ptyt warstwowych oraz zain-
westowano w szereg prac badawczo-
rozwojowych. Efektem zmian jest m.in.

STORA ENSO

wprowadzenie na rynek nowoczesnych
ptyt warstwowych Ruukki® energy, ktére
gwarantujg wysoka szczelnos¢ powietrz-
na obiektu a w konsekwencji zapewnia-
jace oszczednos¢ energii. Pyty warstwo-
we z Obornik sa sprzedawane w wielu
krajach europejskich. Kazdego miesiaca,
z fabryki ptyt warstwowych wyjezdza
okoto 870 ciezaréwek.

Fuzja SSAB i Rautaruukki, ktora miata
miejsce w 2014 r, jest wielkim krokiem
naprzéd w realizacji celdw firmy. W wyni-
ku potaczenia powstat dziat Ruukki Con-
struction. Pofaczenie firm budowlanych
przyniosto rozszerzenie portfela produk-
téw i zwiekszenie zasobow pozwalaja-
cych na prowadzenie badan i dziatania
rozwojowe z korzyscig dla klientdw.

Stora Enso posiada cztery zaktady w Pol-
sce i jest liderem w sektorze opakowan
papierowych w Polsce. Do gtéwnych
produktow firmy naleza: celuloza, pa-
piery przemystowe, tektura falista, worki
papierowe. Siedziba Stora Enso w Polsce
znajduje sie w Ostrotece, 120 km na pot-
nocny-wschéd od Warszawy. Firma po-
dzielona jest na dwie jednostki organi-
zacyjne: pierwsza zajmuje sie produkcja
celulozy, papieru i workéw papierowych,
natomiast druga przetworstwem papie-
ru, czyli produkcja tektury i pudet z tek-
tury falistej. Zaktady Stora Enso w Polsce
zlokalizowane sg w Ostrotece, todzi, Ty-
chach i w Mosinie (niedaleko Poznania).

Inwestycja Stora Enso o nazwie Projekt
Narew, obejmowata budowe elektro-
cieptowni, instalacje nowej maszyny
papierniczej PM5, budowe nowego za-
ktadu przerobu makulatury, rozbudowe
istniejacego sktadu makulatury, nowego
magazynu papieru i nowej oczyszczalni.
Dostepna technologia pozwala firmie
na opracowywanie nowych, innowacyj-
nych rozwigzan w zakresie opakowan i
Swiadczenie ustug na rzecz klientéw, po-
szerzajgc w ten sposob portfel produk-
téw i zwiekszajac konkurencyjnos¢ firmy
na rynku. Inwestycja ta przebiegata w
dwaoch etapach. Etap pierwszy rozpoczat
sie wraz z podjeciem decyzji inwestycyj-
nej dotyczacej budowy elektrowni w

38 « Skandynawskie firmy w polskim krajobrazie - Skandynawskie inwestycje w Polsce

marcu 2008 r. Inwestycja ta gwarantuje
dtugoterminowy rozwdj w zakresie do-
stepu ekologicznej energii w Ostrotece
dzieki bardzo efektywnemu sposobowi
wytwarzania energii w kotle CFB, kotle
wieloopatowym i kotle parowym 36 MW.
Spalane s3 wszystkie palne odpady po-
produkcyjne i osady, przy jednoczesnej
niskiej emisji dwutlenku wegla. W stycz-
niu 2011 r. Stora Enso poinformowata o
swoim planie budowy nowej papierni
- przedsiewzieciu o wartosci 285 min
euro - w ramach drugiego etapu,Projek-
tu Narew” Supernowoczesna maszyna
papiernicza pozwolita firmie wytwarzac¢
papiery niskogramaturowe z makulatury
uzywane do produkgji tektury i pudet.
Drugi etap projektu, obejmujacy instala-
cje maszyny papierniczej MP5, budowe
zaktadu przetwarzania makulatury, au-
tomatycznego magazynu wyrobéw go-
towych i oczyszczalni otrzymat dotacje
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Od momentu, w ktérym wybrano lokaliza-
cje, realizacja inwestycji w Polsce przebie-
gta stosunkowo szybko. Kazda inwestycja
musi zmierzyc sie z pewnymi wyzwaniami,
ale w Polsce panuje sprzyjajgcy inwesty-
cjom klimat, korzystny dla projektéw takich
jak nasz. Dobrze rozwinieta infrastruktura
i centralne pofozeniem umozliwiajq szyb-
ki dostep do szeroko rozumianego rynku
europejskiego; poza tym rosnie popyt na
rynku polskim. Nasza dziatalnos¢ w Polsce
rozwija sie i planujemy zwiekszenie zdol-
nosci produkcyjnych w 2015 r. W krétkim
czasie polski oddziat zajgt wiodqcqg pozycje
W naszej europejskiej sieci dostaw.

Jani Konkarikoski,
Dyrektor Generalny, UPM Raflatac Polska

w wysokosci 21,7 min euro ze Srodkéw
unijnych. Trudnosci, jakie napotkano
w trakcie realizacji inwestycji wynikaty
gtownie z formalnosci, ktérych trzeba
byto dopetni¢ zgodnie z wymogami
organdéw ochrony srodowiska. W trak-

Cie procesu inwestycyjnego dwa nieza-
lezne organy wydaja dwa zezwolenia.
Aby usprawni¢ proces, jedna decyzja/
pozwolenie powinno zosta¢ wydane
jeszcze przed rozpoczeciem procesu in-
westycyjnego.

UPM RAFLATAC Sp. z 0.0.

UPM Raflatac jest jednym z wiodacych
producentéw materiatdbw samoprzylep-
nych na $wiecie. Firma dostarcza wyso-
kiej jakosci papierowe i foliowe laminaty
etykietowe do etykietowania produktow
konsumenckich i przemystowych. Firma
posiada globalng sie¢ fabryk, jednostek
dystrybucyjnych i biur sprzedazy.

UPM Raflatac ma w Polsce ugruntowang
pozycje. Dziata na tym rynku od 1996 r.
- poczatkowo jako biuro handlowe, a
nastepnie terminal tnacy i dystrybucyj-
ny. Rozwdj kontynuowano w 2007 r,
kiedy firma UPM ogtosita plany budowy
nowej fabryki materiatéw etykietowych
w Europie Srodkowej, produkujacej sa-
moprzylepne laminaty dla przemystu
opakowaniowego. W 2008 r. rozpoczeta
sie produkcja laminatéw etykietowych
w nowej fabryce firmy UPM Raflatac w
Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Bi-
skupicach Podgornych koto Wroctawia.
Od tego czasu, w zaktadzie znalazto za-
trudnienie 250 oséb. Podjeto decyzje o
realizacji inwestycji od podstaw, pozwa-
lajacej sprostac potrzebom rynkéw w ca-
tej Europie oraz rosngcemu popytowi na
szybko rozwijajacych sie rynkach Euro-
py Wschodniej. Polska byta szczegdlnie
atrakcyjnym miejscem ze wzgledu na
znaczne rozmiary rynku krajowego, cen-
tralne potozenie w Europie i rozwdj sek-
tora etykiet zwigzany z inwestycjami w
polskiej branzy poligraficznej, w sektorze
szybko zbywalnych doébr konsumpcyj-
nych i w zakresie handlu detalicznego.

Firma ma duze doswiadczenie jako pra-
codawca w Polsce i jest zadowolona z
pracy polskich pracownikéw; duza uwa-
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ge przywiazuje sie do procesu rekrutacji.
Sukces operacji w Polsce przyczynit sie do
podjecia decyzji o budowie drugiego za-
ktadu produkcyjnego z osrodkiem badan
i rozwoju w Nowej Wsi Wroctawskiej. W
nowym zakfadzie, zlokalizowanym w od-
legtosci 10 km od pierwszego, zatrudnie-
nie znalazto 180 osob.

W obu fabrykach sa wdrozone najlepsze
praktyki wypracowane w pozostatych
zakfadach na catym $wiecie. Firma stoi
na stanowisku, ze nawet najnowocze-
$niejsze technologie gwarantujg sukces
tylko pod warunkiem, Zze firma ma zaan-
gazowanych i oddanych pracownikéw.
Skandynawskie korzenie firmy UPM Rafla-
tac znajduja odzwierciedlenie w warto-
$ciach firmy, takich jak wzajemne zaufa-
nie, wspdlne osiggniecia oraz odwaga we
wprowadzaniu nowych rozwigzan.

' 2008 - Biskupice Podgérne,
2012 - Nowa Wies Wroctawska

2 W obu lokalizacjach

3 W obu lokalizacjach
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Jasna wizja zarzqdzania i wysoka kultura
organizacyjnd, powiqzana z umiejetnoscia-
mi polskich pracownikdw przynosi wspa-
niafe rezultaty, co znajduje odzwierciedlenie
w rosngcym wkftadzie polskiego oddziatu
Kongsberg Automotive w przychodzie osig-
gnietym przez organizacje.

Ewa Skrzynska, HR Manager,
Kongsberg Automotive Sp. z 0.0.
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Polska byta naturalnym wyborem jako
miejsce lokalizacji inwestycji z wielu powo-
dow, ale gtdwnym impulsem byty dobre

' Obecnie trwajq prace nad nowq lokalizacjq
o planowanym budzecie 11 min PLN

KONGSBERG AUTOMOTIVE Sp. z 0.0.

Kongsberg Automotive zapewnia $wiato-
wej klasy produkty dla globalnego prze-
mystu motoryzacyjnego. Fabryka Kongs-
berg w Pruszkowie powstata w czerwcu
2000 r. Pierwszych osiemnastu pracowni-
kow zostato zatrudnionych jesienia 2000,
natomiast obecnie firma zatrudnia ponad
1000 oséb, z czego 136 0sdb to pracowni-
cy umystowi, natomiast 950 — pracownicy
fizyczni. Fabryka w Pruszkowie, jako jedy-
na w Europie w ramach grupy Kongsberg,
zajmuje sie produkcjg czesci motoryzacyj-
nych wzmacniajacych komfort siedzenia:
maty grzewcze, zagtowki, solenoidy, syste-
my masazu. Struktura fabryki Pruszkowie
zostata takze rozszerzona o dziat badan i
rozwoju.

Kongsberg Automotive jest znany z wy-
sokiej jakosci produktéw, starannosci i
terminowosci dostaw. Warto podkreslic,
ze firme charakteryzuje takze wysoki
poziom przedsiebiorczosci, ktéra znaj-

duje odzwierciedlenie w ekologicznych
rozwigzaniach, wprowadzanych we
wszystkich obszarach dziatalnosci firmy.
Te surowe, norweskie standardy bardzo
dobrze przyjety sie w Pruszkowie. Firmie
przyznano tytut ,Najbardziej pozadany
pracodawca — wybor profesjonalistow”
w 2012 r, a takze nagrode Fair Play (w
2013r), tytut ,Solidna firma” oraz tytut
,Mazowiecka Firma Roku" (2013 1)

NFM PRODUCTION Sp. z 0.0.

Firma NFM zostata zatozona w Norwe-
gii w 1996r, rozpoczynajac jako mate
przedsiebiorstwo projektujgce kamizelki
taktyczne dla jednostek militarnych. Od
tego czasu, firma rozwineta sie znacza-
co i obecnie jest stabilng, dobrze zarza-
dzang miedzynarodowa organizacja.
NFM jest liderem na rynku produktow
ochronnych dla wojska, stuzac sitom
zbrojnym na catym Swiecie.

Polski oddziat NFM Group powstat w
2001r. jako mata szwalnia. Obecnie NFM
posiada zakfad produkcyjny w Potego-
wie niedaleko Stupska i wynajmuje dwie
inne przestrzenie dla celéw produkcyj-
no-magazynowych. Firma zatrudnia
okoto 170 0séb, w tym 50 specjalistéw
z wyksztatceniem technicznym i ekono-
micznym i odpowiada za design, wybor
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i zakup materiatow, produkcje oraz ser-
wis posprzedazowy. Wsérdod powoddw,
dla ktérych wybrano Polske jako miejsce
lokalizacji inwestycji, byty korzysci eko-
nomiczne wynikajace z nizszych kosz-
téw pracy, a takze dostep do wykwa-
lifikowanego personelu. Dodatkowo,
brano takze pod uwage stabilno$¢ sytu-



doswiadczenia i pozytywna opinia od na-
szych partneréw biznesowych, ktérzy byli
usatysfakcjonowani juz nawiqzang wspot-
pracq z polskimi firmami.

Matgorzata Dombrowska,

Dyrektor Zarzadzajacy,
NFM Production sp. z 0.0.

Jelcz-Laskowice, Ofawa
dolnoslgskie
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W przeciqgu dwdch lat Autoliv planuje
dalszy rozwdj swoich obiektéw w Polsce
w celu dalszego zwiekszania mozliwosci
produkcyjnych i rozszerzenia zdolnosci in-
zynieryjnych. Inwestycja wyniesie prawdo-
podobnie 10 min euro.

Dariusz Pieta,
Plant Manager, Autoliv Poland Sp. z 0.0.

acji politycznej oraz planowane przysta-
pienie Polski do Unii Europejskiej. Dlate-
go tez, kiedy w 2004 roku Polska zostata
cztonkiem UE, caty handel z dostawcami
i klientami zostat znaczaco uproszczony.
Dodatkowg zaletg byto geograficzne
potozenie Polski, z dostepem do Morza
Baftyckiego i w samym $rodku Europy,
co ufatwia dystrybucje. Dostawa pro-
duktéw do klientéw na catym Swiecie
moze odbywac sie za pomocg réznych
srodkéw transportu — droga wodng, po-
wietrzng i ladowa.

Obecna przestrzen nie spetnia potrzeb
firmy, dlatego tez zarzad zdecydowat sie
na budowe nowego zaktadu w Leborky,
gdzie zostanie przeniesiona produkgcja.
Inwestycja powinna sie zakoriczy¢ zgod-
nie z planem w pierwszym kwartale
2015 r. Gtowne przeszkody inwestycyj-
ne to wolny, skomplikowany i biurokra-
tyczny obieg dokumentéw i uzyskania
pozwolen. Lokalne wiladze sg o wiele
wiekszym wsparciem niz 13 lat temu, ale
mimo tego ilos¢ niezbednych dokumen-
téw nie zmienita sie znaczaco.

AUTOLIV POLAND Sp. z o.0.

Autoliv jest najwiekszym na swiecie do-
stawcg urzadzen poprawiajacych bezpie-
czenstwo w branzy motoryzacyjnej, ktére
sg sprzedawane do wszystkich wioda-
cych na swiecie producentéw samocho-
dow. Firma rozwija, produkuje i sprzedaje
poduszki powietrzne, pasy bezpieczen-
stwa, kierownice oraz pasywne i aktywne
elektroniczne systemy bezpieczenstwa
takie jak systemy radarowe, noktowizyjne
i z uzyciem kamer. Dodatkowo, Autoliv
produkuje takze systemy aktywnych za-
gtowkow, systemy ochrony pieszych oraz
zintegrowane foteliki dla dzieci.

W Polsce firma posiada dwa zaktady
produkcyjne: w Jelczu Laskowicach i
Otawie. Fabryka w Jelczu-Laskowicach
zajmuje sie produkcjg modutéw do po-
duszek powietrznych i posiada dedy-
kowane tej produkcji centrum badan i
rozwoju. Kotem napedowym stata sie
prowadzona tu wczesniej przez wiele lat
polska produkcja poduszek i paséw bez-
pieczeristwa. Na decyzje inwestycyjna
wplynety miedzy innymi takie czynniki
jak: stosunkowo bliskie potozenie fabryki
w stosunku do gtéwnych rynkéw samo-

chodowych w Europie, bardzo dobrze
wyksztatcona kadra pracownicza w rejo-
nie Wroctawia i wsparcie finansowe dla
regionu na warunkach gwarantowanych
przez Specjalng Strefe Ekonomiczng (ulgi
podatkowe, Watbrzyska Specjalna Stre-
fa Ekonomiczna). Innymi rozwazanymi
przez Autoliv Group lokalizacjami byty
Wegry i Rumunia. Na ogét warunki inwe-
stycji s relatywnie dobre, przeszkoda w
procesie inwestycyjnym pozostaje czas,
ktéry jest wymagany przy zatatwianiu
niezbednych formalnosci. Catos¢ inwe-
stycji w Polsce od 1999 r. wyniosta 333
mlin ztotych z zatrudnieniem rzedu 2500
pracownikow.
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Wyniki inwestycji sq bardzo zachecajqce.
Firma skorzystata na dobrej lokalizacji, zna-
lazta i nawiqzata relacje z wiarygodnymi
dostawcami, zatrudnita i przeszkolita dyna-
micznych i utalentowanych pracownikdw.
Dendro Polska, zainspirowana sukcesem
pierwszej inwestydji, pracuje dzis z IKEA nad
nowymi, potencjalnymi projektami na pol-
skim rynku.

Sebastian tuczynski,
CEO, Dendro Poland Ltd Sp. z 0.0.

Siewierz, slgskie

@ Otawa, Zaréw, Swidnica/dolnoslgskie
Krakéw, matopolskie

ﬁ Zaktad produkcyjny/Centrum
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DENDRO POLAND LTD Sp. z o.0.

Dendro Polska jest dynamicznie rozwija-
jaca sie firma, ktorej gtownym klientem
jest IKEA. Dendro dziata w branzy che-
micznej oraz meblarskiej i jest jedng z
najwiekszych i najnowoczesniejszych w
Europie fabryk produkujacych materace
piankowe. Firma produkowata meble
z wykorzystaniem technologii EPS od
wczesnych lat 90. Z uwagi na rosnace za-
potrzebowanie na materace piankowe
postanowiono utworzy¢ nowg fabryke
materacy. Nowa linia ostatecznie zasta-
pifa poprzednia linie produkcyjng mebli.

Polska, wraz z dostepem do gtéwnych
klientow i dostawcéw Dendro w Euro-
pie; dobrze wyedukowanag, elastyczng i
konkurencyjng na rynku sitg robocza, jak
rowniez poprawiajacy sie infrastruktura,
wydata sie naturalnym wyborem. Popra-
wiajacy sie system regulacji prawnych
pozwolit na powstrzymanie korupgji,
dzieki czemu wartos¢ indeksu Transpa-
rency International dla Polski stale wzra-
sta. Firma miata juz pewne doswiadcze-
nia w Rogoznie, zlokalizowanym 50 km
na pomoc od Poznania, gdzie skorzystata
na dostepie do linii kolejowej, autostra-
dy A2 taczacej Berlin i Warszawe, jak réw-
niez miata lepszy dostep do rynku skan-
dynawskiego. Uniwersytet w Poznaniu
7z liczbg 130 000 studentéw dostarczyt
lokalng kadre pracowniczg w postaci

dobrze wyksztatconych, entuzjastycznie
nastawionych do pracy absolwentow.
Cze$¢ z nich zostata zatrudniona przez
Dendro Polska. W 2008 r. rozpoczeto pi-
lotazowy projekt produkcji materacy z
wykorzystaniem zakupionej pianki. Pro-
dukcja wiasnej pianki w nowej fabryce
rozpoczeta sie w Il kwartale 2009 r. Przez
nastepne lata produkcja stale wzrastata,
by osiggnac obecny poziom 2,1 miliona
materacy na rok, co odpowiada zuzyciu
20 milionéw kilogramoéw pianki. Pier-
wotna inwestycja w te linie produkcyjna
wyniosta blisko 30 mIn EUR. Dalsze in-
westycje zwigzane byty ze szwalnig oraz
maszynami do produkgji repoliolu i waty
poliestrowej. Proces inwestycyjny byt
bardziej wymagajacy (cho¢ z zauwazal-
ng poprawa) ze wzgledu na wciaz liczne
procedury biurokratyczne oraz niejasne
przepisy podatkowe i regulacje prawne.

ELECTROLUX POLAND Sp. z o.0.

Electrolux jest swiatowym liderem w
dziedzinie sprzetu i urzadzen do profe-
sjonalnego uzytku domowego, sprze-
dajac rocznie ponad 50 milionéw pro-
duktéw dla klientéw na ponad 150
rynkach. W latach 2005-2006 Electrolux
zaczat mocniej angazowac sie na pol-
skim rynku, otwierajac trzy nowoczesne
fabryki w Watbrzyskiej Strefie Ekono-
micznej — fabryke zmywarek w Zarowie,
fabryke pralek w Ofawie oraz kuchenek
i piekarnikow w Swidnicy. Spétka podije-
ta takze decyzje o rozbudowie linii pro-
dukcyjnej suszarek bebnowych w Sie-
wierzu oraz otwarto Globalne Centrum
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Rozliczen Finansowych w Krakowie. Od
tego momentu Polska stafa sie jednym
Z najwazniejszych rynkéw na mapie in-
westycji Grupy Electrolux. Polskie fabryki
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Stabilnos¢ gospodarcza Polski czyni z niej
wiarygodnego i znaczqcego partnera biz-
nesowego dla zagranicznych inwestoréw.
Polska gospodarka ma solidne podstawy
stabilnego wzrostu. Ocena srodowiska inwe-
stycyjnego ze strony zagranicznych inwesto-
réw z roku na rok wyglqda lepiej. Te wszystkie
czynniki sprawiajq, iz Polska jest atrakcyjnym
miejscem dla lokalizacji inwestycji.

Adam Cich,
Dyrektor Zarzadzajacy Electrolux
na Europe Srodkowo-Wschodnig

Szczecin, zachodniopomorskie
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Jako pierwszy inwestor w strefie ekonomicz-
nej EURO-PARK Mielec mozemy spokojnie
powiedzie¢, ze przetarlismy szlaki. Silne
wsparcie ze strony Urzedu Miasta, Urzedu
Marszatkowskiego oraz Agencji Rozwoju
Przemystu pozwolito nam otrzymac grant i
przejs¢ przez proces uzyskiwania pozwoler
niezbednych do rozpoczecia budowy.

Marek Samborski,
CEO, Garo Polska Sp. z 0.0.

tworzg innowacyjne, najnowoczesniej-
sze, przyjazne srodowisku urzadzenia
zainspirowane oczekiwaniami i potrze-
bami klienta. Wsréd nich znajduja sie
energooszczedne suszarki z pompg cie-
pta, suszarki Iron Aid czy piekarniki paro-
we z funkcja mikrofali.

Czynniki, ktore Elecrolux brat pod uwage,
rozwazajac inwestycje w Polsce to: poto-
zenie geograficzne w centrum Europy,
dostep do wykwalifikowanej sity robo-
czej oraz silne wsparcie w postaci wyspe-
cjalizowanej branzy posrednictwa pracy
w procesie rekrutacji zarowno inzynie-
réw, jak i - w przypadku Krakowa - spe-
cjalistéw z doswiadczeniem w finansach.
Polska charakteryzuje sie takze duzym i
silnym rynkiem wewnetrznym, co czyni
ten kraj jeszcze bardziej atrakcyjnym.

Fabryki Electrolux sg zlokalizowane na
Dolnym i Gérnym Slasku oraz w Krako-
wie. Whaczenie tych regiondéw do Spe-
cjalnych Stref Ekonomicznych powodu-
je, iz s one jeszcze bardziej atrakcyjne
dla inwestorow. Ponadto, z uwagi na
dobrg infrastrukture drogowa, regiony
te sg bardzo dobrze pofaczone z resz-
ta kraju oraz z Europa. Innymi waznymi
czynnikami byty dobre kwalifikacje pra-
cownikéw, silna baza inzynieréw wsrdd
kandydatéw i zaangazowanie wifadz
lokalnych. Gtéwne bariery inwestycyjne
w Polsce to dtugotrwate procedury ad-
ministracyjne i jakos¢ przepiséw podat-
kowych. Najwiekszym wyzwaniem dla
Polski w perspektywie najblizszych lat
bedzie spetnienie kryteriow do przyjecia
wspodlnej waluty (EURO).

GARO POLSKA Sp. z o.0.

Firma Garo zostata zatozona 75 lat temu
w matym miescie Gnosjé na potudniu
Szwedji. Oferta produktowa jest bardzo
szeroka, poczawszy od najprostszych
gniazdek, wtyczek i roztacznikéw po-
przez przenosne tablice rozdzielcze, sta-
cje zasilajace stosowane w marinach i na
kampingach i bardzo popularne stacje
do ogrzewana samochodéw, koriczac na
zaawansowanych systemach fadowania
pojazdéw elektrycznych. Garo Polska Sp.
7 0.0, bedaca czescig GARO Group, dziata
w obszarze Specjalnej Strefy Ekonomicz-
nej EURO-PARK Mielec po prawej stronie
rzeki Odry w Szczecinie. Dziatalnos¢ spofki
koncentruje sie na produkgji dla potrzeb
GARO Group, natomiast ostatnie dziata-
nia koncentruja sie na dalszym rozwoju
sprzedazy na rynku polskim. Firma zatrud-
nia obecnie 40 0s6b i wcigz sie rozwija.
Nowy zaktad produkcyjny w Szczecinie
idealnie wpasowuje sie w plany spétki na
przyszto$¢, w tym rozszerzenie produkgji i
budowa przyczdtka dla ekspansji sprzeda-
zy w Polsce i Europie Wschodniej. Innym
aspektem byto stworzenie komplekso-
wego taricucha dostaw dla GARO Group,
poprzez wyszukanie i stopniowe zwiek-
szanie udziatu regionalnych dostawcéw.

Szczecin jest idealng lokalizacjg z wielu
powoddw — fatwy dostep do gtéwnych

szlakow komunikacyjnych i proméw po-
zwala dostarczyc towary do Skandynawii
na nastepny dzier), podczas gdy dyna-
micznie rozwijajacy sie region zapewnia
nam szeroki dostep do rynku dostaw-
cow. Priorytetem byto rozpoczecie i za-
koriczenie inwestycji w jak najkrétszym
czasie. Takie podejscie stoi w opozycji do
spotykanej w Polsce biurokracji. Jednak
tym razem byto inaczej, poniewaz silne
wsparcie wiadz pozwolito firmie szybko
zakoniczy¢ proces inwestycyjny, a juz
po 8 miesigcach udato sie przenies¢ do
nowej hali produkcyjnej i magazyndw.
Duza dziatka pod inwestycje zapewnita
szerokie mozliwosci rozwoju poprzez
rozwiniecie i realizacje najwazniejszego
celu, to jest stworzenie najwiekszej jed-
nostki produkcyjnej w grupie.
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Dla firmy Husqvarna, Polska jest jednym z
najwazniejszych rynkéw w Europie. Mielec,
gdzie zlokalizowana jest fabryka, jest dogod-
nq lokalizacjq zaréwno ze wzgleddw prze-
mystowych, jak i dystrybucyjnych. Inwestycja
jest takze odpowiedzig na rosnqce globalne
zapotrzebowanie na sprzet do pielegnacji
trawnikéw. Wierzymy w potencjat polskiego
rynku imamy nadzieje, ze wkrdtce zdobedzie
on strategiczng pozycje w naszym europej-
skim systemie produkdji i dystrybucji.

Krzysztof Wardega,
Managing Director, Husqvarna Poland

Koszki, gmina Orla, podlaskie
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Po dwdch latach od zakoriczenia inwe-
stycji mozemy spojrze¢ z perspektywy
czasu i stwierdzic, ze jestesmy bardzo za-
dowoleni z podjetej wczesniej decyzji, roz-
woju inwestycji i wsparcia udzielonego
przez wtadze lokalne i regionalne.

Ulrika Garbe, Managing Director
IKEA Industry Orla

HUSQVARNA POLAND Sp. z 0.0.

Husqgvarna jest swiatowym liderem w
dziedzinie produktow przeznaczonych
do pielegnacji trawnikéw i ogrodéw oraz
w lesnictwie. Grupa Husqvarna zatrudnia
okoto 15 tys. pracownikéw i zajmuje sie
procesami produkcyjnymi w 32 zakfa-
dach w 16 krajach. W 2014 r. firma ob-
chodzita 325-lecie istnienia.

Szwedzka inwestycja typu greenfield
zostata zlokalizowana w Mielcu na Pod-
karpaciu na obszarze Specjalnej Strefy
Ekonomicznej EURO-PARK MIELEC. Za-
tozeniem byto wybudowanie nowego
obiektu przy uzyciu najnowszych tech-
nologii i metod produkgji. Wybudowa-
nie nowej fabryki w Mielcu trwato za-
ledwie 9 miesiecy. Zakfad realizuje trzy
gtdbwne procesy: spawanie, malowanie
i montaz. Roczna produkcja szacowana
jest na okoto 40 tys. kosiarek typu rider
i okoto 70 tys. tradycyjnych kosiarek do
trawy. Proces inwestycyjny przebiegt
bez wiekszych przeszkéd — dotrzyma-
no terminéw okreslonych dla spraw

formalnych i projektéw budowlanych,
jak réwniez co do rozpoczecia samej
produkcji. Zaréwno przed, jak i w trakcie
realizacji inwestycji, Spotka otrzymata
wsparcie od lokalnych wiadz. Obecne
wysitki w fabryce Mielec koncentrujg
sg na optymalizacji proceséw i standar-
dow organizacyjnych.

IKEA INDUSTRY POLAND 5Sp. z 0.0.

IKEA Industry jest najwiekszym na $wie-
cie producentem drewnianych mebli
i integralng czedcig Grupy IKEA. Polska
byta naturalnym wyborem dla IKEA Indu-
stry. Firma nawigzata stosunki handlowe
z Polskg ponad 50 lat temu i tu wiasnie
IKEA Industry ma najwiecej zaktadéw
produkcyjnych. IKEA Industry zatrudnia
w Polsce okoto 10 tys. pracownikéw w
16 zakfadach produkcyjnych w 13 loka-
lizacjach w kraju — 4 zaktady dywizji Fla-
tline w Lubawie, Zbaszyniu, Zbaszynku
i Babimoscie; 8 zaktadéw dywizji Solid
Wood w Goleniowie, Stepnicy, Chociwly,
Resku, Wielbarku, Konstantynowie, Sko-
czowie i Stalowej Woli oraz jeden zakfad
dywizji Boards w gminie Orla.

Zaktad IKEA Industry w Orli obejmuje no-
woczesng fabryke ultra cienkich ptyt HDF,
tartak oraz zakfad produkcji dodanej, w kto-
rym ptyty s3 ciete na wymiar. Catkowita po-
jemnos¢ produkgji siega 250 000 m? rocz-
nie, natomiast jednostka tngca ma roczng
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zdolnos¢ produkgcji na poziomie 100 000 m?
ptyt cietych na rézne rozmiary. Tartak po-
wstaly przy zaktadzie posiada roczng zdol-
nos$¢ produkcyjng na poziomie 60 000 m?,
W Orli zlokalizowano takze Centrum Roz-
woju Produktu, gdzie specjalisci IKEA Indu-
stry nieustannie analizujg nowe mozliwosci
i pracuja nad doskonaleniem produktow
i proceséw. Zakfad w gminie Orla jest jed-
nym z najbardziej innowacyjnych zakfadéw
produkcyjnych tego typu w Europie i na
Swiecie,



Wojewddztwo podlaskie zostato wy-
brane na podstawie kilku czynnikdw.
Jednym z nich byt bliski dostep do do-
stawcow drewna, ktére jest najwazniej-
szym surowcem dla IKEA Industry. IKEA
Industry podjeta zobowigzanie odpo-
wiedzialnego zarzadzania lasem i w tym
regionie firma moze kupowac¢ drewno
tylko ze Zrédet, ktore sg certyfikowane
i odpowiedzialnie zarzadzane. Kolejna
zaleta tego regionu jest sie¢ kolejowa.
Transport kolejg jest bardziej efektywny
kosztowo od transportu siecig drog, a dla
IKEA Industry bardziej istotny z punktu
widzenia zréwnowazonego rozwoju.

IKEA Industry wspotpracowata blisko z
Polska Agencja Informadji i Inwestycji Za-
granicznych, Urzedem Gminy Orla, Staro-
stwem Powiatowym i innymi wiadzami
lokalnymi. Otrzymane wsparcie dostar-
czyto wymierne efekty w zakresie rozwo-
ju budowy kompleksu produkcyjnego
IKEA Industry, co pozytywnie wptyneto
na rozwdj catego regionu. Inwestycja
IKEA Industry w Orli zostata ogtoszo-
na przez Polskg Agencje Informadji
i Inwestycji Zagranicznych najwieksza in-
westycja w Polsce w 2010 .

INTER IKEA CENTRE GROUP POLAND 5Sp. z 0.0.

@ Centrum Handlowe Wola Park,
Warszawa/mazowieckie

Nieruchomos¢ komercyjna
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Wybdr tego konkretnego centrum handlo-
wego zostat poprzedzony ztozonq analizq
nieruchomosci i rynku warszawskiego. Wola
Park jest pozqdanq lokalizacjq z duzym
potencjatem | réZznorodnq grupg najem-
cow. Co wiecej, w wyniku planowanych do
przeprowadzenia w tej czesci miasta prac
zwigzanych z infrastrukturq drogowgq, cen-
trum bedzie znacznie bardziej dostepne dla
mieszkaricow Warszawy.

Mikael Andersson, Dyrektor Zarzadzajacy,
Inter IKEA Centre Group Poland Sp. z 0.0.

Inter IKEA Centre Group jest dewelo-
perem sprzedazy detalicznej w Europie
i Chinach Nasza ideg biznesowg jest
tworzenie, rozwijanie i zarzadzanie loka-
lizacjami handlowymi spetniajacymi po-
trzeby wielu ludzi. Istotng czes¢ naszych
parkow i centréw handlowych stanowi
sklep IKEA. Inter IKEA Centre Group,
dziatajgca pod réznymi nazwami firmo-
wymi, jest obecna na polskim rynku od
1998 r. Firma rozwineta 7 parkéw i cen-
trow handlowych w 6 polskich miastach.

Pod koniec 2013 r. Inter IKEA Centre Gro-
up zakupita Centrum Handlowe Wola
Park, zlokalizowane w dzielnicy Wola na
ul. Gorczewskiej, w zachodniej czesci
Warszawy. Budynek zajmuje powierzch-
nie 60 000 m? (wigczajgc 18 130 m? zaj-
mowanych przez hipermarket Auchan;
odrebna nieruchomosc) i jest wynajmo-
wany 197 najemcom, gtéwnie z branzy
modowej. Byta to pierwsza inwestycja w
historii firmy, bazujaca na istniejgcym juz
wczesniej centrum handlowym. Realiza-
Cja tej transakcji byta mozliwa dzieki zmia-
nie, ktéra miata miejsce w strategii firmy.
W lipcu 2014 . Inter IKEA rozpoczetfa roz-
budowe Centrum Handlowego Wola Park
o dodatkowe 17 565 m?,

Planowane jest réwniez wprowadzenie do
Centrum Handlowego nowych sklepéw
odziezowych i punktow gastronomicz-
nych. Cze$¢ gastronomiczna obejmie oko-
to 11 kawiarni i restauracji. Jednoczesnie
firma planuje rozbudowe parkingu, ktory
potozony jest w pétnocnej czesci budynku.
W celu zwiekszenia wygody klientéw, roz-

budowany parking bedzie wyposazony w
windy i ruchome chodniki w celu udogod-
niert dla oséb niepetnosprawnych i oséb
korzystajacych z wozkéw  sklepowych.
Obecna czes¢ Wola Park bedzie wyremon-
towana i odnowiona w taki sposob, aby
byta dopasowana estetycznie i technicznie
do nowej czesci Centrum. Inter IKEA Centre
Group planuje zakonczy¢ prace budow-
lane w 2015 r. Przed wejéciem gtownym,
na terenie Centrum Handlowego, moz-
na znalez¢ Park Ulricha — angielski ogréd,
obecnie dostepny dla wszystkich, zatozony
przed 1885 r. przez Gustawa Ulricha, ze sty-
lowymi fawkami wykonanymi specjalnie
dla zwiedzajacych i fontanng znajdujaca
sie naprzeciwko wejscia do parku. Celem
Inter IKEA jest, by Park Ulricha byt jednym
z ulubionych miejsc spotkan mieszkancow
dzielnicy Wola.

Inter IKEA Centre Group pracuje tak-
7e nad stworzeniem nowego centrum
handlowego w Lublinie oraz rozbudowa
obecnie istniejgcego Parku Handlowego
Bielany. Firma zakupita takze niedawno
grunty na cele inwestycyjne w Zabrzu.
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Stworzenie nowych miejsc pracy byto na-
szym skromnym wktadem w rozwaj gospo-
darczy, co jest w zgodzie z jednq z naszych
wartosci: ,We are a catalyst for a sound
economy'”.

Jolanta Piasecka, Dyrektor Departamentu
Sprzedazy i Marketingu, Intrum Justitia Sp. z 0.0.

@ Stargard Szczeciriski,
zachodniopomorskie

ﬁ Zaktad produkcyjny
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Mamy bardzo dobre doSwiadczenia zwigza-
ne z inwestowaniem w Polsce. Dobra i nadal
rozwijana siec infrastruktury drogowej, wyso-
kie standardy telekomunikacyjne, skompliko-
wane ale dos¢ statyczne przepisy podatkowe,
wciqz relatywnie niskie koszty pracy, kompe-
tentna i dobrze wyksztatcona sita robocza i

12014 - rozbudowa obiektu

INTRUM JUSTITIA Sp. z 0.0.

Intrum Justitia jest wiodacg w Europie
firma Swiadczaca ustugi z zarzadzania kre-
dytowego, zatozong w 1923 r. w Szwecji.
Firma posiada swoje biura w 20 krajach w
Europie, 140 przedstawicielstw i agendji
na catym $wiecie. Do gtownych ustug In-
trum Justitia naleza: monitoring, miedzy-
narodowa windykacja zadtuzen, ustugi
prawne, kontrola windykacji naleznosci,
zakup zadtuzen i ustugi zwigzane ze zwro-
tem podatku VAT.

Firma istnieje w Polsce od 1998 r. Dyna-
miczny rozwdj na polskim rynku zmoty-
wowat Intrum do utworzenia oddziatu w
przemystowej czesci Biategostoku. Biuro
zlokalizowano w przemystowej czesci
Biategostoku. Duzym wyzwaniem byta
adaptacja dawnej hali produkcyjnej -

prace byty prowadzone od podstaw, w
budynku i w jego otoczeniu. Jednym z
powoddw zwigzanych z wyborem tej lo-
kalizacji byto wysokie bezrobocie w tym
regionie.

KLIPPAN SAFETY POLSKA Sp. z 0.0.

Klippan Safety Polska, bedaca czescig
Klippan Safety Group AB ze Szwedji, jest
partnerem dla miedzynarodowej branzy
motoryzacyjnej z wyjatkowymi kompe-
tencjami w dziedzinie bezpieczenstwa i
komfortu.

Klippan jest wiodacym w Europie pro-
ducentem systemoéw tézek ze zintegro-
wanymi systemami bezpieczenstwa pa-
sazerow do samochodoéw ciezarowych.
Produkcje systemow 1dzek uzupetnia
produkcja sieci bezpieczeristwa oraz pa-
sOw bezpieczenstwa.

Podstawowym zatozeniem dziatalnosci
firmy w Polsce w latach 2001-2003 byfo
ulokowanie zaktadu produkcyjnego, gdyz
dziafalnos¢ w Polsce byta dla firmy okoto
5 razy tansza niz dziatalnos¢ w Szwedji.
Dodatkowo, Klippan Group rozpoczeta
swoja dtugoterminowa wspotprace z Vo-
Ivo Truck AB i produkcje lower banks dla
nowej kabiny wyprodukowanej w 2000r.
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Byt to kolejny wazny powdd do usytu-
owania produkcji w Polsce.

Po pierwszych udanych latach prowadze-
nia produkcji w wynajmowanym starym
budynku przemystowym w Stargardzie
Szczecinskim, firma zdecydowata sie zbu-
dowac wiasng fabryke. Byt to niezbedny
krok w celu zapewnienia nowoczesnej, w
petni kontrolowanej produkgji, prowadzo-
nej zgodnie ze specyficznymi i wysokimi
standardami w branzy motoryzacyjnej.
Po dziewieciu miesigcach bardzo inten-



duzo mtodziericzego entuzjazmu — wszystkie
te czynniki umocnity nas w przekonaniu, ze
decyzja strategiczna dotyczqca lokalizacji
Klippan Safety w Polsce byta stuszna.

Marek Patac, Dyrektor Zarzadzajacy,
Cztonek Zarzadu, Klippan Safety Polska Sp.z 0.0.

Q Warszawa, mazowieckie

ﬁ Nieruchomosci komercyjne
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Polska jest w czotdwce paristw Europy
Srodkowo-Wschodniej pod wzgledem zie-
lonego budownictwa. W catym kraju jest
juz ponad 340 budynkdw posiadajqcych
srodowiskowe certyfikaty w réznych syste-
mach. Projekty takie jak Atrium 1 pozwala-
Jjq nam wyrdznic sie na tym rynku.

Katarzyna Zawodna,
Prezes, Skanska Property Poland

' Prace konstrukcyjne rozpoczeto w styczniu 2012.

sywnych dziafan, nowy zakfad byt gotowy
i rozpoczat swoja dziatalnos¢ w styczniu
2006 r., w catkowicie nowych warunkach.
25% kosztow inwestycji zostato sfinanso-
wanych poprzez dotacje z UE.

Od tego czasu Klippan korzystat z Fundu-
szy Europejskich przy pieciu projektach
inwestycyjnych. Dzis polskie systemy ope-
racyjne, mimo skoncentrowania gtownie
na produkgji, s3 coraz czesciej taczone z in-
nymi dziataniami, jak zakup, jakos¢ czy ba-
dania i rozwoj. Potozenie w pétnocno-za-
chodnim zakatku Polski zapewnia bardzo
dobra komunikacje ze Szwecja i gtéwnymi
klientami z Europy Zachodniej.

Dodatkowo, w 2012 r. Klippan otworzyt
swdj maty oddziat usytuowany w pobli-
zu, w Mysliborzu. Ten maty zaktad pro-
dukeyjny (20 pracownikéw) produkuje
pokrowce na siedzenia szyte na miare
do samochoddw osobowych i ciezaro-
wych, dystrybuowane przez PeBe AB
— spodtke nalezaca do Klippan Group. W
Polsce dziata takze firma Andrenplast
Polska, nalezagca do Andrenplast AB,
cztonka Klippan Group. Celem na przy-
szto$¢ dla Klippan Safety jest zadbanie o
relacje i rozwijanie kontaktow z klientami
Andrenplast zlokalizowanymi w Polsce,
jak Volvo Polska, Scania i MAN.

SKANSKA PROPERTY POLAND Sp. z 0.0.

Skanska Property Poland jest innowacyj-
nym deweloperem zielonych budynkéw
biurowych, czescig Grupy Skanska. Firma
dziata w Polsce od 1997 roku. Jej projek-
ty to najwyzszej jakosci powierzchnie
biurowe w doskonatych lokalizacjach,
poddawane certyfikacji srodowiskowej
w systemie LEED. Firma jest obecna na
szesciu rynkach w Polsce: w Warszawie,
Wroctawiu, Poznaniu, todzi, Krakowie i
Katowicach. Skanska zostata nagrodzo-
na tytutem Dewelopera Biurowego Roku
i Zielonego Dewelopera Roku w presti-
zowym konkursie Eurobuild 2013.

Polska dla branzy nieruchomosci biuro-
wych jest atrakcyjnym rynkiem z ogrom-
nym potencjatem. Zapotrzebowanie na
przestrzenie biurowe beda generowaty
zwiaszcza firmy z sektora nowoczesnych
ustug dla biznesu. W ostatnich latach fir-
my te wynajety srednio 70% powierzchni
dostarczanej na rynek przez Skanska Pro-
perty Poland. Od pieciu lat istnieje duzy
i staty naptyw nowych inwestycji BPO,
SSC, ITO czy R&D do Polski i wiadomo,
ze kolejne s3 w drodze. Polska plasuje
sie wysoko pod wzgledem transparent-
nosci rynku, co ma ogromne znaczenie
przy planowaniu i przeprowadzaniu in-
westycji. Centrum Warszawy z kolei jest
wCcigz najbardziej prestizowa lokalizacja
dla obiektu biurowego w Polsce. Dy-

namicznie rozwijajgca sie stolica Polski
przyciagga najwieksze miedzynarodowe
korporacje, poszukujgce odpowiednich
lokalizacji dla swoich siedzib.

Budynek biurowy Atrium 1, zlokalizo-
wany w biznesowym sercu Warszawy
reprezentuje  najwieksze  osiggniecia
Skanska Property Poland w  zakresie
zrownowazonego budownictwa. Jest to
najbardziej zaawansowany srodowisko-
wo projekt w catej Europie Srodkowo —
Wschodniej. Budynek certyfikowany jest
w miedzynarodowym systemie LEED na
najwyzszym mozliwym poziomie - platy-
nowym. W procesie certyfikacji otrzymat
najwiekszg liczbe punktéw w Polsce w
poréwnaniu do biurowcéw ocenianych
w tej samej wersji LEED. Oznacza to,
Ze spetnia bardzo wymagajace normy
okreslajgce jego wptyw na $rodowisko
zewnetrzne oraz komfort dla pracuja-
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Warszawa, mazowieckie
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Celem strategicznym Stralfors Sp. z o.o. jest
stac sie silnym partnerem w dziedzinie ustug
komunikacji biznesowej i przynaleznosc do
czofdéwki na polskim rynku. Wszystkie nasze
dziatania skierowane sq na osiqgniecie tego
celu. Kolejne inwestycje sq naturalng kon-
sekwencjg wdrazania tego planu i z pew-
nosciq bedziemy podejmowac dalsze kroki,
ktore przyblizq nas do jego osiqgniecia.

tukasz Sztyber, Managing Director,
Stralfors Sp. z 0.0.

cych w nim ludzi. Atrium 1 w liczbach
prezentuje sie imponujgco. Zastosowa-
ne tu nowoczesne, zielone rozwigzania
sprawiaja, ze w budynku moZliwe s3
oszczednosci energii na poziomie 39,7%
w stosunku do budynkéw referencyj-
nych. W przypadku zuzycia wody moz-
liwa jest redukcja o ponad 60%. Dodat-
kowo Atrium 1 emituje 0 40% mniej CO,
i jest w stu procentach zasilany energig z
odnawialnych Zrédet. 95% odpadow wy-
generowanych w czasie budowy zostato
poddane recyklingowi.

Wsréd wartych wspomnienia rozwigzan
jest zastosowany w Atrium 1 szwedz-
ki patent Skanska w zakresie zielonych

innowacji. Jest to system zapewniajacy
chtodzenie i ogrzewanie budynku, w kté-
rym zapotrzebowanie na energie elek-
tryczng zasilajgcych go pomp obiego-
wych zaspokajajg panele fotowoltaiczne.
Wykorzystujace swiatto stoneczne roz-
wigzanie w znacznym stopniu przyczynia
sie do ograniczenia zuzycia energii.

Zaawansowany technologicznie Atrium 1
jest doskonatym odzwierciedleniem filozo-
fii Workplaces by Skanska. Komfort, zielen,
zdrowe otoczenie i efektywnos$¢ to cztery
cechy dobrze opisujace t3 idee, przyswie-
cajaca wszystkim projektom firmy budo-
wanym na przestrzeni ostatnich lat.

STRALFORS Sp. z 0.0.

Stralfors jest grupg nalezaca do koncer-
nu PostNord, ktéry powstat w 2009r. z
potgczenia Post Danmark A/S i Posten
AB. Stralfors Sp. z 0.0. rozpoczefa swoja
dziatalno$¢ w Polsce w 2008 r. w wyni-
ku przejecia drukamni w Laskowicach
(kujawsko-pomorskie). Decyzja zostata
podjeta z uwagi na fakt, iz Polska jest
bardzo obiecujgcym rynkiem, z wieloma
mozliwosciami dla ekspansji i rozwoju
biznesu.

W 2013 r. PostNord podpisat umowe
nabycia aktywow lItella na ustugi zwia-
zane z drukiem i kopertowaniem w
Polsce. Dzieki przejeciu, obszar dziatal-
nosci Stralfors umacnia swoja pozycje
na polskim rynku rozwigzan w obszarze
komunikacji. Jednym z gtéwnych obsza-
row zainteresowan Stralfors jest tworze-
nie zindywidualizowanych rozwigzarh w
ramach komunikacji z klientem. Biznes,
ktéry PostNord przejat od Itella w Polsce
miat 60 miliondw wysytek w 2012 1.1 50
zatrudnionych osoéb. Siedziba przejetej
firmy miescita sie w Warszawie, ale Stral-
fors przenidst ja do nowych biur w War-
szawie i Zernikach (Poznan) do swojej
nowootwartego zaktadu produkcyjnego
i centrum dystrybucji.

Nowy zaktad zlokalizowany jest przy dro-
gach krajowych S111S2. Jego zadaniem
jest zapewnienie i wykonanie ustug
zwigzanych z masowa wysytka takich jak:
kolorowy druk cyfrowy (zakup pierwszej
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w Polsce rolowej drukarki cyfrowej OCE
CS3500 - druk w petnym kolorze na
awersie i rewersie, druk kolorowy ink jet);
czarno-biaty druk cyfrowy, kopertowanie
maszynowe i reczne. Powierzchnia cze-
$ci produkcyjnej i magazynowej zajmuje
obszar 6000 m? = w tym fulfilment (ma-
gazynowanie, pakowanie i dystrybucja)
oraz business communication - druk
transakcyjny. Istnieje takze magazyn
wysokiego sktadowania z miejscem na
2500-3000 palet.

Stralfors Sp. z 0.0. dziata na polskim rynku
od 6 lat. Gtéwng siedzibg firmy znajdu-
je sie w Polsce, a Zarzad tworzg lokalni
pracownicy. Takie rozwigzanie znacznie
utatwia realizacje nowych inwestycji.
Doswiadczeni pracownicy osadzeni w
polskiej rzeczywistosci we wspotpracy z
lokalnymi konsultantami i prawnikami z
tatwoscia radzili sobie z prawnymi i for-
malnymi zawito$ciami, ktore pojawity sie
w trakcie realizacji projektu
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Uwazamy Polske za jeden z najbardziej
atrakcyjnych rynkéw do lokalizacji inwe-
stycji w Europie. Jej strategiczna lokalizacja
w Europie Srodkowo-Wschodniej, z dobrze
wyksztatconq i przeszkolong kadrq pracow-
nikdw, relatywnie niskimi kosztami zakupu
gruntéw, z zasobami inzynierdw budowla-
nych i gospodarkq, ktéra dobrze wrézyta na
przysztos¢ to kombinacja czynnikdw, ktdre
zabezpieczaty naszq decyzje o wejsciu na
ten rynek. Obecnie Polska stanowi jeden z
najwiekszych rynkéw dla Vastint Group.

Roger Andersson, General Manager,
Vastint Polska Sp. z 0.0.

VASTINT POLAND

Vastint Poland jest czescig Vastint Group,
miedzynarodowej organizacji dziatajacej
w branzy nieruchomosci z 25-letnim do-
$wiadczeniem. Firma dziata na polskim
rynku od 1992 r. (wczesniej funkcjono-
wafa pod nazwga SwedeCenter). Filarem
dziatalnosci Vastint jest zarzadzanie port-
folio nieruchomosci i komercyjny rozwaj
rynku nieruchomosci (biura, parki bizne-
sowe i hotele), w tym rozwdj zabudowy
mieszkaniowej i sprzedaz.

Business Garden Warsaw pofozony jest u
zbiegu ulic Zwirki i Wigury oraz 1 Sierp-
nia. Jest to pierwszy z trzech analogicz-
nych parkéw biznesowych w Polsce.
Pierwsza faza projektu zostata zakorczo-
na pod koniec 2012 r.idysponuje 32 000
m? powierzchni najmu w dwdéch budyn-
kach. Obecnie trwaja przygotowania do
rozpoczecia drugiej fazy projektu. Plano-
wane jest zakonczenie prac budowla-
nych w 2016 r. Business Garden bedzie
sie sktada¢ ostatecznie z 7 budynkdw
0 facznej powierzchni okoto 90 000 m?.
Poza nowoczesng przestrzenig biurowa,
park biznesowy zawiera wiele innych,
dodatkowych stref, takich jak: hotel
(209 pokoi), centra konferencyjne (9 po-
koi), stotéwka i liczne punkty ustugowe.
Dobrze zaprojektowany wewnetrzny
ogréd z oczkami wodnymi stanowi ide-
alne miejsce dla odpoczynku najemcow.
Dodatkowe wrazenie podkreslone jest
przez zréznicowang i charakterystyczng
architekture budynkéw. Doskonata lo-
kalizacja, na trasie z centrum na lotnisko,
utatwia dojazd samochodem i srodkami
transportu publicznego.

Business Garden to nowoczesny koncept
parku biznesowego, skutecznie taczacy
architektoniczne, ergonomiczne i tech-

nologiczne rozwiazania w celu stworze-
nia wygodnego i inspirujacego $rodo-
wiska pracy z dobrze zbalansowanym
potaczeniem powierzchni biurowej oraz
waznych udogodnieni i obszarow rekre-
acji. Projekt jest realizowany zgodnie z
zasadami zréwnowazonego budownic-
twa. Sprawdzone technologie pomagaja
tworzy¢ energetycznie efektywne kom-
pleksy, ktore nie zanieczyszczajg Srodo-
wiska odpadami i generuja niskie koszty
operacyjne. Jest to szczegdlnie wazne
dla najemcoéw, ktérzy wybierajac nowa
lokalizacje zwracaja uwage nie tylko na
efektywne zarzadzanie powierzchnia
biurowa, ale takze licza sie dla nich kosz-
ty utrzymania.

Polska nadal pozostaje jednym z najbar-
dziej atrakcyjnych rynkéw w Europie.
Mimo iz sektor nieruchomosci jest dzis
bardziej dojrzaty i konkurencyjny i czesto
wymaga znacznego ryzyka finansowe-
go, Vastint Poland nadal planuje rozwijac¢
swojg dziatalnos¢ i ustugi w obecnych
sektorach na polskim rynku. W przygo-
towaniu jest wiele projektéw — 66 000
m? w budowie wraz z dodatkowymi
450 000 m? na planach architektonicz-
nych, gotowych do rozpoczecia w naj-
blizszych latach.
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Nasze doswiadczenie zwigzane z inwesty-
cjami w Polsce jest bardzo pozytywne — w
szczegdlnosci od czasu, kiedy Polska przy-
stgpita do Unii Europejskiej. Wiele barier
znikneto i mozemy obserwowac ogromnqg
poprawe widoczng w infrastrukturze kraju,
zwitaszcza w obszarze transportu.

Bengt Lundstrom, Wiceprezes
ds. Przemystowych, Region Europa, Volvo
Bus Corporation

VOLVO POLSKA

Volvo Polska nalezy do Grupy Volvo, jed-
nego z wiodacych swiatowych dostaw-
cow komercyjnych rozwigzan transpor-
towych. W sktad firmy w Polsce wchodza
dwie fabryki — autobuséw i koparkotado-
warek, centra ustugowe — informatyczne
i finansowe oraz organizacje sprzedazy
samochodow ciezarowych, autobuséw
i maszyn budowlanych.

Fabryka Autobuséw Volvo we Wroctawiu
powstata w 1996 roku jako inwestycja
typu greenfield. Wkrotce po otwarciu
fabryki podjeto decyzje zwigzang z jej
rozbudowa, w wyniku ktérej stata sie naj-
wieksza w Europie fabryka kompletnych
autobusow Volvo. Na poczatku dziatal-
nosci prowadzono réwnolegle produk-
cje podwozi i kompletnych autobuséw.
Podwozia byly dostarczane na rynek eu-
ropejski i azjatycki. Od 2004 roku fabryka
skoncentrowata sie na produkcji kom-
pletnych autobuséw. Na przestrzeni lat
sukcesywnie zwiekszata sie wydajnosc¢
produkcyjna: w pierwszym roku dziatal-
nosci zaktad opuscito 26 pojazdéw, na-
tomiast w 2014 roku fabryka wyprodu-
kowata ponad 1000 autobuséw. W tym
samym roku z linii produkcyjnej zjechat
10-tysieczny pojazd. Autobusy produko-
wane w fabryce we Wroctawiu sg dostar-
czane gtownie na rynki europejskie, ale
nie tylko — ponad 100 pojazdéw jezdzi
rowniez m.in. po Mexico City.

W 2008 roku Volvo Buses podjeto strate-
giczna decyzje o wprowadzeniu do pro-
dukcji nowej gamy autobuséw miejskich
i miedzymiastowych. Projekt otrzymat
nazwe OBC - One Bus Concept. Gtow-
nym zatozeniem byto opracowanie takiej
koncepdji jednego autobusu w dwdch

50 - Skandynawskie firmy w polskim krajobrazie - Skandynawskie inwestycje w Polsce

wersjach — nisko- i wysokopodfogows),
ktéra bedzie stanowita kompletng oferte
w zakresie autobuséw miejskich i mie-
dzymiastowych w Europie.

Na decyzje o kontynuacji rozwoju Volvo
Buses w Polsce i we Wroctawiu wptyw
miaty takie czynniki, jak m.in.: dtuga tra-
dycja przemystowa firmy w regionie,
bardzo dobre postrzeganie Volvo jako
pracodawcy, silne zaplecze edukacyjno-
naukowe w postaci Wyzszych Uczelni,
np. Politechniki Wroctawskiej, a takze do-
stepnos¢ wyksztatconej kadry, zardwno
jesli chodzi o pracownikéw umystowych
jak i produkcyjnych.

Projekt OBC obejmowat inwestycje za-
rowno w obszarze badan i rozwoju, jak
i w obszarze przemystowym. W ramach
projektu zostaty przebudowane dwie
gtéwne linie produkcyjne wraz ze sta-
nowiskami pracy w czesci fabryki pro-
dukujacej komponenty. Dziatania objety
takze nowe oprzyrzadowanie i moder-
nizacje hali.

' Przemyst - 51.5 min SEK; Badania i rozwdj - 21.5 min SEK



Skandynawskie firmy
w polskim krajobrazie

Skandynawskie rozwigzania
w polskim krajobrazie

Dania, Finlandia, Norwegia i Szwecja to
bliscy sasiedzi Polski, ktérych obecnosc
trwale wpisata sie w polski krajobraz
gospodarczy, praktycznie w kazdym
obszarze. W Polsce dziafa blisko 2000
skandynawskich firm, reprezentujacych
najwieksze sektory skandynawskiej go-
spodarki, a ich rozwigzania i produkty na
dobre znalazty swoje miejsce i zastoso-
wanie zaréwno w sferze biznesowej, jak i
w wielu dziedzinach zycia codziennego.
Nordyckie marki s3 w Polsce coraz bar-
dziej rozpoznawalne cho¢ nie zawsze
mamy swiadomos¢, ze pochodzg wia-
$nie ze Skandynawii.

Codziennie w drodze do pracy mijamy
biurowce wybudowane miedzy innymi

przez firme Skanska lub Vastint; nasze
stanowiska pracy sa wyposazone w me-
ble szwedzkiej firmy Kinnarps lub finskiej
Marteli; podrézujemy samolotami Skan-
dynawskich Linii Lotniczych SAS, ktéra
z roku na rok zwieksza liczbe pofaczen
7 polskich miast do krajow skandynaw-
skich, badz finskimi liniami Finnair. W
czasie podrozy korzystamy z hoteli skan-
dynawskiej sieci Radisson Blu, albo nor-
weskiego PURO.

Po polskich drogach towary sg rozwozo-
ne ciezardwkami szwedzkich firm Volvo i
Scania, przez skandynawskie firmy trans-
portowe takie jak szwedzki Greencarrier,
dunski DSV Roads, czy finski Polar Logi-
stics. Przez Baftyk mozemy przeprawic
sie promami szwedzkich firm Stena Line,
TT-Line czy norweskiej firmy Fjord Line, a
kontenery przewozi dunski Maersk.
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Skandynawskie standardy bankowosci
skierowanej do firm przeniosty na polski
grunt miedzy innymi norweski Bank DNB,
szwedzkie SEB oraz Handelsbanken, a tak-
ze dunski Danske Bank. Mimo duzej konku-
rencji dobrze odnalazty sie one na polskim
rynku swiadczac ustugi swym skandynaw-
skim i polskim kontrahentom.

Korzystamy ze skandynawskich rozwia-
zan w obszarach zwigzanych z ochrona
srodowiska, pozyskiwaniem energii z
alternatywnych Zzrédet - miedzy innymi
duniskich turbin wiatrowych, szwedz-
kich rozwigzan w obszarze recyklingu
oferowanych przez Stena Recycling, czy
Ragn-Sells. Produkcje chtodu z ciepta roz-
wija w nowoczesnej elektrocieptowni w
Czestochowie fifska firma energetyczna
Fortum. Nowoczesne rozwigzania teleko-
munikacyjne dla telefonii komaérkowych
zapewnia nam szwedzka firma Ericsson,
obecna na polskim rynku od 110 lat.

Czy zdajemy sobie sprawe ile
Skandynawii jest wokot nas?

Jemy norweskiego fososia i duriskie sery,
a mode na polskich ulicach kreuje mie-
dzy innymi szwedzka marka H&M, czy
norweski Cubus. O nasze zdrowie dbaja
dunski Falck oraz szwedzki Medicover,
a do zabawy, zaréwno dzieci jak i do-
rostych, zachecajg dunskie klocki LEGO
oraz finska gra Angry Birds.

Budujemy domy wykorzystujac rozwia-
zania technologiczne wypracowane w
skandynawskich firmach. Kryjemy dachy
dachowkami finskiej firmy Ruukki, w da-
chach montujemy okna duriskiej firmy
Velux, uszczelniamy budynki wetng mi-
neralng dunskiej firmy Rockwool, a $cia-
ny malujemy farbami wyprodukowany-
mi przez firme Fligger, takze o duriskich
korzeniach.

Fotel Koop, design Karim Rashid, Martela

FjordLine Promy MS Bergensfiord i MS
Stavangerfiord linii Fjord Line ptywajqcej
na trasie do Bergen, Stavanger, Kris-
tiansand i Langesund (Oslo).

Flutex 5 — wodna farba akrylowa

do wnetrz marki Fliigger, nadajqca
powierzchni gfeboki, elegancki mat,
dostepna w szerokiej gamie kolorystycznej.
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Nowy piekarnik Electrolux CombiSteam SousVide

Radisson Blu Centrum Hotel, Warszawa

Elektrocieptownia Fortum w Czestochowie

Zestaw LEGO® DUPLO®
"Mj pierwszy pociqg”

Skanska Biurowiec Kapelanka 42, Krakéw

Szpital Medicover w Warszawie




Kinnarps Fotel obrotowy PLUS

Dom jednorodzinny pokryty blachg
na rgbek stojqcy Ruukki Classic

T-shirt H&M
wykonany

z certyfikowanej
bawetny
organicznej

Scania
Streamline R730

Greencarrier oferuje regularne polqczenia drobnicowe oraz catopojazdowe
na kierunkach Finlandia, Szwecja, Norwegia, Estonia

Samoloty SAS tqczq najwieksze polskie miasta ze
Skandynawiq oferujqc blisko 80 rejséw w tygodniu

Samochdd ciezarowy Volvo FH16
—flagowy produkt Volvo Trucks
—1gczy w sobie doskonate osiqgi
Znajwyzszym poziomem komfortu

Posiadajqc kapitat, wiedze i doswiadczenie SEB
nieustannie dqzy do kreowania wartosci dodanej dla
swoich klientow. W spetnianiu tej misji szczegélng role
odgrywajq prace badawcze w oparciu o ktére
przygotowywane sq raporty analityczne wspierajqce
codziennq dziatalnos¢ i decyzje Klientéw SEB.

Coraz czesciej inspirujemy sie skandy-
nawskim stylem i wzornictwem. W na-
szych domach krolujg nie tylko meble
ze szwedzkiej firmy IKEA, ale réwniez
elementy wystroju wnetrza, takie jak
Swieczniki, naczynia, tkaniny, lampy, wie-
lu innych marek z Péthocy nadajac im ty-
powo skandynawski sznyt. W sprzet go-
spodarstwa domowego, tak popularny
jak odkurzacze czy kuchenki, zaopatruje
nas szwedzka firma Electrolux. Prace ku-
chenne oraz w ogrodzie utatwiajg nam
narzedzia finskiej firmy Fiskars.

Nie zastanawiamy sie skad pochodza
firmy, ktére wprowadzity wiele uzytecz-
nych rozwigzan, takich jak na przyktad
system papierowych opakowart wpro-
wadzony przez szwedzka firme Tetra Pak,
dzieki ktéremu mozemy kupowac mleko
w kartonach zamiast w szklanych butel-
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kach. Pierwszy, jednorazowy, fabrycz-
nie napetniany insuling wstrzykiwacz w
formie dtugopisu wprowadzita durska
firma Novo Nordisk, swiatowy lider pro-
duktéw dla diabetykéw. Na drogach
bezpieczenstwo zapewniajg nam Swia-
tta odblaskowe mocowane do ubran,
czy rowerdw, wynalezione w 1955 roku
w Finlandii kiedy Arvi Lehti rozpoczat
produkcje odblaskowych elementéw
przeznaczonych dla wozéw konnych, tak
by byty widoczne i bezpieczne w ciem-
nosci. Nie sposéb wymieni¢ wszystkich
skandynawskich firm i rozwigzan, ktére
na state wpisaty sie w polski krajobraz.
Mamy nadzieje, ze wymienione powyzej
przyktady oraz szerzej opisane, wybrane
przyktady z firm zrzeszonych w SPCC
przedstawione w dalszej czesci rozdzia-
tu pokaza jak bardzo Skandynawia jest
obecna w Polsce.

2



IKEA inspiruje Polakow

T

Kiedy IKEA otwierata pierwsze sklepy w
Polsce, Polacy mogli czerpa¢ wiedze na
temat aranzacji wnetrz gtéwnie z na-
szych katalogéw. Dzieki nim mogli tez
poznawac skandynawski styl, ktéry z cza-
sem stawat sie coraz bardziej popularny
i dzis ma wielu wielbicieli w catym kraju.
Obecnie katalog IKEA trafia co roku do
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ponad 5 milionéw gospodarstw domo-
wych w Polsce i nadal stanowi dla wielu
wazne zrodto inspiracji przy urzadzaniu
domu. W kazdym sklepie IKEA klienci
moga nie tylko zobaczy¢ szeroka oferte
mebli i dodatkéw, ale réwniez je prze-
testowac. Swietnym zrodiem inspiracji
sg tez przyktadowe aranzacje wnetrz.

Sklepy IKEA to miejsce, w ktorym cata
rodzina moze aktywnie zaangazowac
sie w tworzenie wymarzonego wystroju
domu.

Widzimy, ze z roku na rok zaintereso-
wanie Polakdéw wyposazaniem wnetrz
rosnie. Coraz odwazniej wyrazaja tez oni




swoj styl poprzez wystrdj mieszkania
i nie boja sie eksperymentowac. Cieszy-
my sie, ze mozemy by¢ czescia, a nawet
inicjatorem tych zmian. W IKEA, projektu-
jac nasze produkty, zawsze wychodzimy
od realnych potrzeb klientow. Chcemy,
aby dzieki naszym sprytnym, funkcjo-
nalnym rozwigzaniom codzienne zycie
w domu stawato sie lepsze. Przeprowa-
dzamy wiec wizyty domowe, aby jesz-
cze lepiej poznac potrzeby i preferencje
mieszkancow oraz problemy zwigzane z
aranzacja domowej przestrzeni.

Przyktadowo w Polsce wielu ludzi miesz-
ka na matych powierzchniach, dlatego w
IKEA mamy mndstwo rozwigzan umoz-
liwiajacych najbardziej efektywne zago-
spodarowanie kazdego centymetra, nie
tylko na podtodze, ale przede wszystkim
niewykorzystanej przestrzeni scian. Duza
wage przyktadamy takze do codzien-
nego zycia w domu z dzie¢mi, dlatego
nasi klienci znajda u nas szereg produk-
téw dla najmtodszych — poczawszy od
edukacyjnych zabawek, ktére rozwijaja

kreatywnos¢ i pomagaja w nabywaniu
umiejetnosci spotecznych, az po me-
ble, ktére ,rosng” razem dziec¢mi, stuzac
im przez wiele lat. Dzieki rozwigzaniom
IKEA domowe zycie z dzie¢mi moze by¢
prawdziwg frajda.

Wspotczesny swiat szybko sie zmienia,
zyjemy dynamicznie, czesto w duzym
pospiechu. To rodzi nowe wyzwania,
ktérym musimy sprosta¢ — my oraz na-
sze mieszkania. W tym roku wprowa-
dzilismy do sprzedazy nowa kolekcje
IKEA PS, ktéra powstata przy wspotpracy
polskich projektantéw. Tworzy jg ponad
50 lekkich, funkcjonalnych i mobilnych
mebli, ktére swietnie sprawdza sie na
matych powierzchniach czy przy prze-
prowadzkach. To idealna odpowiedz na
potrzeby wspodtczesnych mieszkancow
duzych miast.

Inny przykfad to systemy IKEA do segre-
gacji odpadéw. Dzieki nim kazdy moze
szybko i tatwo zorganizowac w swoim
domu miejsce do segregacji $miedi,

dostosowujac sie do nowych reguladji
prawnych w zakresie zarzgdzania odpa-
dami komunalnymi, ktore weszty w Pol-
sce w zycie 1 lipca ubiegtego roku.

Systemy do segregowania odpadow
to jeden z wielu produktow IKEA, ktére
utatwiajag codzienne zycie w domu w
sposdb bardziej zrownowazony. Nasi
klienci znajda u nas tez energooszczed-
ne oswietlenie LED, kuchenki indukcyjne
czy sprzet AGD klasy od A do A++, a tak-
ze armature z napowietrzaczami umoz-
liwiajgcymi znaczng oszczedno$¢ wody.
Dzieki takim rozwigzaniom kazdy moze
zaoszczedzi¢ na domowych wydatkach,
a jednoczesnie ograniczy¢ negatywny
wptyw na srodowisko naturalne.

Cieszymy sie, ze Polacy zaufali IKEA i ze
przypadty im do gustu nasze dobrejjako-
$ci, funkcjonalne meble w przystepnych
cenach. Chcemy ich dalej inspirowac
i pokazywa¢, ze kazdy moze urzadzi¢
mieszkanie tak, jak sobie wymarzy.
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Wywiad z Evelyn Higler,

Prezes IKEA Retail w Polsce

Grupa IKEA jest obecna w Polsce juz
od ponad 50 lat. Jakie sukcesy na pol-
skim rynku zanotowata w ciggu ostat-
nich 10 lat?

Ostatnie lata przyniosty znaczacy rozwoj
catej Grupy IKEA w Polsce, ale mysle, ze
naszym najwiekszym sukcesem jest to,
ze zyskalismy zaufanie Polakéw. Liczba
odwiedzin w naszych sklepach w Polsce
ro$nie z roku na rok; w roku finansowym
2014 byto ich az 23 miliony. Obserwu-
jemy rosngce zainteresowanie Polakdw
wyposazaniem wnetrz i chcemy docie-
ra¢ do jeszcze wiekszego grona ludzi,
oferujgc im nasze sprytne i inspirujgce
rozwigzania, dzieki ktérym codzienne
zycie w domu moze stac sie lepsze.

Z tego wzgledu inwestujemy w rozwoj
naszych sklepéw i centréw handlowych.
Na poczatku wrzesnia rozpoczelismy
budowe sklepu IKEA w Bydgoszczy. Be-
dzie to nasz dziewiaty sklep w Polsce.
Pierwsi klienci bedg mogli zrobi¢ w nim
zakupy w drugiej potowie 2015 roku.
Ponadto modernizujemy nasze centra i
parki handlowe, niektére z nich zostaty
powiekszone lub obecnie znajdujg sie w
procesie rozbudowy.

Inwestujemy rowniez w rozwdj produk-
cji. Do naszych najwiekszych inwestydji
zrealizowanych w ostatnich latach, mo-
zemy zaliczy¢ budowe kompleksu IKEA
Industry (dawniej Swedspan) w gminie
Orla, ktory obejmuje zakfad produku-

jacy ultra-cienkie ptyty HDF, tartak oraz
zakfad, w ktérym pltyty sg przycinane na
wymiar i foliowane. Warto takze wspo-
mnie¢ o naszym najnowszym zaktadzie
w Stalowej Woli, ktéry zostat otwarty we
wrzesniu 2014 roku. Jest to najwiekszy
tartak IKEA Industry na $wiecie.

Kolejnym obszarem, w jaki inwestujemy,
jest zrbwnowazony rozwoj. Jest to inte-
gralny element strategii rozwoju Grupy
IKEA, a pozyskiwanie energii ze Zrédet
odnawialnych jest jednym z kluczowych
celéw zawartych w naszej strategii Pe-
ople and Planet Positive. W Polsce mamy
trzy farmy wiatrowe — wszystkie w woje-
wodztwie Podkarpackim.

Jak Polska wyréznia sie na tle innych
rynkow dla IKEA?

Polska obecnie jest jednym z rynkow
strategicznych dla IKEA, zaréwno pod
wzgledem produkgji jak i sprzedazy. Za-
tozyciel firmy, Ingvar Kamprad mawiat,
ze IKEA powstata w Polsce! To wiasnie
dzieki wspotpracy z polskimi producen-
tami mebli, ktéra rozpoczeta sie ponad
50 lat temu, IKEA mogta z powodzeniem
rozwijac sie na catym Swiecie. Wspotpra-
ca ta nadal odgrywa znaczacg role w
dziatalnosci firmy. Od czterech lat Pol-
ska jest najdynamiczniej rozwijajgcym
sie rynkiem dla IKEA w Unii Europejskiej
oraz trzecim pod wzgledem dynamiki
wzrostu sprzedazy na swiecie. Sprzedaz
w Polsce ros$nie z roku na rok; w roku




finansowym 2014 wyniosta 2,38 miliar-
dow ztotych, co oznacza 14% wzrost w
poréwnaniu do roku ubiegtego. Polska
jest rowniez drugim najwiekszym do-
stawca produktéw IKEA na $wiecie.

Jakie sa plany rozwoju grupy IKEA w
Polsce na najblizsze lata?

Poniewaz Polska jednym z naszych stra-
tegicznych rynkéw, mamy ambitne pla-
ny rozwoju. Naszym celem jest prawie
os$miokrotny wzrost obrotéw, do 16 mi-
liardow ztotych, w ciggu kolejnych 20 lat.
Bedziemy inwestowac w nowe sklepy —
pierwszym bedzie wspomniany przeze
mnie wczesniej sklep w Bydgoszczy, kté-
ry otwieramy w 2015 roku. Chcemy by¢
dostepni dla jeszcze wiekszego grona
Polakéw, ale nasze inwestycje oznaczaja
takze wzrost zatrudnienia. W ciggu kolej-
nych pieciu lat tylko w spétce IKEA Retail
planujemy zatrudni¢ okoto 1300 oséb, w
tym kilkuset managerow.

Dlaczego Polacy wybieraja IKEA i czy
skandynawskie wartosci, ktére uosa-
bia marka maja wptyw na styl zycia Po-
lakéw i popularnos¢ marki w Polsce?

Wizja IKEA jest tworzenie lepszego zy-
cia na co dzien dla wielu ludzi, dlatego
przy projektowaniu naszych artykutow
wyposazenia wnetrz zawsze myslimy
o realnych potrzebach wielu ludzi. Po-
nadto, zgodnie z nasza koncepcjg De-
mokratycznego Wzornictwa, oferujemy
ciekawy design, a takze dobrej jakosci,
funkcjonalne produkty wykonane z dba-
toscig o $rodowisko oraz w przystepnych
cenach, aby wielu ludzi mogto sobie na
nie pozwoli¢. Poniewaz Polacy mieszkaja
przewaznie na matych powierzchniach,
proponujemy im mnostwo sprytnych
rozwigzan, ktére moga znacznie utatwic
codzienne zycie w domu. W naszej ofer-
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cie znajda tez artykuty, ktére pomagaja
zy¢ w sposéb bardziej zrownowazony;
dzieki np. oswietleniu LED, systemom do
sortowania odpadéw czy kranom z per-
latorami umozliwiajgcymi oszczednosc
wody. Obserwujemy coraz wieksze za-
interesowanie Polakdéw wyposazaniem
wnetrz oraz zrbwnowazonym stylem zy-
Cia i jestem przekonana, ze nasza oferta
idealnie odpowiada na ich potrzeby.

IKEA jest takze doceniana jako praco-
dawca, w 2010 oraz 2014 r. zdobyla
pierwsze miejsce w rankingu Great
Place to Work. Czy pracownicy grupy
w Polsce identyfikuja sie z marka i wi-
zjg IKEA? Czy mozna powiedzie¢, ze
s ambasadorami marki, przekazujac
skandynawskie wartosci IKEA?

Nasze sukcesy w konkursie Great Place to
Work® to dowdd na to, ze nasi pracowni-
Cy cenia sobie prace w IKEA, nasze war-
tosci i kulture organizacyjna. IKEA chce
by¢ dobrym pracodawcg wszedzie tam,
gdzie dziatajg nasze spdtki. Wierzymy, ze
najlepszymi ambasadorami IKEA s3 nasi
pracownicy i to oni tworza codziennie
kulture organizacyjna, atmosfere wspot-
pracy i szacunku. Nasi pracownicy to
takze nasz najwazniejszy kapitat, dlatego
przyktadamy szczegdlng wage do ich
potrzeb i rozwoju. Dzieki licznym szko-
leniom oraz programom rozwoju zawo-
dowego, nasi pracownicy moga stale
doskonali¢ swoje umiejetnosci i plano-
wac sciezke kariery. Istotna jest dla nas
rowniez réwnowaga pomiedzy pracg a
zyciem osobistym, dlatego pomagamy
naszym pracownikom tak zorganizowac
czas pracy, aby mogli tez poswieci¢ sie
rodzinie i swoim pasjom. Dostrzegamy
indywidualne potrzeby pracownikodw,
pytamy ich o opinie i uwzgledniamy je
w naszych planach.
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Grupa Volvo w Polsce

VOLVO

W 2014 roku mija 20 lat od rozpocze-
cia dziatalnosci przemystowej Volvo na
polskim rynku. W 1994 roku Volvo uru-
chomito w Polsce montaz samochoddéw
ciezarowych, a w 1996 otworzyto fabryke
autobuséw we Wroctawiu. Kolejne lata
zaowocowaty rozwojem firmy i rozszerze-
niem zakresu jej dziatalnosci. Obecnie w
sktad Volvo w Polsce wchodzg dwie fabry-
ki — autobuséw i koparkotadowarek, cen-
tra ustugowe - informatyczne i finansowe
oraz organizacje sprzedazy samochoddw
ciezarowych, autobuséw i maszyn budow-
lanych. Ostatnie 10 lat to okres intensyw-
nego rozwoju zarowno produktéw i ustug
Volvo, jak i samej firmy w Polsce.

Przefomowym momentem w minionym
dziesiecioleciu bylo utworzenie w 2004
roku Regionu Europy Centralno-Wschod-
niej Volvo Trucks z siedzibg w Warszawie.
Nastepnie, w 2007 roku otwarto nowo-
czesne Centrum Volvo w Miochowie, w
ktorym obecnie znajduja sie organizacje
sprzedazy i obstugi posprzedaznej marek
Volvo Trucks, Renault Trucks oraz autobu-
sow Volvo Buses i maszyn budowlanych
Volvo CE. Kolejnym kamieniem milowym
w historii firmy byt rok 2013, kiedy to Volvo
Polska Sp. z 0.0. oraz Renault Trucks Polska
Sp. z 0.0. potaczyly sie w jedng spotke —
Volvo Polska, reprezentujacg obie marki
pod rynkowa nazwg Volvo Group Trucks
Poland. Obecnie, dzieki kompletnej ofer-
cie pojazdéw uzytkowych i catkowicie

Volvo 7900 Electric Hybrid Bus
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odnowionym gamom samochodoéw cie-
zarowych obu marek, firma jest pionierem
na rynku w dziedzinie innowacyjnosci i
nowoczesnej technologii.

Marka Volvo jest synonimem jakosci, a
pojazdy dostarczane do klientow taczg za-
awansowang technologie z najwyzszymi
standardami bezpieczenstwa. Firma przy-
ktada rowniez ogromng wage do troski
o $rodowisko naturalne. W 2010 roku, we
wroctawskiej fabryce rozpoczefa sie se-
ryjna produkcja autobusu hybrydowego
Volvo 7900 Hybrid, zuzywajacego do 39%
mniej paliwa niz analogiczne autobusy w
wersji diesel. Do tej pory pojazdy hybrydo-
we trafity z Wroctawia do ponad dwudzie-
stu krajow, a od stycznia 2014 roku auto-
bus hybrydowy Volvo jezdzi na regularnej
linii komunikacji miejskiej we Wroctawiu.
Wprowadzenie do produkcji miejskiego
autobusu hybrydowego stanowito pocza-
tek strategii firmy Volvo zwigzanej z elek-
tromobilnoscia. W kolejnych krokach firma
wprowadzifa na rynek hybryde przegubo-
wa, a we wrzesniu 2014 oficjalnie zapre-
zentowata elektryczng hybryde Volvo.

W ostatnich latach gruntownie zmoder-
nizowano obie wroctawskie fabryki Volvo,
wprowadzajgc nowoczesne metody za-
rzadzania produkcja i organizacjg pracy,
takie jak Volvo Production System oparty
0 zasady Lean Manufacturing. W 2011
roku fabryka koparkotadowarek $wieto-

wata przekazanie klientowi 15-tysiecznej
maszyny, natomiast w 2014 roku z linii
produkcyjnej fabryki autobuséw we Wro-
cfawiu zjechat 10-tysieczny pojazd.

Minione dziesieciolecie to takze dyna-
miczny rozwdj organizacji ustugowych
Volvo w Polsce. W 2004 roku powstato
we Wroctawiu centrum ustug finanso-
wo-ksiegowych obstugujace spotki Gru-
py Volvo na catym $wiecie. Natomiast
na rynku rozwigzan informatycznych
Volvo IT stato sie organizacjg o wysokich
kompetencjach i rozpoznawalnej marce,
$wiadczac szerokg obstuge Grupy Volvo
oraz dostarczajac wysokiej jakosci ustugi
i rozwigzania informatyczne podmiotom
zewnetrznym takim, jak np. Volvo Cars,
Canal+, H&M, a takze miastom Sztok-
holm i Goteborg.

W ostatnich latach Volvo Polska inten-
sywnie umacnia swojg marke wiodace-
go pracodawcy na polskim rynku, gdzie
zatrudnia ponad 3 tysigce pracownikéw.
Od 2010 roku firma z sukcesem prze-
chodzi coroczne, szczegdtowe badania
polityki personalnej i warunkdéw pracy,
plasujac sie w elitarnym gronie organi-
zacji, ktore zdobywajg certyfikacje Top
Employers. Przeprowadzony w 2014
roku proces certyfikacji potwierdzit po
raz piaty, ze firma spetnia najwyzsze,
miedzynarodowe standardy w zakresie
zarzadzania zasobami ludzkimi.




Cho¢ wspdtpraca gospodarcza miedzy
Polskg i krajami skandynawskimi ma dtu-
goletniq tradycje, to dopiero pod koniec lat
90-tych nastqpit przetom i srodki z pétno-
cy Europy zaczety intensywniej ptynqc¢ do
naszego kraju. O obecnosci firm skandy-
nawskich w Polsce i ich wptywie na kra-
jobraz polskiej gospodarki rozmawiamy
z Arturem Tomaszewskim, prezesem DNB
Bank Polska nalezgcego do Grupy DNB —
najwiekszej grupy finansowej w Norwegii i
Jjednej z najwiekszych w Skandynawii i Eu-
ropie Pétnocno-Wschodniej.

Wywiad z Arturem
Tomaszewskim,

Prezesem DNB Bank Polska

Jakie sektory reprezentuja obecne w
Polsce firmy skandynawskie i ktore z
nich obstuguje DNB Bank Polska SA?

W Polsce dziata ponad dwa tysigce firm
skandynawskich reprezentujacych naj-
wazniejsze sektory gospodarek z pétno-
cy - takie jak energetyka, budownictwo,
transport i logistyka, TMT, przemyst spo-
zywczy i chemiczny, a takze bankowosc i
finanse, czego nasz bank jest zreszta naj-
lepszym przyktadem. Jestesmy bankiem
specjalistycznym — koncentrujemy sie na
obstudze korporacji jedynie z wybranych
branz. W Polsce dziatamy od 2002 roku i
obecnie obstugujemy ponad 100 klien-
tow ze wszystkich krajow skandynaw-
skich, w tym wiodacych przedstawicieli
takich branz jak motoryzacja, opakowa-
nia, zywnos¢, TMT, handel czy szeroko
pojeta branza ustugowa.

A ktore z tych sektoréw maja najmoc-
niejsza norweska reprezentacje?

Jedli spojrzymy na inwestycje bezposred-
nie, to faczna kwota zainwestowana w
Polsce przez firmy z Norwegii wyniosta
w 2012 roku 700 mlIn euro. | cho¢ inwe-
storéw norweskich - w poréwnaniu z
firmami z Danii czy Szwedji - jest relatyw-
nie mniej, to jednak nie brakuje w Pol-
sce liczacych sie przedsiebiorstw z tego
kraju. Najliczniej reprezentowane branze
to przetworstwo (m.in. artykutéw spo-
zywczych) i produkdja, transport morski
i logistyka morska oraz handel. Najwiek-
szymi inwestorami w Polsce s3 znane
norweskie firmy takie jak Marine Harvest
czy Kongsberg Automotive. Jezeli chodzi
o inwestycje poza sektorem przemysto-

wym, to znaczacym, a zarazem najwiek-
szym norweskim inwestorem w Polsce
jest nasz akcjonariusz — DNB Bank ASA.

Jak Pana zdaniem skandynawskie fir-
my wpisaty sie w polski rynek i polski
krajobraz gospodarczy?

Kraje skandynawskie i pochodzace z
nich firmy bez watpienia majg w Polsce
pozytywny wizerunek. Innowacyjnosc,
rozwigzania przyjazne dla $rodowi-
ska czy kultura biznesowa oparta na
otwartosci, transparentnosci, zrow-
nowazonym rozwoju oraz szacunku
dla pracownikéw sprawiaja, ze firmy
skandynawskie s3 cenionymi partne-
rami w biznesie, a takze pracodawca-
mi. Kraje skandynawskie to takze nasz
wazny partner handlowy. Import z
tych panstw stanowi facznie niemal 6%
importu ogdtem. Natomiast eksport z
Polski do Skandynawii to ok. 7,5% ca-
tego polskiego eksportu co oznacza,
ze panstwa skandynawskie sg drugim
— po Niemczech - kierunkiem ekspor-
towym polskich firm. Bedac integralna
czescig grupy DNB, ale takze i polskim
bankiem, kompleksowo wspieramy
polskie firmy coraz prezniej dziatajace
na rynkach skandynawskich. Nie ma
zatem watpliwosci co do tego, ze in-
westycje i wspdtpraca z firmami skan-
dynawskimi  pozytywnie stymuluja
polska gospodarke, przyczyniaja sie do
wzrostu polskiego PKB i w szerokim ro-
zumieniu poprawiajg standardy pracy
polskich firm, ktére zresztg coraz chet-
niej szukajag mozliwosci zaistnienia na
rynkach skandynawskich i coraz cze-
$ciej odnosza tam sukcesy.
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Marka Electrolux ma w Polsce ugrun-
towana pozycje.

Electrolux jako marka obecna w Polsce
jest od 1923 roku! Wtedy na Krakowskim
Przedmiesciu w Warszawie powstat nasz
pierwszy sklep firmowy. Od tego czasu
urzadzenia Electrolux na dobre zagoscity
w polskich domach. Dla starszego poko-
lenia Polakow Electrolux byt synonimem
odkurzacza. Przez ostatnig dekade udato
nam sie z sukcesem rozszerzy¢ postrze-
ganie naszej marki i dzisiaj dla Electrolux
to takze zmywarka, pralka czy piekarnik.

Jak Electrolux rozwijat sie na polskim
rynku w ostatniej dekadzie?

W ciggu ostatnich dziesieciu lat Elec-
trolux w Polsce przebyt dtuga droge,
podobnie jak cafa polska gospodarka i
spoteczenstwo. W 2004 roku posiadali-
$my ponizej 10 procent udziatdw w ryn-
ku duzego AGD. W ciggu kolejnych lat
ugruntowalismy nasza pozycje, zwiek-
szajac udziaty do ponad 15 proc. Sza-
cujemy, ze dzisiaj w ponad 2 milionach
gospodarstw domowych korzysta sie ze
sprzetu z logo Electrolux. Mozna wiec ta-
two przeliczy¢, ze codziennie utatwiamy
zycie co najmniej 6 milionom Polakdw.

Polska stata sie tez jednym z klu-
czowych miejsc na mapie rozwoju
szwedzkiego koncernu.
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E] Electrolux

Wywiad z Adamem Cichem,

Dyrektorem Generalnym Electrolux Central

Eastern Europe

W 2000 roku uruchomilismy w Siewierzu
nasza pierwsza fabryke, a szes¢ lat pdz-
niej w ciggu jednego roku wybudowa-
lismy od podstaw trzy kolejne zakfady
produkcyjne. Dzisiaj w polskich fabry-
kach Electroluxa wytwarza sie rocznie
ponad 3,5 miliona pralek, suszarek do
ubran, piekarnikow i zmywarek, ktére
trafiajg do klientéw w catej Europie, ale
i poza nig. Polska, miedzy innymi dzieki
naszym inwestycjom, stata sie najwiek-
szym producentem sprzetu AGD w Eu-
ropie, wyprzedzajac dotychczasowych
liderow, czyli Wtochy i Niemcy. Dzisiaj w
naszym sektorze pracuje ponad 20 000
0s50b.

Zmienit sie tez wizerunek produk-
tow wytwarzanych w Polsce.

Pralki, suszarki, zmywarki czy piekarniki
z metka ,Made in Poland’, wyjezdzajace
z naszych fabryk, to w Europie synonim
wysokiej jakosci i niezawodnosci. Przez
dziesie¢ lat zmienit sie tez wizerunek
polskiego pracownika. Jestesmy po-
strzegani coraz czesciej w Europie nie
jako tania sita robocza, ale jako wysokiej
klasy specjalisci, zmotywowani, zaanga-
zowani i entuzjastycznie nastawieni do
nowych wyzwan. Pokazuja to miedzy
innymi chocby sciezki kariery naszych
polskich pracownikéw.

Polsce

Jak w ciagu ostatnich 10 lat zmienia-
ty sie wybory konsumenckie Pola-
kow? Za jakimi trendami dzisiaj po-
dazamy, jesli chodzi o wyposazenie
kuchni?

Tutaj nie chodzi o wyposazenie kuchni,
ale o zmiane stylu zycia. Polacy podobnie
jak Europejczycy pokochali celebrowa-
nie positkdw, a samo gotowanie czesto
nie jest juz przykrym obowigzkiem, ale
okazja do wspdlnej kulinarnej zabawy
Z przyjaciotmi, znajomymi czy rodzina.
Duzg furore robig kulinarne programy
telewizyjne. | to ma tez odzwierciedlenie
w oczekiwaniach naszych klientow. Dzi-
siaj nasi klienci chcg gotowac jak najlepsi
szefowie kuchni i my wychodzimy na-
przeciw tym oczekiwaniom. Electrolux
jest liderem w produkgji urzadzen profe-
sjonalnych dla prestizowych restauracji.
Indukgcja, piekarniki parowe, gotowania
SousVide, to rozwigzania ze $wiata pro-
fesjonalnego, ktoére Electrolux z sukce-
sem stosuje w domowych urzadzeniach
AGD. Dzisiaj, dzieki nam, kazdy moze zo-
sta¢ mistrzem w swojej witasnej kuchni.




Fortum jest firmq energetycznq, ktdra pro-
wadzi swojq dziatalnos¢ miedzy innymi w
krajach nordyckich, battyckich, Polsce, Ro-
sji czy Indiach. Diugoterminowym celem
przedsiebiorstwa jest budowa gospodarki
bezemisyjnej opartej w petni na odnawial-
nych Zrédtach energii. Podejscie Fortum
zaktada, ze proces ten musi sie odbywac w
sposob ewolucyjny i dostosowany do spe-
cyfiki danego kraju. Wtasnie dlatego w Pol-
sce, firma wspiera szersze wykorzystanie
lokalnie dostepnych odnawialnych zrédet
energii, takich jak biomasa. Ponadto pro-
muje rozwdj wysokosprawnej kogeneracji,
ktéra jest najbardziej efektywnym i ekolo-
gicznym sposobem produkcji energii.

@Fortum

Wywiad z Mikaelem
Lemstromem,

Prezesem Zarzadu Fortum Power and Heat Polska

Jaka przysztos¢ czeka swiatowa ener-
getyke i jaki w zwigzku z tym kieru-
nek rozwoju wybierze Fortum?

Jednga z najwazniejszych kwestii we wia-
Sciwie prowadzonej polityce energe-
tycznej s3 zmiany klimatu i sposoby ich
tagodzenia. Wtasnie z tego powodu dtu-
goterminowa strategia Fortum zaktada
dazenie do Gospodarki Solarnej, systemu
energetycznego przysztosci opartego na
nieskoriczonych, odnawialnych zasobach
naturalnych. System ten ma by¢ przyja-
zny dla srodowiska, niemal bezemisyjny,
a takze oznacza¢ ma wydajna dystrybucje
i efektywna konsumpcje energii.

Mamy $wiadomos¢, ze jego wprowadze-
nie bedzie przebiegac stopniowo i wyma-
gac bedzie znacznego postepu technolo-
gicznego, inwestycji infrastrukturalnych,
reformy otoczenia prawnego oraz zwiek-
szenia $wiadomosci uczestnikow rynku.
Z tego powodu powinnismy jak najlepiej
wykorzystywac dostepne juz teraz roz-
wigzania podnoszace efektywnos¢ wy-
twarzania i wykorzystania energi.

Jakiego typu rozwigzania Fortum sto-
suje w Polsce, ktére moga przyczynié
sie do transformacji polskiego sekto-
ra energetycznego?

Miedzynarodowe doswiadczenia Fortum
pokazuja, ze kazdy kraj powinien opraco-
wac wiasne sposoby redukgji emisji, tak
aby optymalnie wykorzysta¢ dostepne
zrédia energii. Whasnie dlatego Fortum w
Polsce popiera rozwdj wysokosprawnej
kogeneracji. Proces ten, wykorzystywany
w naszych elektrocieptowniach w Cze-
stochowie, Zabrzu i Bytomiu, polega na
réownoczesne]j produkcji energii elektrycz-
nej oraz ciepta i umozliwia zwiekszenie
wydajnosci wytwarzania. JesteSmy prze-

konani, ze obecnie technologia ta sta-
nowi jedno z kluczowych rozwiagzan dla
polskiej energetyki, ktére w perspektywie
najblizszych lat przyczyni sie znaczaco do
spetnienia  wymogow  srodowiskowych
naktadanych na poziomie europejskim.

Jak Pana zdaniem przyspieszy¢ trans-
formacje sektora energetycznego w
Polsce?

Potrzeba jasnych i przewidywalnych re-
guladji, ktére zachecatyby do inwestydji
w energetyke zrdwnowazong w per-
spektywie dtugoterminowej, co pozwo-
lityby na obnizenie emisji. W naszej bran-
zy stabilne i przewidywalne otoczenie
prawne jest podstawowym warunkiem
dla nowych inwestycji, poniewaz okres
zwrotu jest bardzo dtugi i wynosi nawet
kilkadziesiat lat.

W Skandynawii procent energii pozy-
skanej z odnawialnych zrédet nalezy
do najwyzszych na swiecie. Jak widzi
Pan wykorzystanie tego typu zrédet
w Polsce i jaki jest wkiad Fortum w
tym zakresie?

Polski sektor energetyczny powinien da-
zy¢ do szerszego wykorzystania odna-
wialnych zrédet energii, ktére sg nie tylko
dostepne lokalnie, ale rowniez konkuren-
cyjne pod wzgledem ekonomicznym.
Dobrym przykfadem jest biomasa wyko-
rzystywana w elektrocieptowni Fortum
w Czestochowie. Udziat tego surowca
w wytwarzaniu energii wynosi obecnie
35%. Miedzy innymi dzieki temu zaktad
zapewnia miastu bezpieczenstwo ener-
getyczne, lepsza jako$¢ powietrza i sprzy-
jajace warunki dla rozwoju aglomeradji.
Spetnia takze wymagania unijne dotycza-
ce poziomu emisji pytéw i tlenkdw azotu,
ktore wejda w zycie w 2016 roku.
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Skandynawskie Linie Lotnicze SAS sq obec-
ne w Polsce od 1957 roku. O doswiadcze-
niach na polskim i miedzynarodowym
rynku opowiada Wanda Brociek petnigca
od 2010 roku funkcje Dyrektora Generalne-
go w Polsce, a zwiqzana z przewoZnikiem
od ponad 20 lat.
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SAS

Wywiad z Wandg Brociek,

Dyrektorem Generalnym na Polske, SAS Scandinavian

Airlines System

SAS jest obecny na polskim niebie od
wielu lat i mocno wrést w krajobraz
lotnisk w Warszawie, Gdansku, Pozna-
niu i Wroctawiu. Jakie etapy tego pro-
cesu byty wedtug Pani najwazniejsze?

Lotnictwo cywilne to bardzo specyficzna
branza, ktérg cechuje spora dynamika.
Na co dzien towarzysza nam zmiany, za-
rowno w trakcie poszukiwania nowych
tras, jak i w sprzedazy. Wsréd kamieni
milowych” w rozwoju SAS, w Polsce, na
pewno warto wymieni¢: pierwszy lot na
trasie Kopenhaga - Warszawa w 1957
roku, otwarcie tras Kopenhaga - Gdansk,
poczatkowo z kilkoma potaczeniami w
tygodniu, nastepnie Kopenhaga — Po-
znan i Kopenhaga - Wroctaw oraz dyna-
miczny rozwdj siatki SAS we wszystkich
wymienionych miastach na przestrzeni
ostatnich lat. Obchodzone w tym roku
przez SPCC 10-lecie istnienia Izby takze
zmusza do refleksji. Przez ostatnie 10 lat
SAS w Polsce bardzo sie zmienit. Obecnie
mozemy zaoferowac naszym pasazerom
prawie 80 rejséw tygodniowo! Nie zapo-
minamy o tym, ze wielu pasazerow SAS
to pracownicy firm cztonkowskich SPCC.
Wiele wspélnie przez ostatnie lata osia-
gnelismy. Dzisiaj nadal faczy nas chec
wspotpracy i dalszego rozwoju ,skandy-
nawskiej obecnosci”w Polsce.

Skandynawskie Linie Lotnicze SAS
byly réwniez swiadkami wielu zmian
w naszym kraju. Obecnie Polacy nie
tylko chetnie podrézuja po calym
Swiecie, ale réwniez prowadza dy-
namiczng dziatalnos¢ gospodarcza.
Czy dla tej grupy pasazeréw réwniez
zmienita sie oferta SAS-u?

Tak, rzeczywiscie, SAS w Polsce obstugu-
je gtéwnie pasazeréw podrézujacych w

celach stuzbowych. Dla tej grupy klien-
téw najwazniejszy jest dogodny rozktad
umozliwiajacy w miare petny dzier pracy
oraz szybka, sprawna i jak najmniej me-
czaca podrdz, nie méwiac juz oczywiscie
0 punktualnosci. Przez ostatnie lata roz-
budowalismy nasza siatke w ten sposob,
aby umozliwi¢ podréznym poranne wy-
loty oraz péZznowieczorne powroty z i do
wszystkich polskich miast, ktére obstu-
gujemy. Zaproponowalismy pasazerom
specjalng klase podrézy PLUS oferujaca:
przyspieszong kontrole bezpieczenstwa,
wejscie do poczekalni biznesowych,
zmiany rezerwadcji czy mozliwos¢ zwro-
tu biletu. Z tych udogodniert chetnie
korzystaja réwniez polskie firmy, ktérych
wiele postawito na wspdtprace z nami.
Zardwno firma korzystajagca z naszych
ustug kilka razy w roku jak i taka, ktérej
pracownicy latajg z SAS kilka razy w ty-
godniu moze liczy¢ na atrakcyjng oferte.

Czy pracujac ponad 20 lat w SAS, nie-
ustannie podrézujac po Skandynawii,
Europie, widzi Pani réznice pomiedzy
skandynawska i polska kulturg bizne-
su, zwlaszcza, jako jedna z niewielu,
kobieta - szef linii lotniczych w Polsce?

Pracujac w Polsce i za granicg nigdy nie
spotkatam sie z odmiennym traktowa-
niem z powodu bycia kobieta. Jezeli ktos
lubi swojg prace, jest konsekwentny, nie
zniechecajg go trudnosci, ma predys-
pozycje do kierowania ludZzmi, a przede
wszystkim kwalifikacje, to ma szanse
uzyskania pracy na stanowisku kierowni-
czym niezaleznie od pfci.

Osobiscie na pewno blizsza jest mi kultura
biznesowa krajow skandynawskich, gdzie
wspotpraca oparta jest gtéwnie na odpo-
wiedzialnosci, zaufaniu i partnerstwie.




Nastroje inwestoréw w Polsce sq
pozytywne

Klienci SEB na rynku krajowym nadal ko-
rzystajq z Polskich produktdw i ustug. Pol-
ska byta jednq z nielicznych gospodarek na
Swiecie, ktdra zdotata zachowac wzrost go-
spodarczy nawet w okresie najgtebszego
kryzysu finansowego. Kraj nadal przycigga
zagranicznych przedsiebiorcéw i inwesto-
réw, mimo ogdlnego zaniepokojenia sy-
tuacjq w Europie Srodkowej i Wschodniej.
,Polska patrzy w strone zachodu, a ogdiny
nastréj inwestordw jest pozytywny’, mowi
Mikael Overgaard, Szef SEB Polska.

SEB

Wywiad z Mikaelem
Overgaardem,

Szefem SEB Polska

Dlaczego klienci SEB z rodzimego
rynku wybieraja Polske jako miejsce
lokalizacji inwestycji?

Polska jest cztonkiem Unii Europejskigj,
ma dobrze wyksztatcong site robocza,
jest potozona blisko Skandynawii, gra-
niczy z Niemcami, a jej gospodarka jest
obecnie jedng z najbardziej dynamicz-
nych w Europie. Jednoczes$nie, sredni
koszt pracy w sektorze produkcji w Pol-
sce wynosi ponizej 10 euro na godzine,
a zatem znacznie mniej niz w Szwedji
(40 euro) czy w Niemczech (prawie 30
euro). Oznacza to, ze Polska jest dobrym
miejscem na Inwestycje - obecnie dziata
tu 9 tysiecy firm z naszych rynkéw rodzi-
mych, w tym okoto 6,000 z Niemiec.

W jakich sektorach polskiej gospodar-
ki dziata najwiecej firm ze Szwecji?

Nie mozna wskazac¢ konkretnych sekto-
réw, poniewaz szwedzkie firmy s repre-
zentowane w wiekszosci branz polskiej
gospodarki.

W jaki sposéb Pana zdaniem firmy
skandynawskie wplywaja na polska
gospodarke i zycie codzienne?

Uwazam, ze firmy skandynawskie wniosty
do Polski wyjatkowa, skandynawska kul-
ture korporacyjna i to w tym zakresie do-
strzegam ich najwiekszy wptyw. Mowie
tutaj o zachowaniu réwnowagi pomie-
dzy zyciem zawodowym i prywatnym

oraz atmosferze przejrzystosci i wzajem-
nego szacunku, ktéra stanowi wielkg war-
toé¢ dla kazdego miejsca pracy. Wptyw
na polskg gospodarke jest dos¢ oczywi-
sty, poniewaz skandynawskie firmy juz od
dawna inwestowaty w takich sektorach
jak infrastruktura, budownictwo, teleko-
munikacja i handel detaliczny.

Jak SEB Polska rozwijatl sie w ciagu
minionych 10 lat i jakie perspektywy
oferuje Panstwu nasz rynek?

Zasadniczo SEB w Polsce oferuje peten
zakresy produktéw i ustug bankowych,
a produkty finansowania handlu i fak-
toring to obszary w ktérych jestesmy
szczegolnie mocni. Zespdt SEB liczy
obecnie 85 osob.

Departament finansowania handlu spo-
dziewa sie podwojenia obrotéw w ciggu
najblizszych osiemnastu miesiecy. Widzi-
my réwniez ogromny potencjat wzrostu
obrotéw w zakresie faktoringowych. Li-
czymy tez na szersze wykorzystanie bez-
posredniego uczestnictwa SEB w Krajo-
wej Izbie Rozliczeniowej, a tym samym
zacheci¢ klientéw, zainteresowanych
ustugami zarzadzania ptynnoscig oraz
wymiang walutowa. W tej chwili wyko-
rzystujemy zaledwie utamek mozliwosci,
jakie mozemy zaproponowac klientom
z naszych rodzimych rynkéw dlatego
spodziewamy sie, ze w nadchodzacych
latach dziafalnos¢ SEB w Polsce znacznie
sie rozwinie.
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Roger Andersson jest prezesem Szwedzkie-
go Klubu Biznesu oraz Wiceprezesem Skan-
dynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej. Petni
takze funkcje Dyrektora Zarzqdzajqgcego i
cztonka Zarzqdu Vastint Polska, ktéra jest
czesciq Grupy Vastint, miedzynarodowej
organizacji z branzy nieruchomosci dziata-
jqgcej na rynku od 25 lat. Firma jest obecna
na polskim rynku od 1992 roku - wczesniej
dziatata pod nazwq SwedeCenter.

Jak Pana zdaniem zmieniat sie rynek
nieruchomosci komercyjnych w Pol-
sce w ciggu ostatnich dziesieciu lat?

Miniona dekada byta na polskim rynku
okresem intensywnego rozwoju nie-
ruchomosci  biurowych, wywotanego
gtéwnie zmianami gospodarczymi i po-
litycznymi wynikajacymi z przystapienia
Polski do UE. Polska stata sie jednym spo-
$rod najwiekszych, jesli nie najwiekszym
rynkiem inwestycyjnym w Europie Srod-
kowej i Wschodniej, przyciagajac licz-
nych zagranicznych inwestoréw, miedzy-
narodowych najemcoéw i deweloperdw.

W poréwnaniu z sytuacja sprzed 10 lat,
taczna przestrzen biurowa wzrosta w
Polsce ponad dwukrotnie, czesciowo na
skutek zmian w postrzeganiu Polski jako
atrakcyjnej lokalizacji dla inwestycji, a cze-
sciowo w wyniku nieustannego rozwoju
rynkéw regionalnych, w szczegdlnosci w
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Wywiad z Rogerem
Anderssonem,

Dyrektorem Zarzadzajgcym Vastint Polska

dynamicznie rozwijajacych sie stolicach
regionodw, takich jak Krakow czy Wroctaw.

Jednoczesnie podniesiono jakos¢ pro-
jektéw komercyjnych, a parametry tech-
niczne budynkow biurowych sg obecnie
znacznie lepsze. Jest to spowodowane
rosnacymi oczekiwaniami najemcow,
ktorzy przy wyborze nowych biur zwra-
caja wieksza uwage na standard obiektu
oraz komfort $srodowiska pracy.

Jakie byly przelomowe momenty w
rozwoju firmy na polskim rynku? Ja-
kie beda dalsze inwestycje Vastint w
naszym kraju?

Mozna wskazac kilka przetomowych mo-
mentéw dwudziestoletniej historii naszej
dziafalnosci na polskim rynku. Zaczyna-
lismy jako mata organizacja, ale od tego
czasu przeksztatcilismy sie w do$wiadczo-
nego dewelopera: obecnie w fazie budo-
wy znajduje sie 159,000 m? powierzchni
przeznaczonej pod wynajemi dodatko-
we 357,000 m? nadal na etapie projektu,
z realizacjg zaplanowang na najblizsze
lata. Nasze portfolio obejmuje nierucho-
mosci przynoszace dochody z wynajmu,
parki biznesowe, hotele i nieruchomosci
mieszkaniowe, a zatem zréznicowany
zbior funkgji, kategorii aktywdw i rodza-
jow najemcéw na terenie catej Polski.

Jestesmy ogromnie dumni z naszej kon-
cepqji parkéw  biznesowych, Business
Garden. Jest ona odzwierciedleniem
dtugoterminowego i innowacyjnego
podejscia Vastint do rozwoju. Korzysta-
jac z naszej wiedzy i technologii stwo-
rzylismy cos wiecej niz tylko przyjazne
miejsca pracy. Pierwsze parki biznesowe

tego typu powstajg juz w Warszawie i
Poznaniu, a w najblizszej przysztosci po-
jawig sie rowniez we Wroctawiu.

Dla nas Polska nadal pozostaje jednym
z najbardziej atrakcyjnych rynkow w
Europie. Mimo ze sektor nieruchomosci
jest bardziej dojrzaty i konkurencyjny niz
dziesie¢ lat temu, a inwestycje czesto
wigza sie ze znacznym ryzykiem finan-
sowym, organizacja planuje rozszerzyc
swoja dziatalnos¢ i zakres ustug w istnie-
jacych sektorach polskiego rynku.

Jak skandynawskie rozwigzania i spo-
sob prowadzenia biznesu znajduja
odzwierciedlenie w operacjach Va-
stint w Polsce?

Wierzymy, ze przestrzeri do pracy po-
winna byc¢ zaplanowana z najwyzsza sta-
rannoscia. Dobrze wywazone potaczenie
funkgji biurowej z infrastrukturg zapew-
niajacg dostep do podstawowych ustug
i obiektow rekreacyjnych w naturalny
sposob sprzyja interakcjom spotecznym
i poprawia jakos¢ zycia. Ta dtugotermi-
nowa wizja kierujemy sie w procesie pro-
jektowania i realizacji naszych projektéw.
Sprawdzone i nowe rozwigzania poma-
gaja nam tworzy¢ energooszczedne bu-
dynki, ktére nie zanieczyszczajg srodowi-
ska odpadami; ich funkcjonowanie jest
przyjazne dla uzytkownikdw i otoczenia.

JesteSmy otwarci nainnowacje, ale — kie-
rujac sie typowo szwedzkim pragmaty-
zmem — musimy najpierw upewnic sie,
ze s3 uzasadnione i odpowiednie. Nasze
doswiadczenie pokazuje, ze najprostsze
rozwigzania sg najskuteczniejsze.
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