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Wstep

Oddajemy w Panstwa rece publikacje, w ktorej prezentujemy najaktualniejsze dostepne dane poka-
zujqce skale skandynawskich inwestycji w Polsce oraz wymiany handlowej pomiedzy Polskg a kra-
Jjami skandynawskimi - Danig, Finlandig. Norwegiq i Szwecjq. Materiat uzupetniony zostat danymi
dotyczacymi wspotpracy gospodarczej z Islandig, Estoniq, totwqg oraz Litwg, poniewaz cztonkami
Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej sq rowniez firmy wywodzqce sie z tych krajow.

Skandynawscy przedsiebiorcy sq od lat zwigzani z Polskq i przyczyniaja sie¢ do umacniania jej
gospodarczych fundamentow. Inwestycje zrealizowane przez skandynawskich inwestoréw na
koniec 2014 r. wyniosty 10,2 mld EUR, co plasuje firmy wywodzqgce sie z tych krajow na szostym
miejscu wsrdd najwazniejszych inwestorow zagranicznych w Polsce.

Skandynawscy inwestorzy zrzeszeni w Izbie dbajg o przeniesienie dobrych praktyk swoich firm
na polski grunt - zatrudniajg pracownikow na umowy o prace, wprowadzajg pracownicze plany
emerytalne czy opieke medyczng. Skandynawskie firmy, ktérych zarejestrowanych jest w Polsce
ponad dwa tysigce, w petni wiqczyty sie w krwiobieg polskiej gospodarki, stanowiqc jej nieod-
taczny i wazny element.

Z drugiej strony, kraje skandynawskie sg takze dla Polski waznym partnerem eksportowym,
a poziom wymiany handlowej wzrasta z roku na rok.

Mamy nadzieje. ze niniejsza publikacja oraz przedstawione w niej dane spotkajg sie z Panstwa
zainteresowaniem.

Carsten Nilsen Agnieszka Kowalcze
Przewodniczqcy Dyrektor
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.My tu juz jesteSmy u siebie i nigdzie nie zamierzamy sie ruszac’, powiedziat mi kiedys jeden z zato-
zycieli Poldanoru, firmy, ktéra na polskim rynku byta prekursorem w dziedzinie biogazu, a pewnie
i dzisiaj pozostaje niedoscignionym wzorem efektywnosci. Zaczeto sie od biznesu, ale grupa przy-
byszéw z Danii szybko wrosta w lokalng spotecznos¢, dodajac jej barw wielokulturowosci.

Tak szybkie zaadaptowanie sie do polskich realiow wynika oczywiscie w znacznym stopniu z otwar-
tosci Polski na zagraniczny biznes. Ale duza w tym zastuga samych Skandynawoéw, co potwierdzajq
specjalisci PAIlilZ obstugujacy inwestorow zagranicznych. ,Szwedzi to jedni z moich ulubionych inwe-
storow. Szybko adaptujqg sie do nowych warunkéw, a przede wszystkim sq bardzo konkretni, dobrze
zorganizowani i traktujg wszystkich po partnersku’, stwierdzit Michat Szaraniec z Departamentu
Inwestycji Zagranicznych PAIilZ.

Poza emblematycznq Ikeq czy Nokig, relacje gospodarcze miedzy Polskg a Skandynawiqg rozwijajqg sie
na wielu poziomach; od szybko powstajgcych centréw ustug wspéinych po mate rodzinne biznesy.
Polska, a szczegolnie Pomorze, jest tez chetnie wybierana przez szwedzkich i horweskich studen-
tow, ktorzy nalezq do pierwszej pigtki najliczniejszych grup obcokrajowcow na polskich uczelniach.
Chwalg oferte dydaktyczng i wyktadowcow, ale réwniez warunki zycia w Trojmiescie. Wystawiajg
nam w swoich krajach pozytywng ocene, tamiq stereotypy i przyblizajq nasz kraj (ze Sztokholmu do
Gdanska mozna dolecie¢ w niewiele ponad godzine).

Wiedza Skandynawoéw o Polsce wzrasta, czego rezultatem jest odkrywanie kolejnych, poza
Pomorzem, regionéw naszego kraju. Duniska firma budowlana Skamol zdecydowata sie na zaktad
w Opolu, BL Stream z Finlandii dziata w Lublinie, a norweska firma Schibsted ma centrum IT
w Krakowie. Te przyktady potwierdzaja. ze inwestorzy z pdtnocy Europy czujq sie w Polsce coraz
pewniej.

Szwecja, Norwegia, Dania, Finlandia to kraje o odrebnych, bogatych kulturach, jednak mozna zna-
lez¢ wiele cech, ktore je tqczq, zwtaszcza w kontekscie biznesu. Na przyktad strategiczne i perspek-
tywiczne myslenie oraz umiejetnos¢ wspotpracy pod wspélnym szyldem. Efekt? Skandynawskie
klastry wysokich technologii, czy powstata w krotkim czasie, ale za to kompleksowa strategia
przyciggania inwestycji do Norwegii - rozwigzania budzqce podziw i wole nasladowania.

Barttomiej Pawlak
Prezes PAlilZ
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Polsko-skandynawska wspotpraca
gospodarcza - kluczowe dane

Firmy ze Skandynawii sq na

1 2 6 miejscu wsrod najwazniejszych
inwestorow zagranicznych w Polsce z udziatem
o mid EUR /

wynosi stan skandynawskich 60/ W ogolnej wartosci BIZ
g . O na koniec 2014 r.

kapitatow zainwestowanych

z tytutu BIZ na koniec 2014 r.

Rekordowy naptyw inwestycji ze Skandynawii
w kwocie 3 2 mlid EUR miat miejsce w 2011 roku.
9

W 2014 roku najwiekszq stope reinwestycji

zyskow z BIZ rzedu 72 o/o odnotowano

w przypadku inwestorow szwedzkich.

)
)

W Polsce jest
zarejestrowanych

spotek z udziatem kapitatu
skandynawskiego.

Spotki skandynawskie
stanowiq

pod wzgledem liczebnosci
grupe firm zagranicznych...

..i reprezentujq

kapitatu zagranicznego . .
W ciggu ostatnich 10 lat

w Polsce. . : :
liczba spoétek z udziatem
kapitatu skandynawskiego w
Polsce wzrosta o
W 2014 roku Skandynawia Skandynawia jest dla Polski @ kierunkiem
byta dla Polski @ kierunkiem w kategoriach wolumenu
eksportowym importowanych towaréw

) ) Wedtug wstepnych danych za 2015 rok,
to poziom wymiany obroty handlowe Polski ze Szwecjq
9 handlowej po raz pierwszy przekroczyty kwote

ze Skandynawig mid
mld EUR w 2014 roku EUR
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1. Bezposrednie inwestycje zagraniczne
(B1Z) w Polsce

Polska jako miejsce lokalizacji inwestycji

Znaczenie Polski joko miejsca lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych zdecydowanie

wzrosto w ostatnich latach. Duzy wewnetrzny rynek, stabilna sytuacja gospodarczo-polityczna oraz
dogodna lokalizacja na mapie Europy to jedne
z najwazniejszych czynnikoéw, ktore sprawity,
ze firmy decydowaty sie zainwestowa¢ wtasnie
w Polsce, a pozytywne dos$wiadczenia obecnych
juz inwestoréw przynosity kolejne decyzje inwe-
stycyjne. Inwestorzy zagraniczni doceniajq takze
potencjat polskich pracownikow, ich umiejetno-
$ci i zmotywowanie. Dobrze wyksztatceni absol-
wenci, ktoérzy co roku opuszczajg mury polskich
uniwersytetow, to takze istotny czynnik, dla kto-
rego inwestorzy - zwtaszcza z preznie rozwijajg-
cego sie sektora ustug dla biznesu - decydujq sie
inwestowac w Polsce.

Ten stan rzeczy znajduje swoje odzwierciedle-
nie w licznych miedzynarodowych rankingach.
W ostatnim rankingu Doing Business 2016, opu-
blikowanym przez Bank Swiatowy. ktory ocenia
warunki do prowadzenia biznesu, Polska znala-
zta sie na 25. miejscu wsrod 189 gospodarek Swiata, co jest jak do tej pory najlepszym wynikiem
Polski w tym rankingu. W 2014 r. Polska zaklasyfikowata sie takze do Swiatowej czotowki panstw,
w ktorych lokowane sqg inwestycje o najwigkszej wartosci, zajmujgc 20. miejsce w rankingu UNCTAD
Top 20'. Z kolei w przygotowywanym przez Swiatowe Forum Ekonomiczne rankingu konkurencyjno-
Sci panstw - Global Competitiveness Index 2014-2015 - Polska zajmuje 43. miejsce na 144 panstwa
uwzglednione w badaniu. Polska otrzymata dobre wyniki w obszarze zdrowia i edukacji oraz $rodo-
wiska makroekonomicznego, ale niestety niskie noty w obszarze dotyczacym innowacyjnosci.

Z najnowszej ankiety koniunkturalnej., przeprowadzonej na poczgtku 2016 roku wsrod inwestorow
zagranicznych w Polsce przez grupe 13 bilateralnych izb gospodarczych wynika, ze Polska utrzymuje
swojq pozycje lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej?. Niemal wszyscy przedsiebiorcy pozytywnie

' Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w 2014 r., Raport Ministerstwa Rozwoju, marzec 2016.

2 Badanie zostato przeprowadzone wsroéd 351 firm zrzeszonych w nastepujgcych Izbach: amerykanskiej. belgijskiej. brytyj-
skiej. francuskiej. hiszpanskiej, irlandzkiej, kanadyjskiej, niemieckiej, niderlandzkiej, portugalskiej. skandynawskiej, szwaj-
carskiej i wtoskiej.
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ocenili obecny stan polskiej gospodarki. Natomiast relatywnie nisko, w poréwnaniu z poprzednimi
latami, oceniono stabilno$¢ polityczng i spoteczng kraju oraz przewidywalnos¢ polityki gospodar-
czej. Znacznie spadt odsetek zwolennikow wprowadzenia wspolnej waluty europejskiej w Polsce
(41.3% ankietowanych, spadek o 16,7% w poréwnaniu z poprzednim rokiem). Ocene przeprowadzono
w oparciu o 21 czynnikow determinujacych atrakcyjnosé Polski w opinii inwestorow. Po raz kolejny
ankietowane firmy najwyzej ocenity Polske za cztonkostwo w Unii Europejskiej, a takze szeroko
rozumiane kwalifikacje kadr, w tym jakos¢ ksztatcenia akademickiego, produktywnos¢ i zmotywo-
wanie pracownikow.

Wsrod badanych firm skandynawskich® zdecydowana wigkszos¢ ponownie wybrataby Polske jako
miejsce lokalizacji inwestycji (93%). Inwestorzy skandynawscy uczestniczqcy w badaniu jako naj-
wazniejsze wyzwanie dla polityki gospodarczej Polski wskazujg poprawe efektywnosci administracji
panstwowej i kontrole jej kosztow. Podobnie jak pozostali inwestorzy zagraniczni, firmy skandynaw-
skie biorgce udziat w badaniu oceniajg obecng sytuacje gospodarczq Polski jako dobrg lub satys-
fakcjonujacq. Podobne odpowiedzi udzielono takze oceniajgc perspektywy rozwoju gospodarczego
na kolejne lata - okoto 50% uwaza, ze sytuacja sie nie zmieni, hatomiast pozostate 30% szacuje,
ze kondycja polskiej gospodarki ulegnie pogorszeniu. Okoto 55% badanych skandynawskich firm
przewiduje wzrost liczby pracownikéw w tym roku.

Polska jest jednq z najwigkszych gospodarek w UE (zdecydowanie najwigksza w regio-
nie CEE), co wraz realnymi perspektywami utrzymania wysokiej dynamiki PKB i wydaj-
nosci pracy bedzie przyciqgac¢ bezposrednie inwestycje zagraniczne. Zwigkszona
w ostatnim czasie niepewnosc polityczna nie przystania takich mocnych stron kraju
jak jeden z najnizszych w UE pozioméw zadtuzenia (zarowno publicznego, jak i pry-
watnego), zdrowy sektor finansowy, konserwatywna polityka pieniezna i niedowarto-
sciowany kurs ztotego. Najwigkszym wyzwaniem sq negatywne tendencje demogra-
ficzne, ktore sq jednak tagodzone przez masowy naptyw imigracji z Ukrainy, co
pozwala utrzyma¢ w ryzach koszty pracy. Jednoczesnie warto zwrocic uwage na
znaczny wzrost polskich bezposrednich inwestycji za granicq, w tym w najbardziej
rozwinietych gospodarkach.

Piotr Bujak, Gtowny Ekonomista, PKO Bank Polski

Naptyw BIZ do Polski

Bezposrednie inwestycje zagraniczne odgrywajq istotng role w rozwoju gospodarczym Polski. Naich
podstawie mozna budowa¢ dtugofalowe, bezposrednie i stabilne zwigzki pomiedzy poszczegol-
nymi gospodarkami. Ponadto, wraz z naptywem tego rodzaju inwestycji. wzmacniany jest transfer

® W badaniu wzigto udziat okoto 30 inwestorow skandynawskich.
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wiedzy i technologii, co sprzyja budowaniu innowacyjnosci. Mimo réznych zawirowan w naptywie
BIZ do Polski w ciggu ostatnich lat, Polska nadal pozostaje dla inwestorow jednym z najbardziej
atrakcyjnych miejsc do lokalizacji tego typu inwestycji, zarbwno w perspektywie europejskiej, jak
i globalnej.

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej okres najwigkszego naptywu BIZ to bez wat-
pienia lata 2006-2007 oraz rok 2011. Znaczacy naptyw odnotowano takze na poczatku bada-
nego okresu, tj. w 2004 roku. Lata 2006-2007 byty jednym z najlepszych okreséw dla polskiej
gospodarki - charakteryzowaty sie wysokim wzrostem gospodarczym, wzrostem obrotéw han-
dlowych, poziomu konsumpcji oraz optymizmem inwestorow. Dotkliwy okazat sie rok 2009, jed-
nakze analizujgc badany okres jeszcze wigkszy spadek naptywu BIZ zanotowano trzy lata temu
- w 2013 r., gdy kwota netto naptywu inwestycji bezposrednich do Polski wyniosta 2,208 min EUR.
Sktadaty sie na nig reinwestowane zyski w kwocie 4,124 min EUR, naptyw pozostatego kapitatu,
czyli réznych instrumentow dtuznych wynoszqcy 3,531 min EUR netto i wycofanie udziatéw kapi-
tatowych na kwote -5.447 min EUR, zwigzanych gtdéwnie z transakcjami podmiotow specjalnego
przeznaczenia®. Z danych NBP wynika, ze rok 2013 byt rokiem najnizszego naptywu inwestycji
bezposrednich do Polski od ponad dziesieciu lat. W 2014 roku naptyw BIZ do Polski zostat odbu-
dowany do poziomu ok. 9.0 mld EUR (udziaty kapitatowe w kwocie 1.7 mld EUR, reinwestowane
zyski 6,0 mld EUR i pozostaty kapitat 1.3 mld EUR). Oprocz zjawiska kapitatu w tranzycie, wptyw
na niski naptyw BIZ do Polski w 2013 r. miata takze sprzedaz udziatow kapitatowych w sektorze
bankowym zagranicznym inwestorom portfelowym oraz ograniczenie dziatalnosci przez niektére
holdingi finansowe i wycofanie udziatéw kapitatowych zagranicznych inwestorow, a takze spowol-
nienie gospodarek krajéw Unii Europejskiej®.

4 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2013 r. raport roczny NBP. Transakcje te definiuje sie jako zjawisko, ktore
polega na odnotowywaniu naptywu srodkow z zagranicy, ktore powiekszajq kapitat udziatowy podmiotéw specjalnego prze-
znaczenia, a nastepnie $rodki te sq przekazywane przez te podmioty do zagranicznych oddziatéw lub spotek zaleznych poza
granicami danego kraju. Transakgje te nie majq zatem wptywu na krajowq produkgcje i zatrudnienie.

5 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2013 r. raport roczny NBP.
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Stosunkowo duza zmiennos¢ wartosci transakgji z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich
w Polsce w poszczegolnych latach wynika takze z pojawiajgcych sie w niektorych okresach jednost-
kowych transakcji o stosunkowo duzych wartosciach. W 2014 roku do tego typu transakcji mozna
zaliczy¢ nabycie przez polski bank PKO BP polskich aktywow szwedzkiego banku Nordea i sfinalizo-
wanie transakcji potgczenia spotki Polkomtel ze spotkg Cyfrowy Polsat®.
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Wykres 1. Transakcje z tytutu zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce w latach 2003-2014 (netto),
min EUR, dane NBP”.

W 2015 r. Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych (PAIilZ) prowadzita 56 projektow
inwestycyjnych o wartosci 7669 min EUR, ktore przyniosty zatrudnienie w liczbie 9,098 nowych
miejsc pracy. Najwiecej projektow zakonczono przy wsparciu PAIIZ w obszarze badawczo-rozwo-
Jjowym (14 inwestycji o tqcznej wartosci 62 min EUR, ktore docelowo stworzg 969 miejsc pracy),
motoryzacyjnym (12 projektéw, 158 min EUR, 1.858 miejsc pracy) oraz liczonym tqcznie sektorze
nowoczesnych ustug dla biznesu i ICT (10 projektow, 28,6 min EUR, 3,790 miejsc pracy)?. W kwietniu
2016 roku Agencja prowadzita 179 inwestycji o wartosci okoto 3.7 mid EUR, dzigki ktorym moze
zostac stworzonych ponad 40 tys. miejsc pracy®.

Kraje pochodzenia gtébwnych inwestoréw zagranicznych w Polsce

Zdecydowana wiekszos¢ BIZ naptywa do Polski z krajow Unii Europejskiej. Poza Europg, waznym
inwestorem sq tez Stany Zjednoczone, w ostatnich latach rowniez Japonia oraz Korea Potudniowa.

Z 0golnej kwoty 171.7 mld EUR, jakg zainwestowano w Polsce do konca 2014 r., 91.5% kapitatu pocho-
dzito z krajow Unii Europejskiej. Najwyzsze zobowigzania wystepujg w stosunku do inwestorow

¢ Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2014 r., raport roczny NBP.

7 0d 2013 roku informacja o zagranicznych inwestycjach bezposrednich w Polsce jest przygotowywana przez Narodowy
Bank Polski w oparciu o nowe standardy OECD dotyczqce sporzadzania statystyki inwestycji bezposrednich. Zawarte na
wykresie nr 1 dane historyczne zostaty przeliczone przez NBP wedtug obecnie obowigzujgcej metodyki, w zwigzku z tym
prezentowane w szeregach czasowych dane na tym wykresie sq poréwnywalne.

8 2015 rok w inwestycjach PAIilZ, notatka prasowa: http://www.paiz.gov.pl/20151229/podsumowanie_2015#

®  Komunikat PAIilZ, 6 kwietnia 2016 .
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pochodzqgcych z Niderlandéw (29,6 mid EUR). Niemiec (28 mld EUR), Luksemburga (20.4 mid EUR).
Zobowigzania Polski z tytutu bezposrednich inwestycji wobec inwestorow pochodzqgcych ze Skan-
dynawii na koniec 2014 r. to ponad 10 mid EUR, co daje tym krajom tqcznie széstq pozycje wsrod
najwazniejszych inwestoroéw zagranicznych w Polsce. Wszystkie kraje skandynawskie znajdujqg sie
w pierwszej dwudziestce najwazniejszych inwestoréw zagranicznych w Polsce, a zainwestowane
przez nie kwoty do konca 2014 roku to kolejno - 47 mid EUR inwestycji dokonanych przez firmy
szwedzkie; 3 mid EUR - firmy dunskie, 1.5 mid EUR - firmy finskie i 1 mld EUR to stan zobowigzan
Polski wobec inwestorow z Norwegii. Inwestorzy ze Skandynawii reprezentujq zatem 6% kapitatu
ogotem zainwestowanego w Polsce w ramach BIZ do konca 2014 .
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Wykres 2. Stan zobowigzan Polski z tytutu BIZ na koniec 2014 r. - gtowni inwestorzy, mld EUR, dane NBP.

W 2014 r. Polska odnotowata naptyw BIZ o wartosci 9 mid EUR, z czego najwiekszy udziat w naptywie
odnotowano z podmiotéw pochodzqgcych z Luksemburga, Niderlandow i Francji. W 2013 roku najwiecej
z tytutu BIZ zainwestowaty w Polsce firmy z Wielkiej Brytanii, Niemiec, Austrii i Belgii. W ostatnich trzech
latach istotny wptyw na ogélng wartos¢ inwestycji ze Skandynawii miata ujemna wartos¢ inwestycji
ze Szwecji, jednak w 2013 i w 2014 roku znaczqgce kwoty zainwestowaty w Polsce firmy pochodzqce
z Danii i Norwegii. W 2013 roku naptyw norweskich BIZ na poziomie 2481 min EUR dat Norwegii pozycje
8. najwiekszego inwestora w Polsce, natomiast w 2014 roku naptyw inwestycji z w kwocie 153 min EUR
uplasowato wtedy Danig na 11. miejscu wsrod najwiekszych inwestorow zagranicznych w Polsce.

0 Szczegotowe informacje na temat ujemnej wartosci inwestycji ze Szwecji znajdujg sie w dalszej czesci raportu.
W 2014 roku taki stan rzeczy byt m.in. efektem zakupu aktywow szwedzkiego banku Nordea przez PKO BP.
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Naptyw BIZ do Polski w latach 2013 i 2014,

gtowni inwestorzy, mln EUR.

Kraj pochodzenia naptyw w 2013 naptyw w 2014
Austria 790.7 -899.7
Belgia 7539 1136,7
Francja 5244 1180,5
Hiszpania 1327 4107
Luksemburg -2082.2 38143
Niderlandy -449,8 34609
Niemcy 20198 632
Stany Zjednoczone 200.3 -610.7
Wielka Brytania 35398 -677.6
Wtochy -478.8 179.3
Dania -277.3 153
Finlandia 108.2 -1011
Norwegia 248 639
Szwecja -2479 -858,9
Skandynawia ogétem -168.9 =652
Dane NBP.

Wszystkie kraje
skandynawskie
znajdujq sie w pierwszej

zagranicznych w Polsce.
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2. Skandynawskie inwestycje
bezposrednie w Polsce

Inwestycje skandynawskie w latach 2003-2012

Aktywnos$¢ inwestycyjna firm skandynawskich w Polsce w latach 2003-2012 charakteryzuje sie
do$¢ duzg zmiennosciq, a na wielkos¢ inwestycji miato wptyw wiele czynnikéw zwigzanych zaréwno
z kondycjg gospodarek panstw skandynawskich, jak i z globalng koniunkturg oraz samym klima-
tem inwestycyjnym w Polsce. W pierwszym roku po wejsciu Polski do Unii Europejskiej naptyw
inwestycji z Danii, Finlandii i Szwecji byt mniej wiecej na tym samym poziomie oscylujgcym wokot
450 min EUR dla kazdego z tych trzech krajow. co przyniosto tqczny naptyw inwestycji skandy-
nawskich na poziomie ok. 1.3 mld EUR. We wspomnianym 2005 roku inwestorzy ze Skandynawii
znalezli sie w pierwszej trojce najwiekszych inwestorow zagranicznych w Polsce (najwiecej zain-
westowaty firmy pochodzqce z Luksemburga - 1.7 mid EUR i z Niemiec - 1.5 mid EUR). W kolejnych
latach Szwecja zdecydowanie wybita sie na pozycje lidera wérdd krajéw skandynawskich inwestu-
jacych w Polsce. Z kolei w 2006 roku inwestycje skandynawskie w Polsce odnotowaty spadek, ale
w nastepnych dwoch latach osiggnety juz wysokie wartosci rzedu 1.7 mid i 1.6 mid EUR. Po stabszym
okresie zwigzanym z kryzysem finansowym przyszedt rok 2011 z rekordowym naptywem inwestycji
ze Skandynawii na poziomie 3,2 mld EUR, w tym inwestycji szwedzkich w kwocie 2,6 mid EUR. Sama
Szwecja byta wtedy czwartym najwigkszym inwestorem w Polsce. W roku 2012, z racji odptywu
kapitatu szwedzkiego, warto$¢ skandynawskich BIZ ogotem miata wartos¢ ujemng W tym samym
roku nastgpito wycofanie kapitatow szwedzkiej firmy energetycznej Vattenfall z Polski, ktore miato
znaczqcy wptyw na ujemny stan szwedzkich BIZ w Polsce.

W 2011 roku miat
miejsce rekordowy
naptyw inwestyciji

ze Skandynawii
w kwocie
3,2 mid EUR.

' W 2005 roku odnotowano jedynie odptyw inwestycji norweskich w kwocie -45,3 min EUR.

2 0d 2013 roku nastagpita zmiana metodyki NBP w zakresie statystyki dotyczqcej bezposrednich inwestycji zagranicznych
w Polsce i wigzata sie z koniecznosciq wprowadzenia nowych standardow OECD w zakresie sporzqdzania statystyki
inwestycji bezposrednich. W zwigzku z tym dane za lata 2013-2014 i za lata wczesniejsze nie sq bezposrednio porow-
nywalne i zostaty tez oddzielnie zaprezentowane w niniejszym raporcie. Wiecej informacji na ten temat znajduje sie
w notatce NBP: http://www.nbp.pl/publikacje/zib/zib_2013_n.pdf
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Wykres 3. Naptyw inwestycji skandynawskich w latach 2003-2012, mln EUR, NBP.

Inwestycje dunskie

Pod koniec 2014 r. stan zobowigzan Polski z tytutu BIZ wobec
inwestorow z Danii wynosit blisko 3 mid EUR (14. miejsce wsrod
inwestorow, udziat 173% w inwestycjach zagranicznych w Pol-
sce). W 2014 roku nastapit naptyw inwestycji z Danii 0 wartosci
153 miIn EUR, inwestorzy dunscy osiggneli dochody z tytutu BIZ
w Polsce rzedu 142,6 min EUR. Mimo iz dunska gospodarka jest
znacznie mniejsza od szwedzkiej, to wedtug danych GUS, firm
z udziatem kapitatu dunskiego jest zarejestrowanych w Polsce
wiecej niz firm z udziatem kapitatu szwedzkiego.

Najwiekszy naptyw inwestycji z Danii nastgpit w roku 2005 i 2007
(zainwestowane kwoty to kolejno 465 min EUR i 471.7 min EUR). Inwe-
stycje dunskie zdajq sie wyréznia¢ wiekszq stabilnosciq od pozosta-
tych inwestycji panstw skandynawskich w Polsce. Jedynie w 2013 roku
odnotowano odptyw kapitatu dunskiego, gtéwnie zwigzany z wycofa-
niem udziatow kapitatowych. W tym samym roku z kolei spora czes¢
polskich inwestycji trafita wtasnie do Danii (267 min EUR).

Wsrdd ostatnich inwestycji dunskich w Polsce warto wymieni¢
otwarte w Goleniowie w 2014 centrum dystrybucyjne dunskiej
firmy z branzy e-commerce, Smartguy Group A/S.

3 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2013 r, raport roczny NBP.
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Wzrost PKB w Polsce w latach 2014-2015 wynosit Srednio 3,5% rocznie, a prognozo-
wany wzrost PKB w 2016 roku jest na tym samym poziomie, pomimo, ze w | kwartale
2016 roku wyniost ,tylko” 3,0%. Wiele krajow na catym swiecie bytoby wigcej niz zado-
wolonych z takiego tempa wzrostu.

Taka przewaga Polski w grupie panstw podobnie rozwijajacych sie. w znacznym stop-
niu napedzana byta zdolnoscia kraju do bycia atrakcyjng alternatywq ze wzgledu
na blisko$¢ potozenia w stosunku do bardziej odlegtych kierunkow outsourcingu, jak
rowniez zdrowa konsumpcja prywatna.

Polska okreslana jest czesto jako rozwiazanie alternatywne w zakresie outsourcingu
dla firm produkcyjnych. Jednakze, rozwdj Polski w ostatnich latach doprowadzit do
coraz liczniejszego powstawania firm opartych na wiedzy, a jednym z gtéwnych czyn-
nikow jest dostepnosc wysoko wykwalifikowanych pracownikow.

Strategiq Danske Bank w Polsce jest wspieranie i pomoc rosnqcej liczbie skandynaw-
skich firm wybierajacych Polske jako preferowany kraj przeznaczenia dla inwestycji
{ outsourcingu. Wierzymy, ze rosnqce znaczenie Polski jako partnera handlowego dla
Danii, Szwecji, Norwegii i Finlandii bedzie stanowito wciqz oferte ogromnych mozli-
wosci dla skandynawsko-polskich stosunkéw handlowych w nadchodzqcych latach.
Jednakze, jak we wszystkich krajach, istnieje w Polsce wiele wyzwan, lecz wciqz jest
wiele mozliwosci do wykorzystania.

Carsten Brochner Thing, Dyrektor Generalny, Danske Bank A/S S.A. Oddziat w Polsce

W tym samym roku firma Lundbeck, dziatajgca w branzy farmaceutycznej, otworzyta w Kraowie
Centrum Ustug Wspdlnych. Centrum Swiadczy ustugi dla spotek firmy Lundbeck na catym Swie-
cie w zakresie wsparcia proceséw w takich funkcjach jak: Finanse, HR, IT oraz Zakupy. Z kolei
w 2015 roku Abena Polska rozbudowata czes¢ biurowo-magazynowq istniejgcego juz obiektu
w Goleniowskim Parku Przemystowym. W maju 2016 roku otwarto nowq czes¢ fabryki okien i kot-
nierzy Velux w Namystowie - dzieki nowej inwestycji powierzchnia produkcyjno-magazynowa
w fabryce VELUX zwigkszyta sie 0 4260 m? i catosc, obejmujgca dziewie¢ hal, liczy teraz ponad
67 tys. m? Lantmannen Unibake, czotowy producent pieczywa w Polsce, buduje w Nowej Soli na
terenie Kostrzynsko-Stubickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej nowoczesna, wysokowydajng pie-
karnie. Na dziatce o powierzchni 21 ha powstaje pierwszy etap projektu wraz z nowoczesng mroz-
nig na 20.000 palet. Planowana produkcja okoto 60.000 t pieczywa rocznie trafi w wiekszosci na
rynki zagraniczne. Rozpoczecie produkcji planowane jest na przyszty rok, a zakonczenie inwestycji
na rok 2018. Bedzie to juz trzeci zaktad obok istniejgcych od ponad 20 lat piekarni w Poznaniu
i Nieporecie koto Warszawy.

Grupa VELUX [ spotki siostrzane sq najwigkszym producentem okien w Polsce. W ciagu ostat-
nich czterech lat (2012-2015) zainwestowaty w rozwdj i modernizacje polskich fabryk prawie
500 min zt. Osiqgamy przychody roczne na poziomie ponad 1.5 mld ztotych { odpowiadamy za
ok % wartosci polskiego eksportu okien. Inwestycje nakierowane na zwigkszanie eksportu sq
najwigkszq wartosciq dodang dla polskiej gospodarki.

Jacek Siwinski, dyrektor generalny firmy VELUX Polska
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Inwestycje finskie

Stan zobowigzan z tytutu BIZ wobec inwestoréw z Finlandii wynosit na koniec 2014 roku 15321 min EUR,
co oznacza, ze Finlandia zajmuje 17. pozycje wsrdd krajow inwestujacych w Polsce z udziatem 0,89%
w inwestycjach bezposrednich ogotem. W 2014 roku inwestorzy z Finlandii osiggneli dochody z BIZ

rzedu 134,5 min EUR.

Finscy klienci, zapytani o motywacje sktaniajacq ich do lokowania inwestycji w Polsce,
podkreslaja, iz Polska oferuje znakomite mozliwosci zwigkszenia efektywnosci grup
kapitatowych m.in. poprzez nizsze koszty produkcji, korzystne potozenie geograficzne

oraz potencjat wzrostu na lokalnym rynku.

Gtowne czynniki wptywajace na atrakcyjnosc inwestowania w Polsce to: rosnaca sita
nabywecza, stabilny wzrost gospodarczy, zmotywowana i dobrze wyksztatcona kadra
oraz specjalne strefy ekonomiczne oferujgce ulgi podatkowe dla inwestorow zagra-

nicznych.

Tiina Helenius, Gtéwny Ekonomista, Handelsbanken Finlandia

Firmy z Finlandii zainwestowaty najwiecej w 2005 roku - naptyw inwestycji do Polski z tego kraju
osiqgngt kwote 453,8 min EUR. Wigkszg aktywnos¢ finskich inwestoréow mozna zaobserwowac
takze w roku 2007 i 2008. Z kolei w latach 2010-2012 kwota naptywu utrzymywata sie na stabilnym
poziomie 150-200 mIn EUR rocznie. W 2014 roku, podobnie jak w kryzysowym roku 2009, odnoto-
wano odptyw kapitatu w kwocie 10,1 min EUR. Kwota ta jest jednak 10 razy mniejsza w poréwnaniu

do odptywu rzedu prawie 100 min EUR, ktory
zarejestrowano w 2009 roku.

Jednaq z najwigkszych inwestycji z poprzednich
lat jest inwestycja Stora Enso, firmy z branzy
papierniczej, w istniejacy juz zaktad produk-
cji papieru w Ostrotece, ktérg zakonczono
w 2013 roku.

Modernizacje swojego zaktadu papierniczego
w Krapkowicach przeprowadzita takze firma
Metsa Tissue. Na poczgtku 2013 roku firma
Alteams Poland rozpoczeta swojqg dziatalnosc
w Leborku, natomiast w | kwartale 2014 urucho-
miono produkcje aluminiowych komponentow
dla branzy telekomunikacyjnej. Na rok 2016 jest
zaplanowana produkcja dla dodatkowej branzy
- mechatroniki. Docelowo firma ma zatrudniac
300 pracownikow - w chwili obecnej w Alteams
sq zatrudnione 134 osoby.
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Finskie firmy majqg plany na swoj rozwdj takze na najblizsze kilka lat. Producent narzedzi ogrod-
niczych, firma Fiskars planuje rozszerzenie produkcji w swojej fabryce ulokowanej w Stupsku.
Podobne dziatania i stworzenie 200 nowych miejsc pracy ma w planach finski Cargotec - pier-
wotna inwestycja tej firmy. montazownia maszyn przetadunkowych w Stargardzie Szczecinskim
uruchomiona w 2009 roku, byta najwiekszq inwestycjq zagraniczng w Polsce w tym okresie. Warto
takze wspomnie¢ o planowanych inwestycjach firmy Fortum, dziatajacej w branzy energetycznej,
ktora po przejeciu w 2016 roku akcji polskiej Grupy Duon jeszcze bardziej umocnita swojq pozycje
na rynku energetycznym w Polsce. Fortum posiada w Czestochowie nowoczesnq elektrocieptow-
nie, a w trakcie realizacji jest budowa elektrocieptowni w Zabrzu o wartosci 200 min EUR. Elek-
trocieptownia, ktora bedzie zaopatrywac¢ w ciepto Zabrze i Bytom, ktéra ma zosta¢ oddana do
eksploatacji w 2018 roku.

Juz na poczqatku roku 2000 Alteams Group prowadzita gtownie produkcje w Chinach i Indiach,
aby obstugiwac¢ naszych gtownych klientow. By wzmocni¢ naszq globalng obecnos¢ oraz
poprawic¢ konkurencyjnosc w roli lokalnego dostawcy na rynku europejskim, w 2012 roku pod-
Jelismy strategiczng decyzje o inwestycji w fabryke w Leborku. RozpoczelisSmy tam produkcje
w roku 2014, a obecnie fabryka ta stanowi bardzo waznq czes¢ naszej platformy produkcyjnej.
Posiadanie konkurencyjnej produkcji w Europie umozliwia firmie Alteams rozwoj w naszych
gtownych segmentach dostawczych. W obecngj lokalizacji mamy wszystkie mozliwosci
rozwoju oraz, w razie potrzeby, dodatkowych inwestycji w przysztosci. Logistycznie Polska
Pétnocna jest doskonatq lokalizacja pod wzgledem umiejscowienia naszych klientow oraz
adresow dostaw. Wiasnie rozpoczelismy w Leborku dziatalnos¢ centrum logistycznego, ktore
zapewni petne pokrycie rynku w ciggu 48 godzin. Nadal tez rozbudowujemy i rozwijamy nasze
inzynieryjne zasoby w Leborku.

Asko Nevala, CEO, Alteams Group

Budowa nowoczesnej elektrocieptowni wielopaliwowej stanowi element szerokiego planu
inwestycyjnego Fortum dla Zabrza i Bytomia, ktorego wartos¢ docelowo osiagnie poziom
miliarda ztotych. Bedzie to juz drugi tego typu zaktad Fortum w Polsce, po oddanej do
uzytku w 2010 roku elektrocieptowni w Czestochowie. Nowa elektrocieptownia w Zabrzu
bedzie zaawansowang technologicznie jednostkq wielopaliwowq zdolng do spalania wegla,
RDF-u i biomasy. dlatego bedziemy mogli elastycznie dostosowywac jej miks paliwowy do
biezqcych potrzeb i warunkow rynkowych. Polska stanowi dla nas bardzo wazny rynek, dla-
tego stale poszukujemy mozliwosci rozwoju i inwestujemy w rozwigzania, ktore majq na celu
zapewnienie bezpiecznej, pewnej { ekologicznej produkcji oraz dystrybucji ciepta sieciowego
dla mieszkancow.

Mikael Lemstrom, Prezes Zarzgdu Fortum Power and Heat Polska
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Inwestycje norweskie

Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego, taczna wartos¢ kapitatu norweskiego zainwesto-
wanego w Polsce w postaci BIZ pod koniec 2014 roku wynosita 1032,7 min EUR. Norwegia zajmuje
18. pozycje pod wzgledem stanu zainwestowanych w Polsce kapitatow z udziatem 0.6% w ogolnej
wartosci BIZ. W 2014 roku inwestorzy z Norwegii osiagneli dochody z tytutu BIZ w Polsce w kwocie
59,8 min EUR.

Polska caty czas jest atrakcyjnym miejscem do inwestowania dla przedsigbiorstw
norweskich. W tej chwili jest tu obecnych ok. 400 firm, w tym ok. 50 duzych przedsig-
biorstw, szczegdlnie z branzy przetworstwa. O atrakcyjnosci Polski swiadczy juz sam
fakt, ze rzad norweski opracowat dedykowanq strategie wspotpracy z Polska. ,Strate-
gia wspdtpracy z Polskq” byta prezentowana przez rzad Norwegii podczas wizyty Pre-
zydenta Dudy w Norwegii w maju 2016 r. Polska jest stabilnym krajem nalezacym do
Unii Europejskiej i NATO, moze pochwali¢ sig¢ szostq co do wielkosci gospodarkq
w Europie, jest 9. najwigkszym partnerem Norwegii jesli chodzi o import i 10. w eks-
porcie, to takze najwigkszy rynek eksportu branzy seafood, a takze jeden z najwaz-
niejszych rynkéw zbytu dla branzy zbrojeniowo-obronnej. Warto tez wspomniec¢
0 nowej perspektywie Norway Grants / EEA Grants - Polska kolejny raz bedzie zna-
czqcym beneficjentem, a wspieranie innowacyjnosci ma byc jednym z gtownych
celow programu. Wszystko to przyczynia si¢ do zaciesniania relacji biznesowych mig-
dzy Polska a Norwegiq i sprzyja norweskim inwestycjom w Polsce. Sprzyja temu
z pewnosciqg bardzo pozytywny wizerunek Norwegii w Polsce.
Soren Jensen, Dyrektor Pionu Regionow Bankowosci Korporacyjnej
i Biura Klientow Globalnych, DNB Bank Polska SA

Wartos¢ inwestycji z Norwegii byta najwyzsza w 2013 roku - firmy norweskie zainwestowaty w Polsce
kwote rzedu 2481 min EUR, co przyniosto Norwegii 8. pozycje w pierwszej dziesigtce najwiekszych inwe-
storow w Polsce. Znaczny naptyw kapitatu w kwocie 154.4 min EUR miat miejsce takze w 2007 roku®.
Z kolei w 2014 roku odnotowano naptyw kapitatu z Norwegii w kwocie 631 min EUR.

W ostatnich latach norweskie inwestycje sq coraz bardziej widoczne w Polsce. W 2014 roku ukon-
czono budowe elblgskiej fabryki Acoustics AS, producenta urzgdzen do kontroli hatasu na rynkach:
.offshore’, ,onshore” oraz przemystu stoczniowego. W tym samym roku w Podstrefie Redzikowo
Stupskiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej uruchomiono zaktad firmy Tritec, dziatajgcej w branzy
konstrukgji stalowych wykorzystywanych w obszarach offshore i maritime. Na poczqgtku 2015 roku
swoj nowy zaktad produkcyjny otworzyta w Leborku firma NFM Production, dziatajgca w branzy
militarnej (produkty ochronne dla wojska). Jest to druga inwestycja tej firmy w Polsce, wczedniejszy
zaktad wybudowano w Potegowie w 2006 roku. Kolejne rozbudowy zaktadu w Leborku sg plano-
wane na 2017-2018 rok. PURO Hotels, pierwsza lifestyleowa sie¢ hotelowa na polskim rynku z nor-
weskim kapitatem, otworzyta w tym samym roku hotel w Gdansku. Zapisat sie on w historii Wyspy

*  Nalezy pamieta¢, ze z racji zmiany metodyki obliczania inwestycji BIZ przez NBP dane za lata 2003-2012 i lata 2013-2014
nie sg w petni porownywalne.
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Spichrzéw jako pierwsza komercyjna inwestycja w jej potnocnej czesci. W marcu biezgcego roku
rozpoczeto rozbudowe gdanskiego obiektu, zakonczenie projektu ma nastapi¢ jeszcze w 2017 roku.
Spotka planuje rowniez dalszy dynamiczny rozwdj w Warszawie, Krakowie oraz todzi, gdzie zostaty
zabezpieczone juz dziatki pod inwestycje. Firma posiada swoje obiekty we Wroctawiu, Krakowie,
Poznaniu oraz Gdansku, wszystkie w Scistych centrach miast.

W 2016 roku swoj zaktad w Pruszkowie rozbudowata firma Kongsberg Automotive, holding dziata-
jacy w branzy motoryzacyjnej. W rozbudowe zaktadu zainwestowano kwote 3 min ztotych. Norwe-
ski holding inwestuje réwniez pod todzig - powstaje tam nowa fabryka z innej dywizji Kongsberg
Automotive, ktérej uruchomienie (walidacja i produkcja) planowane jest na przetom maja i czerwca
2016 roku. Norweska spotka Tergopower inwestuje w Polsce w budowe dwoch ekologicznych elek-
trowni - w Lublinie oraz w Bitgoraju. Planowane zakonczenie lubelskiej inwestycji, ktorej koszt sza-
cowany jest na 150 min EUR, ma nastgpi¢ w 2018 roku.

Najwiekszym inwestorem norweskim w Polsce jest Pension Fund Global, inwestujgcy srodki pozy-
skiwane jako dochody z tytutu wydobycia weglowodoréw na norweskim szelfie kontynentalnym.
Fundusz lokuje kapitat w inwestycje portfelowe, a te z kolei nie majg charakteru bezposrednich
inwestycji zagranicznych?.

Budowa nowego zaktadu to przede wszystkim zwigkszanie potencjatu produkcyjnego i umac-
nianie pozycji rynkowej firmy. Inwestycja w nowoczesngq infrastrukture zwigkszyta bezpieczen-
stwo { komfort pracy naszych obecnych i przysztych pracownikow.

Katarzyna Wotejko, Dyrektor Zarzqdzajacy, Tritec Production Sp. z o.0.

Norweska inwestycja stworzyta dzwignig do dynamicznego rozwoju spotki. Rdwnoczesnie dtu-
gofalowe myslenie inwestorow o pozostaniu w Polsce powoduje wzmocnienie nie tylko infra-
struktury, ale wspiera innowacyjnosc, wprowadza nowoczesne technologie, wzmaga rozwoj
osobowy i budowanie skandynawskiej kultury firmy.

Matgorzata Dombrowska, CEO, NFM Production Sp. z o.0.

Naszqg wizjq jest stworzenie silnej, polskiej marki hotelowej, ktérg docelowo chcielibysmy roz-
wijac takze na rynkach miedzynarodowych. Dlatego tez w kolejnych latach bedziemy kontynu-
owac ekspansje w Polsce, skupiajqc sie na gtéwnych miastach regionalnych.
Pod koniec przysztego roku planujemy otworzy¢ nasz pierwszy hotel w Warszawie. Obiekt
bedzie usytuowany w jednej z najlepszych lokalizacji w miescie (ul. Widok 5/7/9) i bedzie
naszym flagowym hotelem. Obecnos¢ PURO w stolicy ugruntuje swiadomos¢ marki jak row-
niez bedzie waznym krokiem i wstepem do naszego globalnego rozwoju.
Rune Askevold, Dyrektor Zarzqdzajqcy, Puro Hotels Sp. z o.0.,
czuwa takze nad kreatywnaq liniq sieci

®  Kto i gdzie inwestuje, Portal Promocji Eksportu - Norwegia, https://norway.trade.gov.pl/pl/inwestycje/85 kto-i-gdzie-inwe-
stuje.html
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Inwestycje poniesione w Pruszkowie pozwalajg Kongsberg Automotive ugruntowywac pozycje
wsrod dostawcow czesci sektora motoryzacyjnego. Dzigki nim uruchamiamy produkty nowych
generacji - efektywnigjsze, jeszcze lepsze. W tym roku dla tylko jednego zaktadu byto to
17 min EUR, porownywalne planujemy na rok przyszty.

Krzysztof Hauk, Plant Manager - Pruszkow | Interior, Kongsberg Automotive

Inwestycje szwedzkie

Pod koniec 2014 r. stan zobowigzan z tytutu BIZ Polski wobec Szwecji wynosit 4731.8 min EUR. Biorgc
pod uwage tg kwote, Szwecja jest 11 inwestorem w Polsce z udziatem w inwestycjach bezposred-
nich ogotem ok. 2,76%. W 2014 roku inwestorzy ze Szwecji osiggneli w Polsce dochody z tytutu BIZ
rzedu 624.9 min EUR, co lokuje te inwestycje na si6dmym miejscu pod katem wartosci osiggnietych
dochodow przez inwestoréw zagranicznych z tytutu BIZS.

Inwestorzy pochodzqcy ze Skandynawii przybywajq do Polski z trzech kluczowych
powoddw. Polska posiada wykwalifikowanq site roboczq oraz stata sig integralng cze-
sciq tancucha dostaw dla spotek pochodzqcych ze Skandynawii, a polski rynek cha-
rakteryzuje sie duzq bazaq konsumencka z wysokim potencjatem wzrostu. Dla inwe-
storow portfelowych z kolei oferuje najwigkszy i najbardziej ptynny rynek w Europie
Wschodniej. Gtownym wyzwaniem dla Polski w nastepnych latach bedzie wzbudzenie
wzrostu { innowacji poprzez poprawe systemu edukacji. Inwestorzy pochodzqcy ze
Skandynawii bedg mogli skorzystac¢ z rosnacych przychodow i zapotrzebowania na
produkty i ustugi o wigkszej wartosci dodanej.

Per Hammarlund, Chief Emerging Markets Strategist, SEB

Najwiecej inwestycji ze Szwecji naptyneto do Polski w latach 2008 i 2010, a szczegdlnym rokiem
byt rok 2011, w ktorym nastapit naptyw inwestycji ze Szwecji wielkosci 2,6 mld EUR. W ostatnich
latach odnotowano znaczny odptyw kapitatu szwedzkiego z Polski. Z danych NBP wynika, ze inwe-
storzy ze Szwecji wycofywali przede wszystkim srodki w postaci akgji i innych form udziatow kapi-
tatowych. Istotny wptyw na ten stan rzeczy majg jednostkowe transakcje o duzej wartosci, m.in.
jak wspomniany wczesniej zakup udziatow Nordea przez PKO BP”. W 2013 roku ujemne wartosci
szwedzkich BIZ miaty duzy zwigzek z transakcjami podmiotéw specjalnego przeznaczenia®. Warty
uwagi jest jednak fakt, ze firmy szwedzkie, ktére sq obecne w Polsce, majg nadal wysoki udziat rein-
westowanych zyskow w ogolnej wartosci BIZ i w ten sposob rozwijajg swojg obecnos$¢ na polskim
rynku. W 2014 roku stopa reinwestycji zyskow byta najwieksza wtasnie w przypadku inwestorow
bezposrednich ze Szwecji (72%), w dalszej kolejnosci inwestorow z Francji (57%), Niemiec (56%)
i Szwajcarii (56%)°.

¢ Na osiggniete dochody sktadajq sie dywidendy, reinwestowane zyski i dochody od wierzytelnosci (odsetki).

7 Wedtug NBP. zmiana sposobu prezentowania danych o inwestycjach bezposrednich w statystykach dokonana w 2013
mogta mie¢ szczegdlny wptyw na prezentowane kwoty zaréwno szwedzkich inwestycji w Polsce, jak i polskich inwestycji
w Szwecji.

& Wyjasnienie znaczenia transakcji podmiotow specjalnego przeznaczenia znajduje sie na stronie 10.

9  Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce i polskie inwestycje bezposrednie za granicq w 2014 r., Raport NBP
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Przyktadem ostatnich duzych inwestycji szwedzkich w Polsce jest otwarty w 2014 tartak IKEA Indu-
stry w Stalowej Woli, ktory jest najwigkszq tego typu inwestycjg w catej IKEA Industry. Wczesniej-
sza duza inwestycja to uruchomienie zaktadu IKEA Industry Orla (woéwczas Swedspan). uznanej
przez PAIIIZ za najwiekszqg inwestycje zagraniczng 2010 roku w Polsce. Pod koniec 2015 roku firma
Atlas Copco Polska ogtosita decyzje o otwarciu nowoczesnego centrum serwisowo-remontowego
maszyn gorniczych w Legnickiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej: takze na Dolnym Slasku, firma
Electrolux, jeden z czotowych producentow urzqdzen AGD. rozbudowata swojq fabryke piekarnikow
w Swidnicy. W zesztym roku uruchomiono rowniez centrum wsparcia dostaw, ktore stworzono przy
zaktadzie Electrolux w Otawie oraz rozbudowano hale produkcyjng, natomiast w Zarowie Elec-
trolux uruchomit laboratorium badawczo-rozwojowe. Firma planuje kolejne projekty inwestycyjne
zwigzane ze zwiekszaniem mocy produkcyjnych. Husqvarna, szwedzki producent sprzetu do profe-
sjonalnej pielegnacji zieleni, ktéra jest obecna w Mielcu, takze planuje rozbudowe juz istniejgcego
zaktadu. Z kolei w kwietniu 2016 szwedzki Ericsson zakonczyt proces przejecia udziatow i dziatal-
nosci firmy Ericpol w Polsce i na Ukrainie, wskutek czego okoto 2100 pracownikéw Ericpol dotgczyto
do firmy Ericsson.

Decyzja o budowie nowoczesnego Centrum Serwisowo-Remontowego maszyn gorniczych
w Polkowicach zwigzana jest z obecna dtugoterminowq strategia firmy Atlas Copco w regio-
nie Centralnej Europy. Jest to odpowiedZ na obecne i przyszte potrzeby rynku, ktory sta-
wia przed Swiatowymi liderami w przemysle gorniczym coraz wigksze oczekiwania co do
poziomu jakosci dostarczanych produktow i Swiadczonych ustug. Inwestycja umacnia pozycje
naszej firmy w Polsce, prezentujagc odpowiednio silng marke Atlas Copco oraz misje dtugo-
trwatego, stabilnego rozwoju spdtki w oparciu o nasze podstawowe wartosci, tj. innowacyj-
nosc¢, zaangazowanie { wspotdziatanie. Przedsiewziecie budowane jest zgodnie z wytycznymi
LEED, z poszanowaniem srodowiska naturalnego. Inwestujemy w kompetencje pracownikow,
nowoczesne zaplecze warsztatowe oraz efektywnosc¢ energetyczna nieruchomosci. Planujemy
zakonczenie inwestycji w | kwartale 2017 roku. Jest to kolejny etap w ponad 20-letniej historii
dziatalnosci firmy Atlas Copco w naszym kraju.
Andrzej Mielko, Dyrektor Operacyjny Techniki Gorniczej na Polske,
Atlas Copco Polska Sp. z o.0.

W wyniku przejecia, Ericsson zwigkszy swoj globalny potencjat w zakresie prac badawczo-roz-
wojowych i wzmocni swojg pozycje technologicznego lidera w tworzeniu produktow najlep-
szych w swojej klasie. Przejecie stanowi dla Ericsson podstawe do dalszej rozbudowy bazy
badawczo-rozwojowej w dziedzinach technologii radiowych, Cloud i IP. taczna liczba pracow-
nikéw zatrudnianych przez Ericsson w Polsce wzrosnie do 2900 0sob.

Sinisa Krajnovic, Head of Development Unit Radio, Ericsson

Zlokalizowanie w Polsce tak duzego zaktadu produkujgcego niezbedng dla naszych mebli
tarcice, potwierdza zobowiqzanie IKEA Industry do korzystania z surowca certyfikowanego.
Polskie drewno ma certyfikat FSC, ktory daje nam pewnosc, ze pochodzi ono z odpowiedzial-
nie zarzqdzanych lasow. Jest to dla nas bardzo wazne.

Michat Kubliriski, Dyrektor Operacyjny Polska Potudniowa i Stowacja, IKEA Industry
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Polska to istotny punkt na mapie inwestycyjnej Electrolux. Obecnie zatrudniamy tutaj blisko
5000 os06b, ktore pracujg w naszych 4 fabrykach, globalnym centrum finansowo-ksiegowym
w Krakowie oraz w Centrali na Europe Srodkowo-Wschodnia w Warszawie. W 2015 roku konse-
kwentnie inwestowalismy w rozwoj naszych fabryk, zwigkszajac ich moce produkcyjne, czego
efektem byto wyprodukowanie tqcznie blisko 4 800 000 zmywarek, Uszatek, pralek i piekar-
nikow. Najintensywniej rozwineta sie nasza fabryka piekarnikow w Swidnicy. Z najmniejszego
zaktadu stata sig najwigkszym, zatrudniajac ponad 1200 pracownikow. Do tej pory Electrolux
mocno koncentrowat si@ na rozwoju czesci stricte produkcyjnej, zatrudniajac gtownie pra-
cownikow produkcyjnych. 2015 rok to réwniez intensywny rozwoj specjalistycznych obszarow
biznesowych przy polskich fabrykach. W otawskiej fabryce powstato centrum zarzqdzania
taricuchem dostaw na Europe, w ktérym zatrudnilismy 150 specjalistow z obszaru logistyki
i supply chain. W Zarowie uruchomilismy laboratorium R&D, dzieki czemu mozemy jeszcze
szybciej odpowiadac¢ na potrzeby rynku. Warto tez wspomnie¢, ze w Warszawie miesci si@
centrala sprzedazowa Electrolux na Europe Srodkowo-Wschodniq, z ktorej nasi specjalisci
{ menedzerowie zarzqdzajq 24 krajami z naszej czesci Europy, w tym Rosja.

Adam Cich, Dyrektor Generalny Electrolux w Europie Srodkowo-Wschodniej

Wspdtpraca inwestycyjna z Islandiqg oraz krajami battyckimi
- totwq, Litwqg i Estonig

Obecnos¢ zaréwno islandzkich firm w Polsce, jak i firm polskich na Islandii, jest niewielka. Na liscie
inwestoréw zagranicznych PAIIIZ figurujq trzy islandzkie firmy: Horn Invest hf., Promens hf, oraz The
Enterprise Investment Fund (EIF). wszystkie zwigzane z inwestycjg Promens Warszawa i Promens
Miedzyrzecz. Stan zobowigzan Polski z tytutu islandzkich BIZ wynosit na koniec 2014 roku 5.2 min EUR.
Pod koniec 2015 roku ogtoszony zostat przez PAllZ program Go Arctic ktory zaktada zwigkszenie
obecnosci polskich firm nie tylko w Skandynawii, ale réwniez na Islandii®.

Zdecydowanie bardziej ozywiona jest wspotpraca kapitatowa Polski z gospodarkami battyckimi,
w szczegoblnosci z Litwa, podobnie jak w przypadku wymiany handlowej. Stan litewskich kapitatow
zainwestowanych w Polsce z tytutu BIZ na koniec 2014 roku wynosit 280,6 min EUR, natomiast
w 2014 roku do Polski naptyneto 42,4 min EUR z tytutu litewskich BIZ. W 2012 roku Polska byta
z kolei drugim inwestorem zagranicznym na Litwie, po Szwecji i przed Niemcami (reprezentujqc 11%
zainwestowanego na Litwie zagranicznego kapitatu)™.

Wedtug danych GUS za 2014 rok w Polsce zarejestrowanych byto 46 spotek z udziatem kapitatu eston-
skiego. Na liscie inwestorow zagranicznych PAIIlZ figuruje 5 spotek z Estonii oraz 2 z kapitatem totewskim.
Spotki estonskie inwestujace w Polsce to: BLRT Grupp. Navirec AS, Norstat AS, Olympic Entertainment
Group AS oraz Wendre AS, nalezqca do szwedzkiej grupy Wendre Scandinavia AB, ktéra zainwestowata
w zaktad produkcji poduszek w Kostrzynie nad Odra. W 2014 roku nastagpit odptyw kapitatu z Estonii
z tytutu BIZ w wysokosci -68,5 min EUR. Firmy totewskie wymienione wsrod inwestorow zagranicznych
w Polsce to Severstallat, dziatajgca w branzy metalurgicznej. oraz Stenders, firma dziatajgca w branzy
kosmetycznej. W 2014 odnotowano naptyw kapitatu z totwy z tytutu BIZ w kwocie 16,7 min EUR.

19 Rusza Go Arctic, http://www.paiz.gov.pl/20151207/rusza_go_arctic
" Portal Promocji Eksportu - Litwa, https://lithuania.trade.gov.pl/pl/inwestycje/1433 kto-i-gdzie-inwestuje.html
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3. Polsko-skandynawskie relacje
gospodarcze

Przedsiebiorstwa z kapitatem skandynawskim w Polsce

Firmy z kapitatem skandynawskim stanowig znaczqgcg grupe podmiotow z kapitatem zagranicznym
w Polsce i zdecydowana wiekszos¢ z nich na state wpisata sie w polski rynek. W 2014 roku odno-
towano w Polsce 2167 aktywnych spotek z udziatem kapitatu skandynawskiego, ktére reprezentujq
kapitat rzedu 16,3 mld ztotych. Firmy te sq istotnym pracodawcg, partnerem handlowym dla pol-
skich firm oraz znaczgcym inwestorem na naszym rynku.

Kapitat zagraniczny ulokowany w Polsce w koncu 2014 roku pochodzit ze 125 panstw. Spotki z kapi-
tatem skandynawskim stanowity pigtg pod wzgledem wielkosci grupe podmiotow z kapitatem
zagranicznym w Polsce i reprezentowaty 8,3% kapitatu zagranicznego ogotem. W 2012 r. skandy-
nawskie spotki stanowity 7% kapitatu zagranicznego w Polsce, a w 2013 r. - 87%. Najliczniejszq
grupe stanowity niezmiennie spotki z kapitatem holenderskim, niemieckim, francuskim oraz spotki
z kapitatem pochodzgcym z Luksemburga.

W przeciggu ostatnich 10 lat liczba spotek
z kapitatem skandynawskim w Polsce wzrosta
18,40% 0 37%. Po 2011 roku ich liczba jest mniej wiece;]
stata (wykres 5).

Najliczniejszg grupe stanowiq spotki dunskie,
ktérych zarejestrowanych jest w Polsce 854
i reprezentujg prawie 40% wszystkich skandy-
nawskich spotek w Polsce. Drugq co do wielkosci
grupe stanowig firmy szwedzkie - 706 spotek
reprezentujgcych 32% kapitatu, nastepnie nor-
weskie - 399 spoétek z wktadem 18% i finskie
- 208 spotek, ktore stanowig 10% kapitatu
skandynawskiego w Polsce (wykres 6). tqcz-
B Holandia nie skandynawskie spotki ulokowane w Polsce
reprezentujq kapitat rzedu 16,36 mld ztotych,

Niemcy . . .
jednak z przewagg wartosci kapitatu szwedz-
W Francja kiego nad dunskim (wykres 7).
Luksemburg

B Skandynawia

I pozostate kraje

Wykres 4. Kraje pochodzenia spotek z kapitatem zagranicznym w Polsce, 2014 r, dane wg GUS.
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Wykres 5. Liczba spotek z kapitatem skandynawskim w Polsce w latach 2005-2014, dane wg GUS.

Spotki skandynawskie w Polsce to w duzej mie-
rze mate firmy zatrudniajgce do 9 oséb (59%
wszystkich spotek skandynawskich w Polsce).
Pozostate 41% to firmy zatrudnigjgce ponad
9 osob. Nie jest to jednak wyjatek, poniewaz
66.7% wszystkich podmiotow z kapitatem zagra-
nicznym dziatajgcych w Polsce to mikroprzed-
siebiorstwa, zatrudniajgce do 9 osob.

Biorgc pod uwage reprezentowane branze, wiek-
szo$¢ skandynawskich firm jest zaangazowana
w przetworstwo przemystowe oraz w dziatal-
no$¢ zwigzang z handlem - hurtowym i deta-
licznym. W przypadku dunskich firm, pozostate
B Dania silnie reprezentowane branze to budownic-
two i obstuga rynku nieruchomosci. Norweskie

Szwecja
) spotki wyrdzniajq sie natomiast dziatalnoscig na
Bl Norwegia . . . .
rynku nieruchomosci oraz w branzach zwigza-
Finlandia nych z zakwaterowaniem i gastronomiq.

Wykres 6. Liczba spotek z kapitatem skandynawskim
w Polsce, 2014 r, GUS.
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9 T 8.36 Ponad potowa kapitatu szwedzkiego zostata
- ulokowana w podmiotach majgcych siedzibe na

&7 terenie wojewodztwa mazowieckiego, podobnie
7 + jak firmy z kapitatem dunskim. W przypadku
firm dunskich drugg wyrdzniajgcq sie lokali-
° 1 514 zacjg jest wojewodztwo zachodniopomorskie.
5 1 Jest to zwigzane z potozeniem geograficznym
tego regionu, ktére sprzyja rozwijaniu regional-
4 4+

nej wspotpracy gospodarczej z Danig. a takze
3+ z Norwegiq i Szwecja. Wsrdd lokalizacji, gdzie
zaangazowane jest najwiecej kapitatu norwe-
2 T 1,67 . o R
skiego. wyroznia sie takze wojewodztwo pomor-

1,19
1+ - skie i zachodniopomorskie.

Szwecja Dania Finlandia Norwegia

Wykres 7. Wartos¢ kapitatu spotek z kapitatem skandy-
nawskim w Polsce, 2014 r, GUS, mld zt.

Skandynawia na tle pozostatych partneréw handlowych Polski

Kraje skandynawskie pozostajg jednym z najwazniejszych partneréow handlowych Polski, zaréwno
w kategoriach importu, jak i eksportu. Bliskos¢ geograficzna, a takze coraz wiekszy poziom zaan-
gazowania skandynawskich firm na polskim rynku sprawiaja. ze wzajemne relacje gospodarcze
miedzy Polskq i krajami skandynawskimi majg szanse sie rozwija¢. Niezmiennie od kilku lat Skan-
dynawia pozostaje drugim kierunkiem polskiego eksportu (ok. 7% catosci eksportu). plasujac sie
za Niemcami (26,3% catosci eksportu). Najwiecej towaréow Polska réwniez importuje z Niemiec, ale
takze z Chin, Rosji oraz Wtoch, zatem w wymiarze globalnym Skandynawia jest pigtym kierunkiem
polskiego importu. Jesli jednak przyjrzec sie blizej wymianie handlowej Polski z krajami Unii Europej-
skiej, to Skandynawia jest juz dla Polski trzecim kierunkiem importu.

M .

i &
26% 69% 6,5% 64% 5,6%

Niemcy Skandynawia Czechy Wielka Francja
Brytania

2.
3

Rys. 1. Najwazniejsze kierunki polskiego eksportu w 2014 r. (dane wg GUS).
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Rys. 2. Najwazniejsze kierunki polskiego importu w 2014 r, (dane wg GUS).

Wsrod wszystkich gospodarek skandynawskich Szwecja jest dla Polski najwazniejszym partnerem
handlowym - znajduje sie w pierwszej dziesigtce najwazniejszych kierunkoéw eksportowych Polski.

Wspotpraca gospodarcza Polski ze Skandynawiq
w latach 2005-2015

W 2013 roku poziom wzajemnej wymiany handlowej miedzy Polskg i Skandynawiq po raz pierw-
szy przekroczyt warto$¢ 11 mid EUR w kategoriach eksportu i 9 mid EUR w kategoriach importu.
W 2014 roku obroty handlowe Polski ze Skandynawiq osiggnety kwote 20,6 mid EUR. Od momentu
wejscia Polski do Unii Europejskiej, wartos¢ eksportu i importu ze Skandynawiq wtasciwie ulegta
podwojeniu - wartos$¢ eksportowanych dobr wzrosta z 575 mld EUR do 11.6 mld EUR, natomiast
wartos¢ towaréw importowanych z panstw skandynawskich wzrosta z 5.27 mld EUR do 9 mid EUR.

Na przestrzeni ostatnich 10 lat najwieksze zatamanie we wzajemnym handlu miedzy Polskq i Skan-
dynawiqg nastgpito w 2009 roku i byto efektem kryzysu gospodarczego. Poziom wzajemnej wymiany
gospodarczej udato sie odbudowac dopiero w 2012 roku i od tamtej pory jest on na najwyzszym
poziomie w ciggu catego badanego okresu. Wedtug wstepnych danych GUS za 2015 rok, Polska
zaimportowata ze Skandynawii dobra o wartosci 8,9 mid EUR, natomiast wyeksportowata towary
o wartosci 1.6 mld EUR. Wartos¢ wzajemnej wymiany handlowej z czterema skandynawskimi kra-
jami w ciggu ostatnich trzech lat utrzymuje sie na statym poziomie ok. 20 mld EUR rocznie.

Saldo wymiany handlowej przez caty badany okres pozostaje dodatnie dla Polski - wigcej ekspor-
tujemy do Skandynawii niz importujemy, Dodatkowo od 2009 roku saldo wzrasta i w 2014 roku
wynosito 2,58 mld EUR. Wedtug wstepnych danych za 2015 rok saldo wynosi juz 2,65 mid EUR.
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Wykres 8. Wymiana handlowa ze Skandynawiq w latach 2005-2015, mld EUR (GUS). Dane za 2015 rok sq danymi
wstepnymi.

Warto$¢ wzajemnej wymiany handlowej ze Szwecjg w 2014 roku byta rowna obrotom Polski z Danig
i Finlandiq tqcznie i osiggneta kwote rzedu 775 mid EUR. Na drugim miejscu znalazta sie Norwegia
- warto$¢ wzajemnej wymiany handlowej z tym krajem w 2014 roku to ponad 5 mid EUR. Wedtug
wstepnych danych za rok 2015 miejsce Norwegii zajeta Dania, co jest wynikiem nieznacznego wzro-
stu eksportu do Danii, przy jednoczesnym spadku zaréwno importu, jak i eksportu z Norwegia.

o

2005 2006 2007 2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015

== Dania == Finlandia Norwegia Szwecja

Wykres 9. Obroty handlowe z poszczegdlnymi panstwami skandynawskimi w latach 2005-2015, mld EUR (GUS).
Dane za 2015 rok sq danymi wstepnymi.
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Wymiana handlowa z panstwami skandynawskimi
Dania

W 2014 roku Dania zajmowata 17. pozycje na liscie kierunkoéw eksportowych Polski i 19. miejsce
w kategoriach importu.

Od momentu wejscia Polski do Unii Europejskiej do zatamania gospodarczego w 2009 roku eksport
polskich towarow do Danii gwattownie sie rozwijat. W 2010 roku udato sie odbudowac eksport do
poziomu nieznacznie wyzszego od tego z 2008 roku i od tamtej pory nie wykazuje on wigkszych
negatywnych wahan. Od 2013 roku eksport co roku wzrasta i jego szacowana wartos¢ w 2015 roku
siegneta po raz pierwszy 2,9 mld EUR, a wzajemne obroty handlowe w 2015 r. to kwota przekracza-
jaca 5 mid EUR. Od 1999 roku utrzymuje sie dodatnie dla Polski saldo wymiany handlowej z Dania.
Nadwyzke we wzajemnej wymianie handlowej generujq nie tylko polskie, ale i dunskie firmy dzia-
tajace w Polsce.

Obecnos¢ dunskich firm na polskim rynku nieprzerwanie roénie.
W chwili obecnej w Polsce funkcjonuja 854 firmy z duriskim kapi-
tatem. Dunczycy chetnie inwestujg w przemyst, m.in. produkcje
stali i wyrobow z metalu, sektor IT oraz ustugi, a takze przemyst
rolny i spozywczy. Dunskie firmy zatrudniajg ok. 60 tys. Polakéw.
Wartos¢ dunskich inwestycji bezposrednich w Polsce (FDI) pod
koniec roku 2015 wynosita 12 miliardow ztotych.

Przez wiele lat obecnos¢ dunskich przedsiebiorstw w Polsce kon-

centrowata sie przede wszystkim na logistyce i produkcji ze zby-

tem w krajach trzecich. Wraz z uptywem czasu zauwazalny stat
sie znaczny i staty zwrot dunskich firm w kierunku sprzedazy bezposrednio do polskich konsumen-
toéw i biznesu. Polska nie jest juz tylko krajem sourcingu. Wzrost dochodu realnego (65% od roku
2000) i boom produkcji przemystowej sprawit, ze Polska stanowi dzis ogromny rynek krajowy. Dun-
skie przedsiebiorstwa obecne juz na polskim rynku oraz firmy w Danii coraz uwazniej przyglgdajg
sie eksportowemu potencjatowi drzemigcemu w Polsce.

W kolejnych latach Polska, jako rynek geograficznie bliski Danii, stanie sie nieodtaczng czesciq stra-
tegii eksportowych liczqcych sie firm z Danii i catej Skandynawii.

Ambasador Danii
Steen Hommel
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Wykres 10. Wymiana handlowa z Daniq na przestrzeni ostatnich 5 lat, mln EUR (GUS). Dane za 2015 rok sq danymi

wstepnymi.

Struktura eksportu do Danii po wejsciu Polski do Unii Europejskiej zmienita sie, wzrost udziat artyku-
tow rolno-spozywczych, maszyn i urzqdzen oraz pojazdow samochodowych, a spadt udziat wyrobow
tekstylnych i odziezy. W 2014 roku najwigkszy udziat w eksporcie Polski do Danii majg wyroby przemy-
stu elektromaszynowego - prawie 32%, gtownie sq to urzadzenia mechaniczne i elektryczne (Rys. 3).
W dalszej kolejnosci sq to artykuty rolno-spozywcze, wyroby przemystu chemicznego. wyroby meta-
lurgiczne i wyroby przemystu drzewno-papierniczego. W grupie najwiekszych polskich eksporterow
handlujacych z Danig sq: Animex, Crist, Electrolux Poland, Elstar Oils, Farm Equipment International,
Hjort Knudsen Polen, Philips Lighting Poland, Arcelormittal Poland, Borg Automotive, Can-Pack!

' Wymiana handlowa z Danig. Portal Promocji Eksportu, https://denmark.trade.gov.pl/pl/wymiana-handlowa/1159.Co-ku-
pi%C4%87.-a-co-sprzeda%C4%87.html
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Rys. 3. Najwazniejsze grupy produktow eksportowanych do Danii (2014) (GUS).

W imporcie najwiekszg grupe stanowiq artykuty rolno-spozywcze - okoto 33% (gtownie produkty
pochodzenia zwierzecego, wieprzowina), wyroby przemystu elektromaszynowego, wyroby przemy-
stu chemicznego i metalurgiczne oraz wyroby przemystu lekkiego. Importerzy to przede wszystkim
Animex, Cemat-Silicon, Crist, Jysk, Mmarkisol International Itd., Novo Nordisk Pharma, Ship-Service,
Sokotow, Arla Foods i Chr. Hansen Poland.2

#329% ¢ 9%

artykuty rolno-spozywcze wyroby metalurgiczne
7 % 6,6%
& 24,7% 5 0,067
wyroby przemystu wyroby przemystu lekkiego
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‘@ 16,1%

wyroby przemystu chemicznego

Rys. 4. Najwazniejsze grupy produktow importowanych z Danii (2014) (GUS).

2 Wymiana handlowa z Dania, Portal Promocji Eksportu, https://denmark.trade.gov.pl/pl/wymiana-handlowa/1159.Co-ku-
pi%C4%87-a-co-sprzeda%C4%87.html
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Polska jest wcigz atrakcyjnym krajem w oczach finskich firm. Dwu-
stronne umowy inwestycyjne podpisane w 1996 roku stanowiq
podstawe dla finskich inwestycji w Polsce. Po wstapieniu Polski
do Unii Europejskiej z radosciq zaobserwowalismy staty rozwoj
oraz zintensyfikowanie stosunkéow w wielu dziedzinach zycia
gospodarczego kraju. Obecnie okoto 200 finskich firm posiada
swoje przedsiebiorstwa zalezne w Polsce. Ponad potowa z nich
prowadzi o wiele bardziej zréznicowang dziatalnos¢ gospodarczg
niz dziatalnos¢ ograniczajgca sie do biura sprzedazy. Obydwie
strony czerpiq korzysci z obecnosci finskich firm w Polsce, ponie-
waz ponad 40 000 Polakéw zarabia w nich na swoj byt.

Duzy i stale rosngcy rynek krajowy, centralne potozenie oraz zdolna sita robocza stanowiq tylko nie-
ktore z czynnikow, ktore sprawiaja. ze Polska jest tak atrakcyjnym partnerem handlowym i obszarem
lokowania inwestycji dla finskich firm. Polska stanowi gtowny rynek wytworczy oraz rynek zaopa-
trzenia dla finskiego przemystu budowy maszyn. Intensywne dziatania sq podejmowane réwniez
w sektorze chemicznym, sektorze celulozowo-papierniczym, sektorze czystych technologii oraz
sektorze teleinformatycznym. Nasze panstwa intensywnie ze sobg wspotpracujg rowniez w obsza-
rze przemystu obronnego, czego przyktadem jest wspotpraca w zakresie produkcji transporterow
opancerzonych Rosomak. Centra ustug wspolnych i ustugi z zakresu prac badawczo-rozwojowych
stanowig najnowsze rozwijajgce sie sektory w naszej dwustronnej wspotpracy handlowe;.

Nowy rzad skoncentrowat sie gtownie na wspieraniu innowacji. Finlandia - jedno z panstw wiodg-
cych prym w dziedzinie nauki i innowacji w dzisiejszym Swiecie - ma do zaoferowania bardzo wiele
rozwigzan w réznych dziedzinach nauki w strategicznych sektorach Polski, ktora zmierza w kie-
runku gospodarki opartej na wiedzy. Przedsiebiorstwa rozpoczynajqgce swojq dziatalnos¢ w sekto-
rze teleinformatycznym i w stuzbie zdrowia majg do zaoferowania rozwigzania, z ktorych Polska
z pewnosciqg by skorzystata.

W przysztosci Polska poczyni duze inwestycje w sektorze miegjskich technologii czystych, w zakresie
ktorych Finlandia moze zaoferowac sporo rozwigzan, a takze moze sig podzieli¢ swojq wiedzqg. W zakre-
sie miejskiego systemu cieptowniczego wykorzystujgcego czyste technologie oraz sieci uktadu koge-
neracyjnego, infrastruktura wodna i gospodarka odpadami komunalnymi bedq stanowity potencjalne
obszary intensyfikacji naszej wspotpracy. Finskie firmy specjalizujgce sie w technologii rolnictwa row-
niez zaczety postrzegac polski rynek jako jeden ze swoich rynkow docelowych. Polska - najwazniejszy
Swiatowy i europejski kraj rolniczy - ma do zaoferowania duzy potencjat inwestycyjny dla Finlandii.

Z niecierpliwosciq czekamy na petne wykorzystanie wielkiego potencjatu, ktory oferuje Polska.
Trwajgca wizyta ministerialna Ministra Handlu Zagranicznego i Rozwoju Lenity Toivakki w Polsce
w dniach 13-15 czerwca ukazata ogromne mozliwosci intensyfikacji stosunkéw gospodarczych mie-
dzy naszymi panstwami.

Hanna Lehtinen
Ambasador Finlandii w Polsce
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Finlandia

W 2014 roku Finlandia zajmowata 24. pozycje wsrod partneréw eksportowych Polski (0.8% polskiego
eksportu) i 22. pozycje jako partner w imporcie (0.9% polskiego importu). Polska jest najwazniej-
szym partnerem handlowym Finlandii w Europie Srodkowo-Wschodniej®.

Wolumen wzajemnej wymiany handlowej miedzy Polskg a Finlandig jest najmniejszy sposrod
wszystkich czterech panstw skandynawskich, ale obecnos¢ finskich firm i finskich inwestycji na
polskim rynku jest takze stosunkowo mniejsza. Wartos¢ wzajemnej wymiany handlowej miedzy
Polskq a Finlandig w 2015 roku wynosita 2,8 mld EUR. Podobnie jak w przypadku Danii, eksport do
Finlandii gwattownie sie rozwijat i wtasciwie ulegt podwojeniu w latach 2005-2008, osiggajac war-
tos¢ z 554 min EUR w 2005 roku do 998,5 min EUR w 2008 roku. Po spadku w roku 2009 poziom
eksportu sprzed kryzysu udato sie odbudowac dopiero w 2011 roku. Od tamtej pory eksport wzra-
stat, aby osiggng¢ poziom 14017 min EUR w 2014 roku. Wstepne szacunki za 2015 rok wskazujg
jednak na spadek eksportu do poziomu z 2012 roku.
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Wykres 11. Wymiana handlowa z Finlandiq na przestrzeni ostatnich 5 lat, min EUR (GUS). Dane za 2015 rok sq
danymi wstepnymi.

We wzajemnej wymianie z Finlandig od kilku lat utrzymuje sie ujemne saldo, co stanowi wyjgtek
w handlu z panstwami skandynawskimi - jedynie z Finlandii wiecej importujemy niz eksportujemy.
Ujemne saldo mozna odnotowac juz od 2005 roku, a jego wartos¢ osiggneta apogeum w 2008
roku. Import z Finlandii byt ponad dwa razy wyzszy niz eksport do tego kraju - wartos¢ eksportu to
998,5 min EUR natomiast wartos¢ importu - 2 130 min EUR). W 2015 roku zarowno w imporcie, jak
i eksporcie odnotowano niewielki spadek. W ostatnich latach sprzedaz polskich produktow na finski
rynek w poréwnaniu do importowanych stamtad towaréw zwiekszata sie, zatem saldo wymiany han-
dlowej przesuwa sie stopniowo w kierunku dodatniego dla Polski. Na obroty z Finlandig, poczgwszy od
2004 roku, rzutujg dostawy transporteréw opancerzonych dla polskiej armii przez finski panstwowy
Koncern Patria Industries OY, ktory wygrat przetarg Polskich Sit Zbrojnych na dostawy transporterow
AMV. 1 lipca 2003 roku zostata podpisana umowa offsetowa o wartosci offsetowej 482 min EUR, ktora

3 Minister Toivakka leads a Team Finland visit to Poland, notatka prasowa MSZ Finlandii, 9.06.2016: http://formin.finland.fi/
public/default.aspx?contentid=347598&nodeid=15145&contentlan=2&culture=en-US
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zostata zrealizowana do potowy 2013 roku®. Duzy wptyw na wzajemne obroty handlowe w ostatnich
latach miat takze kryzys gospodarczy oraz fakt, ze gospodarka finska w ostatnich kilku latach znaj-
duje sie w recesji. Wedtug prognoz ten stan w najblizszych latach nie ulegnie znaczacej zmianie.

Od poczatku dekady w polskim eksporcie do Finlandii obserwuje sie wzrost znaczenia wyrobow przemy-
stu elektromaszynowego, wyrobow metalurgicznych oraz artykutéw rolno-spozywczych. Grupy towarow
z najwiekszym udziatem w eksporcie w 2014 roku to wyroby przemystu elektromaszynowego (36.4%),
gtéwnie urzagdzenia mechaniczne i elektryczne, nastepnie wyroby metalurgiczne z metali nieszlachet-
nych (19.4%). wyroby przemystu chemicznego (13,9%). a takze artykuty rolno-spozywcze i wyroby prze-
mystu lekkiego. Wedtug wstepnych danych za 2015 roku struktura ta nie zmienita sie znaczgco.

& 36,4% 9,3%

wyroby przemystu artykuty rolno-spozywcze
elektromaszynowego

< 19.4% % 5,8%
@

wyroby metalurgiczne wyroby przemystu lekkiego

13,9%

wyroby przemystu chemicznego
Rys. 5. Najwaznigjsze grupy produktow polskiego eksportu do Finlandii (2014) (GUS).

Z kolei w imporcie najwazniejszq grupe stanowig wyroby przemystu drzewno-papierniczego ($cier drzewny.
papier i tektura), ktore stanowiq okoto 31% catkowitego importu z tego kraju. Wazng role odgrywajq takze
wyroby przemystu elektromaszynowego - 27%, chemicznego - 19% i wyroby metalurgiczne (prawie 14%).
W 2015 roku nie nastapity wigksze zmiany w wyzej wymienionych grupach produktow, zgodnie z tenden-
¢ja z ostatnich lat obniza sig udziat wyrobow przemystu elektromaszynowego i chemicznego.

& 31,3% 1 19%

wyroby przemystu wyroby przemystu chemicznego
drzewno-papierniczego

& 271% ¢ 13,6%

wyroby przemystu wyroby metalurgiczne
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Rys. 6. Najwaznigjsze grupy produktow polskiego importu z Finlandii (2014) (GUS).

4 Ministerstwo Rozwoju, Finlandia - informacja o stosunkach gospodarczych z Polska, 02.2016.
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Kiedy w maju prezydent Duda odwiedzit Jego Krolewskg Mos¢
Krola Norwegii Haralda, towarzyszyta mu duza delegacja biznes-
menow, ktorzy spotkali sie ze swymi norweskimi odpowiednikami
w celu odkrycia nowych mozliwosci wspotpracy.

Dzieki obecnosci duzej polskiej diaspory w Norwegii oraz szyb-
kiemu wzrostowi handlu i dziatalnosci inwestycyjnej, dwustronne
stosunki pomiedzy Norwegiq a Polskqg sq silniejsze niz kiedy-
kolwiek wczesniej. Te osobiste, polityczne i handlowe stosunki
z pewnoscig stanowiq solidne podstawy dla dalszego rozwoju
wspotpracy gospodarczej. Cho¢ zaledwie kilka lat temu istniaty
ostre przepisy wizowe, a loty odbywaty sie rzadko i byty drogie, dzis liczne bezposrednie potgczenia
lotnicze pomiedzy miastami w Norwegii i Polsce dostownie zblizyty nasze panstwa do siebie. Prog
zaréwno dla podrézy. jak i dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej pomiedzy naszymi panstwami jest
nizszy niz kiedykolwiek wczesniej.

Nie bez przyczyny Polska stata sie ulubionym celem podrézy dla norweskich turystow. W zesztym
roku ponad 300 000 Norwegow odwiedzito Polske. Czes¢ z nich z pewnosciq zatrzymata sie w sie-
ciach norweskich hoteli, ktore coraz czesciej powstajg w najwiekszych miastach Polski.

Polska, ktéra moze pochwali¢ sie wyksztatcong sitg roboczg., duzym rynkiem konsumenckim, zmo-
dernizowanq infrastrukturg i latami silnego i statego rozwoju. jest atrakcyjnym partnerem dla nor-
weskich firm. Polska stata sie jednym z najwazniejszych rynkow eksportowych dla norweskich
owocow morza. Dzieki inwestycjom w przemysle przetwérczym powstajq tysigce nowych miejsc
pracy w tym polskim sektorze, ktoéry z pewnoscig bedzie sie nadal rozwijat. Wspotpraca w prze-
mysle morskim oraz w sektorze obronnym jest rowniez bardzo intensywna. Norwegia jest jednym
z najwazniejszych partneréw handlowych dla polskiego przemystu stoczniowego, ktory polski rzad
chce rozwijac. Z zaawansowanymi stoczniami polskimi zawierane sq umowy na budowe i wyposaza-
nie kompleksowych statkéw morskich dla norweskich wtascicieli. Polska - wazny sojusznik w NATO
- Jest zaangazowana w modernizacje swojego potencjatu obronnego, ktéremu norweski przemyst
zbrojeniowy ma wiele do zaoferowania. Obecnie Polska stata sie juz naszym drugim co do wielkosci
rynkiem eksportowym w tym obszarze. Produkcja energii odnawialnej stanowi kolejng obiecujaca
dziedzine dla norweskich dostawcow, poniewaz zobowigzania UE dotyczgce zmian klimatycznych
naktadajg na Polske obowigzek zwigkszenia odsetka odnawialnych zroédet energii w produkcji ener-
gii do 15% do 2020 roku. Podobnie, nowe wymogi dotyczagce gospodarki odpadami przyciagajg
uwage norweskich firm, specjalizujgcych sie w recyklingu i gospodarowaniu odpadami.

Ta lista mogtaby by¢ o wiele dtuzsza, poniewaz wcigz pojawiajq sie liczne mozliwosci. Z przyjemno-
$cig moge stwierdzi¢, ze perspektywy rozwoju wspétpracy gospodarczej z polskimi partnerami sq
naprawde obiecujace!

Karsten Klepsvik
Ambasador Norwegii w Polsce
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Norwegia

W 2014 roku Norwegia zajmowata 18. pozycje wsrod partnerow eksportowych Polski (1.7% polskiego
eksportu) i 16. pozycje jako partner w imporcie (1.4% polskiego importu). Polska jest z kolei w pierw-
szej dziesigtce najwazniejszych partnerow handlowych Norwegii.

W ostatnich latach Norwegia rywalizuje z Danig o drugg pozycje w handlu z Polskag. W 2014 roku
Norwegia byta drugg gospodarkg skandynawskqg w kategoriach wolumenu obrotéw handlowych
z Polska. a w 2015 roku wyprzedzita jg Dania.

Podobnie jak w przypadku handlu z pozostatymi krajami skandynawskimi zatamanie w handlu
z Norwegiqg nastgpito w 2009 roku. Natomiast zaréwno eksport do Norwegii, jak i import produktow
z rynku norweskiego swoje apogeum osiggnety w 2013 roku - warto$¢ wzajemnej wymiany handlo-
wej z Norwegig w tym roku wyniosta 6 mid EUR. Od tamtego czasu eksport i import notuje spadek.
Wstepne dane za 2015 rok wskazujg spadek eksportu o 11,6% i spadek importu o 5,2%, a wartosc¢
wzajemnej wymiany handlowej to kwota 4,64 mid EUR. Bilans handlowy w wymianie z Norwegiq
pozostaje dodatni dla Polski.
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Wykres 12. Wymiana handlowa z Norwegiq na przestrzeni ostatnich 5 lat, min euro (GUS). Dane za 2015 rok sq
danymi wstepnymi.

Znaczqcg pozycje w polskim eksporcie do Norwegii majg wyroby przemystu elektromaszynowego,
ktore w 2014 roku stanowity prawie 60% catosci eksportu do tego kraju. W gtownej mierze jest to
eksport zwigzany z przemystem stoczniowym (pojazdy. statki powietrzne, jednostki ptywajqce
i wspoétdziat. urzqdzenia). Ta sama grupa produktow ma takze istotny udziat w imporcie (30%).
Znaczny udziat grup towarowych zwigzanych z sektorem stoczniowym uzaleznia wartos¢ prawie
catych obrotow od koniunktury tej wtasnie branzy. a z kolei cechq charakterystyczng tego przemy-
stu jest oparcie o realizacje dtugoterminowych kontraktow, rozliczanych na podstawie niewielkiej
liczby bardzo wysokich ptatnosci. Zatem w niektérych latach moze dochodzi¢ do kumulacji
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rozliczen tego typu kontraktow, co nie pozostaje bez znaczenia na wolumen wzajemnych obrotow®.
Istotng grupe wsrdéd wyrobdéw metalurgicznych stanowiq konstrukcje i czesci konstrukeji (w tym
konstrukcje mostow, dachy, drzwi i okna).

% 58,6% ' 6%

wyroby przemystu wyroby przemystu
elektromaszynowego chemicznego
15,1% 4,37
9 o 9 o
wyroby metalurgiczne wyroby przemystu

drzewno-papierniczego

Rys 7. Najwazniejsze grupy produktow polskiego eksportu do Norwegii (2014) (GUS).

W kategoriach importu, oprocz wyrobow przemystu elektromaszynowego, znaczgcg pozycje majg
artykuty rolno-spozywcze (takze prawie 30%). W tej grupie produktow warto zwréci¢ uwage na
import norweskich ryb i owocow morza, ktoérych Polska jest od 2014 roku najwiekszym odbiorca.
Znaczqcy udziat w imporcie majg takze wyroby metalurgiczne oraz mineralne.

302% ¢ 16,8%

artykuty rolno-spozywcze wyroby metalurgiczne
Vz 15,3%
& 29,9% &) 15,3%
wyroby przemystu produkty mineralne

elektromaszynowego

Rys 8. Najwazniejsze grupy produktéw polskiego importu z Norwegii (2014) (GUS).

5 Ministerstwo Rozwoju, Norwegia - informacja o stosunkach gospodarczych z Polskq, 2015.
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Szwecja i Polska wyrdzniajqg sie jako dwie najszybciej rozwijajace sie
gospodarki w Europie, czego dowodem sg stopy wzrostu w naszych
panstwach, ktére dwukrotnie przewyzszajq przecietne stopy wzro-
stu w Europie. Modele rozwoju mogg sie rozni¢, lecz rosngca inte-
gracja pomiedzy naszymi krajami oraz korzystny dla obu stron han-
del przyczynity sie do dobrych wynikow gospodarczych.

Jednak o rozwdj gospodarczy nalezy stale dbac. To nasze zada-
nie, niezaleznie od tego, czy reprezentujemy Swiat dyplomacji, czy
biznesu.

Wiele gatezi przemystu dynamicznie sie rozwija bez znaczqcej pomocy ze strony dyplomatow. Przy-
ktadem moze by¢ handel detaliczny - widok silnych szwedzkich marek réznej wielkosci, z ré6znych
segmentow rynkowych i o réznych modelach sprzedazy. zyskujgcych popularnos¢ w Polsce, podnosi
na duchu. Kolejny przyktad stanowig ustugi wspolne (tzw. shared services), w przypadku ktorych to
polskie firmy zostaty wprowadzone na rynek szwedzki.

Niektore sektory jednak wymagajg wigkszego zaangazowania ze strony dyplomatow. Szwecja moze
pochwali¢ sie przetomowymi rozwigzaniami z dziedziny czystych technologii, jednak wiele firm z tej
branzy to niewielkie przedsiebiorstwa nieposiadajgce zasobow wystarczajacych do obstugi rozcig-
gnietych w czasie zamowien zagranicznych. Na skutek tego wyzwania o charakterze strukturalnym,
jak rowniez z myslqg o pozytywnych efektach w budowaniu wizerunku kraju, co ma takze pozytywny
wptyw na inne gatezie przemystu, Ambasada Szwecji mocno zaangazowata si¢ w promocje czy-
stych technologii. W rezultacie z zadowoleniem obserwujemy rosngce zainteresowanie sektorem ze
strony naszych polskich partnerow. Kolejny krok to przekucie zainteresowania w biznes.

Warto tu tez wspomnie¢ szwedzko-polskq Deklaracje o Wspotpracy w dziedzinie Innowacyjnosci.
Zdolnos¢ szwedzkich firm do znajdowania nowych rozwigzan a nawet kreowania rynku pozwolita
naszej juz dobrze rozwinietej gospodarce utrzymac¢ wysoki wzrost. Umiejetnos¢ ta zostata zauwa-
zona w wielu rankingach innowacyjnosci, w ktérych Szwecja znajduje sie w scistej czotéwce. W Pol-
sce innowacyjnosc¢ postrzega sie jako najwazniejszy element w dgzeniu do wysokiej wartosci doda-
nej i podniesienia standardu zycia.

Ztozona na szczeblu rzgdowym deklaracja o wspotpracy w dziedzinie innowacyjnosci moze stano-
wi¢ wsparcie dla szwedzkich innowacyjnych przedsigbiorstw w ich ekspansji na rynku polskim.

W ten sposéb mozemy wspolnie zapewnic¢ staty wzrost gospodarczy, teraz i w przysztosci.

Inga Eriksson Fogh
Ambasador Szwecji w Polsce
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Szwecja

Wedtug danych za 2014 rok, Szwecja zajmowata 8. pozycje jako partner eksportowy Polski i 14.
pozycje jako partner w imporcie.

Polskie obroty towarowe ze Szwecjg w ostatnich latach charakteryzowaty sie bardzo dynamicznym
wzrostem, a wstepne dane za 2015 rok wskazujg na bardzo dobre wyniki w handlu i na wolumen
wzajemnych obrotow o wartosci po raz pierwszy przekraczajgcy 8 mid EUR. Po spadku obrotow
w roku 2009 udato sie przywroci¢ dynamike w handlu i w ciggu ostatnich 3 lat relacje gospodarcze
ze Szwecjq pozostajg na bardzo dobrym poziomie, stopniowo powieksza sie takze nadwyzka han-
dlowa Polski. Warto odnotowac, ze udziat Polski w obrotach Szwecji jest rowniez istotny - w 2014 roku
Polska znajdowata sie na 11 miejscu zardbwno wsrod odbiorcéw szwedzkich towardw, jak i wsrod
krajow eksportujgcych na rynek szwedzkie.
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Wykres 13. Wymiana handlowa ze Szwecjq na przestrzeni ostatnich 5 lat, min EUR (GUS). Dane za 2015 rok sq
danymi wstepnymi.

W polskim handlu ze Szwecjg znaczgcg pozycje majg wyroby przemystu elektromaszynowego
(43.3% eksportu i 33% importu). W 2015 roku udziat tych produktow w imporcie dodatkowo wzrdst
0 5%. Duzy udziat w eksporcie majg takze wyroby przemystu chemicznego, produkty mineralne oraz
wyroby metalurgiczne. Wazng grupe towaréw eksportowanych do Szwecji stanowig meble i wyroby
z drewna, a w dalszej kolejnosci takze artykuty rolno-spozywcze.

¢ Ministerstwo Rozwoju, Szwecja - informacja o stosunkach gospodarczych z Polska. 2016.
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Rys. 9. Najwaznigjsze grupy produktow polskiego eksportu do Szwecji (2014) (GUS).

Struktura towarow importowanych jest bardzo podobna - wspomniane wyzej wyroby przemystu
elektromaszynowego, wyroby metalurgiczne, przemyst chemiczny, a takze przemyst drzewno-pa-
pierniczy i artykuty rolno-spozywcze.

& 331% & 12,8%

wyroby przemystu wyroby przemystu

elektromaszynowego drzewno-papierniczego
< V. ©6,87%

19.8% 040 9, /o

wyroby metalurgiczne artykuty rolno-spozywcze

' 15.7%

wyroby przemystu chemicznego

Rys. 10. Najwazniejsze grupy produktow polskiego importu ze Szwecji (2014) (GUS).

40 e Polsko-skandynawska wspotpraca gospodarcza



Wymiana handlowa z Islandig i Panstwami Battyckimi

Wymiana handlowa Polski z Islandiq jest niewielka i charakteryzuje sie ujemnym dla Polski saldem.
Polska importuje gtéwnie produkty islandzkiego rybotoéwstwa oraz urzgdzenia na potrzeby prze-
tworstwa rybnego. Polski import z Islandii w 2015 roku osiggnat warto$¢ 120,.6 min EUR. W poréwna-
niu z poprzednim rokiem, import wzrost o okoto 20 min EUR natomiast eksport nieznacznie spadt
Z poziomu 66,4 min EUR w 2014 do 63,1 min EUR w 2015.

tagczne obroty handlowe Polski z panstwami battyckimi sq znaczqgce, zwtaszcza w kategoriach pol-
skiego eksportu do tych krajow. a w szczego6lnosci na Litwe (Polska jest trzecim, po Rosji i Niem-
czech, dostawcq towaréw na Litwe)”. Wymianie handlowej miedzy Polskq a Litwag sprzyja komple-
mentarno$¢ gospodarek - polska w duzej mierze oparta jest na przemysle, podczas gdy litewska
ma dobrze rozwinigty sektor ustug®. W 2014 roku Polska wyeksportowata na Litwe towary o warto-
$ci 2.3 mld EUR, natomiast import wyniést 1.1 mid EUR. Litwa nalezy do krajow, z ktérymi Polska ma
najwyzszg nadwyzke handlowq - przewaga eksportu nad importem siega 60%°. Wedtug wstepnych
danych za 2015 rok, polski eksport na Litwe wynidst ok. 2,5 mld EUR, natomiast import litewskich
produktow to 974 min EUR. Polski eksport na Litwe jest réznorodny, gtéwnie dotyczy wyrobow
przemystu chemicznego i przetwoérstwa tworzyw sztucznych, wyrobéw przemystu elektromaszyno-
wego, artykutow rolno-spozywczych oraz produktéow mineralnych.

Z totwq i Estoniqg Polska takze utrzymuje dodatnie saldo handlowe - w 2015 wyeksportowano na
totwe towary o wartosci 1.4 mld EUR, natomiast do Estonii - o wartosci ok. 1 mid EUR. Polski import
z totwy w 2015 roku osiggnat kwote rzedu ok. 400 min EUR, natomiast z Estonii - 160 min EUR. Sq
to wartosci zblizone do tych z 2014 roku.

7 Ministerstwo Rozwoju, Litwa - informacja o stosunkach gospodarczych z Polska, kwiecien 2016.

& Portal Promocji Eksportu, Litwa https://lithuania.trade.gov.pl/pl/wymiana-handlowa/1432,Co-kupi%C4%87.-a-co-sprze-
da%C4%87.html

®  Ministerstwo Rozwoju, Litwa - informacja o stosunkach gospodarczych z Polska. kwiecien 2016.
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W tym roku obchodzimy 25-lecie wznowienia stosunkow dyplo-
matycznych miedzy Litwg a Polskg. Cieszymy sie z owocnej
wspotpracy dwustronnej w wielu ptaszczyznach, rowniez w dzie-
dzinie gospodarczej.

Zauwazalna dynamika ekonomiczna naszych krajow wskazuje
na pozytywne tendencje. Wedtug danych statystycznych Litwy
w roku 2015 Polska juz zajmuje drugie miejsce wsrdéd partnerdw
ekonomicznych pod wzgledem obrotow handlowych (4.85 mid.
EUR), pod wzgledem eksportu - trzecie miejsce (2,23 mlid. EUR),
oraz importu - rowniez trzecie (2,62 mld. EUR).

W poréwnaniu z 2014 rokiem w roku 2015 eksport litewski do Polski wzrést o 10,4%, a import
0 51%. Udziat eksportu Litwy na rynku polskim odnotowuje duzy wzrost. Przyczyn tej eskalacji
nalezy dopatrywac sie w konsekwentnym i dtugotrwatym wzroscie jakosci i konkurencyjnosci
cenowej litewskiej produkgji. Litwa najwiecej eksportuje produktow mineralnych, plastyku i wyro-
bow z tworzyw sztucznych, produktow spozywczych, maszyn i urzqdzen elektrycznych oraz pro-
duktow chemicznych. Nagty wzrost marzy w sektorze przetworstwa ropy naftowej przyczynit
sie do zwigkszenia mocy przerobowych i obrotow sprzedazy litewskiego przemystu naftowego.
Oczekuje sie, ze eksport wyrobow mineralnych utrzyma wysoka pozycje rowniez w najblizszych
miesigcach.

Sytuacja gospodarcza na Litwie i w Polsce moze by¢ korzystnym czynnikiem do zintensyfikowa-
nia wspotpracy w sferze inwestycji bilateralnych. W 2015 r. wolumen inwestycji polskich na Litwie
wyniost 708.6 min EUR (5. pozycja pod wzgledem bezposrednich inwestycji zagranicznych na Litwie).
Podobnie jak w ubiegtym roku, najwieksze naktady odnotowano w dziedzinie produktow naftowych
i przetworstwa ropy naftowej (PKN Orlen, Grupa Lotos), handlu hurtowego i detalicznego. w sekto-
rze finansowym i ubezpieczeniowym (PZU), w dziatalnosci zawodowej, naukowej i technicznej oraz
na rynku informatycznym i komunikacyjnym.

W 2015 r. inwestycje litewskie w Polsce osiggnety wartos¢ 298.9 min. EUR. Najwieksza pula inwesty-
cji dotyczyta sektorow produkcyjnych i budowlanych, handlu hurtowego i detalicznego, jak réwniez
dziedzin informatycznej i tqcznosci. finansowej i ubezpieczeniowe;.

Chciatbym wyrazi¢ satysfakcje z faktu, ze Litwa i Polska tworzg wiarygodne, konkurencyjne i zrow-
nowazone projekty w dziedzinach bezpieczenstwa energetycznego i transportu. Wspotpraca w kon-
tekscie strategicznych projektéw dowodzi na to, ze Litwa i Polska sg zdolne do osiggania celow
strategicznych nawet w najbardziej niekorzystnych warunkach i pod presjg czasu.

Nie kryje zadowolenia, ze w 2015 r. Litwa z powodzeniem dokonata otwarcia dwoch tqczy ener-
getycznych o znaczeniu strategicznym - ,LitPol Link™ z Polskq i .NordBalt™ ze Szwecjq. Skuteczna
wspotpraca z partnerami z Polski i Szwecji stanowita jeden z gtownych elementéw sukcesu. Moze
to postuzyc jako doskonaty przyktad dla innych panstw regionu.
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Zaréwno LitPol Link’, jak i .NordBalt™ pozwolity spetni¢ jeden z celéw unijnej polityki bezpieczen-
stwa energetycznego - wyeliminowa¢ wyspy energetyczne w rejonie Morza Battyckiego poprzez
wiqczenie Krajow Battyckich w rynek i systemy energetyczne UE. Most energetyczny ,LitPol Link’
tqczqcey sieci energetyczne Litwy i Polski jest waznym etapem w drodze do odstgpienia przez Litwe
i pozostate Panstwa Battyckie od kontrolowanego przez Rosje posowieckiego systemu energe-
tycznego oraz synchronizacji z infrastrukturg energetyczng Europy Kontynentalnej. Wsparcie Polski
w tym zakresie jest niezwykle istotne.

Potqczenie gazowe Litwa-Polska (GIPL) jest kolejnym strategicznym projektem infrastrukturalnym
w zakresie bezpieczenstwa energetycznego, zapewnigjgcym dywersyfikacje dostaw gazu do Litwy
i pozwalajgcym na integracje Krajow Battyckich z gazowym rynkiem EU. Projekt przyczynia sig¢ do dwoch
gtownych zadan UE - utworzenia zintegrowanego rynku UE i wyeliminowania wysp energetycznych.

Bardzo sig ciesze z efektywnej wspotpracy Litwy i Polski w sektorze transportowym w kontekscie
kluczowego dla Europy projektu ,Rail Baltica” oraz drogi ekspresowej .Via Baltica”. Mam nadzieje, ze
owe projekty, tak wazne z punktu widzenia rozwoju catego regionu battycko-skandynawskiego, uda
sie zrealizowac¢ do 2020 roku.

SarGinas Adomavicius
Ambasador Republiki Litewskiej w Rzeczypospolitej Polskiej
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totwa ma scistq i owocng wspdtprace z Polskg - naszym przy-
jacielem, naszym sojusznikiem i geograficznie bliskim sqgsiadem.
O tym Swiadczy wysoka dynamika stosunkéw na szczeblu poli-
tycznym. Zainteresowanie firm totewskich polskim rynkiem réw-
niez systematycznie roénie.

Polska jest jednym z najwazniejszych partnerow handlowych
totwy w regionie Morza Battyckiego. Wedtug danych na koniec
2015 roku 6% catego eksportu (o wartosci 623,33 M EUR) z totwy
byto skierowane do Polski, co stawia Polske na 5. miejscu part-
nerow eksportowych totwy. Wazniejszymi obszarami eksportu sq
narzedzia elektryczne (17.25%). produkty mineralne (15.83%). wyroby metalowe (15,04%). Cieszymy
sie bardzo z tego, ze coraz czesciej w sklepach polskich mozna spotka¢ produkty z totwy. Zauwa-
zylismy coraz wieksze zainteresowanie rynkiem polskim producentéw zywnosci z totwy. W tym roku
na targach World Food Warsaw totewska produkcja byta zaprezentowana az na dziesieciu stano-
wiskach totewskich producentow. Jest to nowy rekord aktywnosci totewskich przedsiebiorcéw na
podobnych targach w Polsce.

Import z Polski na totwe stanowi 11,08% catego importu, co umieszcza Polske na 3. miejscu listy krajow
importujgcych na totwe (catkowita wartos¢ importu z Polski stanowi 1.39 BEUR). Gtéwne branze impor-
towe to urzqdzenia elektryczne (24.55%). wyroby chemiczne (8,94%) oraz wyroby plastykowe (7.2%).

Catkowity bilans polskich bezposrednich inwestycji na totwie w 2015 roku to 43,73 M EUR. Najwiek-
szy inwestorzy polscy na totwie to firma ubezpieczeniowa PZU S.A. Arctic Navigations, zajmujacy
sie dziatalnosciq przedsigbiorstw holdingowych, Vienna Insurance Group Polska (ubezpieczenia)
i inne. Natomiast catkowita kwota inwestycji totewskich w Polsce w roku 2015 wynosita 14,27 M EUR.

Cieszymy sie ze statego wzrostu odwiedzajacych z Polski. W 2015 roku ilo$¢ turystow z Polski prze-
kroczyta granice 40 000. Coraz wigcej gosci z Polski zostaje w naszym kraju dtuzej niz jeden dzien.
Prawdopodobnie do wzrostu tego zainteresowania przyczynita sie aktywna dziatalnos¢ Ambasady
totwy w Warszawie oraz innych partneréw z totwy w kierunku popularyzacji mozliwosci turystycz-
nych totwy. Planowana jest dalsza kontynuacja promocji swojego kraju pod wzgledem turystycznym.

Niezmiernie waznym aspektem dla totwy i catego regionu sq wspolne dziatania w waznych projek-

tach infrastrukturalnych i energetycznych. Cieszymy sie z zakorczenia projektu LitPolLink, polsko-

-litewskiego potgczenia energetycznego, ktére wzmacnia bezpieczenstwo energetyczne naszych

krajow. Ten projekt, jak rowniez wazne projekty infrastrukturalne Via Baltica i Rail Baltica, w znacz-

nym stopniu przyczyniq sie do wzrostu gospodarczego w naszych krajach i pomogqg zapewnic¢ dtu-
gotrwaty dobrobyt dla naszych panstw.

Jans Keviss-Petusko

Trzeci Sekretarz ds. Gospodarczych

Ambasada Republiki totewskiej
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Polska jest najwazniejszym partnerem handlowym Estonii w Euro-
pie Srodkowej. Pod wzgledem obrotu, ktory osiagnat 319 milionow
euro w pierwszym kwartale tego roku, Polska awansowata na
6. miejsce, wyprzedzajgc Rosje.

W 2015 roku obrot handlowy pomiedzy Polskq i Estoniq wyniost
1,23 miliarda euro, co stanowito okoto 5% catkowitego wolumenu
handlu Estonii. Estonski eksport do Polski stanowit 264 miliony
euro, import zas 963 miliony euro. Bilans handlowy okazat sie
korzystniejszy dla Polski o 0.7 miliarda euro. Mimo to estonski
eksport do Polski w 2015 roku wzrést o 13,3% w porownaniu do
roku poprzedniego. Polska jest jednym z tych rynkéw, gdzie estonskie firmy mogtyby eksportowac
jeszcze wiece).

Gtowne artykuty eksportowane z Estonii do Polski to maszyneria i sprzet (411%) oraz drewno i pro-
dukty drewnopochodne (9.9%). Wéréd artykutow importowanych znajdujg sie przede wszystkim
maszyneria i sprzet (32.2%) oraz produkty chemiczne (13.4%). Najwiekszej estonskiej inwestycji
w Polsce (31 milionéw euro) dokonata Olympic Entertainment Group.

Doskonaty przyktad dobrej wspotpracy gospodarczej stanowi estonska decyzja zakupu dwodch
promow w polskiej stoczni Remontowa; statki powinny by¢ gotowe przed 1 wrzesnia i 1 grudnia
2016 roku. Na polskim rynku dziatajg takze inne estonskie przedsigbiorstwa: tekstylna firma Wen-
dre, firma z branzy IT Navirec, przewoznik autokarowy LuxExpress, firma inwestycyjna i zajmujgca
sie wymiang walut Tavex oraz grupa dziatajgca na rynku handlu nieruchomosciami Legend Manage-
ment. Niektore estonskie przedsigbiorstwa, jak np. dziatajgca w branzy energetycznej firma Enefit.
nadal szukajg mozliwosci wejscia na polski rynek.

Estonia cieszy sie w Polsce dobrg stawg kraju stawiajgcego na technologie informatyczne, ktory
z powodzeniem stosuje je w administracji publicznej. Jednoczesnie turystyczne walory Estonii nie
sq jeszcze rozpowszechnione wsrod Polakéw, ktorych jedynie 20 000 zdecydowato sie odwiedzi¢
Estonie w 2015 roku.

Dialog estonsko-polski cechuje dobre zrozumienie tematu projektow energetycznych, gdyz oba
kraje posiadajg podobne cele w kwestii bezpieczenstwa energetycznego regionu. W tym kontekscie
ukoniczenie terminalu LNG w Swinoujsciu w grudniu 2015 roku stanowito wazne wydarzenie. Umoz-
liwi ono Estonii kupowanie gazu w Swinoujsciu, gdy polsko-litewskie potgczenie gazowe bedzie
gotowe i rozpocznie dziatalnos¢. Sfinalizowanie prac nad polsko-litewskim potgczeniem elektro-
energetycznym LitPol Link o zdolnosci przesytowej 500 MW pod koniec 2015 roku rowniez w znacz-
nym stopniu przyczynito sie do udoskonalenia potqczen energetycznych panstw battyckich.

Zaktadajqc, ze w przysztosci budowa linii Rail Baltica zakonczy sie powodzeniem, wigzi gospodarcze
pomiedzy panstwami battyckimi i Polskq ulegnq jeszcze dalszej poprawie.

Sven Mdses

Radca ds. Politycznych i Ekonomicznych

Ambasada Estonii
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Dodatkowe informacje

Dane zawarte w raporcie dotyczq lat 2003-2014, natomiast w rozdziale na temat wymiany handlo-
wej miedzy Polskqg i Skandynawiq sq zawarte takze wstepne statystyki GUS za rok 2015.

Poniewaz od 2013 roku informacja o zagranicznych inwestycjach bezposrednich w Polsce jest przy-
gotowywana przez Narodowy Bank Polski w oparciu o nowe standardy OECD dotyczqce sporzgdza-
nia statystyki inwestycji bezposrednich, w zwigzku z tym dane za lata 2003-2012 oraz 2013-2014
mogaq nie by¢ bezposrednio poréwnywalne, dlatego tez sq analizowane oddzielnie.

W niniejszym raporcie poprzez pojecie Skandynawia/kraje skandynawskie rozumie sie Danig, Fin-

landie, Norwegie oraz Szwecje. W miejscach, w ktoérych zebrano statystyki dotyczqgce Skandynawii
ogotem, sq to dane zbiorcze dotyczqgce tych czterech krajow.
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Strony internetowe

Bank Swiatowy - ranking Doing Business dla Polski http://www.doingbusiness.org

Gtowny Urzad Statystyczny http://stat.gov.pl/

Narodowy Bank Polski www.nbp.pl

Polska Agencja Informagji i Inwestycji Zagranicznych http://www.paiz.gov.pl

Portal Promocji Eksportu - Dania https://denmark.trade.gov.pl

Portal Promocji Eksportu - Finlandia https://finland.trade.gov.pl

Portal Promocji Eksportu - Litwa https://lithuania.trade.gov.pl

Portal Promocji Eksportu - Norwegia https://norway.trade.gov.pl

Portal Promocji Eksportu - Szwecja https://sweden.trade.gov.pl

Swiatowe Forum Ekonomiczne http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016

Inne materiaty

Dania - informacja o stosunkach gospodarczych z Polska, notatka Ministerstwa Rozwoju, 2016
Finlandia - informacja o stosunkach gospodarczych z Polskq, notatka Ministerstwa Rozwoju, 02.2016
Norwegia - informacja o stosunkach gospodarczych z Polskq, notatka Ministerstwa Rozwoju, 2015

Szwecja - informacja o stosunkach gospodarczych z Polskq, notatka Ministerstwa Rozwoju, 2016
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