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Szanowni Panstwo,

Z przyjemnoscig przedstawiam Panstwu pierwszy numer SPCC e-magazynu w tym roku.
Od poczatku 2016 roku spotecznos¢ SPCC powiekszyta sie 0 18 nowych firm i tym samym
mamy juz prawie 400 cztonkdw. To silna grupa i jedna z najwiekszych reprezentacji zagra-
nicznych inwestoréw w Polsce.

W tym numerze chcielibysmy zwroci¢ Panstwa uwage na zagadnienie innowacyjnoscii site
potencjatu polsko-skandynawskiej wspdtpracy w tym obszarze. Ten temat bedzie obecny
przez caty rok, poprzez organizowane spotkania i raport dedykowany temu zagadnieniu.
W srodku e-magazynu znajdziecie Paristwo réwniez ciekawe artykuty przygotowane przez
cztonkow i pozostatych partnerow SPCC. Zyczymy przyjemnej lektury!

Roger Andersson - Przewodniczacy SPCC
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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla przedsiebiorcéw zwiazanych ze
Skandynawia. W chwili obecnej SPCC zrzesza blisko 400 cztonkoéw, co sprawia, ze nalezymy do grona najwiekszych izb bilateral-
nych dziatajacych w Polsce. Cztonkostwo w Izbie to mozliwosci nawigzywania kontaktéw z elitarng grupg oséb zarzadzajacych
preznymi firmami skandynawskimi i sposéb na znalezienie inspiracji dla kazdego, kto dazy do rozwoju swojej firmy.

SPOTKANIA

Bedzie nam mito zobaczy¢ Panstwa na:

B Walne Zgromadzenie SPCC i Biznes Mixer, 31 marca
B Economic Outlook z Raiffeisen Bank, 7 kwietnia

B CEO Meeting z Katarzyng Zawodnga, Business
Unit President, Skanska Commercial Development
Europe, 27 kwietnia

B Dni Skandynawskie w Szczecinie, 21-24 kwietnia

Wiecej wydarzen w Kalendarzu Spotkan SPCC!

Od poczatku 2016 .
do SPCC przystapito

Izba zrzesza

w tym 374 czionkéw korporacyjnych,
23 honorowych i T indywidualny

== 142 firm + 68 firmy

== 100 firm EIE 64 firmy

Izba reprezentuje krajow:
5 krajéw nordyckich: Danie, Finlandie, Islandie,
Norwegie, Szwecje
3 kraje battyckie: Estonie, totwe i Litwe.

BUSINESS

W 2015 roku do Izby przystapity
73 firmy, zorganizowalismy 75 spo-
tkan, w ktérych uczestniczyto okoto
4000 oso6b. Zapraszamy do zapo-
znania sie z broszura ,Review 2015" w ktoérej znajda
Panstwo podsumowanie dziatalnosci Izby w 2015 roku.

JUZZA NAMI...

Kick-off Business Mixer z Kongsberg Automotive, 22 stycznia
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SPOTKANIE Z MINISTREM FINANSOW

W dniu 24 lutego 2016 r.
Minister Finanséw Pa-
wet Szatamacha spotkat
sie z przedstawicielami
trzynastu bilateralnych
izb gospodarczych, kto-
re reprezentuja najwiek-
szych inwestoréw zagranicznych dziatajacych na pol-
skim rynku. Obecne na spotkaniu izby zrzeszajg razem
ponad 3500 firm, ktére tworza okoto 1,5 mln miejsc
pracy w Polsce. Spotkaniu z Ministrem Finanséw prze-
wodniczyta Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza.

W dniu 29 lutego br. w ramach kolejnego spotkania Inter-
national Group of Chambers of Commerce (IGCC), ktore-
mu do korca czerwca przewodniczy SPCC, przedstawiciel
Izby uczestniczyt w spotkaniu z doradcami Prezydenta
Andrzeja Dudy, ktére poswiecone byto wspédtpracy gospo-
darczej miedzy Polska a krajami reprezentowanymi przez
13 obecnych Izb. Efektem tego spotkania byto zaproszenie
oraz udziat przedstawiciela SPCC oraz Polsko-Hiszpaniskiej
Izby Gospodarczej, wystepujacych w imieniu IGCC, w po-
siedzeniu Narodowej Rady Rozwoju w dniu 7 marca br.
w Patacu Prezydenckim, podczas ktérego odbyta sie de-
bata na temat przedstawionego przez Wicepremiera Mo-
rawieckiego,Planu na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju’.

SPOTKANIE Z MINISTREM ROZWOJU

W dniu 11 marca br.
Wicepremier, Minister
Rozwoju Mateusz Mo-
rawiecki spotkat sie z
przedstawicielami trzy-
nastu bilateralnych izb
gospodarczych. Spotka-
nie, ktdremu przewodzita SPCC, byto okazja do poznania
planoéw i priorytetéw zwigzanych z Planem Odpowie-
dzialnego Rozwoju ogtoszonego przez Ministra Mora-
wieckiego, a takze do blizszego zaprezentowania dzia-
talnosci izb bilateralnych oraz inwestoréw zrzeszonych w
tych organizacjach.
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INNOWACYJNOSC - NORDYCKI FENOMEN

Kraje skandynawskie zdecydowanie wyrdzniaja sie pod katem in-
nowacyjnosci zaréwno w wymiarze globalnym, jak i na tle pozo-
statych gospodarek europejskich. Poziom zaangazowania w inno-
wacyjnos¢ i aplikacja nowych rozwiazan w zyciu gospodarczym i
spofecznym jest w duzej korelacji z poziomem konkurencyjnosci
i stabilnosci skandynawskich gospodarek, jest takze motorem
rozwoju ekonomicznego. Wraz z globalng ekspansjg firm naste-
puje takze globalizacja badan i rozwoju - skandynawskie firmy
inwestuja w innych krajach, w tym takze w Polsce, wskutek czego
mozliwy jest proces transferu wiedzy, technologii i doswiadczen.

Jak zatem wyglada pozycja panstw skandynawskich na globalnej
mapie innowacyjnosci i czym charakteryzuje sie innowacyjnos¢ w
wydaniu skandynawskim? Jak mozemy czerpac z tych doswiad-
czen i wzmacniac polsko-skandynawski dialog w tym obszarze?

Skandynawia w miedzynarodowych rankingach
innowacyjnosci

Omawianie innowacyjnosci warto rozpocza¢ od kwestii konku-
rencyjnosci, poniewaz bez watpienia te elementy maja na siebie
znaczacy wplyw. Jednym z wazniejszych indykatoréw konkuren-
cyjnosci panstw, jest Global Competitiveness Index, opracowany
przez Swiatowe Forum Ekonomiczne, ktérego najnowsza edycja
ukazata sie w lutym tego roku. Wsréd 141 badanych panstw, Fin-
landia i Szwecja plasuja sie w pierwszej dziesigtce najbardziej
konkurencyjnych gospodarek, a Dania i Norwegia znajduja sie
tuz za nimi (Finlandia - 8 miejsce, Szwecja - 9, Norwegia -11 i Da-
nia — 12 miejsce). Wiele czynnikéw przekiada sie na tak wysoka
pozycje i w dalszej kolejnosci na rozwdj gospodarczy, natomiast
bezsprzecznie innowacyjnos¢ jest jednym z najwazniejszych.

Przygladajac sie bardziej szczegétowo kwestii innowacyjnosci w
wymiarze globalnym zdecydowanie wyréznia sie wysoka pozy-
cja krajéw skandynawskich — w rankingu Global Innovation In-
dex 2015, trzy z nich znajduja sie w pierwszej dziesigtce — Szwe-
cja na pozydji 3, Finlandia na miejscu 6., Dania na miejscu 10, a
Norwegia na 20. Na kontynencie europejskim pozycja panstw
skandynawskich jest jeszcze silniejsza. Wedtug Innovation Union
Scoreboard 2015, corocznego rankingu mierzacego potencjat
innowacyjny krajéw Unii Europejskiej — Szwecja, Dania i Finlan-
dia wraz z Niemcami stanowig grupe ,Europejskich Lideréw In-
nowacyjnosci”. Szwecja uplasowata sie na czele tej grupy i zajeta
pierwsza pozycje w catym rankingu.

fot. Cecilia Larsson, image bank Sweden
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Czynniki sukcesu panstw skandynawskich

W rozwijaniu innowacyjnosci

Sita innowacyjnosci skandynawskich gospodarek i biznesu
opiera sie na kilku czynnikach. Solidne podstawy zapewnia sys-
tem edukacji — wedtug danych Banku Swiatowego, Dania, Szwe-
¢ja, Finlandia i Norwegia przeznaczaja znaczny procent swojego
PKB na edukacje, co znajduje odzwierciedlenie w wysokiej jako-
$ci systemie ksztatcenia, a z kolei w rankingu konkurencyjnosci
to ten element jest jednym z kluczowych czynnikéw sukcesu
skandynawskich gospodarek.

Kolejny element to wydatki na badania i rozwdj, ktére sa naj-
wyzsze na $wiecie i w przypadku Finlandii, siegaja nawet 3,78%
PKB. Jednocze$nie wydatki te w krajach skandynawskich syste-
matycznie rosng, a ich rozdziat na poszczegélne programy jest
realizowany poprzez sprawne agendy rzadowe dysponujace
kwotami na wsparcie rozwoju innowacyjnosci. Przekfada sie to
miedzy innymi na wysoka liczbe patentéw - wedtug National
Innovation Capacity Index, opracowanym przez Harvard Busi-
ness School, na przestrzeni ostatnich 15 lat Szwecja odnotowata
drugi co do wielkosci wzrost liczby patentow per capita, wsrod
ocenianych 173 krajéw. W rankingu tym, pod wzgledem oceny
potencjatu innowacyjnego poszczegdlnych krajéw, Szwecja zo-
stata sklasyfikowana na pozydji 8, zas pod wzgledem liczby wy-
ksztatconych inzynieréw, zajeta drugie miejsce, tuz za Japonia.
Nie bez znaczenia jest fakt przejrzystych ram instytucjonalnych
i efektywnej polityki rzadowej w tym zakresie, a takze zaanga-
zowanie i wspdtpraca réznych podmiotéw w realizacje polityki
innowacyjnej oraz silna tradycja partnerstw publiczno-prywat-
nych. Tego typu otoczenie zapewnia dobre warunki dziatania dla
biznesu i wspiera kreatywnos¢ - jest to widoczne juz w samych
zalazkach dziatalnosci biznesowej, a mianowicie wspierania start-
upow. Wedtug European Digital City Index, skandynawskie stolice
- Sztokholm, Kopenhaga i Helsinki, naleza do najbardziej przyja-
znych miast do zaktadania dziatalno$ci gospodarczej. Sztokholm
w tym zakresie moze konkurowa¢ z USA, poniewaz posiada dru-
g3 po Dolinie Krzemowej najwigksza liczbe firm o wartosci miliar-
da dolaréw w przeliczeniu na mieszkanca, staje sie takze jednym
z najwiekszych hub'éw technologicznych w Europie.

Oprécz miedzynarodowych koncernéw, motorem ekonomii
panstw nordyckich sg takze bardzo preznie dziatajacy mali




S s
h &
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i sredni przedsiebiorcy, konkurencyjni dzieki innowacjom fir-
my. Najwieksza czes¢ $rodkdw przeznaczanych przez rzady
panstw skandynawskich na badania i rozwoj jest wykorzysty-
wana wiasnie przez prywatnych przedsiebiorcéw — w procen-
tach PKB jest to od ok. 1,35% na Islandii, 1,45% w Norwegii, 2%
w Danii, przez ok. 2,35% w Szwecji do blisko 2,5% w Finlandii.

Rozwoéj polsko-skandynawskiej wspotpracy

w zakresie innowacgji i technologii

Skandynawia jest dla Polski istotnym partnerem handlowym,
a skandynawskie firmy s3 w gronie najwazniejszych inwesto-
réow zagranicznych w Polsce. Najwieksze skandynawskie marki

INNOWACJE WARTE WSPARCIA

Zgodnie z ogfoszonym w
ostatnim czasie przez pol-
ski rzqd dtugoterminowym
planem rozwoju polskiej go-
spodarki, innowacje wspo-
magane przez Srodki unijne
majq by¢ jednym z gtéwnych
bodzcéw wzrostu gospodar-
czego w kolejnych dekadach.
Pierwsze propozycje imple-
mentacji planu, skupiajqce sie
na zachetach podatkowych
do dziatalnosci innowacyjnej
zostaty opublikowane przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyz-
szego 4 marca 2016 r. Na ostateczny ksztatt nowych regulacji trzeba
bedzie zapewne troche poczekac, dlatego tez warto sprawdzi¢ jak
prawo podatkowe wspomaga innowatoréw obecnie.

Tomasz Rysiak, Magnusson

Poczawszy od 1 stycznia 2016 r,, ulga podatkowa na nabycie no-
wych technologii zostata zastgpiona ulga adresowang dla dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej. W szczegdlnosci, obecnie obo-
wiazujaca ulga pozwala podatnikom na odliczenie od podstawy
opodatkowania okreslonego procentu wydatkéw poniesionych
na dziatalnos¢ R&D (zdefiniowane jako ,koszty kwalifikowane”).
Dziatalnoscig R&D w rozumieniu nowych przepiséw jest dziatal-
nosc¢ twoércza obejmujaca badania naukowe lub prace rozwojo-
we, podejmowana w sposob systematyczny w celu zwiekszenia
zasobdw wiedzy oraz wykorzystania zasobow wiedzy do tworze-
nia nowych zastosowan.

obecne w naszym kraju inwestuja w badania i rozwdj, a poprzez
wspétprace z polskimi partnerami wspieraja proces wymiany
wiedzy i technologii. Wsp6tpraca w obszarze poprawy innowa-
cyjnosci w ostatnim czasie nabrata takze oficjalnego charakteru
wspotpracy miedzypanstwowej. Koniecznos¢ zwiekszenia kon-
kurencyjnosci firm na rynkach zagranicznych poprzez wyzsze
naktady na badania i rozwdj byto wiodacym tematem podczas
Forum Innowacji w czerwcu 2015 roku. W lutym 2016 roku w
Ministerstwie Rozwoju odbyto sie polsko-finskie seminarium
poswiecone innowacjom. Celem seminarium byto réwniez zin-
tensyfikowanie wspotpracy pomiedzy polskimi i finskimi insty-
tutami badawczymi, przedsiebiorstwami oraz wypracowanie
propozycji wspdlnych projektéw.

Wage i potencjat zagadnienia innowacyjnosci oraz transferu
wiedzy miedzy polskimi i skandynawskimi firmami w tym za-
kresie dostrzega takze Skandynawsko-Polska Izba Gospodar-
cza, dlatego w tym roku ten temat bedzie poruszany na réznych
ptaszczyznach, a podsumowaniem bedzie raport oraz konfe-
rencja, ktéra odbedzie sie w pazdzierniku tego roku.

Innowacyjny potencjat Skandynawii

poczytaj wiecej

//.

MAGNUSSON

Regulacje obowiazujace od 1 stycznia 2016 r. przewidujg naste-

pujace kategorie kosztow kwalifikowanych:

+ wynagrodzenia pracownikéw zaangazowanych w dziatalno$¢ R&D;
nabycie materiatéw (w tym surowcéw) zwiazanych z prowa-
dzong dziatalnoscig R&D;

- wydatki na ekspertyzy, opinie, ustugi doradcze i ustugi réwno-
rzedne, a takze nabycie wynikdw badan naukowych wykony-
wanych przez jednostki naukowe;

« wydatki na odptatne korzystanie z aparatury naukowo-badawczej;

« odpisy amortyzacyjne od srodkéw trwatych i wartosci niema-
terialnych i prawnych wykorzystywanych do dziatalnosci R&D.

Wartos¢ wydatkdw, ktéra moze zosta¢ odliczona zostata ograni-

czona do 30% w stosunku do wynagrodzen i do 10% w przypad-

ku pozostatych kategorii (20% w przypadku matych i srednich
przedsiebiorstw).

Trudno jest w tym momencie przewidzie¢, jak poszczegéine
przepisy regulujace nowa ulge bedg interpretowane przez pol-
skie organy podatkowe. Jednakze, obecne i planowane ulgi dla
dzialalnosci R&D w polaczeniu z mozliwoscia skorzystania z
srodkéw unijnych dostepnych w perspektywie finansowej
2014-2020 dla przedsiebiorcow dziatajacych w Polsce, w tym
dla spétek z zagranicznym kapitatem, moze uczyni¢ Polske
atrakcyjnym miejscem dla lokowania innowacyjnych bizne-
sow, w tym centréw R&D.

Tomasz Rysiak, Radca Prawny / Partner

Magnusson, Warszawa
tomasz.rysiak@magnussonlaw.com
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Spoteczosé¢ SPCC

SAMOSWIADOMOSC, WSPOLPRACA, INNOWACYJNOSC

Rozmowa z Waldemarem Olbrykiem, Szefem oddziatow wsparcia dla biznesu
Skanska w Polsce, Prezesem Skanska Property Poland w latach 2011-2014.

Waldemar Olbryk jest
ekspertem w dziedzi-
nie B2B i budowania
relacji  biznesowych.
Od blisko 20 lat dziata
w obszarze inwestydji,
nieruchomosci. Spe-
cjalizuje sie we wdra-
Zaniu innowacyjnych
rozwigzan w biznesie
i wspieraniu zmian w
jego otoczeniu. Ukon-
czyt  ekonomie na
Uniwersytecie to6dz-
kim oraz studia MBA
prowadzone  wspdl-
nie przez Uniwersytet
tédzki i College of
Maryland. Posiada tytut Profesjonalnego Managera Projektu
wedtug standardu Project Management Institute (PMI®).

Waldemar Olbryk

Kiedy w 2011 r. Waldemar Olbryk zostat Prezesem Zarza-
du SKANSKA Property, firma przechodzita duza zmiane:
od zarzadzania pojedynczymi projektami do ,tasmowej
produkcji projektow”. To wymagato zmiany umiejetnosci
i postaw pracownikéw. Nowy prezes zaproponowat trzy-
etapowy proces dochodzenia do firmy innowacyjnej, w
ktorym duza role odegralo wykorzystanie przywodztwa
sytuacyjnego Blancharda i analizy Extended DISC.

W momencie startu widoczne byty takie symptomy zmiany,
jak zroku na rok rosnaca liczba projektéw. W Skanska Property
projekty polegaja na udostepnianiu powierzchni biurowych -
firma projektuje, buduje i dba o zréwnowazone budynki biu-
rowe wtasciwej jakosci i w najlepszych miejskich lokalizacjach.

— Zdatem sobie sprawe, ze zaczynamy robic¢ cos, co jest juz ,pro-
dukcjq’, ze pojawita sie powtarzalnosé, ktéra musi by¢ wsparta
przez ludzi rozumiejqcych, co do nich nalezy, uczqcych sie na-
wzajem | wspottworzqcych produkt — wspomina Waldemar
Olbryk. — I byto dla mnie jasne, Ze nie wytworzymy tego, jesli nie
zaczniemy stuchac sie nawzajem, jesli nie bedziemy wiedzieli, co
do kogo nalezy. To miat by¢ pierwszy krok w zaproponowanym
przeze mnie trzyletnim cyklu. Kolejne dwa etapy miaty by¢ po-
Swiecone wspotpracy i wdrozeniu innowacyjnosci.

Wolno czegos nie wiedzie¢

Projekt SLII (Situational Leadership Blancharda) miat by¢ punk-
tem startowym, zeby pracownicy zaczeli ze soba rozmawiac i
sie stucha¢. SKANSKA Property nie jest duzg organizacja - liczy
80 os6b — dlatego przeszkolenie catej firmy z przywoédztwa
sytuacyjnego byto utatwione. W efekcie wszyscy mogli po-
rozumiewac sie wspdlnym jezykiem. Jednak najwazniejszym
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wedtug Prezesa efektem byto pojawienie sie w organizacji
nowej postawy: przyznajemy sie do tego, ze mozemy czego$
nie wiedzie¢; ze kazdy ma swoje wiasne obszary ekspertyzy,
ale tez obszary niedoboru kompetencji, umiejetnosci, wiedzy.
To sprawiato, ze bez leku mozna byto sie o co$ zapytac. Lepiej
przyznac sie do niewiedzy, by co$ z tym zrobi¢, niz udawac, ze
sie wie najlepiej.

- To byto na tym pierwszym etapie budowania zespotéw po-
trzebne réwniez do tego, zeby wytworzy¢ samoswiadomos¢ or-
ganizacji— méwi Waldemar Olbryk. — Chcielismy poznac co wie-
my, czego nie wiemy, jakie posiadamy umiejetnosci a jakich nam
brakuje, Zzebysmy poznali zakres zadan na swoich stanowiskach,
jasno to zakomunikowalii zaczeli tworzy¢ ,punkty styku’; miejsca
gdzie sie zawiqzuje wspotpraca.

Réznorodnos¢, uruchomienie kanatu stuchania, dwustronnej
komunikacji, jest podstawg do tego, zeby zacza¢ budowac za-
ufanie do siebie. Tego nie da sie zadekretowa¢ odgérnie, cho¢
musi i$¢ od goéry, poprzez przyktad kierownictwa. - Zaczelismy
oczywiscie od siebie w zarzqdzie, a potem wszyscy mieli warszta-
ty ze swoimi ludzmi - wspomina Waldemar Olbryk.

Wspotpraca oparta na dysku

Extended DISC wspierat budowanie wspotpracy w zespotach.
Kiedy juz pracownicy poznali, czym sie kto zajmuje i z kim
sie musi kontaktowac (gdzie sa wspomniane ,punkty styku”),
pokuszono sie o wprowadzenie jak najwyzszej jakosci owych
kontaktow.

— Powiedzielismy sobie: nauczmy sie siebie nawzajem, Ze jeste-
Smy rézni, inaczej zachowujemy sie w tych samych sytuacjach
i wykorzystajmy te wiedze, by nasze relacje byty owocne — opo-
wiada Waldemar Olbryk. — Siegnelismy po model wykorzysty-
wany juz w Skanska: przeszkolilismy wszystkich z Extended Disc
rozpoczynajqc od zarzqdu, a na pracownikach koriczgc. Dzieki
niemu nasi pracownicy odkryli réznice swojego sposobu reago-
wania i zespotowego sposobu reagowania w réznych sytuacjach
oraz jak mozemy z tego korzystac.

Model stat sie zywym elementem kultury firmowej nie tylko
dlatego, ze ttumaczy relacje miedzy wspodtpracownikami, ale
tez pomaga w relacjach z klientami, a wiec wspiera osigganie
wynikow. Pracownicy pamietaja, ze kazdy ma swéj dysk, takze
klient, i ze wlasciwe odczytanie klienta za pomoca tego mo-
delu moze spowodowac, ze razem z klientem bedzie mozna
wypracowac najlepsze rozwigzanie.

Innowacyjnos¢ w prezencie

Prezes Zarzadu SKANSKA Property definiuje innowacje jako
stan umystu, a nie technologie sama w sobie - wyraza sie
ona w postawie ,zrébmy co$ inaczej, co bedzie lepsze”. Inno-
wacyjnos$¢ miata by¢ trzecim krokiem w procesie budowania
nowego typu organizacji — po przejsciu etapu uczenia sie,
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co robimy, po etapie uczenia sie wspdtpracy, miato nastgpic
dochodzenie do odkrywania pomystu, ze nastepnym razem
mozemy by¢ lepsi.

— Ze zdumieniem odkrytem, Ze tego kroku nie trzeba juz stymu-
lowac, ze to juz dzieje sie samo — relacjonuje Waldemar Olbryk.
- Pracownicy sami przychodzili méwiqc np. ,My to juz przepra-
cowalismy, zrdbmy to inaczej...” Nikt im nie kazat, zrobili to, bo
mieli takg potrzebe. Bylismy w domul!

Prosto, celnie, zrozumiale

Wykorzystanie Extended Disc do zbudowania relacji w ze-
spotach i miedzy zespotami okazato sie sukcesem gtéwnie ze
wzgledu na prostote i celno$¢ tego narzedzia.

— To niesamowite, jak po zestawie prostych pytan cztowiek od-
krywa sam siebie i méwi: O rany ! To pasuje...” — podkresla Wal-
demar Olbryk. — Tkwi w tym co prawda niebezpieczeristwo, bo
dla niektorych osob cos, co wydaje sie nieskomplikowane, powo-
duje niedowierzanie, iz informacja posiada nalezytq wage i jest
naukowa. Trzeba wiec umie¢ wyttumaczyc, ze proste oznacza w
tym przypadku ,dobrze przepracowane”.

W4réd innych korzysci szef Skanska Property zwraca tez uwa-
ge na praktyczne aspekty postugiwania sie Extended Disc.
Wyniki analizy sa tatwe do omoéwienia z wtasnym zespotem.
Jest to narzedzie, ktére otwiera ludzi: Dysk z jego stylami / li-

IKEA ma ambitne, dtugofalowe plany rozwoju w Polsce - w
ciggu najblizszych 20 lat planuje zwiekszy¢ swoje obroty
szesciokrotnie, otwiera¢ kolejne sklepy i rekrutowa¢ nowych
pracownikéw. Misja firmy jest tworzenie lepszych warunkéw
zycia na co dzien dla wielu os6b, w tym réwniez pracownikéw
- zaréwno w domu, jak i w pracy. IKEA chce by¢ atrakcyjnym
pracodawcy dla wszystkich, dlatego nieustannie stara sie ofe-
rowac coraz lepsze warunki zatrudnienia, wiele mozliwosci
rozwoju i r6znorodne benefity.

Jednym z przyktadéw zrealizowanych w ostatnim czasie dzia-
tan byto podniesienie w grudniu 2015 roku minimalnej stawki
godzinowej 0 20% - do kwoty 15zt/h. Podstawowgq formga za-

terkami D|I,S,C pozwala na wykorzystanie spostrzezen do co-
dziennego komunikowania sie (np. ty jestes ,D’, ja jestem I,
CO 0znacza, ze np. pierwsza osoba bardzo szybko przechodzi
do sedna, a druga potrzebuje chwili na zbudowanie relacji). Z
drugiej strony mozna z niego korzystac elastycznie - nie sa to
charakterystyki wyryte w skale, ale mozna i nalezy konfronto-
wac je z wlkasnymi odczuciami i postrzeganiem innych.

Taka jest SKANSKA

Waldemar Olbryk przyznaje, ze nie we wszystkich korpora-
cjach mégtby z taka swoboda zaproponowac wiasne pomysty
na organizacje, jak w Skanska. A opisany trzystopniowy pro-
ces (skills & knowledge, communication, innovation) to mo-
del catkiem wiasny, inspirowany co prawda réznymi lektura-
mi, ale nigdzie wczesniej nie sprawdzony. Oczywiscie byto to
mozliwe réwniez dlatego, ze firma uzyskiwata dobre wyniki,
a w zarzadzie panowata jednomyslnos¢, ze warto sprobowac.
Innym wyzwaniem bylo zakomunikowanie pomystu catej
zatodze. Szef Skanska Property przyznaje, ze trudno jest mu
porwac ludzi jedynie opowiadajac swoja wizje, ze musi sie
wspomagac autorytetem przywddztwa formalnego.

- Nie zawsze komfortowo sie z tym czutem - przyznaje Walde-
mar Olbryk. - Wolatbym w tym przypadku przywédztwo oparte
catkowicie na przekonywaniu, sprzedawaniu ludziom idei, a mu-
siatem nadrabiac determinacjq. Ale byto warto.

trudnienia w sklepach IKEA jest umowa o pracg, ale ze wzgle-
du na specyfike pracy w handlu rozliczanie jej czasu odbywa
sie w systemie godzinowym. Wprowadzona zmiana byfa od-
powiedzig na obecne realia rynku pracy, rosnace koszty zy-
cia i potrzeby pracownikéw. W efekcie IKEA oferuje stabilne
warunki zatrudnienia, co przektada sie na wieksze mozliwosci
rozwoju osobistego i zawodowego.

Priorytetem IKEA jest réwniez wspieranie zdrowia i bezpie-
czenstwa pracownikéw. Firma stara sie oferowac réznorodne
benefity, odpowiadajace biezacej sytuacji zyciowej, prefe-
rencjom, czy wiekowi pracownikéw (np. opieke medyczna,
ubezpieczenie wypadkowe). IKEA chce takze budowac z nimi
diugofalowe relacje, czego przyktadem jest wprowadzony w
zesztym roku plan emerytalny dla wszystkich pracownikéow
Grupy IKEA w Polsce, czyli 14 tysiecy osdb. W ten sposéb firma
dofaczyta do waskiego grona pracodawcéw w naszym kra-
ju, ktérzy oferuja tego rodzaju benefit. Warto dodag, ze plan
emerytalny jest finansowany réwniez poprzez Program Lojal-
nosciowy Tack!, za pomoca ktérego firma dziekuje pracowni-
kom za ich prace i dzieli sie z nimi wypracowanym sukcesem.

W efekcie ponad 80% pracownikéw wybranych spétek Gru-
py IKEA deklaruje dtugofalowa chec¢ wspdtpracy z firma.
Jednakze IKEA nie zamierza na tym poprzestawac i planuje
kolejne zmiany w kierunku stawania sie jak najlepszym miej-
scem pracy.
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SIEC HANDLOWA NETTO POLSKA DBA O ATMOSFERE W PRACY

»Dunskie firmy musza
postrzegac bycie dobrym
miejscem do pracy, jako
cel sam w sobie”. Te sto-
wa Ditte Vigse, dyrektor
zarzadzajacej w miedzy-
narodowej firmie konsul-
tingowej Great Place to
Work w Danii, realizuje
w praktyce sie¢ sklepow
Netto, ktéra od przeszio
20 lat obecna jest réowniez
w Polsce.

Kent Petersen, dyrektor generalny Netto Polska

Elementem kultury sieci handlowej Netto stato sie badanie,
sprawdzajgce poziom zadowolenia pracownikéw z atmosfery
panujacej w firmie. Badanie Barometr przeprowadzane jest
w Netto regularnie od przeszto osmiu lat. Co wazne, biorg w
nim udziat pracownicy wszystkich szczebli. W zesztorocznym
rankingu polski oddziat firmy poprawit swéj wynik satysfak-
¢ji z pracy o 2 pkt w stosunku do roku poprzedniego. Wynik
ten jest satysfakcjonujacy tym bardziej, jesli wezmie sie pod

7

Szczecin

uwage fakt, iz branza handlu detalicznego jest oceniana jako
atrakcyjna pod wzgledem zatrudnienia jedynie przez 20 proc.
Polakéw'. Z zesztorocznego Barometru wynika, ze pracowni-
cy firmy sa dumni z faktu, iz pracuja dla Netto i wierza w przy-
szty sukces firmy. Barometr pokazat réwniez, ze w sieci pracu-
ja przede wszystkim bardzo zgrane zespoty, w ktdrych kazdy
czuje sie czescia grupy. Pracownicy bardzo wysoko oceniaja
swoich najblizszych przetozonych, ktérzy ich zdaniem sa do-
brymi managerami.

- Co roku utwierdzamy sie w przekonaniu, jak wazne jest we-
ryfikowanie poziomu zadowolenia pracownikéw — moéwi Kent
Petersen, Dyrektor Generalny Netto Polska. — Zdajemy sobie
sprawe z faktu, Ze utrzymanie przyjaznej atmosfery w miejscu
pracy jest podstawq dobrego funkcjonowania cafego biznesu.
Przy pomocy Barometru chcemy, aby Netto stawafo sie jeszcze
lepszym miejscem pracy, gdzie kazdy pracownik bedzie dumny
z faktu, Ze realizuje swoje ambicje i talenty. Jestesmy swiadomi
zaleznosci pomiedzy istnieniem dobrej i zdrowej kultury korpo-
racyjnej a realizacjq strategii i zatozen biznesowych.

' Dane na podstawie Badania Randstad Awards przeprowadzonego jesienia 2014 r.

Dni Skandynawskie

W imieniu Prezydenta Miasta Szczecin serdecznie zapraszamy na kolejng, trzeciq juz edycje Dni
Skandynawskich w Szczecinie, ktdre odbedg sie w dniach 21-24 kwietnia 2016 roku.

Szczegdlnej uwadze Panstwa polecamy konferencje biznesowa odbywajaca sie 21 kwietnia
2016 roku, poswiecong tematyce pozyskiwania energii z odpadéw organicznych oraz farm
fotowoltaicznych, potaczong z gietdq B2B. Ponadto podczas konferencji dyskutowane bedg kwestie
wspotpracy uczelni wyzszych. Spotkanie to organizowane bedzie przy wspdtpracy z Ambasada
Krélestwa Norwegii, partnerem strategicznym tegorocznego wydarzenia.

Na poczatku kwietnia dostepny bedzie szczegétowy program Dni Skandynawskich 2016, jak i samej
konferencji, a my zachecamy do rezerwacji tego terminu.

Wiecej informacji na temat wydarzenia dostepnych bedzie wkrotce na stronie SPCC oraz Miasta
Szczecin.
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GOLENIOWSKI PARK PRZEMYSLOWY
— 43 INWESTOROW NIE MOZE SIE MYLIC

Golenidow jest najbardziej skandynawskim miasteczkiem
w Polsce. Dowodoéw jest wiele, nie tylko fakt, ze w herbie
Goleniowa znajdziemy te same kolory, co na szwedzkiej
fladze. U nas znajduja sie polska siedziba lkea Industry,
jej fabryka i centrum projektowe. W Goleniowie dziata
fabryka i centrum serwisowe dunskiego LM Wind Power.
Goleniowski Park Przemystowy stat sie domem dla wielu
innych dunskich inwestorow, takich jak Abena, Dancoal,
HG Poland, Prime Cargo, Stok Emballering i Stylepit.

Nie bez znaczenia jest potozenie naszego miasta na skrzyzowa-
niu dwoch gtéwnych europejskich tras - E28 i E65. Ta druga faczy
szwedzkie Malmd z Chanig na Krecie. Z Norwegig taczg nas z ko-
lei reqularne pofaczenia lotnicze z Oslo, Bergen i Stavanger.

Wspomniane okolicznosci
sktonity nas do zaciesnienia
wspotpracy ze Skandynaw-
sko-Polska Izbg Gospodar-
cza. CzZlonkostwo w Izbie
oznacza dla nas mozliwosci
nawigzywania  kontaktow
z elitarng grupg oséb zarza-
dzajacych preznymi firma-
mi skandynawskimi, a wiec

. = “ szanse na kolejne skandy-

Robert Krupowicz - burmistrz Goleniowa nawskie inwestycje w Go-

Magazyn LM Wind Power Blades

Goleniowski Park Przemystowy z lotu ptaka

leniowie. Wstepujac w szeregi SPCC uzyskujemy mozliwosc¢
dotarcia z naszg ofertg gospodarcza do ponad trzystu inwe-
storow nordyckich dziatajacych w Polsce. Nie bez znaczenia
jest tez promocyjny wymiar wspotpracy z Izba. Golenidw jest
pierwszym samorzadem w SPCC, co z pewnoscia zostanie za-
uwazone przez cztonkéw Izby.

Thomas @strup Mgller, byty Ambasador Krélestwa Danii w
Polsce, wielki przyjaciel Pomorza Zachodniego, nazwat kiedys
nasz region,Matg Dania". Z tego punktu widzenia Goleniéw to
+Mate Herning".

Robert Krupowicz
Burmistrz Gminy Goleniéw

To nie przypadek, ze lokujemy naszq pierwszq polskq fabry-
ke tutaj, w Goleniowie. To wynik bardzo dogtebnych badar i
analiz, ktdrych koricowe wnioski wskazywaty na ten region. Po
pierwsze, zaktad jest idealnie zlokalizowany, aby konkurencyj-
nie obsfugiwac nasze rynki. Po drugie, wtadze dziataty sprawnie
i dostosowywaty sie do naszych potrzeb i wymagan. Trzecim
decydujgcym czynnikiem jest mozliwos¢ rozszerzenia dziatal-
nosci w Goleniowskim Parku Przemystowym. JesteSmy przeko-
nani, Zze bedziemy realizowac nasze plany rozwoju wtasnie w
Goleniowie. Bardzo waznym argumentem jest dostepnosc wy-
kwalifikowanych, nastawionych na sukces pracownikdw.

Roland Sunden
byty Prezes Zarzqdu LM Wind Power Group

W zwiqzku z pozytywnymi doswiadczeniami z zawodowymi doradcami, szybkimi decyzjami administracjii minimalngq biurokra-
¢jq, z niecierpliwosciq czekamy na zwiekszenie naszej aktywnosci w Polsce. Ponadto przewidujemy znaczny wzrost sprzedazy na
lokalnym rynku. Stylepit sprzedaje w Polsce za posrednictwem www.stylepit.pl od pét roku i firma odnotowuje znaczqcy przyrost.
Naszym celem jest osiggniecie pozydji lidera w sprzedazy e-fashion w Polsce.

Marc Jeilman
Dyrektor w SmartGuy Group A/S
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Poznaj ICANN

Wiekszos¢ z Panstwa prawdopodobnie nigdy nie styszata o
ICANN - Internetowej Korporacji ds. Nadanych Nazw i Nume-
réw (The Internet Corporation for Assigned Names and Numbers),
badz maja Panstwo bardzo ogélne zrozumienie roli, jakg ona
petni - a tak naprawde kazdy z Paristwa jest naszym klientem!

Aby uzyskac¢ dostep do innej osoby lub do strony w Interne-
cie, nalezy wpisa¢ odpowiedni adres do komputera - jest to
nazwa badz liczba, jak na przyktad spcc.pl lub 79.96.50.19. Ad-
res ten musi by¢ unikalny, aby komputery mogty sie odnalez¢.
ICANN pomaga koordynowac i wspierac te unikalne identy-
fikatory na catym swiecie. Innymi stowy — zarzadza centralng
ksigzka adresowa, a takze okresla zasady jej utrzymania.

Proces ksztattowania polityki w ICANN jest wyjatkowy — jest
prowadzony przez réznych dobrowolnych uczestnikéw za-
interesowanych Internetem. S3 to przedstawiciele rzadu,
biznesu, spoteczenstwa obywatelskiego, spotecznos¢ tech-
niczna oraz uzytkownicy koricowi. Wszyscy ci aktorzy wno-
szg swojg wiedze i cenny wkiad w proces rozwijania polityk
ICANN. Ten sposéb zarzadzania nazywamy ,modelem wielu
interesariuszy” (multistakeholder model). Kazdemu, kto jest
zainteresowany tworzeniem polityk internetowych, ICANN
zapewnia mozliwos¢ zaangazowania sie w ten proces. Or-
ganizacja koordynuje wysitki wiozone w tworzenie polityk, a
gdy zostang juz ustalone przez spotecznos¢ wielu interesa-
riuszy — wprowadza je w zycie.

Warto zaznaczy¢, ze mimo iz mamy obecnie ponad 3 miliardy
uzytkownikéw Internetu - Internet nigdy nie zawiddH Jest to
silny dowdd na to, ze model wielu interesariuszy sprawdza sie,
mimo jego unikalnej struktury zarzadzania.

Przedstawiciele biznesu sg istotnym interesariuszem w tym
ekosystemie. Wptywaja na szeroki aspekt spraw, ktérymi
ICANN sie zajmuje — od wzmacniania operacji sieciowych i ob-
myslania nowych sposobéw na kontakt online z partnerami
biznesowymi i klientami, poprzez ochrone wtasnosci intelek-
tualnej i tagodzenie naduzyc.

Dlatego tez bardzo nam zalezy, aby Panstwa zaangazowac -
jesli prowadza Panstwo firme, ktéra jest zwigzana z obecno-
$cig w Internecie, ale nie jestescie Panstwo zaangazowani —
polegacie na innych osobach, ktére ustalajg zasady dotyczace
najistotniejszych aspektéw Paristwa operacji. Jestescie takze
beneficjentem ciezkiej pracy i inwestycji dokonanej przez
inne osoby. Jednoczes$nie, musicie Panstwo przestrzegac za-
sad, ktére zostaty ustalone przez innych i na ktére nie maja
Panstwo zadnego wptywu.

Niestety, w ramach ICANN nie ma praktycznie przedstawicieli

biznesu pochodzacych z regionu Europy Srodkowo-Wschod-
niej, co oznacza, ze to pozostali przedstawiciele $wiata bizne-
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ICANN

su w duzej mierze ustalajg zasady i polityki, ktére wptywaja
rowniez na Panstwa biznes.

ICANN chetnie powita w swoim gronie i doceni zaangazo-
wanie przedstawicieli biznesu z tej czesci swiata. Aby utatwié
kontakt z ICANN lokalnym interesariuszom i by¢ bardziej wi-
docznym w Europie Srodkowo-Wschodniej, utworzylismy
nowe stanowisko dla osoby, ktére jest dedykowana specjalnie
temu regionowi - stanowisko to mam przyjemnos¢ obejmo-
waé. Mam nadzieje poznac Panstwa w przysztosci i ze bede
miata okazje opowiedzie¢ osobiscie o ICANN i sposobach, w
jaki moga Panstwo zaangazowac sie w jego funkcjonowanie.

Na koniec, chcialabym podzieli¢ sie cenng informacja z czton-
kami Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej - ICANN
uzyskuje silng wiez ze Skandynawia: w maju 2016 powitamy
nowego CEO, ktérym zostat Szwed, Goran Marby!

Wszystkie informacje dla biznesu na temat ICANN i najlep-
szych sposobach zaangazowania sie sg dostepne poprzez
icann.org/forbusiness

4 ") Gabriella Schittek pracuje

dla ICANN od prawie 10 lat -
jednakze od niedawna zmie-
nita stanowisko wewnatrz
organizacji i zostata ICANN’s
Global Stakeholder Engage-
ment Manager for Central
and Eastern Europe. Gabriella
jest z pochodzenia Szwedka,
ale mieszka w Warszawie juz
od wielu lat. Mozna sie z niag
skontaktowac poprzez e-mail: gabriella.schittek@icann.org

ICANN ktadzie duzy nacisk, aby zwiekszy¢ zainteresowanie
ludzi z Europy Srodkowo-Wschodniej kwestiami zwigzanymi
z Internetem. Dlatego w ramach ICANN wystartowata inicja-
tywa pt. "Akademia Internetowa’; w ramach ktérej eksperci
dzielg sie swojg wiedzg na temat réznych aspektéw dzia-
tania Internetu w czterech sesjach 2x45 minut. Prezentacje
dotycza réznych tematéw - od ochrony prawa wiasnosci in-
telektualnej, poprzez ochrone prywatnosci, koriczac na kwe-
stiach praw cztowieka w Internecie. ICANN réwniez wygtosi
prezentacje na temat otwarcia przestrzeni domen na nowe
koncowki, jak na przykfad .stockholm czy .money.

Wyktady beda odbywac sie co dwa tygodnie w Bibliotece
Uniwersyteckiej w Warszawie (BUW) w godzinach 17:30-
19:30, zaczynajac od kwietnia. Wyktady sa bezptatne
i kazdy jest na nie zaproszony. Caty program i wiecej infor-
macji jest dostepne na: www.internetacademy.pl

Zapraszamy!
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Wiadomosci ze Skandynawii

Skandynawskie regiony o najwiekszym
potencjale

Najnowszy raport,State of the Nordic Region 2016” Nordyc-
kiego Centrum Rozwoju Przestrzennego (ang. Nordic Centre
for Spatial Development - Nordregio) po raz pierwszy w hi-
storii tej instytucji formutuje wskaznik okreslany jako indeks
potencjatu regionalnego (Regional Potential Index), za po-
moca ktérego poréwnano efektywnos¢ 74 regionéw ad-
ministracyjnych w krajach skandynawskich. Najwyzsza war-
tos¢ wskaznika RPI przyznano Oslo. Tuz za stolica Norwegii
znalazt sie region tzw. ,Wielkiej Kopenhagi” (Hovedstaden) i
Sztokholm. Najszybciej rozwijajacym sie obszarem miejskim
sposrod wszystkich w Skandynawii byt norweski region Sta-
vanger, ktérego populacja wzrosta o 36,8 procent i obecnie
liczy 290 000 mieszkancow.

Nowy rekord w eksporcie norweskich
OWOCOW morza

Eksport owocéw morza
z Norwegii podwoit sie w
ciggu ostatnich 10 lat. Jego
wartos¢ w 2015 roku osia-
gneta 74,5 min NOK, czyli
najwyzszy poziom w historii.
Kwota ta oznacza jednocze-
$nie wzrost o 8,4 procent w
stosunku do poprzedniego rekordu odnotowanego w 2014
roku. W | kw. 2014 r. Polska awansowata na najwiekszego od-

Fot. Andrzej Adamek

biorce norweskich ryb i owocéw morza - w zesztym roku im-
port tych surowcéw z Norwegii siegnat kwoty 6,9 min NOK.
Ta czotowg pozycje Polska utrzymata w catym roku - oprocz
Polski jednym z najwiekszych odbiorcéw jest takze Francja

oraz Dania. (#rédito: Puls Biznesu)

Najdtuzszy na swiecie tunel potaczy
Helsinki i Tallin

Fot. Aarno Kurkela
Ministrowie transportu Finlandii i Estonii podpisali umowe o
budowie tunelu miedzy Helsinkami i Tallinem. Zawarta umo-
wa jest konsekwencjg listu intencyjnego w tej sprawie, pod-
pisanego przez burmistrzéw obu miast w marcu 2008 roku.
Obecnie Helsinki i Tallin pofaczone sg przeprawa promowa
przez Zatoke Finska, z ktorej w 2014 roku skorzystato 8 milio-
néw oséb. Planowany tunel podmorski ma zmniejszy¢ aktual-
ny czas podrézy pomiedzy stolicami z dwéch do pét godziny
i w naturalny sposéb utworzy¢ transgraniczng metropolieg,
ktora juz okreslana jest nazwa ,Talsinki”. Budowa bedzie mie¢
ogromny wptyw na zycie 1,5 mln 0séb, ktére zamieszkuja obie
stolice oraz obszary aglomeracji. Rozpoczecie funkcjonowa-
nia tunelu planowane jest najwczesniej na 2030 rok.

www.eppublishing.pl

GOTOWANIE
NA PARZE

Gotowanie na parze smaczne, poZywne i proste!

Oferujemy Patistwu wydanq przez naszq firme ksigzke ,Gotowanie na parze”. Autorka RsiqZRi Héléne Bodin
zajmuge si¢ niezwykle aktualiym tematem , positek jako Zrodto dobrego zdrowia” . Zawarto w niej 60 przepisow,
w Reorych uwzgledniono proporcje dla 4 0s6b , czas gotowania w minutach oraz 35 Rolorowych zdje¢ potraw.

Gotowanie na parze jest bardzo proste, a ryzyRo niepowodzenia minimalne.

Ksiqzke z bambusowym parowarem [ub bez mogq Paristwo zakupic pod adresem www.eppublishing.pl
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I?owstanie autostrada morska
Swinoujscie-Trelleborg

Komisja Europejska podjeta decyzje o dofinansowaniu w
kwocie 11 min euro w celu utworzenia autostrady morskiej
Swinoujécie - Trelleborg. Projekt zostat opracowany i zgto-
szony wspdlnie przez porty Trelleborg i Swinoujécie w opar-
ciu o dotychczasowe pofgczenia promowe na tej trasie. Idea
tworzenia autostrad morskich zwigzana jest z koniecznoscia
rozwijania alternatywnych pofaczen transportowych prze-
znaczonych dla transportu intermodalnego. Obecnie pota-
czenie pomiedzy obydwoma portami obstuguje 6 proméw.
Wielko$¢ obrotu towarowego na tej trasie wyniosta tylko w
br. 3,1 min ton z ogdlnych 6,8 min ton wymiany towarowej ze
Skandynawia realizowanej na terminalu promowym w Swi-

noujsciu. (Zrédifo: Port Szczecin-Swinoujscie)

Szwecja prowadzi w UE pod wzgledem
udziatu energii ze Zrédet odnawialnych

Fot. Ewa Rzepa

Udziat energii ze zrédet odnawialnych w koncowym zuzy-
ciu energii brutto jest jednym z najwazniejszych wskazni-
kéw okreslonych w strategii Europa 2020. Cel dla UE, ktéry
ma zostac osiggniety do 2020 roku to 20% udziat energii ze
zrédet odnawialnych w koricowym zuzyciu energii brutto.
Wg. danych Eurostat, udziat energii ze Zzrédet odnawial-
nych w zuzyciu energii w UE wzrést w 2014 roku do 16%.

Wiadomosci ze Skandynawii

Najwyzszy udziat energii ze Zrédet odnawialnych w swoim
brutto koncowym zuzyciu energii osiggneta w 2014 roku
Szwecja (52,6%), wyprzedzajac totwe i Finlandie (po
38,7%), Austrie (33,1%) i Danie (29,2%). Dla Polski wskaznik
ten wynosi 11,4%.

Najwyzszy wzrost PKB w UE
w IV kwartale 2015 roku w Szweg;ji

Dane szacunkowe opubliko-
wane przez Eurostat poka-
zujg, ze w IV kwartale 2015 . =
w Unii Europejskiej, produkt =~
krajowy brutto (PKB) wy- [t
réwnany sezonowo wzrést o
0,4% , a w strefie euro (EA19)
o0 0,3%, w poréwnaniu do
poprzedniego kwartatu. Wsréd panstw cztonkowskich, dla
ktérych dostepne sg dane za IV kwartat 2015 roku, najwiekszy
wzrost w poréwnaniu z poprzednim kwartatem odnotowa-
ta Szwecja (+ 1,3%), Estonia (+ 1,2%), Polska i Rumunia (po +
1,1%), oraz Wegry i Stowacja (po + 1,0%).

Fot. Michat Swiecicki

Dania numerem 2 na swiecie w raporcie
ICT Development Index 2015

Dania zajeta pozycje druga na $wiecie i pierwsza w Eu-
ropie w rankingu ICT Development Index 2015, opubli-
kowanym przez wyspecjalizowana agencje ITU (Interna-
tional Telecommunication Union) Organizacji Narodéw
Zjednoczonych. Danie wyprzedzita tylko Korea, natomiast
na pozycji trzeciej, tuz za Danig uplasowata sie Islandia.
Pozostate panstwa nordyckie rowniez znalazly sie na wy-
sokich pozycjach listy - Szwecja na miejscu pigtym, Nor-
wegia na dziesigtym a Finlandia na dwunastym. Polska
zajeta w badaniu pozycje nr 44.

SPCC e-magazyn: Skandynawsko-Polska spotecznos¢ biznesowa online!

SPCC e-magazyn jest dystrybuowany wsrdéd szerokiej grupy czytelnikéw zainteresowanych infor-
macjami o skandynawsko-polskim rynku: ponad 370 firm cztonkowskich SPCC, pozostate skandy-
nawskie firmy dziatajace w Polsce, instytucje otoczenia biznesu oraz media. Dlatego tez magazyn
oferuje wspaniate mozliwosci dla firm, ktére pragng promowac swoj biznes wsréd kluczowej grupy
odbiorcéw reprezentujacych skandynawsko-polska spotecznosé biznesowa.

Nastepny numer e-magazynu ukaze sie w czerwcu, materiaty mozna przesyta¢ do 25 maja 2016 .
Oferujemy mozliwos¢ publikacji artykutéw, wywiadéw oraz reklam.
Jezeli sa Panstwo zainteresowani wspotpraca, prosimy o kontakt z Sylwig Wojtaszczyk-Cigcka:
swojtaszczyk@spcc.pl, tel. 22 849 74 14.

Cennik reklam i artykutéw dla firm cztonkowskich SPCC
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