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Spotecznos¢ SPCC Wiadomosci ze Skandynawii

CO PRZYNIOSLY INWESTYCJE PODSUMOWANIE WYDARZEN 100-LECIE FINLANDII
ZAGRANICZNE ? - Raport W 2016 ROKU: Co sie wydarzyto
podsumowujacy wptyw inwestycji w skandynawsko-polskim biznesie?

na polska gospodarke w ostatnim WYWIAD Z ADAMEM JEDRZEJCZAKIEM,
cwiercwieczu PREZESEM DANFOSS W POLSCE
SKANDYNAWSKI RYNEK PRACY - - 25 lat Danfoss na polskim rynku

S e go k! WYWIAD EXTENDED DISC Z KAJETANEM
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Nowy projekt finskiego rzadu - bez-
warunkowy dochéd podstawowy

KALENDARZ TARGOW
W SKANDYNAWII

Kopenhaga rozbudowuije lotnisko

I MOCNE STRONY to podstawa pracy zespotowej! . .
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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla przedsiebiorcéw zwigzanych ze
Skandynawig. W chwili obecnej SPCC zrzesza okoto 380 cztonkow, co sprawia, ze nalezymy do grona najwiekszych izb bilateral-
nych dziatajagcych w Polsce. Cztonkostwo w Izbie to mozliwosci nawigzywania kontaktéw z elitarng grupg oséb zarzadzajacych
preznymi firmami skandynawskimi i sposéb na znalezienie inspiracji dla kazdego, kto dazy do rozwoju swojej firmy.

SPOTKANIA JUZ ZA NAML...

Bedzie nam mito zobaczy¢ Paristwa na: SPCC Kick-Off Business Mixer i CEO Meeting z Martinem
Mellorem, Coutry Manager Poland, Ericsson

B Walnym Zgromadzeniu SPCC i Biznes Mixerze,
Warszawa, 29 marca

B Dni Skandynawskie w Szczecinie: energia
inteligentnych miast, 30 marca

B Warsztat Design Thinking w Skanska,
Warszawa, 4 kwietnia

B Economic Outlook z Danske Bank,
Warszawa, 7 kwietnia

B Speed Business Meeting w Gdansku, 25 kwietnia

B Fakty i mity o e-commerce - wizyta w STYLEPIT,
Szczecin, 27 kwietnia

Wiecej wydarzer w Kalendarzu Spotkan SPCC!

REVIEW 2016
0d poczatku 2017 r. o S
do SpPoCcéqprzuystqpi’f:) PCC 2016 ReV|ew

BUSINESS SUPPORT PROMOTION

Izba zrzesza

w tym 356 cztonkéw korporacyjnych,
23 honorowych i 2 indywidualnych

== 140 firm -I- 66 firm

W 2016 roku do Izby przystapito 60 nowych firm
. II-
mmm O3y Sreg 57firm i zorganizowali$my 85 spotkan, w ktorych

uczestniczyto okoto 6000 oséb reprezentujacych
300 firm zrzeszonych w SPCC.

Izba reprezentuje Rao Przeprowadzilismy takze kilka kluczowych

5 krajow nordyckich: Danie, Finlandie,
Islandie, Norwegie, Szwecje

3 kraje battyckie: Estonie, totwe i Litwe. - zapraszamy do zapoznania sie
z podsumowaniem dziatarh SPCC w 2016 roku.

projektéw promujacych skandynawski biznes
i skandynawsko-polska wspotprace gospodarcza

Aby pobrac Review 2016

KLIKNLJ TUTAJ!
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CO PRZYNIOSLY INWESTYCJE ZAGRANICZNE - RAPORT
PODSUMOWUJACY WPLYW INWESTYCJI NA POLSKA
GOSPODARKE W OSTATNIM CWIERCWIECZU

Kraje skandynawskie
naleza do czotowki
zagranicznych inwe-
storow w Polsce - po-
twierdza to nowy ra-
port podsumowujacy
wplyw inwestycji za-
granicznych na pol-
ska gospodarke. Ra-
port zostal przygo-
towany przez Polity-
ka Insight we wspot-
pracy z 14 bilateralnymi izbami gospodarczymi
dziatajacymi w Polsce, w tym SPCC.

mm |
INSIGHT | RESEARCH

Co przyniosty
inwestycje zagraniczne

Wptyw na gospodarke Polski
w ostatnim cwieréwieczu

Wedtug raportu zaprezentowanego 1 marca podczas kon-
ferenciji, ktéra odbyta sie w Ministerstwie Rozwoju, w ciaggu
ostatnich 25 lat co roku do Polski naptywato srednio 26 mlid
zt kapitatu rocznie, a obecna skumulowana wartos$¢ zagra-
nicznych inwestycji w Polsce wynosi 712 mld zt. Raport po-
twierdza, ze firmy skandynawskie sa jednym z najwiekszych
bezposrednich inwestoréw w Polsce i stanowig trzecig pod
wzgledem liczebnosci grupe firm z kapitatem zagranicznym
na polskim rynku.

Analizujac  wplyw inwe-
stycji na gospodarke, ra-
port wskazuje pozytyw-
ne efekty ekonomiczne ta-
kie jak wzrost produktyw-
nosci polskich firm czy ich
awans w globalnych tarcu-
chach wartosci dodane;j. In-
westycje zwiekszyly takze
wzrost gospodarczy — au-
torzy szacujg, ze zwiazany z
nimi wzrost popytu siegat 3
proc. PKB rocznie, a poten-
cjat gospodarczy wzrastat o
srednio 0,7 proc. rocznie. Dzieki ulokowanemu w Polsce kapi-
tatowi zagranicznemu i aktywnosci miedzynarodowych kor-

12,1 mid zt

to wartosc
bezposrednich
inwestycji
zagranicznych
w Polsce na
koniec 2015 .

Ll

poracji poziom PKB w 2015r. byt 0 15,6 proc. wyzszy niz w sce-
nariuszu bez inwestycji zagranicznych.

Oprécz wptywu na gospodarke, raport podsumowuje takze
wplyw spoteczny obecnosci zagranicznych inwestycji w Pol-
sce — pface wzrosty 0 8,9 proc., a nieréwnosci dochodowe spa-
dty o blisko 5 proc. Dzieki inwestycjom nastapit 9 proc. wzrost
zatrudnienia. Ponadto, firmy z kapitatem zagranicznym za-
trudniaja 1/3 wszystkich oséb zatrudnionych w gospodarce
narodowe;j.

Podczas konferencji Witold
Stowik, Wiceminister Roz-
woju, odczytat list Mate-
usza Morawieckiego, Mi-
nistra Rozwoju i Finanséw,
skierowany do uczestnikéw
konferencji. ,Paristwo pol-
skie ceni wszystkie inicjaty-
wy i projekty inwestoréw za-
granicznych, jednak szcze-
galnie potrzebuje i wspiera te
inwestycje, ktdre tworzq wy-
sokopftatne, wyspecjalizowa-
ne miejsca pracy, ulokowane
réwniez poza duzymi miastami, tworzq centra badari i rozwoju,
budujg mosty miedzy naukq a biznesem” - napisat Wicepremier.

671 proc.

taki udziat

w polskim
eksporcie
miaty firmy

z kapitatem
zagranicznym

Panstwa skandynawskie s széstym najwigkszym inwestorem
zagranicznym w Polsce, a ich obecno$¢ na polskim rynku sie-
ga nawet poczatkéw XX wieku. Skandynawia pozostaje takze
w czotéwcee partneréw handlowych Polski - jest w pierwszej
trojce kierunkéw polskiego eksportu (ok. 6-7% catosci eks-
portu) oraz w pierwszej pigtce kierunkéw polskiego importu
(ok. 5-6% catosci). W 2015r. warto$¢ wzajemnej wymiany han-
dlowej ze Skandynawig osiggneta 20,9 mid euro. Inwestoréw
skandynawskich na polskim rynku wyréznia innowacyjnos¢ -
ich obecnos¢ na polskim rynku umozliwia przeptyw wiedzy i
nowych technologii i rozwigzan. Firmy skandynawskie sg tak-
ze nosnikiem innowacji w kulturze korporacyjnej i istotnym
pracodawca na polskim rynku.

POBIERZ RAPORT ,,CO PRZYNIOSLY INWESTYCJE ZAGRANICZNE"
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SKANDYNAWSKI RYNEK PRACY

Wedtug opublikowanego w grudniu 2016r. rankingu Glo-
bal Workforce Happiness Index, Dania, Norwegia i Szwe-
cja to kraje, w ktérych zyja najbardziej zadowoleni pra-
cownicy. Skandynawia nalezy tez do najbardziej atrak-
cyjnych rynkéw pod katem zatrudnienia - skandynawskie
miasta przyciagajq talenty i sa przyjazne dla start-upow.
Jak wyglada zatem skandynawski rynek pracy i czym sie
wyréznia?

Polityka konsensusu i silne zwiqzki zawodowe mocnymi
stronami skandynawskiego rynku pracy

Tym, co mocno charak-
teryzuje skandynawski
rynek pracy jest wysoki
stopien réwnosci, bez-
pieczenstwa i konsen-
susu. Model oparty na
tych zasadach odegrat
kluczowa role w ewo-
lucji skandynawskiego
modelu spoteczenstwa
opiekuniczego, jaki znamy dzisiaj. W swiadomosci wiekszosci Eu-
ropejczykdw, kraje skandynawskie jawia sie jako znane z wyso-
kiego poziomu zatrudnienia, elastycznoscii niskiego bezrobocia.

fot. Waldemar Kaliczak

Charakteryzujac tradycyjne modele skandynawskie w obszarze
rynku pracy, nalezy wspomniec o trzech filarach instytucjonal-
nych regulujacych ten rynek. Po pierwsze, w krajach skandynaw-
skich panuje szeroka zgoda polityczna dotyczaca takich celéw,
jak zapewnienie wszystkim pracy, zabezpieczenie podstawo-
wych dochodéw, ptacenia podatkéw zgodnie z mozliwosciami
danej osoby, réwne prawo do edukacji oraz znaczne inwestycje
w systemy socjalne, ktore te cele wspieraja. Po drugie, zdolnos¢
realizacji tych celéw gwarantowana jest poprzez kompleksowa
koordynacje trzech elementéw: polityki socjalnej, systeméw ne-
gocjacji uméw zbiorowych i polityki regulujacej rynek pracy oraz
polityki makroekonomiczne;j.

Zasadniczo opracowywanie rozwigzan w ramach poszczegoél-
nych trzech filaréw jest ze sobga $cisle powigzane, dzieki czemu
ostatecznie formutowane cele, podejmowane dziatania i osigga-
ne efekty sa uzaleznione od rozwigzan w pozostatych obszarach.
Istotna cecha skandynawskiego rynku pracy jest dialog spotecz-
ny oraz przynalezno$¢ do zbiorowych uktadéw pracy i zwigzkéw
zawodowych oraz funkcjonujacych w tych ramach - systeméw
negocjacji umow zbiorowych w procesie ustalania wynagrodzen
i warunkoéw pracy. Silne zwigzki zawodowe wywieraja nacisk na
pracodawcdw, aby ci organizowali negocjacje ze swoimi odpo-
wiednikami w zwigzkach zawodowych, uczestniczyli w nich i za-
wierali z nimi porozumienia. Kiedy gospodarki panstw skandy-
nawskich przechodzity gteboki kryzys, globalizujac sie i pogte-
biajac integracje z gospodarkga europejska w latach 80. i 90., wie-
le 0s6b przewidywato, ze dni kompleksowych systeméw nego-
cjacji umdw zbiorowych byly policzone. W tych dwéch dekadach

stato sie jasne, ze systemy te w Skandynawii wymagaty korekt,
jednak najwazniejsze instytucje rynku pracy pozostaty nienaru-
szone, a jezeli chodzi o rozwdéj gospodarczy, eliminowanie nie-
réownosci i zatrudnienie - kraje skandynawskie konsekwentnie
plasowaty sie na czele swiatowych rankingdw w pierwszej deka-
dzie XXI wieku. Podobnie ostatni kryzys finansowy i jego nastep-
stwa nie miaty dotychczas istotnego wplywu na instytucje ne-
gocjowania umoéw zbiorowych ani nie sprowokowaty podstawo-
wych pytan o ich przysztos¢ — wrecz przeciwnie, udowodnity od-
pornosc¢ tego systemu.

Skandynawia a Polska - kluczowe wskazniki
rynku pracy

Skandynawski rynek pracy wyréznia od polskiego kilka waznych
elementéw - s3 nimi wysoki wskaznik zatrudnienia (zaréwno
wsrdd kobiet, jak i mezczyzn); wysoki wskaznik uzwigzkowienia,
elastyczno$¢ zatrudnienia, relatywnie dugi czas aktywnosci za-
wodowej, ale z kolei krétszy przecietny czas spedzany w pracy.
To wiasnie w Skandynawii — a konkretnie w Szwecji — podejmo-
wane s3 proby wpro-
wadzenia 6-godzinne-
go dnia pracy.

W Skandynawii panu-
je takze relatywnie ni-
skie bezrobocie, jednak
w tym zakresie réznica
miedzy Polska i krajami
skandynawskimi coraz
szybciej sie zaciera.

Skandynawska kultura pracy moze sie rézni¢ od kul-
tury winnych krajach - ptaska struktura, swobodna at-
mosfera czy kultura consensusu wyrézniaja Skandy-
nawdw. Fot. Susanne Walstrém, imagebank.sweden.se

Poziom zatrudnienia i aktywnosci zawodowej

Panstwa skandynawskie naleza do czotéwki panstw o najwyz-
szym wskazniku zatrudnienia, ktéry okresla odsetek oséb pracu-
jacych zawodowo. W 2015 r. w UE-28 wskaznik zatrudnienia oséb
w wieku od 15 do 64 lat, mierzony w ramach badania aktywnosci
ekonomicznej ludnosci UE (EU LFS), wynosit 70,1 %.

Wsréd panstw cztonkowskich UE w 2015 r. najwyzszg warto$¢
wskaznika zatrudnienia - 80,5 % zarejestrowano w Szwecji.
Bedaca poza Unig Norwegia odnotowata wskaznik zatrudnienia
79,1%. Kolejnym panstwem skandynawskim notujacym w tym
zakresie wynik powyzej unijnej sredniej jest Dania, z wskazni-
kiem zatrudnienia 78% oraz Finlandia z wynikiem 72,9%. Polska
w tym wzgledzie znajduje sie nieco ponizej unijnej $redniej, no-
tujac zatrudnienie na poziomie 67,8%. Mieszkancy Skandynawii
na 0gét sa aktywni zawodowo dtuzej niz pozostali mieszkancy
Europy. Najdtuzej aktywni w catej Europie pozostajg mieszkan-
cy Islandii, ktérzy na pracy zawodowej (wedtug danych Eurostat
za 2015 rok) spedzaja ponad 46 lat. Wysoko plasuja sie w tym
wzgledzie takze Szwedzi, poswiecaja pracy ponad 41 lat. Nieco
krécej pracuja Norwegowie i Duniczycy (odpowiednio 39,8 oraz
39,2). Polacy sa aktywni zawodowo $rednio przez 32,6 lat. Sred-
nia unijna wyniosta 35,4 lat.

SPCCe-magazyn « Nr01/2017




Elastycznos¢ zatrudnienia

Elastycznos¢ zatrudnienia jest kolejnym z czynnikéw wyrdznia-
jacych skandynawski rynek pracy na tle wiekszosci pozostatych
europejskich. Najwiekszy w Skandynawii odsetek pracownikéw
zatrudnionych na niepetny etat, odnotowuje Norwegia (23,7%)
oraz Szwecja (23%). Nieco mniejszy odsetek oséb zatrudnionych
w niepetnym wymiarze jest w Danii (20,9%) i sporo mniejszy w
Finlandii (12,7%). W Polsce taka forma pracy dotyczy zaledwie
6,6% 0s0b zatrudnionych w wieku 20-64 lat, co jest wynikiem
znacznie nizszym niz srednia unijna w 2015 roku (19%).

Tygodniowy czas pracy
Skandynawowie $red-
nio spedzajg w pra-
cy w ciggu tygodnia
mniej czasu niz prze-
cietny, zatrudniony na
petny etat mieszkaniec
Unii Europejskiej. Je-
dynym wyjatkiem pod
tym wzgledem wséréd
panstw Poétnocy sa Islandczycy, ktérzy na prace poswieca-
ja w tygodniu az 45,1 godzin, co jest wynikiem o 3,7 godziny
wyzszym niz wynosi $rednia unijna wéréd oséb petnozatrud-
nionych. Najmniej czasu w tygodniu w Skandynawii spedzajg
w pracy mieszkancy Norwegii (38,9 godzin) oraz Danii (39 go-
dzin). Finowie i Szwedzi poswiecaja na prace srednio 40,1 40,7
godzin w tygodniu. Dla poréwnania, Polacy w pracy spedzajg
$rednio 42,2 godzin w tygodniu.

Fot. Melker Dahlstrand/imagebank.sweden.se

Bezrobocie

Stopa bezrobocia w krajach Skandynawii utrzymuje sie, za wyjat-
kiem sytuacji w Finlandii, na poziomie nizszym niz wartos$c sred-
nia dla paristw Unii Europejskiej. W poréwnaniu do Polski, stopa
bezrobocia we wszystkich krajach skandynawskich oprécz Islan-
dii i Norwegii utrzymuije sie na wyzszym poziomie. Srednia sto-
pa bezrobocia na koniec 2016 roku w UE wyniosta 8,3%. W przy-
padku panstw skandynawskich, poziom ten wahat sie od 2,8%
w Islandii i 4,8% w Norwegii do 8,8% w Finlandii. W Danii zareje-
strowano bezrobocie na poziomie 6,5%, natomiast Szwecja od-
notowata poziom bezrobocia 6,8%. W Polsce poziom bezrobo-
cia utrzymywat sie w grudniu 2016 roku na poziomie nizszym niz
$rednia UE i osiggnat 6%.

Skandynawia liderem globalnych rankingéw

w dziedzinie przyciggania talentéw

Panstwa Skandynawii cechuje wysoki poziom zdolnosci do
ksztattowania odpowiedniej polityki pod wzgledem zatrzymy-
wania odptywu talen-
téw. Kraje te konse-
kwentnie prowadza w
miedzynarodowych
rankingach badajacych
efekty w zakresie roz-
wijania, przyciggania i
zatrzymywania talen-
téw - zaréwno lokal-

Fot. Susanne Walstrém, imagebank.sweden.se
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nych, jak i zagranicznych. Opublikowany niedawno raport Glo-
bal Talent Competitiveness Index 2017 wskazuje, ze kluczo-
wym atrybutem ws$rdd wszystkich krajéw z czotéwki rankingu
jest utrzymanie wiasciwej rownowagi miedzy wymogami eko-
nomicznymi, spotecznymi i politycznymi. W tym roku Szwecja
zajmuje druga (po Wielkiej Brytanii) pozycje w Unii Europejskiej i
najwyzsza wsrdd wszystkich krajéw skandynawskich. Na pozycji
6smej w zestawieniu generalnym znajduje sie Dania, na dziewia-
tej Finlandia a na dziesigtej Norwegia. Najwyzsze notowania zdo-
byta Szwajcaria, a zwycieska trojke dopetniaja Singapur i Wielka
Brytania. Polska znalazta sie w raporcie na 38. pozycji.

Potencjat Szwecji i pozostatych panstw skandynawskich w za-
kresie rywalizacji o talenty zostat wyrézniony takze w innym
rankingu - European Cities Talent Competitiveness Index
2016 (ECTCI), réwniez przygotowanym przez wiodaca, mie-
dzynarodowa uczelnie biznesowa INSEAD. Szwedzki Gote-
borg uzyskat bardzo wysokie oceny w rankingu plasujac sie na
czwartym miejscu wéréd 10 najlepszych miast w Europie pod
wzgledem rozwoju talentéw, ich przyciggania i zatrzymywa-
nia oraz tworzenia dla nich atrakcyjnych warunkéw. W pierw-
szej dziesiagtce rankingu ECTCI znalazly sie takze dwa inne skan-
dynawskie miasta: zwycieska Kopenhaga na pozycji pierwszej
oraz Helsinki na miejscu trzecim.

Podobne wnioski ptyna z ostatniego rankingu IMD World Talent
Report, opublikowanego przez IMD World Competitiveness
Center. Wéréd 61 krajow ujetych w badaniu, Dania zajeta druga
pozycje, Szwecja czwarta, Finlandia széstg a Norwegia siédma.
Polska uplasowata sie na miejscu 29. Raport IMD ocenia kraje
W oparciu o trzy potaczone wskazniki: inwestycje/rozwoj, zdol-
nos¢ do przyciggania talentéw oraz poziom przygotowania. Te
trzy czynniki sg oceniane wraz z szerszym spektrum wskaznikdw,
w tym edukacja, szkoleniami pracownikéw, umiejetnosciami je-
zykowymi, kosztami zycia, motywacja pracownikéw, jakoscia zy-
cia, stawkami wynagrodzen i podatkow. (Zrodta: TUTAJ)

SKANDYNAWSKIE MIEJSCE PRACY
bedzie w tym roku tematem przewodnim
wielu dziatari SPCC. Projekt zakoriczy sie w paZdzierniku
konferencjq oraz raportem prezentujgcym to zagadnienie
oraz dobre praktyki i rozwigzania firm skandynawskich.

Ciekawostki

Jeden na trzech zatrudnionych w Szwecji pracuje w fir-
mie rodzinnej - firmy rodzinne stanowig ponad jedna
trzecia szwedzkiego PKB

Finlandia testuje dochéd podstawowy - eksperyment
na grupie 2000 oséb ma potrwac 2 lata

W 2016 roku w Danii pracowata rekordowa od 2008
roku liczba obcokrajowcéw

Wg. badania Universum Global, Norwegowie s3 tuz za
Dunczykami, najbardziej zadowolonymi pracownikami
na $wiecie
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Wizyta Prezydenta Andrzeja Dudy
w siedzibie giownej Ericsson

W listopadzie Prezydent An-
drzej Duda byt gosciem w
siedzibie firmy Ericsson w
miejscowosci  Kista, zwanej
szwedzka Doling Krzemowa.
Prezydent odwiedzit Ericsson
Studio, gdzie Carl Mallander
(Chief Financial Officer, Erics-
son) przedstawit profil dziatalnosci i zarys obecnosci firmy.

Kwiecien: Ericsson finalizuje przejecie
Ericpola

Ericsson sfinalizowat przejecie firmy Ericpol w Polsce i na
Ukrainie - okoto 2100 pracownikéw Ericpol dotaczyto do
zespotu Ericsson.

Stena Metall podpisuje umowe

o zakupie IL Recycling

Przejecie dostawcy ustug recyklingowych na rynku szwedz-
kim i polskim umozliwi Stena Metall i jej spofce Stena Re-
cycling dalszy rozwdj ustug, miedzy innymi w obszarze re-
cyklingu makulatury oraz stanowi odpowiedz na rosnace
wymagania rynku wzgledem zréwnowazonych i komplek-
sowych rozwiazan gospodarowania odpadami.

Nowa cieptownia Fortum w Bytomiu

W listopadzie Fortum zakonczyto warta 50 milionéw zto-
tych budowe nowej cieptowni w Bytomiu. Zaktad o mocy
25 megawatdébw powstat na terenie istniejacej elektrocie-
ptowni w Miechowicach. Powstanie nowej cieptowni w By-
tomiu jest elementem szerokiego planu inwestycyjnego
Fortum dla s$laskich miast.

Stora Enso modernizuje tartak w Murowie

Wartos¢ inwestycji Stora Enso w modernizacje tartaku w Mu-
rowie wyniosta 28 min euro. Celem odnowienia zaktadu jest
zwiekszenie jego wydajnosci i konkurencyjnosci firmy - mo-
dernizacja zwiekszy roczng zdolno$¢ produkcyjna tartaku
z 70 tys. m® do 400 tys. m3.

Kongsberg Automotive rozbudowuje fabryke
w Pruszkowie i uruchamia fabryke w Koluszkach

W kwietniu w Kongsberg Auto-
motive Pruszkow zostata otwarta
nowa czes¢ fabryki o powierzch-
ni 2500 m kw. Natomiast pod ko-
niec pazdziernika norweski kon-
cern motoryzacyjny uruchomit
nowo wybudowang przez Panat-
toni fabryke w Koluszkach - w fabryce beda produkowane m.in.
stabilizatory przechytu kabin oraz drazki reakcyjne zawieszen.
W zakfadzie znajdzie zatrudnienie okoto 70 pracownikoéw.

6

Nowe konsulaty honorowe

W 2016 r. otworzono honorowy konsulat Norwegii we Wro-
cfawiu. Konsulem zostat Bartosz Masternak. W czerwcu z kolei
dokonano otwarcia honorowego konsulatu Szwecji w Katowi-
cach - Konsulem Honorowym jest Arkadiusz Hotda.

ROCZNICE

m 40-lecie DSV

m 125 lecie Scania

® 140-lecie Ericsson

m SAS lata juz od 70 lat i uruchamia nowe potaczenia
z Polski do Skandynawii

m 25 |at Danfoss w Polsce

m 25 lat Oriflame w Polsce

VELUX rozbudowuje fabryke w NamysiOW|e

W maju odbyto sie uroczyste
otwarcie nowej czesci fabry-
ki okien i kotnierzy VELUX w
Namystowie. Dzieki nowej in-
westycji powierzchnia pro-
dukcyjno-magazynowa w fa-
bryce VELUX zwiekszyta sie o
4260 m?i catos¢, obejmujaca 9 hal, liczy teraz ponad 67 tys. m2.
To obecnie najwiekszy zakfad produkcyjny w Namystowie.

Zmiana na stanowisku CEO IKEA Retail
Poland i rusza budowa sklepu w Lublinie
Od wrzesnia, po raz pierwszy w historii firmy, funkcje Preze-
sa Zarzadu IKEA Retail Poland objeta Polka - Anna Pawlak-
Kuliga. W marcu natomiast IKEA rozpoczeta budowe sklepu
w Lublinie. Bedzie to dziesigty sklep firmy w Polsce i pierw-
szy w wojewddztwie lubelskim. Zakonczenie budowy jest
planowane na koniec 2017 roku.

Eltel otwiera Centrum Ustug Wspodlnych
w Gdansku

Eltel Networks, firma ze skandynawskimi korzeniami spe-
cjalizujaca sie w dostarczaniu ustug dla infrastruktur siecio-
wych w zakresie energetyki i telekomunikacji, uruchomita
swoje centrum ustug wspoélnych.

Nowe skandynawskie inwestycje na rynku

nieruchomosci

Vastint Poland pozyskuje nowe tereny inwestycyjne w War-
szawie i Gdansku - na dziatce przy ul. Zwirku i Wigury Vastint
planuje realizacje projektu komercyjnego, natomiast dziatka
w Gdansku zostanie przeznaczona gtéwnie pod funkcje miesz-
kaniowo-ustugowe. Skanska Property Poland rozpoczeta reali-
zacje | etapu projektu zlokalizowanego przy rondzie Daszyn-
skiego w Warszawie. Generation Park bedzie najwiekszym pro-
jektem w historii dziatalnoéci Skanska nie tylko w Polsce, ale
w catym regionie Europy Srodkowo-Wschodnie;j.
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WYWIAD Z ADAMEM JEDRZEJCZAKIEM, PREZYDENTEM
REGIONU EUROPY WSCHODNIEJW FIRMIE DANFOSS M

W 2016 roku Danfoss obchodzit
25-lecie dziatalnosci w Pol-
sce. Jak rozwijata sie firma na
polskim rynku przez ostat-
nie ¢wier¢ wieku i jak obecnie
wyglada polski rynek na glo-
balnej mapie obecnosci firmy
Danfoss? Jak rysuja sie plany
na kolejne lata?

y

J”L‘*

)

Adam Jedrzejczak

Danfoss byt jedna z pierwszych firm zagranicznych, ktére po trans-
formacji ustrojowej rozpoczety dziatalnos¢ produkcyjng w Polsce.
Jestesmy obecni tutaj od 1991 roku. Obecnie firma posiada w Pol-
sce siedem zaktadéw produkcyjnych. Wielkos¢ corocznej sprze-
dazy klasyfikuje firme w rankingach 500 najwiekszych przedsie-
biorstw. Minione ¢wier¢wiecze Danfoss w Polsce to przede wszyst-
kim mozliwo$¢ wptywu na dalszy rozwoj Polski opartej na rozwia-
zaniach efektywnych energetycznie szanujacych srodowisko oraz
spoteczenstwo. Polska nalezy do 15 najwiekszych rynkéw rozwojo-
wych Danfoss, a w roku 2016 zostata umocowana, jako kraj, ktéry
bedzie réwniez decydowat o kierunku rozwoju w regionie Europy
Wschodniej. Jest to dowdd mocnej pozycji Polakéw w strukturach
Danfoss. Wynika to takze z rosnacego zainteresowania i potrzeby
wdrazania rozwiazan efektywnych energetycznie, zwlaszcza w sek-
torze budowlanym. Na koniec roku 2015 region Europy Wschodniej
odnotowat 15,3 proc. wzrost sprzedazy, w tym 11,4 proc. Polska.
Czujemy sie bardzo silnie zwiagzani z tym rynkiem - i to ze wzgle-
du na inwestycje finansowe, ale tez na wkfad pracy i czas poswie-
cony edukacji w obszarze nowych technologii, zwtaszcza z zakresu
redukcji zuzycia energii.

Cho¢ produkujemy wiele urzadzen, systemow wykorzystywanych
w chtodnictwie, ogrzewaniu i klimatyzacji, jesteSmy znani gtow-
nie z glowicy termostatycznej, ktdra czesto na rynku jest nazywana
+danfossem”. Do dzisiaj zainstalowalismy 23 mIn gtowic termosta-
tycznych w polskich domach - mozemy sobie wyobrazi¢, ze gdyby-
$my zainstalowali je we wszystkich, redukcja CO, w Polsce wynio-
staby 1,5 miIn ton, co odpowiada emisji generowanej przez blisko
750 tys. samochodow.

Patrzymy w przysztos¢ z optymizmem i zapowiadamy dalsze wzro-
sty. W dalszym ciggu bedziemy koncentrowac sie na rozwoju roz-
wigzan zwiekszajacych efektywnos¢ energetyczng oraz zmniejsza-
jacych emisje CO,. Wptynie to w znaczacy sposéb na popraweg jako-
$ci powietrza, ktérym oddychamy, czyli naszego zdrowia. Przynie-
sie korzysci spofeczne poprzez skuteczng walke z ubdstwem ener-
getycznym oraz spowoduje zwiekszenie nowych miejsc pracy, za-
réwno w naszych zaktadach, jak i u kooperujacych z nami firmach.

Danfoss to jedna z wiodacych marek wywodzacych sie ze
Skandynawii. Czy w Danfoss mozemy méwi¢ o skandynaw-
skim modelu zarzadzania? Jesli tak, to w jaki sposob przeja-
wia sie on w codziennym prowadzeniu biznesu w Polsce?

Sadze, ze warto tutaj przytoczy¢ stowa, Jego Ekscelencji, Steena
Hommela, bytego Ambasadora Danii: “"Danfoss stworzyt w Polsce
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mata Danie”. Wziefo sie to gtéwnie stad, ze wprowadzilismy w na-
szych polskich fabrykach zasady i wartosci obowiazujace w biznesie
skandynawskim. Mam tu na mysli gtéwnie poszanowanie wszystkich
grup interesariuszy, poczawszy od naszych pracownikéw i wspétpra-
cownikéw poprzez dostawcdw, skoriczywszy na klientach. Wprowa-
dzilismy zasady etyki, ktore s3 bardzo istotnym elementem naszej
kultury korporacyjnej. Wazna jest réwniez nasza struktura, ktéra ma
uktad macierzowy, a nie silosowy, co wptywa na spfaszczenie struk-
tur oraz zmniejszenie dystansu. W efekcie uwalniamy kreatywnosci
oraz zwiekszamy zaangazowanie pracownikéw. Dla nas wazniejszy
jest zakres odpowiedzialnosci i wptyw na funkcjonowanie organiza-
Gji, a nie nazwy stanowisk i tytuty. Wierzymy gteboko, ze te wartosci
i wykorzystywanie doswiadczen skandynawskich pozwola nam roz-
wijac sie w biznesie na zasadach ,fair play”.

Danfoss to wazny pracodawca - zatrudnia okoto 1700 osé6b
w Polsce. Jak skandynawskie podejscie i dobre praktyki
przejawiaja sie w relacjach z pracownikami?

W Polsce rosniemy nie tylko organicznie, ale tez poprzez akwizy-
cje, ktéra ostatnio powiekszyta Grupe Danfoss o firme Sondex i jej
300 pracownikow.

Poza zasadami etycznymi, ktorymi kierujemy sie w codziennym
kontakcie z pracownikami, waznym elementem naszej strategii
jest zrbwnowazony rozwdj biznesu, a w nim spofeczna odpowie-
dzialnos¢ za zespdt, srodowisko naturalne i najblizsze otoczenie fir-
my. Najlepiej zilustruje to podejscie Danfoss do dziatalnosci chary-
tatywnej. To wiasnie nasi pracownicy decyduja, jakie cele charyta-
tywne firma wspiera oraz jaka jest wysoko$¢ dotacji, poniewaz jest
ona ustalana na podstawie wybieganych w biegu charytatywnym
Danfoss Run kilometréw. W sumie od 2009 r. firma przekazata na
rzecz potrzebujacych dzieci 325 tys. ztotych. Aby tego dokonac pra-
cownicy Danfoss wraz z rodzinami przebiegli 5 tys. km.

Badania i rozwoj oraz transfer innowacji to jeden z perspek-
tywicznych kierunkéw wspoétpracy polsko-skandynawskiej,
szczegolnie, ze Skandynawia jest jednym z najbardziej inno-
wacyjnych miejsc na mapie Swiata. Jak wygladaja dziatania
badawczo-rozwojowe Danfoss w Polsce i jak Danfoss wspie-
ra transfer innowacji i technologii? Jakie sg priorytety firmy
w tym zakresie?

Kazdego roku Danfoss globalnie inwestuje w innowacje oko-
to 1 mid zt, co stanowi 4% przychodoéw firmy. Posiada blisko 50
linii produktowych, ktére odpowiadajg na potrzeby klientéw,
a Srednio codziennie przyznawany jest nowy patent. W ciaggu
ostatnich 25 lat Danfoss w Polsce zainwestowat koto 800 min zt
w fabryki oraz dziatalno$¢ rozwojowo-badawcza.

Polska stata sie tez centrum kompetencyjnym dla Danfoss Group,
ze wzgledu na nasze kompetencje i ilos¢ inzynierédw zatrudnionych
w Danfoss Poland, ktérzy nie tylko transferuja nowe technologie do
Polski, ale réwniez je tworza, uczestniczac w projektach globalnych.

Istotnie jest rowniez to, ze w Polsce rozwijamy wiele projektow
zwiazanych réwniez z innowacjami biznesowymi, nie tylko in-
nowacje technologii produktéw. Ze wzgledu na otwartos¢ Pola-
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kéw i ich kreatywno$¢ i nastawienie na nowe mysélenie bizneso-
we, wiasnie w Polsce prowadzonych jest wiele pilotazowych pro-
gramow innowagji i rozwiazan dla biznesu, ktére stad przenoszo-
ne sg do naszych innych zakladéw.

Ze wzgledu na specyficzne mozliwosci rynkowe, ktére daje Pol-
ska, Danfoss moze tutaj wprowadzac swoje innowacyjne rozwig-
zania w zakresie efektywnosci energetycznej. To prawdziwe wy-
zwanie w zakresie innowacji.

Zréwnowazony rozwoéj to takze domena panstw skandy-
nawskich, ktore promuja dlugofalowe rozwiagzania z mysla
o obecnych i przysztych pokoleniach. Jak Danfoss postrzega
globalne wyzwania srodowiskowe i energetyczne i jak pro-
dukty oraz rozwigzania Danfoss moga by¢ odpowiedzia na te
wyzwania w Polsce?

Firma Danfoss odgrywa aktywna role w globalnym zréwnowazonym
rozwoju, gdzie odpowiedzialnos¢ spoteczna, srodowisko i wzgledy
klimatyczne idg ramie w ramie z rozwojem biznesu. Dlatego wspie-
ramy projekt ONZ ,Global Compact’, promujemy odpowiedzialny
sposob prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz prace na rzecz
zmniejszenia naszego wptywu na srodowisko. Czesto uczestniczy-
my w konferencjach, panelach, debatach przedstawiajac nasz pa-
kiet propozycji w dziedzinie gospodarki niskoemisyjnej, ktore po-
kazuja, ze wykorzystanie technologii efektywnych energetycz-

W dniach 19-20 stycznia 2017 r. In-
stytut Arbitrazowy Sztokholmskiej
Izby Handlowej Swietowat w stolicy
Szwecji setng rocznice swojego po-
wstania. Niemal 800 gosci z calego
swiata bylo swiadkami inauguracji
projektu, ktory moze zmienic obli-
cze arbitrazu miedzynarodowego.

Instytut jest jednym z wiodacych $wia-
towych centréw arbitrazu miedzyna-
rodowego, drugim pod wzgledem
liczby rozpoznawanych spraw inwestycyjnych. Obecnie prowa-
dzony jest tam np. arbitraz handlowy miedzy PGNiG a Gazpro-
mem w sprawie zmiany warunkéw cenowych kontraktu dtugo-
terminowego na zakup gazu.

Daniel Klementewicz, Magnusson

Inicjatywa na 100-lecie Instytutu

W ramach obchodéw jubileuszu Instytut przedstawit inicjatywe,
za sprawa ktorej chce wyznaczy¢ kierunek rozwoju arbitrazu mie-
dzynarodowego w nadchodzacych latach.

Projekt ten odnosi sie do Porozumienia paryskiego, w ramach
ktérego niemal wszystkie kraje na Swiecie powziety zobowiaza-
nie do walki ze zmianami klimatu.

Co jednak arbitraz miedzynarodowy ma wspdlnego z redukcjg
globalnego ocieplenia?

Arbitraz z misja

Porozumienie paryskie niestety nie przewidziato miedzyna-

nie moze otworzy¢ nowe perspektywy dla wzrostu gospodarcze-
go, przyczyniaja sie rowniez do zrbwnowazonego rozwoju sektora
budownictwa oraz powigzanych z nim przemystéw. Danfoss dys-
ponuje rozwigzaniami pozwalajacymi oszczedza¢ energie w bu-
dynkach, sieciach cieptowniczych i przemysle. Danfoss nie ograni-
cza swojej dziatalnosci do biznesu i corocznych zyskéw - poza tym
jestesmy rowniez firma, ktéra ma dobre oddziatywanie na srodo-
wisko, klimat i energie. Optymalizujemy efektywnos¢ energetycz-
ng poprzez wykorzystanie technologii Danfoss w budownictwie
mieszkaniowym i nie mieszkaniowym w Polsce. Nie tylko eduku-
jemy spoteczenstwo i rynek o efektywnosci energetyczneji ochro-
nie klimatu, ale réwniez sami przyczyniamy sie do takich wartosci.
U podstaw naszej strategii lezy zréwnowazony rozwdj na kazdym
etapie funkcjonowania spétki.

W naszych zaktadach przeprowadzilismy modernizacje i opty-
malizacje systemdéw kontrolujacych wentylacje, ogrzewanie
i chtodzenie, ktére wptynety na poprawe efektywnosci ener-
getycznej. Dzieki tym projektom, w kolejnych latach zaktady
produkcyjne w Grodzisku Mazowieckim i Tuchomiu ogranicza
emisje CO, o okoto 900 ton w skali roku, a roczne oszczednosci
z tego tytutu szacowane sg na okoto 600 tys. zt.

Danfoss zdecydowat sie réwniez na zredukowanie zuzycia ener-
gii 0 50 proc. do roku 2030 w stosunku do roku 2007.

ZIELONA MISJA INSTYTUTU ARBITRAZOWEGO
SZTOKHOLMSKIEJ IZBY HANDLOWE)J

//.

MAGNUSSON

rodowych regulacji zapewniajacych wsparcie i ochrone ,zie-
lonych” inwestycji, w tym instrumentu pozwalajacego na wy-
egzekwowanie przyjetych zobowigzan.

Instytut podjat sie misji stworzenia takich regulacji a jedno-
czesnie przyjat, ze model ten miatby dotyczy¢ potencjalnie
wszystkich stron tego porozumienia, w tym Polski, ktéra raty-
fikowata je w 2016 .

Sztokholmskie laboratorium traktatowe

W pierwszych miesigcach tego roku Instytut ogtosi miedzyna-
rodowy konkurs (Stockholm Treaty Lab Prize) na opracowanie
nowej modelowej umowy w sprawie wspierania i wzajemnej
ochrony pro-ekologicznych inwestycji.

Miedzynarodowy arbitraz inwestycyjny ma by¢ istotnym ele-
mentem takiej ramowej regulacji prawnej oferujacej stabilne i
transparentne warunki dla zagranicznych ,zielonych” inwesty-
¢ji bezposrednich.

Odpowiedzialnos¢ spoteczna arbitrazu miedzynarodowego

Dzieki inicjatywie Instytutu arbitraz miedzynarodowy ma szan-
se petni¢ wazna funkcje gwarancyjng w procesie prawidtowego
wdrazania i efektywnego funkcjonowania regulacji wspieraja-
cych ,zielone” inwestycje. Instytut poczynit pierwszy krok w tym
kierunku i wypada mie¢ nadzieje, Ze nie ostatni.

Daniel Klementewicz

Adwokat/Partner, Magnusson

Daniel Klementewicz jest Partnerem kierujqgcym praktykq
postepowarn sqdowych i arbitrazowych Magnusson w Polsce.
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DOBRY ZESPOL BAZUJE NA ZAUFANIU

Rozmowa z Kajetanem Kajetanowiczem, kierowca rajdowym, dwukrotnym

Spoteczosé¢ SPCC

EB{ ED

rajdowym mistrzem Europy, czterokrotnym rajdowym mistrzem Polski.

Romeo Grzebowski: Gratuluje drugiego z rzedu tytutu
Rajdowego Mistrza Europy! Jak sie zostaje mistrzem w
tym sporcie? Budzet? Dobry samoch6d? Utalentowany
kierowca? Ciezka praca na treningach?

Kajetan Kajetanowicz: Prawda jest taka, ze liczy sie kazdy
element, bo kazdy, nawet najmniejszy drobiazg moze by¢ de-
cydujacy. Rajdy to emocjonujacy i fascynujacy sport, ale jed-
noczesnie bardzo ztozony. Finalnie o sukcesie decyduje to,
czy uda nam sie zbudowac przewage nad konkurentami, a
nastepnie ja utrzymac, lub najlepiej powiekszy¢. Trzeba wy-
kona¢ zaréwno jeden, jak i drugi krok. Jestem przekonany,
Ze nie da sie tego zrobic¢ bez zespotu ludzi, ktérzy wierza w
nasz wspolny sukces. Ta wiara objawia sie zaangazowaniem
w dziatanie i dbaniem o dobra wspoétprace, nawet wtedy, gdy
nie wszystko idzie gtadko.

Waldemar Olbryk: No tak, w mediach zazwyczaj styszy-
my o kierowcach, czasami o ich pilotach, a ile os6b tak na-
prawde zapracowato na sukces ,Kajto”?

KK: Tak naprawde tych oséb sa dziesiatki, a moze i setki. Moja
droga do tytutu Rajdowego Mistrza Europy nie rozpoczeta sie
z poczatkiem sezonu 2015, lecz wiele, wiele lat wczesniej. Suk-
cesywnie wspinatem sie po szczeblach rajdowej kariery, a po-
magato mi w tym duzo osdb.

RG: Co dla Ciebie oznacza, dobry zespé6t”?
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KK: Gdybym byt nastawiony wytgcznie na wyniki, to odpart-
bym, ze dobry zespét to taki, ktory odnosi sukcesy. Dla mnie
jednak dobry zespdt, to taki, ktéry pozwala mi dziata¢, sku-
pi¢ sie na tym, by jak najszybciej i najskuteczniej jezdzi¢. Do
tego trzeba mie¢ wolna gtowe i wiedzie¢, ze wszystkie spra-
wy beda dobrze wykonane. Miedzy innymi na tym polega dla
mnie dobry zespdt, ktéry bazuje na zaufaniu. Moja ekipa ciez-
ko i naprawde skutecznie pracuje na to, zeby stworzy¢ mi wa-
runki do rozwoju. Ja w rewanzu staram sie docenia¢ ich wy-
sitki i motywowac ich do pracy. W ten sposéb wzajemnie sie
nakrecamy, zeby dziata¢ jeszcze lepiej i skuteczniej. Ktos$ kie-
dy$ powiedziat, Zze twoja firma jest tak dobra, jak dobrze moze
pracowac bez Ciebie. Jestem dumny z tego, ze méj zespét po-
trafi wzig¢ odpowiedzialnos¢ i dziatac¢ takze wtedy, gdy ja je-
stem bez reszty pochtoniety moimi zadaniami.

RG: Jak budujecie zaufanie w Waszej ekipie?

KK: Pierwszym krokiem do zbudowania zaufania jest zrozu-
mienie jego istoty. Nie dla kazdego bowiem to stowo oznacza
to samo. Dla mnie zaufanie buduje sie na bardzo wielu ptasz-
czyznach. Nie chodzi tu wytacznie o poufnosé, ale takze sku-
teczno$¢ dziatan i odpowiedzialnos¢. Wiem, ze przy budowa-
niu zaufania wazne jest otwarte, konkretne podejscie do ludzi.
Wiesz, momentami bywam tak zabiegany, Zze nie odrézniam
dni tygodnia. To sprawia, ze musze starannie decydowac, na co
przeznacze mdj czas, aby odpowiednio go wykorzystac i stac
sie jeszcze lepszym. Ufamy sobie w zespole na tyle, by czu¢, ze
kazdy z nas dziata tylko i wylacznie dla jego dobra. Takie podej-
$cie utatwia zmaganie sie z trudnymi tematami.

RG: W profesjonalnym sporcie, powinno sie stosowac za-
awansowane narzedzia na réznych plaszczyznach. Na
~oprzyrzadowaniu” samochodu racze;j sie nie oszczedza.
Zastosowales ostatnio specjalne narzedzia diagnostycz-
ne do doskonalenia komunikacji i wspétpracy w zespole,
jak oceniasz przydatnos¢ tego typu rozwigzan do Two-
jej sytuacji?

KK: Tak, zrobilismy takie warsztaty dla catego zespotu oparte
o Analizy Extended DISC. Przed spotkaniem kazdy z nas wy-
petnit kwestionariusz online, a juz na spotkaniu dostalismy in-
dywidualne raporty, opisujace, jakie mamy predyspozycje, w
czym czujemy sie dobrze, a w czym nie. Analizowalismy tez
to, jak sie komunikujemy, na co zwracamy uwage w rozmowie
z innymi, jak podejmujemy decyzje, jak reagujemy na stres.
Szczegdlnie te reakcje na stres sg dla nas bardzo wazne, bo
podczas rajdu presja bywa ogromna i tatwo wtedy o konflikty,
ktore nigdy nie sg potrzebne. Co ciekawe, wiele wynikéw byto
dla nas zaskakujacych, a w czasie warsztatow widziatem po
sobie i po twarzach innych, Zze caty proces wywotat wiele emo-
¢ji. To wynika z tego, ze wszyscy podeszli do tematu bardzo
powaznie. Na koniec porozmawialiémy razem o tych wyni-
kach i dostali$my tez,psychologiczng mape naszego teamu”.



http://extendeddisc.com.pl
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Dzieki temu lepiej rozumiemy swoje reakcje, wiemy, co jest
wazne dla kazdego z nas, a czego unikac w relacji z dang osoba.
Mysle, ze w kazdym zespole raz na jakis czas przydaje sie takie
»Smarowanie trybikéw”. W tym sporcie zdarzaja sie momenty
ogromnego stresu. To, czego sie nauczylismy, ma nam poméc
jeszcze lepiej skupiac sie na celu, jakim jest wygrywanie rajdow.

RG: Po zwyciestwie w tegorocznej Barboérce i Kryterium
Asow na sltynnej Karowej zaczales wywiad z dziennika-
rzem od podziekowan dla zespotu, nie jest to typowe
wsrod kierowcow rajdowych...

KK: Zaczatem tak, bo wiem, jak ciezko oni pracuja. W wielu
sportach jest tak, ze na $wieczniku jest zawodnik, wiec mato
kto zdaje sobie sprawe z tego, ile 0s6b pracuje na jego wyni-
ki. U nas jest to nie tylko zespdt, ale takze sponsorzy. Chce im
podziekowac wynikiem, ale takze tym, ze zawsze pamietam
o tym, ile im zawdzieczam.

Dziekujemy za rozmowe.

Caty wywiad mozna przeczyta¢ TUTAJ

Z Kajetanem rozmawiali:

Romeo Grzebowski, Prezes Zarzqdu Extended DISC Polska - firmy
specjalizujqcej sie w diagnozowaniu potencjatu pracownikow.
Waldemar Olbryk,

Szef oddziatéw wsparcia dla biznesu Skanska w Polsce.

Extended DISC Polska, Kontakt: tel. +48 22 866 54 75 www.extendeddisc.com.pl

SPCC PROGRAM

Member gets Member

Wez udziat w programie, zarekomenduj cztonkostwo w SPCC i otrzymaj 15% rabatu na
skfadke cztonkowskq!

BAZA WIEDZY - PRZEGLAD RAPORTOW

~Negatywne szoki gospodarcze. Stress
— testy polskiej gospodarki w 2017 r.”

Raport z cyklu ,Kierunki” Bank DNB przygotowat we wspét-
pracy z firmg Deloitte. Autorzy wykorzystali w raporcie wie-
dze z przednich opracowan, aby wykonac stress — testy sek-
toréw polskiej gospodarki na negatywne wydarzenia ze-
wnetrzne.

Nowatorski raport,Zuzycie energii
w budynkach biurowych”

Raport ,,Zuzycie energii w budynkach biurowych” to efekt
wspotpracy specjalistéw z trzech dziedzin: doswiadczonego
dewelopera budynkéw biurowych - firmy Skanska, eksper-
tow w zakresie certyfikacji Srodowiskowej Go4Energy oraz
zarzadcédw nieruchomosci firmy doradczej Cushman & Wa-
kefield. Pobierz raport

10

»Nie bdj sie Activity Based Working”

Hays, Kinnarps i Skanska opublikowato obszerny materiat
na temat polskich doswiadczen dotyczacych wdrazania kon-
cepcji Activity-Based Working (ABW). Publikacja, oprécz
omdwienia wynikow wspdlnego badania Biuro a potrzeby
organizacji, prezentuje szeroki kontekst zjawiska ABW oraz
przeglad opinii w licznych wypowiedziach ekspertow.

Stena Recycling Trendbook - Pozwél
materiatom zy¢ dalej

Trendbook przygotowany przez Stena Recycling z okazji 15
lat jej obecnosci w Polsce dostarcza konkretnych rozwiazan,
dzieki ktérym mozliwe jest realizowanie korzystnego zaréw-
no dla srodowiska jak i biznesu zarzadzania odpadami.
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POLAR LOGISTICS POLAND JUZ 5 LAT

W POLSCE

Polar Logistics rozpoczat swojq dziatalnos¢ w Polsce do-
ktadnie 5 lat temu otwierajac biuro spedycji miedzynaro-
dowej w Warszawie.

Pierwszy rok dziatalnosci to przede wszystkim planowa-
nie optymalnych rozwiazan transportowych, nawigzywanie
wspotpracy z podwykonawcami, prowadzenie analizy pod
katem potencjalnych Klientéw, wraz z ktérymi firma mogtaby
sie rozwija¢. Duzy wkiad w nasz szybki rozw6j miata centrala
firmy z Finlandii skad otrzymalismy pierwsze, powazne kon-
trakty transportowe do realizacji. Od poczatku naszej dziatal-
nosci do dnia dzisiejszego transporty pomiedzy Polska i Fin-
landia maja najwiekszy udziat we wszystkich dostawach reali-
zowanych przez polskie oddziaty Polar Logistics.

Kolejnym etapem byto stworzenie w Polsce struktur handlo-
wych i stopniowe nawigzywanie kontaktéw z Klientami kra-
jowymi. Po 5 latach obecni jestesmy w trzech lokalizacjach w
Polsce. Sa to Marki koto Warszawy, Katowice oraz Gdynia, za-
trudniamy facznie ponad 50 oséb.

Przez te lata zapracowalismy na uznanie i zaufanie naszych
Klientéw. Sg nimi mate, Srednie firmy produkcyjne, handlowe
a takze koncerny przemystowe z branzy papierniczej, motory-
zacyjnej, budowlanej, opakowan czy odziezowej. Poszerzyli-
Smy zakres terytorialny ustug transportowych o Szwecje, Nor-
wegie, Kraje Battyckie, Rosje i Ukraine. W Gdyni mamy Biuro

Spoteczosé¢ SPCC
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Spedycji Morskiej zajmujace sie realizacjq transportéw konte-
nerowych o zasiegu globalnym. Inwestujemy we flote trans-
portowa. Mamy 60 nowoczesnych naczep typu,Mega”

Duzg wage przywigzujemy do jakosci naszych ustug. Trzy lata
temu uzyskalismy certyfikat 1ISO 9001. W marcu odebralismy
wyréznienie ,Gazela Biznesu” plasujac sie na 28 miejscu spo-
$réd 900 firm z wojewddztwa mazowieckiego.

Od stycznia Polar International Group stat sie czescia dunskiej
firmy NTG Group. W sktad Nordic Transport Group A/S kilka-
nascie firm, gtéwnie ze Skandynawii. Potaczenie firm ma na
celu rozwoj obydwu organizacji. Daje nam to w Polsce nowe
mozliwosci ekspansji na rynki, na ktérych do tej pory naszych
ustug nie moglismy Panstwu zaoferowad. Przykladem jest
chociazby pozostaty kraj skandynawski jakim jest Dania.

Rozwijamy potfaczenia drobnicowe z Krajami Battyckimi a tak-
ze zWielka Brytanig czy Turcja. Chcemy, aby marka Polar koja-
rzyta sie jednoczesnie z kierunkiem pétnocnym i profesjonal-
nym, godnym zaufania partnerem dla firm wspétpracujacych
z krajami Skandynawii.

Zapraszamy do zapoznania sie z naszg nowg oferta.

Krzysztof Miegor,
Sales Director, Polar Logistics Poland

Polar Logistics Poland Sp. z o.0. Tel.: (48) 22 380 73 15 Mail: contact@pl.polarlog.com

&% POLAR

LOGISTICS

Extending Logistics
GLOBALNY ZASIEG — SKANDYNAWSKIE STANDARDY

Doradztwo i konsultacje logistyczne,

transport drogowy drobnicowy i catopojazdowy,
transport kolejowy, morski, lotniczy,
magazynowanie towarow, obstuga celna

Transport Morski
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Transport Drogowy
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www.polarlog.com
contact@pl.polarlog.com
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Transport Kolejowy

Transport Lotniczy
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SOBIESKI HOTEL, WARSAW

i ‘ HbTEL RADISSON BLU SOBIESKI ODDAJE DO UZYTKU G SCI 18 SAL KONFERE
- POSAZONYCH W WYSOKIE] KLASY SPRZET KONF NY ORAZ BEZ

2N . b |
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- ATNE WIFI. HOTEL OB UJE ZAROWNO
JECIA OSOB. KONCEPT

MERALNE, JAK | DUZE SPOTKANIA BIZNESOWE, A STAWNE PR \
EXPERIENCE MEETINGS, PREZENTOWANY PRZEZ HOTELE RADISSON' ALYM SWIECIE tACZY W SOBIE NAJWAZNIEJSZE
ELEMENTY KAZ : A
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Po raz pierwszy w historii Szwecja liczy
10 milionéw mieszkancow

Wedtug informacji opublikowanej przez Urzad Statystyczny
Szwecji, populacja ludnosci w tym kraju po raz pierwszy w
historii przekroczyta dziesie¢ milionéw. W 2010 roku prze-
widywano, ze Szwecja osiagnie dziesie¢ miliondw miesz-
kancow dopiero w 2021 roku, ale liczba ludnosci wzrasta-
ta szybciej niz przewidzieli to eksperci. Miedzy rokiem 2010
a 2015 przyrost ludnosci w Szwecji osiggat poziom oko-
to czterech procent rocznie, czyli nieco wolniej niz w Luk-
semburgu i znacznie powyzej $redniej unijnej. Urzad Sta-
tystyczny Szwecji jako gtéwne powody, ktore wptynety na
taki stan, wskazuje wzrost liczby urodzen i imigracje.

Nowy projekt finskiego rzadu: Bezwarunkowy dochéd podstawowy

Finlandia od 1 stycznia 2017 roku wdraza pilotazowy program w zakresie wprowadze-
nia bezwarunkowego dochodu podstawowego. Faza ,testowania” bedzie dotyczyta gru-
py facznie 2 tysiecy wybranych losowo bezrobotnych w wieku od 25 do 58 lat. Kazda z
0s6b objetych eksperymentem, bez wzgledu na sytuacje materialng, bedzie otrzymywac
miesiecznie kwote 560 euro. Projekt pilotazowy nadzorowany przez KELA - finska agen-
cje rzadowa do spraw ubezpieczen spotecznych, ma trwac dwa lata.

EXPERIMENT

2017-2018

Zrédto: www.kela.fi

Ranking Forbes,Best countries
for business 2017”

W  przeprowadzonym przez
magazyn Forbes rankingu,,Best
Countries for Business 2017”
Szwecja zostata uznana za naj-
lepszy na $wiecie kraj do pro-
wadzenia biznesu. Raport ma-
gazynu Forbes analizuje wa-
runki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w 139 kra-
jach swiata, biorgc pod uwage czynniki w jedenastu kate-
goriach takich jak: prawa wiasnosci, innowacje, technolo-
gie, podatki, korupcja, wolnos¢ (osobista, handlu i pieniez-
na), biurokracja, ochrona inwestoréw, efektywno$¢ na rynku
akgji. Polska zajeta w rankingu 32 pozycje.

: ,

Fot. Simon Paulin, imagebanksweden.se

PAIlilZ zmienia sie w Polska Agencje
Inwestycji i Handlu

Z dniem 3 lutego 2017 r. PAIIlZ oficjalnie zmienia nazwe.
Zmiana podyktowana jest rozszerzeniem zakresu dziatal-
nosci Agencji. Zadaniem Polskiej Agencji Inwestycji i Han-
dlu, obok obstugi inwestoréw w Polsce, bedzie wspiera-
nie ekspansji polskich przedsiebiorstw za granica. Polska
Agencja Inwestycji i Handlu bedzie dziata¢ w ramach Gru-
py Polskiego Funduszu Rozwoju. Agencja uruchamia takze
sie¢ Zagranicznych Biur Handlowych (ZBH), czyli przedsta-
wicielstw PAlilZ, ktérych zadaniem bedzie wspieranie eks-
pansji polskich firm za granica oraz zdobywanie dla Polski
inwestoréw zagranicznych.

Wiadomosci ze Skandynawii

Rekord inwestycji w firmy branzy
technologlcznej w Sztokholmie

W 2016 roku w Sztokholmie uru-
chomiono blisko trzykrotnie wie-
cej firm z branzy nowych techno-
logii niz w roku poprzednim. We-
ditug serwisu The Nordic Web w
2016 roku odnotowano tacznie
247 takich inwestycji, w poréwna-
niu do 90 inwestycji w 2015 roku. W kategoriach wartosci inwesty-
¢ji w Sztokholmie réwniez osiagnieto rekord, przy poziomie 1,4
mld dolaréw zainwestowanych w 2016 roku, w poréwnaniu do 892
milionédw dolaréw, ktdre zostaty zainwestowane w 2015 roku.

Fot. Grzegorz Sutek

Finlandia obchodzi 100-lecie niepodlegtosci

Y Rok 2017 jest rokiem szczegol-
nym dla Finlandii, ktéra obcho-
dzi 100-letnig rocznice niepod-
legtosci. Najwazniejsze wyda-
rzenie rocznicowe dla obecne-
go pokolenia bedzie celebro-
wane caty rok w catej Finlandii.
Tematem przewodnim roku jest,Razem”. Program obcho-
déw jest otwarty dla kazdego, kto chce sie zaangazowac
- propozycje mozna sktada¢ do konca pazdziernika 2017
roku. Do tej pory ztozono okoto 600 projektow, wiecej infor-
macji na temat roku rocznicowego znajduje sie na stronie
www.suomifinland100.fi.

Kalendarz targéw w Skandynawii w 2017 roku

Zespot SPCC przygotowat kalendarz wybranych targéw od-
bywajacych sie w Danii, Norwegii, Finlandii i Szwecji. Aby go
pobrag, kliknij TUTAJ

Przelomowy projekt rozbudowy lotniska
w Kopenhadze

Kopenhaski port lotniczy Kastrup jest jednym z najszybciej
rozwijajacych sie lotnisk w Europie. Najnowszy plan rozbu-
dowy lotniska stworzy mozliwosci i zaplecze do obstugi 40
milionéw pasazeréw rocznie i umozliwi uruchomienie no-
wych tras, w tym 17 na kierunkach dtugodystansowych. In-
westycja o tgcznej wartosci okoto 20 mld dunskich koron
(DKK) bedzie jednym z najwiekszych, finansowanych pry-
watnie projektéw budowlanych w duriskiej historii.

SPCC e-magazyn: Skandynawsko-Polska spotecznos¢ biznesowa online

Kontakt: Sylwia Wojtaszczyk-Cigc¢ka, SPCC
swojtaszczyk@spcc.pl, tel. 22 849 74 14.
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