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SKANDYNAWSKIE INWESTYCJE W POLSCE

Niniejsze opracowanie zostalo przygotowane w $wietle rosnacego znaczenia Polski jako
miejsca lokalizacji bezposrednich inwestycji zagranicznych z krajéw skandynawskich oraz
rozwijajacej si¢ wspotpracy handlowej pomigdzy Polska a Skandynawia. Raport ma na celu
zaprezentowanie najwazniejszych trendow wspolpracy gospodarczej pomigdzy regionami, w
tym ukazanie znaczenia Skandynawii jako partnera gospodarczego i potencjatu tego regionu
dla Polski. Opracowanie prezentuje dane dla regionu Skandynawii poprzez ukazanie
inwestycji poszczegdlnych krajow.

Raport dotyczy 4 krajow skandynawskich — Danii, Finlandii, Norwegii i Szwecji i powstal w
oparciu o dane publikowane przez Narodowy Bank Polski, Ministerstwo Gospodarki, Gtowny
Urzad Statystyczny oraz Polska Agencj¢ Informacji i Inwestycji Zagranicznych. Gtowna
analiza opiera si¢ na okresie 2002-2008, ktory ukazuje kluczowy dla Polski moment
przystapienia do Unii Europejskiej.

1.1. Polska pozycja rankingowa

Panstwa, ktore zabiegaja o inwestycje bezposrednie, powinny charakteryzowaé si¢ wysoce
przyjaznym dla nich $rodowiskiem. Istnieje caly szereg czynnikéw, ktore wpltywaja na
decyzje inwestora bezposredniego w jakim kraju takie przedsigwzigcie bgdzie zrealizowat.

O tym, ze Polska spelnia warunki pozadane przez inwestorow bezposrednich §wiadczy¢ moze
jej wysoka pozycja rankingowa, ksztaltujaca si¢ przez lata. Waga tego potencjatu jest
niezmiernie istotna zwlaszcza w okresie swiatowego kryzysu gospodarczego. Bardzo dobra
ocena szans polskiej gospodarki np. w rankingu UNCTAD (por. tabela 1) zdaje sig
potwierdza¢, ze Polska nie tylko oferuje srodowisko przyjazne inwestycjom bezposrednim,
ale charakteryzuje si¢ ono wysokim stopniem stabilnosci.

Tabela 1. Atrakcyjnos¢ inwestycyjna Polski wg wybranych rankingow

Podmiot dokonujacy Podstawz? oceny Polska w Czyn.nlkl
atrakcyjnosci . wplywajace na
oceny . .. rankingu . .
inwestycyjnej pozycje Polski
Perspektywa Wielkos¢ lokglnego
Konferencja NZ ds. naptywu 11. pozycja rﬁlksliﬂ?;aszté eio
Handlu i Rozwoju Swiatowych wsrod 30 ywzros fu p
(UNCTAD)' inwestycji w latach | panstw §wiata ..
2009-2011 Istotnq miejsce
produkcji na rynek
wewngtrzny UE

'Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych
http://www.paiz.gov.pl/nowosci/?id news=2174&lang_id=
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Wysoka ocena
Wskaznik kategorii zdrowie i
Swiatowe Forum konkurencyjnosci 46. pozycja edukacja
Ekonomiczne (World migdzynarodowe;j wsrod 133 podstawowa.
Economic Forum)? dla okresu 2009- panstw S§wiata Najnizsza ocena
2010 kategorii
infrastruktura
Liczba projektow 5. miejsce wzr1()7sf VI?/ TSJO erl((,)tv?/\gému
BIZ, 2008 w Europie 22007t 0 21%
Ernst & Young3
Liczba nowo
powstatych miejsc 2. miejsce 15512 miejsc pracy,
pracy dzigki BIZ, w Europie spadek w porownaniu
2008 do 2007 r.
3. miejsce dla
ushug,
Poziom ryzyka 5. miejsce dla | Poprawa pozycjio 10
PricewaterhouseCoopers’ |  inwestycyjnego, produkcji miejsc na rynku
2009 wsrod 20 ushug,
krajow
Pozytywna ocean
podazy pracy, relacji
Federacja Europejskich Stosunek kosztow l.rr’ne’J o ponpgdzy
, 5 N sposrod 31 pracownikiem oraz
Pracodawcow (FedEE) pracy do jakosci Kraid
pracy, 2007 ajow pracodawcg( oraz
europejskich elastycznosci rynku
pracy
Organizacja \.Ysp()lpra.c y Spadek L P 0,Zij a Obnizenie klina
Gospodarczej i Rozwoju wsrod 30
6 pozaptacowych . podatkowego 0 3,2%
(OECD) kosztéw pracy, 2008 krajow
’ cztonkowskich

2 Zob. The Global Competitiveness Report 2009-2010, World Economic Forum, Switzerland 2009, s. 259.
3 Zob. Raport Atrakcyjnosé inwestycyjna Europy 2008, Emst & Young, 2008.

4 Zob. Balancing Risk & Renard. The PricewaterhouseCoopers EM20 Index 2009 Interim Update,
www.pwe.com/en_PL/pl/publikacje/em20-2009.pdf

> Federation of European Employers , http://www.fedee.com/countryratings.shtml

6 Zob. Taxing Wages 2007/2008, OECD, 12 Maj 2009.
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Polska jest postrzegana jako gospodarka konkurencyjna wzgledem wielu innych panstw na
$wiecie. Swiadczy o tym jej wysoka pozycja w licznych rankingach i opracowaniach
poswigconych tej tematyce (por. tabela 1). Nalezy zwroci¢ rowniez uwage na fakt, ze Polska
bardzo czesto zajmowalta pozycje lidera wérdd krajow Europy Srodkowo-Wschodniej,
pozytywnie wplywajac rowniez na utrwalanie wizerunku regionu Morza Battyckiego, jako
miejsca atrakcyjnego dla lokalizacji inwestycji bezposrednich’. W ostatnich latach wzrosto
znaczenie Polski zwlaszcza jako centrum ushug wspdlnych. Wiele firm rozwaza Polske jako
miejsce zlokalizowania swoich dziatéw nieprodukcyjnych, takich jak centra ksiggowosci czy
centra obstugi telefonicznej (call centers)®. Polska rywalizuje z Czechami i Stowacja o miano
lidera w pozyskiwaniu inwestycji bezposrednich. Jej pozycji moga jednak zagrozi¢ takze
nowe panstwa czlonkowskie UE takie jak Bulgaria czy Rumunia, konkurencyjne dzigki m.in.
nizszym kosztom pracy.

1.2. Naplyw BIZ do Polski

Od 1996 r. pozycja Polski jako panstwa przeznaczenia inwestycji bezposrednich umacnia sig.
Proces ten odzwierciedla przemiany polityczno-gospodarcze zwiazane
z czlonkostwem w organizacjach migdzynarodowych (OECD, NATO, UE) i przyczynia si¢
do poprawy wizerunku Polski jako gospodarki stabilnej i1 przyjaznej dla kapitatu
zagranicznego. Wzrost naplywu BIZ do Polski byl rowniez wyrazem poprawiajacych si¢
warunkow ekonomiczno-spotecznych w kraju. Naptyw kapitatu osiagnat szczeg6lnie wysokie
wartos$ci w latach 2006- 2007 (por. wykres 1).

Wykres 1. Ogdlny naplyw BIZ do Polski w latach 2002-2008, (mln EUR)

18000
16674
15741
15000 -+ |
14000
12000 |
10970
NPE
10000 -+ |
§ 330

8000
5000

4371 4067
4000 +—
o .

[ T T T T T T
2001 200 2004 2006 2008 2007 2008

Zrodio: PALIZ

7 Zob. State of the Region Report 2008. Sustaining growth at the Top of Europe, Baltic Development Forum, s.
41.
8 Zob. Poland as the destination for shared Service Centers, KPMG, 2009.
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W pierwszych latach badanego okresu staba koniunktura $wiatowa, kurczace si¢ zasoby
majatkowe przeznaczone do prywatyzacji, wojna z Irakiem oraz wzrastajace zagrozenie
terrorystyczne w panstwach zagranicznych inwestoréw bezposrednich przyczynity si¢ do
generalnego spadku naptywu inwestycji bezposrednich w Polsce’.

Wyrazny, ponad 100-procentowy, wzrost naptywu inwestycji nastapit w 2004 r., po
przystapieniu Polski do Unii Europejskiej. Wzrost ten zostal osiagnigty dzigki dodatnim
reinwestowanym zyskom. W tym samym roku nastapita takze skokowa obnizka podatku od
0sOb prawnych. Panujaca w latach 2004-2007 dobra koniunktura w §wiatowej gospodarce
sprawila, ze warto$¢ bezposrednich inwestycji systematycznie wzrastala, a w 2007 r. ich
naptyw do Polski osiagnat rekordowy poziom (por. wykres 1). Odnotowany w 2005 r.
jednorazowy spadek wartosci BIZ wynikal z mniejszych inwestycji w kapitat wiasny oraz
mniejszych reinwestowanych zyskow'®. W duzym stopniu w nastepstwie kryzysu
gospodarczego naplyw inwestycji w 2008r. byl o blisko 1/3 nizszy w pordwnaniu
z rokiem 2007 (por. wykres 1).

Zgodnie z wstgpnymi danymi NBP warto$¢ naptywu inwestycji do Polski na koniec
paidzif:]rnika 2009 wynosita 68% wartosci naptywu inwestycji w analogicznym okresie
2008r. .

Wedlug danych PAIIZ w 2009 r. firmy zagraniczne rozpocze¢ly w Polsce 36 projektow
inwestycyjnych o lacznej wartosci 887,2 mln EUR. Na firmy skandynawskie przypada
co szosty projekt rozpoczety w 2009 r., a ich laczna warto$¢ to 110 min EUR, czyli okolo
12,5% inwestycji rozpoczetych w ubieglym roku.

Pod wzgledem pochodzenia kapitalu najaktywniejszymi inwestorami skandynawskimi w
2009 r. byli Szwedzi, ktorzy realizowali co druga rozpoczeta inwestycje skandynawska, a
pod wzgledem wartosci kapitalu i liczby tworzonych miejsc pracy ich udzial byl jeszcze
wigkszy.

Wedlug statystyk Narodowego Banku Polskiego bezposrednie inwestycje skandynawskie
w Polsce w 2009 r. to 5,4 mld zl, a wszystkich zagranicznych 35,5 mld zl. Takze wedlug
tych danych sposrod Skandynawow najwiecej zainwestowali Szwedzi, az 4,5 mld v e

° Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce na koniec 2003 roku. Ministerstwo Gospodarki i Pracy,
Departament Analiz i Prognoz Ekonomicznych, Warszawa 2004, s. 8.

10 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2005 r., Narodowy Bank Polski, Warszawa 2007, s. 15.

" PATIZ, http://www.paiz.gov.pl/index/?id=227¢072d 13 1ba77451d8f27ab9afdfb7#3

> Dodatek specjalny Pulsu Biznesu Skandynawia, 20.04.2010
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1.3. Kraje pochodzenia glownych inwestorow bezposrednich w Polsce

Inwestycje bezposrednie w Polsce pochodza z 62 krajow $wiata'’. Dla ponad 80% inwestycji
krajem macierzystym jest jeden z krajow Unii Europejskiej, znaczacy udziat stanowia takze
inwestycje amerykanskie (por. wykres 2).

Wykres 2. Pochodzenie najwigkszych inwestorow bezposrednich w Polsce
w latach 2002-2008
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Zrédlo: Opracowanie whasne na podstawie danych NBP

Pod wzgledem skumulowanej wielkosci BIZ w Polsce najwigkszym inwestorem w tym
okresie sa Niderlandy, Niemcy oraz Luksemburg, znaczenie Luksemburga znacznie wzrosto
od 2005 r. Sposrod krajow skandynawskich, najwigkszym inwestorem jest Szwecja, ktorej
znaczace umocnienie pozycji inwestora bezposredniego nastgpowato od 2004 r.

13 Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2007 r., Narodowy Bank Polski, Warszawa 2009.
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Tabela 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce, naptyw w latach 2007 i 2008
(miliony EUR)

Kraj pochodzenia Napltyw w 2007 Naplyw w 2008 | Liczba podmiotow
w 2007

DANIA 471,7 191,0 674
FINLANDIA 2914 261,8 167
SZWECJA 813,2 1110,7 646
NORWEGIA 154,4 50,4 295
SKANDYNAWIA 1730,7 1613,9 1782
FRANCJA 1891,0 566,8 1075
NIEMCY 2967,7 1618,6 5576
WIELKA 647,7 317,9 960
BRYTANIA

NIDERLANDY 1738,2 1604,5 2011
LUKSEMBURG 1006,2 1339,8 626
USA 847,2 364,4 664

Zrédlo: NPB, GUS

Pod wzgledem wielkosci naptywu inwestycji w 2007 r. na pierwszych miejscach plasuja si¢
Niemcy, Francja, Niderlandy, a nastgpnie Skandynawia oraz Luksemburg. W 2008 r. podczas
ogolnej tendencji spadku wielkosci inwestycji, inwestycje skandynawskie przewyzszyly
warto$¢ inwestycji z Francji i Niderlandéw plasujac Skandynawi¢ na drugim po Niemczech
miejscu.

Biorac pod uwagg liczbg¢ podmiotéw zagranicznych zarejestrowanych w Polsce w 2007 r.
liczba skandynawskich firm byla mniejsza jedynie od liczby firm niemieckich i
holenderskich.

1.4. Gléwne dziedziny BIZ w Polsce

W latach 2002-2007 najwigksze $rodki pienigzne zostaly zainwestowane w produkcje
przemystowa, w tym zwlaszcza w produkcje pojazdow mechanicznych oraz produkcje
wyroboéw metalowych. Znaczaco wzroést tez udziat inwestycji w uslugach, a zmniejszyt sie w

rolnictwie 1 le$nictwie (por. tabela 3).

Tabela 3. Naptyw BIZ do Polski wg rodzaju prowadzonej dziatalnosci gospodarczej

w 2002-2007

min EUR %
Przetworstwo przemystowe 17632,4 33
Posrednictwo finansowe 10462,3 19
Handel i naprawy 9271,6 17
Transport, gospodarka magazynowa, tgcznos$¢ 1973,4 4
Budownictwo 868,9 2
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz i wode 2393,3 4
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Obstuga nieruchomosci, dziatalno$¢ zwigzana z prowadzeniem intereséw 11758,3 21
Hotele i restauracje 226,9 0
Gornictwo i kopalnictwo 113,5 0
Rolnictwo, le$nictwo 232,1 0

Zrédlo: Obliczenia whasne na podstawie danych NBP

Sposrod inwestycji  bezposrednich w Polsce 33% mialo miejsce w przetworstwie
przemystowym, 19% w posrednictwie finansowym, a 17% w handlu 1 naprawach. Wzrosto
takze istotnie znaczenie dziatalno$ci zwiazanej z obstuga nieruchomosci (21%).

Okoto 4% inwestycji dotyczylo wytwarzania i zaopatrywania w wodg, energi¢ i gaz jak
réwniez branz zwiazanych z transportem, gospodarka magazynowa i taczno$cia. Inwestycje w
budownictwie stanowily okoto 2%, a w branzach - hotelarskiej i gastronomicznej, gornictwie
i kopalnictwie oraz rolnictwie i le$nictwie byty mniejsze niz 1%,

2. Skandynawskie inwestycje bezposrednie w Polsce

2.1. Naplyw, dynamika wzrostu i wielkos¢ skandynawskich inwestycji bezposrednich w
Polsce.

Panstwa skandynawskie czgsto decyduja si¢ na rozpoczecie inwestycji bezposrednich w
krajach znajdujacych si¢ w stosunkowo bliskim potozeniu geograficznym, dlatego tez
najczesciej inwestycje te lokowane sa w krajach Unii Europejskiej. Bardzo czgsto panstwa
cztonkowskie UE sa tez gldéwnymi partnerami handlowymi krajow skandynawskich.

Kraje skandynawskie sa znaczacym inwestorem bezposrednim w Polsce, ktérego naptyw
inwestycji systematycznie wzrasta (por. wykres 4). Warto jednak zaznaczyé, ze wartos¢
inwestycji jakie podejmowane sa w innych krajach §wiata przez te panstwa jest duzo wigksza.

W przypadku Danii blisko polowa inwestycji realizowana jest w Szwecji, Wielkiej Brytanii,
Niemczech. Ponadto wiele z nich ulokowanych jest w Norwegii oraz Stanach
Zjednoczonych".

Odbiorca finskich inwestycji bezposrednich sa przede wszystkim Szwecja, Belgia,
Niderlandy, Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Dania oraz Estonia. Wiele inwestycji
realizowanych jest takze w Stanach Zjednoczonych, Szwajcarii, Kanadzie, Norwegii, Rosji 1
Chinach'®.

Inwestycje bezposrednie, ktorych krajem pochodzenia jest Szwecja, wystepuja w najwigkszej
liczbie w Stanach Zjednoczonych. Ponadto, szwedzkie firmy decyduja si¢ inwestowac
rowniez w Finlandii, Wielkiej Brytanii, Danii, Norwegii, Szwajcarii, Niemczech, Belgii,
Niderlandach oraz na Malcie."”.

' Obliczenia whasne na podstawie danych NBP

15 Zob. Carlsen M., Melgaard A., Globalisation and Danish Direct Investments, [in:] Monetary Review,
Danmarks Nationalbank, 2" Quarter 2008, p. 54.

' Dane Suomen Pannki, fifiski bilans platniczy

http.//www.bof fi/en/tilastot/maksutase/kuviot. htm

'" Dane Statistics Sweden, szwedzki bilans platniczy http.//www.sch.se/Pages/ProductTables 215231.aspx




Scandinavian-Polish

Najwigcej norweskich inwestycji bezposrednich, tj. blisko 1/5, lokowanych jest w Szwecji.
O ponad potowe mniej inwestycji Norwegia realizuje w Niderlandach, Stanach
Zjednoczonych, Danii oraz Wielkiej Brytanii. Wigcej niz w Polsce Norwegowie inwestuja
takze we Francji, w Niemczech i Finlandii'®.

Znaczacy wzrost warto$ci skandynawskich inwestycji bezposrednich w Polsce nastapit w
2000 r. Byl on spowodowany znacznym naptywem inwestycji szwedzkich (645,8 mln EUR)
na rynkach telekomunikacyjnym oraz energetycznym'®. Te inwestycje zapoczatkowaty
korzystny trend dla naplywu inwestycji skandynawskich do Polski w kolejnych latach (por.
wykres 3).

Wykres 3. Naplyw skandynawskich BIZ do Polski w latach 2002-2008
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Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

Warto$¢ skandynawskich inwestycji bezposrednich wzrastata od 2002 r. Spadek wartosci
odnotowano w 2006 r. (por. wykres 3). Niezaleznie od tego wyhamowania, taczna wartos¢
inwestycji w 2007 r. byta prawie o % wigksza w poréwnaniu z rokiem 2002 (por. tabela 2).
Rok 2007 byt rekordowy dla naptywu inwestycji ze Skandynawii - osiagngly one wartos§¢
1730,7 mln EUR. Jest to tendencja zgodna z trendem ogoélnoswiatowym i potwierdza wysoka
oceng Polski w §wiatowych rankingach przyjaznosci inwestycyjnej (por. tabela 1).

Spadek wartosci w 2008 r. odzwierciedla generalna tendencj¢ spadkowa powiazana z
poczatkiem §wiatowego kryzysu finansowego.

' Dane Statistics Norway, norweski bilans platniczy
http://www.ssb.no/english/subjects/09/03/urland_en/tab-2005-04-12-03-en.html
1 Portal finansowy Money.pl

http://www.money.pl/cospodarka/wiadomosci/artykul/rekordowe;zagraniczne;inwestycie;w; 2000;rokul0; 6, mld;
usd, 191,0,38847 html
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Tabela 4. Dynamika wzrostu skandynawskich BIZ w okresie 2002-2008

2003 2004 2005 2006 2007 2008
2002=100 | 2003=100 | 2004=100 | 2005=100 | 2006=100 | 2007=100
Dania 118 114 259 34 298 40
Finlandia 164 12 7319 3 2191 90
Szwecja 87 1624 83 59 324 137
Norwegia 32 1905 55 10 179 33
Skandynawia 128 422 167 26 515 93

Zrodle: Opracowanie whasne na podstawie danych NBP

W latach 2002-2007 zauwaza si¢ stopniowy wzrost tempa naptywu liczby skandynawskich
inwestycji bezposrednich w Polsce w poréwnaniu z poprzednimi latami. W 2006 r. nastapito
chwilowe przerwanie tej tendencji, ale juz rok pozniej odnotowano wzrost naptywu
inwestycji 0 60% (por. tabela 4).

Wykres 4. Inwestycje poszczego6lnych panstw skandynawskich w Polsce
w latach 2002-2008
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych NBP

W rozwoju skandynawskich BIZ w Polsce w latach 2002-2008 nast¢gpowaty podobne zmiany.
Z wyjatkiem 2006 r. kiedy to odnotowano wyrazny spadek inwestycji, w pozostatych latach
nastgpowat ich wzrost, ktorego wynikiem byt znacznie wyzszy poziom inwestycji na koniec
2007 r. w porownaniu z rokiem 2002 (por. wykres 4). W 2007 roku najwyzsza wartos¢
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osiagnely inwestycje pochodzace odpowiednio ze Szwecji (ok. 813 mIln EUR), Danii (ok. 472
mlIn EUR), Finlandii (ok. 292 mln EUR) oraz Norwegii (ok. 155 mln EUR).

Wzrost wartosci inwestycji poszczegolnych krajow byl nieco inny. Warto$¢ dunskich
inwestycji stopniowo wzrastala przez 2 pierwsze lata badanego okresu, osiagajac najwyzsze
warto$ci sposrod panstw skandynawskich w 2003 r. Duzo szybszy wzrost inwestycji
pochodzacych z Danii zostat odnotowany odpowiednio w 2005 1 2007 r.

Wielko$¢ inwestycji  pochodzacych z Finlandii wahala si¢ na przestrzeni lat.
W 2002 r. wynosily one nieco ponad 30 mln EUR, a w 2005 r. osiagngly one swoja
najwyzsza warto$¢ 450 mln EUR, cho¢ w rok wczesniej zarejestrowano je na najnizszym
poziomie 6,2 min EUR. Na koniec 2006 r. inwestycje finskie, zgodnie z ogdlnoswiatowym
trendem (por. 1.2), doswiadczyly spadku. Ich warto§¢ wyniosta 13,3 mln EUR 1 byla nizsza
od tej z poczatku analizowanego okresu.

W przeciagu analizowanego okresu Szwecja calkowicie zmienita swoja pozycj¢ inwestycyjna
na tle pozostatych krajow skandynawskich (por. tabela 4). Przez pierwsze 2 lata obserwowano
odptyw kapitalu siggajacy rzedu 35 min EUR. W 2004 r. zjawisko to zostalo przerwane.
Inwestycje szwedzkie wzrosly wowczas do wartosci nieco ponad 500 min EUR, osiagajac w
tym roku najwyzszy poziom na tle grupy skandynawskiej. Cho¢ w latach 2005-2006
zaobserwowano ponowny spadek inwestycji, to od 2006 r. obserwujemy ich gwaltowny
wzrost (por. tabela 3), pozwalajacy okres§li¢c Szwecje mianem najwigkszego bezposredniego
inwestora zagranicznego spos$rod krajow skandynawskich (por. tabela 4).

Wartosci inwestycji norweskich od 2004 r. sa najnizsze sposrdd wszystkich krajow
skandynawskich. Jest to zwiazane z dwukrotnym, tj. wystepujacym w 2005 i 2006 r.,
zjawiskiem odplywu inwestycji. Od 2006 r. warto$¢ inwestycji norweskich systematycznie
wzrastata. Na koniec 2007 r. wynosita ok. 155 mln EUR. Liczne zmiany w poziomie
inwestycji nie przetozyly si¢ jednak na zmiang pozycji inwestycyjnej Norwegii (por. tabela
4).

W okresie 2002-2008 nastgpilo znaczne umocnienie pozycji inwestycyjnej Szwec)i.
Od 2004 r. to wlasnie ten kraj ma najwigkszy, sposrod krajow skandynawskich, udziat w
inwestycjach bezposrednich na terenie Polski (por. wykres 4 oraz tabela 4).

W porownaniu do wielkosci inwestycji w pierwszych latach analizowanego okresu,
zmniejszyl si¢ znacznie udzial inwestycji dufiskich na rynku polskim (por. tabela 4).
Inwestycje pochodzace z Finlandii 1 Norwegii wzrosty w niewielkim stopniu, ich wielko$¢
wobec pozostaty panstw skandynawskich utrzymuje si¢ na stosunkowo stabilnym poziomie.
(por. tabela 4).
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2.2. Rodzaj dzialalnoSci gospodarczej prowadzonej przez przedsigbiorstwa
skandynawskie w Polsce

Przedsigbiorstwa skandynawskie na przestrzeni lat nie zmienity znacznie profilu prowadzonej
dzialalnos$ci w Polsce (por. tabela 5).

Tabela 5. Liczba firm skandynawskich wg rodzaj prowadzonej dziatalnos$ci w Polsce, 2006 r.

Sekcje PKD Dania__| Finlandia | Szwecja | Norwegia | Ogétem
Przetwoérstwo przemystowe, w tym produkcija: 32 13 41 9 95
sprzetu transportowego 0 0 4 1 5
art. spozywczych, napojow, tytoniu 10 2 5 2 19
wyrobow z pozostatych surowcoéw niemetalicznych 5 3 1 3 12
chemikaliow i wyrobow chemicznych 1 0 5 0 6
drewna, masy celulozowej, papieru i wyrobéw z nich 2 3 9 1 15
wyrobow z gumy i z tworzyw sztucznych 3 2 2 1 8
metali i przetworzonych wyroboéw z metali 3 2 6 1 12
maszyn i urzgdzen 5 1 9 0 15
tkanin i wyrobow witdkienniczych 3 0 0 0 3
Posrednictwo finansowe 5 2 4 0 11
Handel i naprawy 6 1 6 1 14
Transport, gospodarka magazynowa, t§cznosc¢ 3 0 0 1 4
Budownictwo 1 0 3 2 6
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna,

gaz i wode 3 1 3 0 7
Obstuga nieruchomosci, dziatalnos¢ zwigzana z

prowadzeniem interesow 3 0 0 0 3
Hotele i restauracje 1 0 0 1 2
Gornictwo i kopalnictwo 0 1 0 0 1
Rolnictwo, lesnictwo 1 0 0 0 1
Lacznie 55 18 57 14 144

Zrédlo: Opracowanie wiasne na podstawie danych PATIIZ

Sposrod 144 firm skandynawskich® dzialajacych na polskim rynku w 2006 r. zdecydowana
wigkszos¢, tj. blisko 65%, byla zaangazowana w dziatalno§¢ w przetworstwie przemystowym.
Najwigksza grupe, okoto 20%, stanowity firmy z branzy spozywczej zwiazanej z produkcja
art. spozywczych, napojow oraz tytoniu, 5% mniej firm reprezentowalo branzg zwiazana z
produkcja drewna, masy celulozowej, papieru oraz wyrobdéw pochodnych, jak réwniez
produkcji maszyn 1 urzadzen (por. tabela 5). Poza dzialalno$cia w przetworstwie
przemystowym, blisko 10% firm skandynawskich prowadzita dziatalno§¢ handlowo —

2 Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych kazdego roku przygotowuje ankiete dla
najwazniejszych inwestoréw bezposrednich w kraju, tj. takich, ktorych inwestycje przekraczaja wartos¢ Imin
USD. Liczba 144 podmiotoéw skandynawskich, wystepujaca w Tabeli 5, stanowi jedynie niewielki odsetek firm
skandynawskich dzialajacych na rynku polskim. Jest ona wynikiem wtdrnej analizy odpowiedzi 30%
podmiotdw, ktore ostatecznie wzigty udziat w badaniu PALIZ.
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naprawcza, a okoto 8% $wiadczylo ustugi zwiazane z posrednictwem finansowym (por. tabela
5).

3. Skandynawskie inwestycje w Specjalnych Strefach Ekonomicznych
Do potowy 2009 r. firmy skandynawskie otrzymaly zezwolenie na prowadzenie dziatalnosci
w 14 z 16 specjalnych stref ekonomicznych utworzonych w Polsce. Najwigksza ich liczba, tj.

10, znajduje si¢ w Walbrzyskiej Specjalnej Strefie Ekonomicznej (por. rys. 1).

Rys. 1. Liczba zezwolen przyznanych firmom skandynawskim w polskich specjalnych
strefach ekonomicznych

2
2
12 ® 11® Sopot Y
Stupsk 2 Suwatki ®
L ]
1 Olsztyn
2
3
[ 6
Kostrzyn 3
1 P
Legnica Lodz
o 14
Kamienna Géra ® Starachowice
® ® Walbrzych 3 1 .;I
o, Te Tarncbrzeg
Katowice ° Mielec Norwegis
Krakow STwecja

Finladlia

Dania

Sposrod 42 firm skandynawskich, korzystajacych z przywilejow zwiazanych z obecnoscia w
strefie, 20 pochodzi z Szwecji, 16 z Danii, 3 z Norwegii oraz 3 z Finlandii’' (por. rys. 1).
Inwestorow skandynawskich nie ma tylko w Kamiennogorskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej Malej Przedsigbiorczosci oraz Krakowskim Parku Technologicznym.

I Opracowanie wlasne na podstawie stron internetowych poszczegélnych stref ekonomicznych i wywiadow
telefonicznych
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4. Podsumowanie

Wysoka dynamika wzrostu skandynawskich inwestycji bezposrednich w Polsce w latach
2002-2008 swiadczy o tym, ze dunscy, finscy, szwedzcy i norwescy inwestorzy bezposredni
coraz czgsciej decyduja si¢ na realizacj¢ swoich planéw inwestycyjnych wlasnie tutaj.
Prowadza oni dziatalno§¢ w najwazniejszych branzach polskiej gospodarki, jednocze$nie
przyczyniajac si¢ do jej unowoczes$nienia w obszarach zwiazanych z uslugami oraz wzrostu
zatrudnienia.

W analizowanym w tym opracowaniu okresie mozna zauwazy¢ wzrost pozycji inwestycyjnej
Szwecji. Wraz z Danig panstwa te stanowia najaktywniejszych skandynawskich inwestoréw
bezposrednich w Polsce. Umiejgtnie czerpia korzysci zwiazane z obecno$cia w specjalnych
strefach ekonomicznych. Pozostale panstwa skandynawskie, Finlandia i Norwegia, takze
stopniowo zwigkszaja swoja obecnos¢ na polskim rynku inwestycji bezposrednich.

Skandynawskie firmy w Polsce stanowia okoto 10% wszystkich firm zagranicznych w Polsce.
Jednoczesnie skandynawscy inwestorzy stanowia 19% inwestoréw z kapitalem wyzszym niz
1 min dolarow.

Kraje skandynawskie sa waznym partnerem handlowym dla Polski. Szwecja jest trzecim pod
wzgledem obrotow handlowych partnerem gospodarczym Polski wsrdd panstw Regionu
Morza Battyckiego. W 2007 r. eksport Polski do tego kraju zwigkszyt si¢ o 16,1% a import o
19,6%. Z kazdym kolejnym rokiem wzajemne obroty handlowe wzrastaja. Szczegodlnie
dynamicznie ro$nie polski eksport. Najwazniejsza pozycje w polskim eksporcie do Szwecji
stanowia wyroby przemystu elektromaszynowego. W 2007 roku ich udziat stanowit 49,1%.
Druga pozycje zajmuja wyroby metalurgiczne — 10,1% wartosci catego polskiego eksportu do
Szwecji.

Podobnie wyglada sytuacja jesli chodzi o Danig. W 2007 roku eksport Polski do tego kraju
zwigkszyl si¢ o 12,6% a import o 18,0%, z kazdym rokiem wzajemne obroty handlowe
wzrastaja. W 2007 roku eksport byt wigkszy o 86,0% w porownaniu z 2001 rokiem. Dania
jest krajem, z ktérym Polska uzyskuje dodatnie saldo handlowe, ktore wzrasta. W 2007 roku
zamkneto si¢ kwota 404,2 mln EUR, podczas gdy w 2001 roku wynosito 60,0 min EUR.

W ostatnich kilku latach bardzo dobrze rozwija si¢ takze wspotpraca gospodarcza z
Norwegia. Polski eksport do tego kraju zwigkszyt si¢ 2007 roku o 7,9%, a import byt
mniejszy o 2,2%. Jednakze w porownaniu z 2001 rokiem eksport zwigkszyt az czterokrotnie,
a import o 2,4 razy. Takie uksztaltowanie si¢ relacji w zakresie importu i1 eksportu
spowodowato, iz z kazdym kolejnym okresem Polska odnotowuje dodatnie saldo handlowe.
W 2007 roku wyniosto ono 523,8 min EUR, podczas gdy w 2001 roku byto ono ujemne i
zamkneto si¢ kwotg 90,5 min EUR.

Wzrost obrotow handlowych z Finlandia w 2007 r. nalezat do najwyzszych spos$rod panstw
Regionu Morza Battyckiego. Eksport wzrost o 22,5%, a import o 21,4%. Najwazniejsza
pozycj¢ w obrotach handlowych stanowia wyroby przemystu elektromaszynowego. Ich udziat
w eksporcie stanowit 40,6% calego polskiego eksportu do Finlandii 1 30,6% catego importu z
tego kraju. W 2007 roku eksport wyrobow przemystu elektromaszynowego wzrost o 40,5%, a
import o 8,2%. W strukturze eksportu kolejnymi waznymi grupami towarowymi sag wyroby
metalurgiczne — 19,5% udzialu w eksporcie oraz wyroby przemystu chemicznego — 9,0%
udzialu. W imporcie z Finlandii, oprécz wyrobow przemyshu -elektromaszynowego,
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dominujaca role odgrywaja wyroby przemyshu drzewno-papierniczego, ktérych udziat w
catosci importu wynidst 21,1%, wyroby metalurgiczne — 14,6% 1 produkty mineralne —

16,3%.%

Globalny kryzys finansowy, ktory dotart do naszego kraju pod koniec 2008 roku spowodowat

powazne zmiany sytuacji w polskich obrotach handlowych.

W wyniku niemal powszechnego zalamania popytu importowego, zwlaszcza na kluczowych
dla Polski rynkach unijnych, poczawszy od listopada 2008 roku notuje si¢ wyjatkowo gteboki
spadek eksportu, a w $§lad za nim — z dwumiesi¢gcznym opoznieniem — jeszcze glgbszy spadek

importu.

Tabela 6. Obroty towarowe, 2008 (mln EUR)

Kraj Eksport Import Saldo Eksport % Import %
DANIA 22513 1731,9 5194 1,94 1,22
FINLANDIA 998.5 2130,0 -1131,5 0,86 1,50
NORWEGIA 1944,1 1911,5 32,6 1,87 1,34
SZWECJA 3 690,7 2 948.6 742,1 3,17 2,07
SKANDYNAWIA 8 884,60 | 8 722,00 162.,6 7,84 6,13
UE 90457,0 | 88171,1 2 285,9 77,82 61,90
FRANCJA 7210,4 67234 486,9 6,20 4,72
NIEMCY 29 124,1 | 327552 -3631,1 25,05 22,99
WIELKA 6 700,0 4 040,5 2 659,5 5,76 2,84
BRYTANIA
USA 1 688,7 3135,0 -1 446,3 1,45 2,20

Zrodlo: Ministerstwo Gospodarki

http://www.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/BE7F17AE-EE68-4306-9B26-B948DFE30044/55982/Segregator6.pdf

ZInformacja na temat wsp6lpracy gospodarczej PRMB, Ministerstwo Gospodarki, wrzesien 2008
http.//beta.mg.gov.pl/NR/rdonlyres/BE7F 1 7TAE-EE68-4306-9B26-B948DFE300A44/48318/PRMB. pdf
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5. Dodatkowe informacje

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa dokonywane przez rezydenta jednej
gospodarki (tzw. inwestora bezpoSredniego) w celu osiagnigcia dlugotrwalej korzysci
z kapitalu zaangazowanego w przedsigbiorstwo rezydenta innej gospodarki (tzw.
przedsigbiorstwo bezposredniego inwestowania). O przedsigbiorstwie bezposredniego
inwestowania mozna mowi¢ w przypadku posiadania przez inwestora bezposredniego co
najmniej 10% akcji zwyklych (tj. udzialu w kapitale) badz uprawnienia do 10% gltoséw na
walnym zgromadzeniu akcjonariuszy lub udzialowcow™. Bezposrednie inwestycje
zagraniczne wystepuja w wielu formach i stanowia jeden z najwazniejszych czynnikdéw
ksztaltujacych rozwoj gospodarczy danego kraju. Sa to zardéwno inwestycje typu greenfield,
wspodlne przedsigwzigcia inwestora zagranicznego z polskim, utworzenie przez zagranicznego
przedsigbiorce przedsigbiorstwa z jego 100% udziatem, efekt prywatyzacji kapitatowej, fuzje
1 przejecia przedsigbiorstw prywatnych czy tez prywatyzacja bezposrednia™.
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http://www.spce.pl
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