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Magazyn SPCC: Skandynawsko-polska spotecznosc¢ biznesowa
online

Magazyn SPCC to kwartalnik Skandynawsko-Polskiej 1zby
Gospodarczej, ktory trafia do szerokiej grupy czytelnikow zain-
teresowanych informacjami o Skandynawii i skandynawsko-pol-
skiej wspotpracy. Docieramy do firm cztonkowskich SPCC, insty-
tucji otoczenia biznesu, mediow i indywidualnych czytelnikow
zainteresowanych Skandynawia.
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https://www.linkedin.com/company/scandinavian-polish-chamber-of-commerce/
https://twitter.com/SPCC_Chamber
https://www.facebook.com/SPCCpl

Patrzgc w przysz’roéc':

Za nami kolejny, trudny do zdefiniowania rok.
W SPCC przebiegat pod kilkoma gtownymi ha-
stami - zrownowazonego rozwoju i transformagji
energetycznej, statego dialogu z wtadzami na te-
mat zmian w prawie oraz digitalizacji.

Po wielu miesigcach zndw nie zabrakto okazji
do spotkan i rozmdw na zywo, ktore szczegodl-
nie doceniamy. W tym roku zorganizowalismy
dziewiecdziesiqt trzy wydarzenia, z ktorych dwa-
dziescia cztery razy mielismy mozliwosc bezpo-
sredniego spotkania. W drugiej potowie roku kon-
tynuowalismy dialog z wtadzami, miedzy innymi
poprzez spotkania z Ministrem Finanséw Tade-
uszem Koscinskim, czy Januszem Cieszynskim,
Sekretarzem Stanu i Petnomocnikiem Rzqgdu do
Spraw Cyberbezpieczenstwa. Na szczeblu lokal-
nym cztonkowie SPCC mieli mozliwosc spotkania
z Prezydentem Poznania. Jackiem Jaskowiakiem
i Katarzyng Gruszeckq-Spychata, Wiceprezydent
Gdyni. Dzieki Panstwa zaangazowaniu moglismy

W nowym roku nie zwalniamy tempa.
W pierwszym potroczu skupimy sie
na wyzwaniach rynku pracy, ruszamy
takze z programem Nordic Intro.
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Dziekuje za wspolnie spedzone
miesigce, za zaangazowanie

i dzielenie sie z nami najcenniejszq
rzeczq - Panstwa czasem.

takze zaproponowac firmom zrzeszonym wiele
aktywnosci oraz nowe narzedzia promocji Pan-
stwa rozwigzan rynkowych.

Rok 2021 to rowniez wiele nowych inwestycji
skandynawskich firm w Polsce (zachecamy do
sledzenia nowego newslettera SPCC Market
Update) co napawa nas optymizmem na kolej-
ne miesiqgce. Nie bez znaczenia pozostaje fakt,
ze inwestycje planowane przez Stena Recycling
czy Northvolt Systems wspierajg zielong trans-
formacje gospodarki wyznaczajgc nowe kierunki
na rynku.

W nowym roku nie zwalniamy tempa. W pierw-
szym potroczu skupimy sie na wyzwaniach ryn-
Ku pracy. wspierajac wizerunek skandynawskich
pracodawcow i oferujgc im narzedzia, ktore po-
zwolg na wzmocnienie przewdgi konkurencyj-
nej. Ruszamy takze z programem Nordic Intro,
w Ktorym z pomocg naszych partnerow wypo-
sazymy firmy w niezbednag wiedze, aby z sukce-
sem mogty dziatac¢ na norweskim rynku. Bedzie-
my kontynuowac dziatania w tematyce ,On the
Green Way', poniewaz gteboko wierzymy w moz-
liwosci, jakie niesie ze sobg zielona transforma-
cja. W tym numerze magazynu SPCC mozecie
Panstwo przeczytac o rozwigzaniach przyszto-
sci dostepnych juz dzisiaj - zielonych budyn-
kach Ruukki i perspektywicznym zrodle energii,
jakim jest wodor w artykule przygotowanym
przez GAZ-SYSTEM.

Przed nami magiczny. swiqteczny czas. Korzy-
stajac z tej okazji dziekuje za wspolnie spedzone
miesigce, za zaangazowadnie i dzielenie sie z nami
najcenniejszg rzeczqg - Panstwa czasem. W imie-
niu Zespotu i Zarzgdu SPCC zycze thstwu wspa-
niatych, bezpiecznych i radosnych Swigt Bozego
Narodzenia oraz zdrowia i wszelkiej pomysinosci
w Nowym Roku 2022,

Agnieszka Zielinska
Dyrektor Zarzgdzajgca
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https://www.spcc.pl/images/file/0_2021/2021/spcc-market-upd_56839012-7(2).pdf

Mamy za sobqg 93 spotkanial

W tym roku z powodu ograniczen covidowych
spotykalismy sie w duzej mierze online, ale nie
zabrakto okazji do spotkan offline - odbyty sie az
24 takie spotkania.

ZOBACZ PODSUMOWANIE AKTYWNOSCI 2021.

Oto kilka spotkan z drugiej potowy 2021 roku.
Na poczgtku pazdziernika spotkalismy sie
z prof. Aleksandrg Przegalinskqg, aby porozma-
wiac o tym jak rozwigzania Sztucznej Inteligendji
zmienidajg swiat biznesu i nasze codzienne zycie.

Networking to z kolei SPCC Afterwork, ktory od-
byt sie w hotelu Radisson w Warszawie 28 paz-
dziernika. Tego samego dnia podczas webina-
rium zorganizowanym we wspotpracy z KOZK
(Krajowym Centrum Zmian Klimatu), AmCham,
CCIFP oraz Wtoska Izbg Przemystowo-Handlo-
wag rozmawialismy o e-mobilnosci i kierunkach
rozwoju edukacji w tym obszarze.

i
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Sekcji Szwedzkiej,
5 listopada
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Sekcja Szwedzka spotkata sie, 5 listopada na co-
rocznym Nobel Dinner. ktérego gosciem specjal-
nym byt Bengt Jangfeldt - pisarz, szwedzki slawi-
sta. historyk i ttumacz.

W listopadzie odbyt sie takze International Speed
Business Mixer, w ktorym uczestniczyli przedsta-
wiciele firm cztonkowskich zrzeszonych w jedena-
stu bilateralnych izbach gospodarczych dziatajg-
cych w Polsce. Gtowny Ekonomista Danske Bank,
Jakob Ekholdt Christensen podczas SPCC Econo-
mic Outlook 16 listopada przedstawit biezgcg sy-
tuacje gospodarczg w Polsce i na swiecie.

Bylismy takze obecni w Poznaniu na spotkaniu
izb z Prezydentem Miasta. Jackiem Jaskowiakiem.
Miesigc ten zamykamy natomiast sniadaniem
VIP Meeting z udziatem Janusza Cieszynskiego,
Sekretarza Stanu i Petnomocnika Rzgdu do Spraw
Cyberbezpieczenstwa.

Ponizej galeria wybranych wydarzen z ostatnich -
intensywnych - dwoch miesiecy.



https://www.spcc.pl/images/image/0_2021/SPCC_Events_Summary_2021.jpg

International Business Mixer, 9 listopada

Green Cities - spotkanie cztonkow izb bilateralnych z Prezydentem Miasta Poznania
i Wiceprezes Wielkopolskiego Funduszu Rozwoju, 23 listopada

VIP Meeting z Januszem Cieszynskim, Sekretarzem Stanu i Petnomocnikiem Rzgdu
do Spraw Cyberbezpieczenstwa, 25 listopada

Scandinavian Polish§

BREAKFAST
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Zachecamy do biezgcego monitorowania wy- Zapraszamy zatem do udziatu w projekcie Nordic

darzen SPCC w kalendarzu na stronie Intro - Norwegia, organizowanym przez SPCC we

https://www.spcc.pl/pl/events wspotpracy ze specjalistami i praktykami odnoszg-
Cymi sukcesy biznesowe na rynku norweskim.

W przysztym roku na ce-

lowniku  dziatan  SPCC 2022

Januar / Tammikuu /

znajdg  sie temclty wy- Styczen Janua/Januen

zwan rynku pracy, zielonej Poowt & ot so N

transformacji. digitalizacji .

oraz e-commerce. Poru- s 34 5 6 7 8 @ Wspolnie z AHK oraz firmg ITSG zapraszamy na spo-
szymy takze zagadnienia L1000 12 13 14 15 16 tkanie, w trakcie ktorego eksperci z ITSG oraz Rusak
zwigzane z biezgcq sytu- 417 18 (1920 21 22 23 Business Services poruszg temat cyfrowej transfor-
acjg ekonomiczng i zmia- 5 2425 26 27 28 29 30 macji i jej skutecznego wdrozenia w firmie.

nami w prawie. Poprzez 6 3

niedawno ogtoszony pro-

gram Nordic Intro bedzie-

my rozwija¢ narzedzia wsparcia dla polskich

firm planujgcych dziatalnos¢ w Skandynawii. Tradycyjnie zaczynamy Nowy Rok spotykajac sie na
Kick-Off Business Mixer. Porozmawiajmy. poznajmy
sie, wymienmy doswiadczeniami i spedzmy mito czas.

Wszystko co nalezy wiedziec planujgc dziatal-
nosc biznesowg w Norwegii.
Wspolnie z innymi gospodarczymi izbami bilateralnymi

Kraje nordyckie sg czestym kierunkiem eks- zapraszamy na miedzynarodowy Business Mixer, Ktory
pansji, ktory polscy przedsiebiorcy biorg pod odbedzie sie 27 stycznia w todzkiej siedzibie mBank.
uwage. Warto przed podjeciem waznych kro- Warto rozpoczg¢ Nowy Rok z nowymi mozliwosciami,
kow dobrze zaplanowac dziatania i zasiegnac a to spotkanie jest swietng okazjg do nawigzania rela-
eksperckiej wiedzy. gji biznesowych. Wiecej informacji wkrotce.
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https://www.spcc.pl/pl/events/details/25526/1/2022/2022-01-27T18:00:00?destination=events/details/25526/1/2022/2022-01-27T18:00:00
https://www.spcc.pl/pl/events/details/25503/1/2022/2022-01-19T09:00:00?destination=events/details/25503/1/2022/2022-01-19T09:00:00
https://www.spcc.pl/images/file/0_2021/Nordic_Intro_PDF_Final.pdf

Expert Support to program, w ramach ktorego eksperci z firm cztonkowskich SPCC dzielg sie wiedzg
oferujgc bezptatng sesje konsultacyjng innym cztonkom naszej organizacji. W tym numerze e-maga-
zynu przedstawiamy kolejng grupe ekspertow, ktorzy odpowiedzqg na pytania w obszarach takich jak
m.in.: logistyka, nieruchomosci. prawo. social media i komunikacja.

- ———

CBRE

Audrius Astrauskas Tuomas Asunmaa Jan Banasikowski
Co-owner, Dyrektor Co-founder Associate Director
Ustugi zarzagdzania Strategie wejscia na rynek Doradztwo w zakresie
naleznosciami Rekrutacja zdalna nieruchomosci: wybor lokalizacji,
Pozyskiwanie nowych klientow migjsce pracy. elastyczne
rozwigzania, doradztwo biurowe
i przemystowe

BIZNES INNOVATION NOVUM @KONOMI AS

Krzysztof Burzynski Daniel Czajkowski Anna Korpalska

Managing Partner Warehouse Manager Key Account Manager
Chmurowe rozwigzania Doradztwo w zakresie Doradztwo - biznes w Norwegii
telekomunikacyjne dla firm logistyki kontraktowej Zatozenie firmy. delegowanie
telefonia VolP i magazynowania, w tym dla pracownikow, ksiegowosc,

call center obstugi klienta branzy e-commerce podatki, rejestry i certyfikaty

unified communication
ustugi telekomunikacyjne
i numeracja dla oddziatow
miedzynarodowych

Magazyn SPCC Nr 4/2021 07



Potrzebujesz szybkiej porady. opinii, wskazowki?
Skorzystaj ze wsparcia zaprzyjaznionych eks-
pertow!

BSJP

Marcin Kroll
Rzecznik Patentowy, Adwokat

Tomasz Rysiak

Prawo IT oraz Nowych
Technologii

Witasnosc Intelektualna
Prawo umow

Start-upy

WHITE BITS

Pawet Stempniak
Founder, Digital & Social
Media Strategist

Artur Swirtun
Partner, Radca Prawny

Prawo szwedzkie
Social media, planowanie
strategii komunikacji marki
w social media, dziatania
wizerunkowe i sprzedazowe
w social media

Magazyn SPCC Nr 4/2021

Partner / Radca Prawny

M&A (transakcje) i podatki

Aby umowic sie na spotkanie z wybranym eks-
pertem prosimy o kontakt mailowy: spcc@spcc.pl

OPTIVEUM

Marek Wrébel
Managing Partner

Pozyskiwanie kadr IT z Polski
lokalnie i do krajow
skandynawskich i innych:;
Outsourcing procesow IT do Polski:
Znajomosc polskiego rynku pracy
w zakresie dostepnosci kadr

IT i innych wykwalifikowanych
zawodow

- ——

i
F
»

\

BSJP

Dr Grzegorz Wasiewski
Radca Prawny

ESCAPE VANS

Katarzyna Smota
Specjalista ds. PR
i Marketingu

Prawo zamowien

publicznych Innowacyjne benefity

Prawo energetyczne
Regulacje rynku energii
odnawialnej

Regulacje rynku paliw

pracownicze, HR,
marketing. komunikacja
i promocja
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Zmiany klimatu i (post)pandemiczne wyzwania zdominowaty dyskurs publiczny na catym swiecie.
O perspektywie nordyckiej i rozwigzaniach, po ktére siegajq kraje skandynawskie moéwit podczas
Open Eyes Economy Summit, Przewodniczqcy Rady Nordyckiej, pan Bertel Haarder, zaproszony na
kongres przez OEES i Skandynawsko-Polskq Izbe Gospodarcza.

- Pandemia bardzo wiele zmienita, je-
sli chodzi o wspotprace panstw nor-
dyckich. W naszym regionie nie ma
ograniczen paszportowych, dziata
wspolny rynek pracy. ale to co byto
oczywiste, nagle przestato dziatac.
Wedtug migdzynarodowych badan
mieszkancy krajow nordyckich cha-
rakteryzujq sie najwigkszym stop-
niem zaufania do siebie nawzajem
t do instytucji panstwowych. Pan-
demia wywrocita ten porzadek, za-
chwiata zaufaniem obywateli, prze-
konaniem, ze mozna pracowac czy
studiowac w jednym kraju mieszka-
jac w innym. Czasowe zamkniecie
granic nie powinno sig@ byto wyda-
rzyc¢. Teraz najwazniejszym zadaniem
jest odbudowa zaufania. W przy-
sztoscl musimy (naczej radzic sobie
z tego typu wyzwaniami, nie moze-
my zamykac granicy. jesli po obu jej
stronach borykamy sig z tym samym
problemem. Chcemy byc¢ najbardziej
zintegrowanym ( zrownowazonym
regionem swiata - podkreslit Haarder.

Kraje skandynawskie juz dzis po-
strzegane sg jako punkt odniesienie
I zrodto inspiracji, jesli chodzi o wy-
zwania klimatyczne.

Bertel Haarder zauwaza, ze rzad i parlament Da-
nii wyznaczyty ambitne cele, co z kolei zmotywo-
wato prywatne firmy do inwestowania w zielone
technologie. Partnerstwo publiczno-prywatne,
w tym zaangazowanie funduszy emerytalnych,
ma ogromne znaczenie, to wiasnie dzieki niemu
na Morzu Potnocnym powstanie historyczna in-
westycja - pierwsza na swiecie sztuczna wyspa
produkujgca i magazynujqca zielong energie. Wy-
spa odegra kluczowq role w zielonej transformacji

Magazyn SPCC
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Bertel Haarder, Przewodniczgcy Rady Nordyckiej
fot. Charlotte de la Fuente Norden.org

energetycznej Danii. Jak wskazuje Haarder koszt
tej inwestycji jest pieciokrotnie wiekszy niz koszt
budowy dunskiego mostu Great Belt. jednej z naj-
wiekszych tego typu konstrukcji na swiecie.

Sprawiedliwa transformacja energetyczna i ograni-
czenie ryzyka ubostwa energetycznego wymaga
wsparcia panstw. Kraje skandynawskie sq pioniera-
mi we wdrazaniu ekologicznych polityk fiskalnych,
wprowadzaniu optat za emisje dwutlenku wegla



i wspieraniu energii odnawialnej. Partia liberalna,
ktorej cztonkiem jest Haarder dgzy do wprowadze-
nia podatku od emisji dwutlenku wegla, ktory ma
motywowac wszystkich aktorow zycia gospodar-
czego do odchodzenia od paliw kopalnych, ich cat-
kowita eliminacja jest bowiem konieczna.

Bertel Haardel podkreslit wage wspotpracy Rady
Nordyckiej z Parlamentem Europejskim, w kto-
rym nie wszyscy cztonkowie Rady majg swo-
ich przedstawicieli. Oczywistym polem wspot-
pracy jest Arktyka, jej rola bedzie rosta m.in. ze
wzgleddéw bezpieczenstwa. Unikniecie napiec
w tym rejonie jest celem nadrzednym Rady Nor-
dyckiej.

Kongres Open Eyes Economy Summit zaprasza
do rozmowy o ekonomii wartosci, o dziatalnosci
gospodarczej. w ktorej wartosci stanowiq funda-
ment dziatan biznesowych.

Bertel Haarder wskazat w swoim wystgpieniu, kto-
re wartosci odgrywajg najwazniejszq role w budo-
wie nordyckiej wspodinoty.

Reklama

Desngn Przysz’roso

Zaufanie, odpowiedzialnos¢ za ludzi i klimat,

wspotdziatanie to jej najmocniejsze filary.

O Radzie Nordyckiej /Nordic Council

Rada Nordycka powstata w 1952 r. i jest oficjal-
Nnym organem miedzyparlamentarnym w regionie
nordyckim. W jej sktad wchodzg przedstawiciele
Danii. Finlandii, Islandii. Norwegii i Szwecji, a takze
z Wysp Owczych, Grenlandii i Wysp Alandzkich.
www.norden.org

Bertel Haarder

Bertel Haarder, dunski polityk. pisarz  wykta-
dowca dziata aktywnie w zyciu publicznym
od kilku dekad jako parlamentarzysta., euro-
parlamentarzysta ( cztonek dunskiego rzqgdu.
W 2021 roku petni obowiazki Przewodniczgcego
Nordic Council.

Ewa Lisiewska Szczygiet
Menadzer ds. PR & Komunikacji
Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

Najlepszy projekt SUNROOTIFIFA

Projektowanie Domu lub Carportu Przysziosci z dachem solarnym SunRoof
przy uzyciu BIMobject oraz Grenton Smart Home System.

PATRONAT HONOROWY PARTNERZY
" bim ;
Ambasada Szwecji object o A o
Warszawa -
i TENGROM
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https://contest.sunroof.se/

dartyanph

Vastint poszerzyt swojq oferte o nowe rozwigzanie biznesowe - wynajem autonomicznych,
w petni umeblowanych powierzchni biurowych w elastycznej opcji uméw krdtkoterminowych.

Ready Flex zapewnia najemcom niezalezno$¢ prowadzenia dziatalnosci biznesowej bez koniecznosci
dzielenia wynajetej przestrzeni z innymi osobami lub firmami, a takze dostep do licznych udogodnien
jakie ofertujg nieruchomosci Vastint, dotychczas dostepne wytacznie dla duzych najemcow.
Dowiedz sie wiecej i sprawdz dostepnos¢ modutdéw biurowych: readyflex.poland@vastint.eu.

READY
Soac VASTINT
SPACE



SSTENA

RECYCLING

W tym roku mija 20 lat od kiedy Stena Recycling rozpoczeta dziatalnos¢ nad Wistq. Zaczynajgc przy-
gode w Polsce Stena byta matqg firma, skoncentrowang na zakupie i sprzedazy ztomu, zatrudniajgcq
kilka oséb. Dzis firma posiada oddziaty zlokalizowane w okolicy wiekszosci duzych miast w Polsce,
zatrudnia ponad 500 pracownikéw, obstuguje kilka tysiecy przedsiebiorstw. O rozwoju firmy, planowa-
nych inwestycjach i o tym jakie zmiany szykuja sie w temacie gospodarki obiegu zamknietego rozma-
wiamy z Larsem Ibsenem, Dyrektorem Zarzgdzajacym Stena Recycling w Polsce.

Lars Ibsen, Dyrektor Zarzqdzajqcy Stena Recycling

W tym roku obchodzimy 20-lecie zatozenia spot-
Ki z ograniczong odpowiedzialnosciq. Faktycznie
Stena weszta na rynek polski w 1991 roku - wow-
czas jedna z naszych kolezanek, ktora nadal pra-
cuje w firmie, otworzyta jednoosobowe zagranicz-
ne przedstawicielstwo handlowe Stena Metall
w Polsce. Zajmowata sie gtownie skupem wyro-
bow stalowych z huty Katowice oraz blach z huty
Czestochowa i sprzedazg ich na rynkach miedzy-
narodowych. Systematycznie przez kolejne lata,
rowniez poprzez akwizycje, rozwijalismy nowe ob-
szary biznesowe - odpady z makulatury, tworzyw,
odpady niebezpieczne i inne odpady produkcyjne.
Przez wiele lat nasz witasciciel - Dan Sten Olsson
miat do nas wiele serca i wspierat Nasz rozwoj, wie-
rzqc, ze polski rynek jest miejscem, gdzie powinna
funkcjonowac Stena Recycling.

Magazyn SPCC
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Dzis oferujemy bardzo kompleksowe ustugi. majgce
na celu umozliwienie naszym klientom koncentracje
na ich podstawowej dziatalnosci i pozostawienie
wszystkich kwestii zwigzanych z odpadami nam.
Sg to rozwigzania w Kilku obszarach biznesowych -
papier i tworzywa, elektronika, odpady niebezpiecz-
ne i inne, cho¢ metale zelazne i niezelazne nadal
sg naszym podstawowym obszarem biznesowym.

Wraz z rozwojem dziatalnosci i rynku zmieniali-
smy sie takze wewnetrznie. Kluczowq sprawg byta
kwestia bezpieczenstwa i naszego podejscia do
wypadkéw. Musze przyznac, ze tu wykonalismy
gigantyczng prace i efekty tych dziatan dzis obser-
wujemy. Zbudowalismy naprawde mocng kulture
Safety, z ktorej jestesmy bardzo dumni i ktorg do-
ceniajg nasi Klienci. Jednoczesnie w tym czasie pra-
cowalismy na naszymi procesami i zarzgdzaniem
Jjakoscig czego potwierdzeniem sq certyfikaty 1SO.

Niezawodnosc |1 stabilnosc. Obstugujemy wiele
firm z bardzo roznych branz i doktadnie obserwu-
jemy. jak poszczegolne branze reagujg na sytuacje
pandemiczng na swiecie. Cho¢ na poczatku pan-
demii ze wzgledu na liczne przestoje obserwowa-
lismy spowolnienie wsrod firm produkcyjnych, to
rownoczesnie mielismy od czynienia ze wzrostem
w sektorze e-commerce, a co za tym idzie, zwiek-
szeniem wolumenow papieru i folii opakowanio-
wej. W tej chwili rowniez musimy dostosowywac
sie do zmian zachodzgcych u naszych Klientow
i by¢ gotowym odpowiadac na ich biezgce i zmie-
niajace sie w krotkim czasie potrzeby. To wyma-
ga elastycznosci, ale rowniez zaplecza, czyli od-
powiedniego sprzetu, duzej floty samochodowe],
pewnosci zbytu i zaangazowanej organizacji etc.
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Baterie litowo-jonowe to obiecujgcy obszar recyclingu

Stena na swiecie od lat inwestuje w technologie do
przetwarzania odpadow. Najnowsza inwestycja zlo-
kalizowana jest we Wschowie, w haszym Centrum
Recyklingu Elektroniki. Powstajg tam dwie instala-
cje do przetwarzania odpadow. Rozbudowalismy
I zmodernizowalismy juz zaktad do przetwarzania
urzgdzen elektronicznych, z ktorych odzyskujemy
m.n. metale szlachetne. Budujemy takze nowo-
czesnq linie do przetwarzania folii opakowaniowej
LDPE. dzieki ktorej z wieloma z naszych klientow
bedziemy mogli zamykac obieg tego materiatu.

Nowe instalacje we Wschowie to najwieksza inwe-
stycja Stena Recycling ostatnich lat. Przetwarza-
nie sprzetu elektrycznego i elektronicznego oraz
folii opakowaniowej to dwa bardzo dynamicznie
rozwijajace sie obszary, wymagajgce konkretnych
rozwigzan na efektywne zagospodarowanie odpa-
dow. W swietle wchodzqgcej dyrektywy o ekopro-
Jjektowaniu zaktada sie, ze bedq to produkty, kto-
rych prawidtowy recykling bedzie miat szczegolne
znaczenie. Koszt inwestycji to ponad 50 min zto-
tych. Oprocz dalszych planow inwestycyjnych za-
mierzamy rowniez aktywnie uczestniczyC w kon-
solidacji bardzo rozdrobnionego rynku gospodarki
odpadami.

Nasze inwestycje to oczywiscie dodatkowe miej-
SCa pracy. w zwigzku z nimi szacujemy zwigksze-
nie zatrudnienia o okoto 30% we Wschowie.

Bierzemy tez pod uwage inwestowanie w zupetnie
nowe rozwigzania zwigzane z recyklingiem bardzo
konkretnych frakcji odpadow. Na poziomie Grupy.
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ale takze na poszczegolnych rynkach, w tym w Pol-
sce, inwestujemy na przyktad w obszar recyklingu
baterii litowo-jonowych. Sg to materiaty, ktorych
ilos¢ rok do roku bedzie wzrastac i konieczne jest
znalezienie sposobu na ich wtasciwe zagospoda-
rowanie. Wiemy juz dzis, ze bardzo wazny bedzie
tu element reuse. czyli ponownego wykorzystania
I takie projekty tez juz prowadzimy.

Bez wqgtpienia najwazniejszym trendem zwigza-
nym w ogole z ochrong srodowiska bedzie gospo-
darka o obiegu zamknietym - GOZ.

Ogromne znaczenie GOZ obserwujemy juz dzis.
Wystarczy spojrzeC na unijne i krajowe wytycz-
ne oraz deklarowane cele srodowiskowe naj-
wiekszych koncernow. Przepisy wprowadzane
w Krajach Unii, takie jak dyrektywa dotyczqgca
Ekodesignu czy program Zielony tad dosc¢ pre-
cyzyjnie wytyczaja kierunek zmian. Projektowa-
nie i konstruowanie urzgdzen w taki sposob, aby
dziataty jak najdtuzej a ich czesci mozna byto po-
nownie wykorzystywac to wymagania, ktore sqg
zgodne z definicjg GOZ.

Surowce, z ktorych wytwarzamy produkty codzien-
nego uzytku czy tez bardziej skomplikowane urzg-
dzenia, nie sg niewyczerpane. Kiedys ich poktady
sie skonczgq, dlatego tak istotne jest. aby juz na
etapie projektowania tworzy< produkty, ktore po
zakonczeniu etapu uzytkowania nadal da sie wy-
korzystac dzieki odzyskaniu z nich cennych surow-
cow. Projektanci i producenci powinni tez tak two-
rzy¢ swoje produkty, aby mogty nam one stuzyc jak
najdtuzej oraz aby minimalizowac ilos¢ powstajg-
cych odpadow.

Zdecydowanie rosnie liczba osob, ktére model
Gospodarki Obiegu Zamknietego zaczynajg po-
strzegac jako model ekonomiczny, a nie tylko
stricte dotyczacy odpadow. Jednak publikowane
przez GUS dane, tzw. wskaznik cyrkularnosci Pol-
ski (cyrkularnego wykorzystywania materiatow)
wynosi tylko 9,8%. Jest on nizszy niz unijna sred-
nia i od 2010 roku niestety maleje. Dlatego tak
wazne jest, aby budowac swiadomosc tej kwe-
stii wsréd decydentéw oraz menadzerow. Czesto
to witasnie w firmach powstajg rozwigzania, ktore
przyblizajg nas do stosowania idei GOZ na coraz
szerszq skale.
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Od poczgtku naszej dziatalnosci zwracamy szcze-
golng uwage na edukacje przedsiebiorstw. Z jed-
nej strony jest to nacisk na edukacje pracownikow
zaangazowanych gospodarowanie odpadami po
stronie Klienta w zakresie prawidtowego sorto-
wania odpadéw u zrodta, z drugiej strony dialog
z Kklientem o mozliwych optymalnych i zgodnych
z hierarchig postepowania z odpadami opcjach
zagospodarowania odpadow, a od pewnego czasu
robwniez dziatania na rzecz promocji idei zrbwnowa-
zonego rozwoju i gospodarki obiegu zamknietego.

W czasie pandemii przygotowalismy dla firm spe-
gjalny e-learning. dzieki ktéremu mogg wzmacniac
zaangazowanie w kwestie srodowiskowe duzej gru-
py pracownikow w jednym czasie. Od czterech lat
naszych flagowym projektem jest Stena Circular
Economy Award - konkurs dla przedsiebiorstw i stu-
dentow umozlwiajacy wymiane doswiadczen w za-
kresie gospodarki cyrkularnej. W tym roku, z okazji

Reklama

fot. Stena Recycling

naszego 20-lecia na rynku polskim, postanowilismy
rébwniez uruchomic konkurs dla organizacji pozarzg-
dowych i instytucji lokalnych pod hastem GOZpo-
darne wyzwanie. Byt to program grantow na wdra-
zanie lokalnych dziatan edukacyjnych zwigzanych
z gospodarkg obiegu zamknietego.

Dziekujemy za rozmowe!

KONKURS STENA CIRCULAR ECONOMY AWARD
—LIDER GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO

Opisz cyrkutarng praktyke i promujswoja firme.

Aby wziaé udziat w konkursie wystarczy uzupetnic

krotki formularz na stronie:
wwwi.stenarecycling.pl/scea

. F

Na‘Zg"roé_-zenia czekamy dd 6 lut,egci... : |

MSTENA

RECYCLING

PROMUJ DZIALANIA SWOJEJ FIRMY!

Partnerzy:
‘beespodﬁq_j
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ON THE GREEN WAY

ZAANGAZOWANIE GAZ-SYSTEM W POLSKIE
| MIEDZYNARODOWE INICJATYWY W SEKTORZE

WODOROWYM

Wodor zostat uznany za ,brakujgce ogniwo’ procesu dekarbonizacji przemystu i transportu. Obecnie
wszystkie kraje UE i zdecydowana wiekszosc firm energetycznych stawiajg na rozwoj lub dostoso-
wanie swoich technologii i infrastruktury do produkcji, magazynowania i transportu wodoru. Jest to
zwigzane z wyzwaniami klimatycznymi i polityka, ktérej celem jest redukcja emisji CO, poprzez trans-
formacje energetyczng gospodarek, tj. przejscie z wegla na gaz ziemny oraz rozwoj odnawialnych
zrodet energii (OZE) i gazéw odnawialnych, w tym wodoru i biometanu.

Dla GAZ-SYSTEM kluczowym aspektem jest trans-
port wodoru rurociggami, w kontekscie rosngce-
go zapotrzebowania na gaz ziemny ordz rozwoju
OZE. Gaz ziemny oraz potencjalnie - w dtuzszej
perspektywie - wodor, mogg stanowic niezawod-
ne i elastyczne wsparcie dla niestabilnych zrodet
odnawialnych, ktore w najblizszych latach bedg
wdrazane w Polsce. W tym sensie wodor pozwo-
li magazynowac energie i wykorzystywac ja, gdy
nie wieje wiatr i nie swieci stonce.

Przesytanie wodoru

GAZ-SYSTEM jako operator przesytowy koncen-
truje sie na rozwoju sieci gazowej. W ramach
transformacji energetycznej istniejg trzy gtébwne
scenariusze na najblizsze dziesieciolecia:

1/ Metan, czyli gaz ziemny w potgczeniu z techno-
logiami CCUS (technologie wychwytu, transpor-
tu. utylizacji i magazynowania);

2/Przesyt wodoru zmieszanego z gazem ziem-
nym. w ktorym wodor moze petnic role swoiste-
go magazynu dla energii pochodzgcej z OZE;

Gaz ziemny oraz potencjalnie -

w dtuzszej perspektywie - wodor,
mogg stanowic niezawodne

i elastyczne wsparcie dla
niestabilnych zrodet odnawialnych,

ktore w najblizszych latach bedq
wdrazane w Polsce. W tym sensie
wodor pozwoli magazynowac energie
i wykorzystywac ja, gdy nie wieje
wiatr i nie Swieci stonce.
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3/Budowa rurociggow dedykowanych dla wodoru
lub modernizacja istniejgcych rurociggow.

Na obecnym etapie wszystkie opcje sqg mozliwe.
Wybor bedzie zalezat od rozwoju rynku wodoru,
optacalnosci i dostepnosci technologii. a my be-
dziemy ten proces doktadnie obserwowac.

Wyzwania techniczne zwiqzane
z transportem mieszanek

Wodor ma inne witasciwosci fizyko-chemiczne
niz gaz ziemny i moze powodowac kruszenie
stali i spoin dzisiejszych gazociggow, co moze
skutkowac pekaniem i wyciekami. DomieszKi
wodoru w gazie ziemnym zmniejszajg wyddj-
nosc ttoczni. Procentowy udziat wodoru, ktory
moze byc¢ bezpiecznie dozowany do istniejgcych
gazociggow jest nadal przedmiotem badan i te-
stow wszystkich firm dziatajgcych w tym obsza-
rze na swiecie, gdyz odcinki gazociggow mogg
pochodzi¢ od réznych producentow, a wiec miec
rozny sktad i rozng tolerancje na wodor. Waz-
nym aspektem sqg rowniez odbiorcy koncowi,
dla ktorych mieszanki lub sam wodor mogg byc
nieakceptowalne z punktu widzenia procesow
technologicznych. W zwigzku z tym pojawia sie
szereg wyzwan zwigzanych m.n. z separacjq
wodoru.

GAZ-SYSTEM od kilku lat jest mocno zaanga-
zowany w analize mozliwosci wykorzystania
istniejgcej infrastruktury i wymagan technolo-
gicznych do wttaczania wodoru do gazociggow.
Spotka przeprowadzita szereg studidw | prac
analitycznych, technicznych i badawczych,
w tym: dialog techniczny z producentami i do-
stawcami dokonujgcymi przeglgdu elementow
infrastruktury gazowej i ich dostosowania do
transportu mieszanin gazu ziemnego z wodo-
rem; testy wybranych elementow infrastruktury
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GAZ-SYSTEM, jako czes¢

europejskiego systemu przesytowego,
stawia na budowanie wspétpracy

i poszukiwanie wspolnych rozwigzan
z partnerami miedzynarodowymi,
przede wszystkim z sgsiadujgcych

z Polskq systemoéw przesytowych.

gazowej w warunkach rzeczywistych lub zbli-
zonych do rzeczywistych, w szerokim zakresie
cisnien: przeglgd rynku technologii separacji
wodoru; prace nad opracowaniem wewnetrzne-
go dokumentu standaryzacyjnego oraz udziat
w pracach standaryzacyjnych Europejskiej Gru-
py Badawczej Gazu (GERG): symulacje przeptywu
paliwa gazowego w systemie przesytowym dla
Kilku wariantow udziatu wodoru w domieszkach.

Planowanie i rozwodj rynku energii

Oprocz zagadnien scisle technicznych zwigza-
nych z wtasciwosciami wodoru i jego domieszek,
GAZ-SYSTEM angazuje sie w rozne inicjatywy.,
projekty i wspotprace, ktorych celem jest ana-
liza systemu przesytowego i magazynow oraz

PRZYGOTOWANIA GAZ-SYSTEM DO DOZOWANIA
PRZESYLOWE)J

Uczestnictwo w inicjatywach i projektach badawczo — rozwojowych:

DOMIESZEK WODORU DO SIECI

Polskie Porozumienie Wodorowe

Studium European Hydrogen Backbone

Hyready,

Hestor

Domhydro

Dedykowane analizy i ekspertyzy naukowe
Prace normalizacyjne

Udziat w inicjatywach rzgdowych i ministerstw a
takze IGG zwigzanych z tematykg wodorowg

C, (=] e [—

Europejski Sojusz na rzecz Czystego Wodoru
Hydrogen Europe

European Power to Gas Platform

ksztattowanie przysztego rynku energii w Pol-
sce i UE.

Rozwoj rynku wodoru bedzie w duzej mierze
uzalezniony od rozwoju OZE. Dla GAZ-SYSTEM
kKluczowym aspektem jest zainteresowanie po-
tencjalnych klientow ustugami przesytu duzych
ilosci wodoru. Poprzez roznorodne dziatania
i inicjatywy spotka chce jak najlepiej przygoto-
wac sie do zmian zachodzgcych na rynku ener-
gii i odpowiedzieC na zapotrzebowanie rynku
Na ustuge przesytania zarowno gazu ziemne-
go. jak i gazow odnawialnych, w tym wodoru.
GAZ-SYSTEM, jako czesc¢ europejskiego syste-
mu przesytowego. stawia rowniez na budowa-
nie wspotpracy i poszukiwanie wspolnych roz-
wigzan z partnerami miedzynarodowymi. przede
wszystkim z sgsiadujgcych z Polskg systemow
przesytowych.

Rok 2021 z wielu powodow byt czasem wzmo-
zonej aktywnosci spotki w obszarze wodoro-
wym. GAZ-SYSTEM w tym czasie przytqczyt sie
do studium European Hydrogen Backbone, wraz
z 23 operatorami przesytowymi z 19 krajow UE.
W wyniku tej inicjatywy powstata wizja, w ktorej
Polska znalazta sie na europejskiej mapie syste-
mu przesytu wodoru.

system
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Janowieg
Wielkopolski
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GREEN WAY

KUJAWSKO-POMORSKIE

Inin

@ Swigtkowo

@ Mogilno

LEGENDA

Planowany Podziemnny
Magazyn Gazu ,Damastawek”

®

Kawernowy Podziemny
Magazyn Gazu ,,Mogilnc™

®

Planowany magazyn w kawernach solnych w Damastawku

W pazdzierniku 2021 r, w Warszawie, przedstawi-
ciele administracji rzgdowej, nauki oraz biznesu
podpisali ,Porozumienie sektorowe na rzecz roz-
woju gospodarki wodorowej w Polsce” opracowane
przez sektor z inicjatywy Ministra Klimatu i Sro-
dowiska. GAZ-SYSTEM byt jednym ze 138 sygna-
tariuszy i aktywnym uczestnikiem procesu jego
przygotowania. Dokument okresla dziatania, ktore
nalezy podjg¢ w celu stworzenia petnego tancu-
cha wartosci dla gospodarki wodorowej w Polsce.

Projekty

Wszystkie realizowane obecnie przez GAZ-SYSTEM
projekty infrastrukturalne - w tym rurociqgi i ttocz-
nie - sg projektowane z myslg o tym. aby byty
technicznie zdolne w przysztosci do transportu ni-
skoemisyjnych gazow, tj. biometanu, syngazu oraz
pewnej domieszki wodoru.

GAZ-SYSTEM jest takze jednym z sygnatariuszy
listu intencyjnego w sprawie budowy Dolnoslg-
skiej Doliny Wodorowej oraz bacznie obserwuje
rozwdj takich dolin w innych regionach, gdyz jako
operator systemu przesytowego moze stac sie
integratorem rynku wodorowego w Polsce.

Badanie EHB szacuje, ze 17% energii
elektrycznej produkowanej w Polsce
moze pochodzi¢ z wodoru, co jest

najwiekszym wskaznikiem wsrod
wszystkich krajow biorgcych udziat
w badaniu.

Spotka widzi swojg potencjalng role nie tylko jako
integrator wspomnianych dolin wodorowych, ale
rowniez w obszarze rozwoju magazynow wodo-
rowych. Obecnie Spotka przygotowuje dokumen-
tacje techniczng w zakresie realizacji projektu
Damastawek, magazynu Ktory umozliwi przecho-
wywanie wodoru w kawernach solnych. Jego poto-
zenie geograficzne sprawia, iz idealnie wpasowuje
sie w krajobraz tworzgcych sie dolin wodorowych.
Z kolei mozliwos¢ magazynowania wodoru moze
stanowi¢ fundamentalny czynnik rozwoju dla tych
dolin.

W kwestii wodoru wiele jeszcze pozostaje do wy-
jasnienia. W najblizszej dekadzie spodziewac sie
mozna pojawienia sie wielu nowych technologii,
ktore moga zmieni¢ podejscie do wodoru. To od
uwarunkowan technologicznych i rynkowych za-
leze¢ bedzie stopien w jakim wodor faktycznie
pojawi sie w polskim miksie energetycznym.

Badanie EHB szacuje. ze 17% energii elektrycznej
produkowanej w Polsce moze pochodzi¢ z wodoru,
co jest najwiekszym wskaznikiem wsrod wszyst-
Kich krajow biorgcych udziat w badaniu. W takim
scenariuszu przysztos¢ wodoru w Polsce moze wy-
dawac sie co najmniej interesujgca. Choc¢ wodor
jako nosnik energii jest wcigz koncepcja wscho-
dzagca, GAZ-SYSTEM z uwagg sledzi jej rozwoj, ob-
serwujqgc trendy i regulacje prawne ordaz angazujgc
sie w planowanie i wdrazanie dostepnych juz dzis
rozwigzan.

Piotr Kus
Zastepca Dyrektora, Pion Rozwoju Rynku Gazu,
Gaz-System
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RUUKKI - BUDYNKI PRZYSZLOSCI TWORZYMY JUZ DZISIA)

Firma Ruukki, producent stalowych systemoéw lekkiej obudowy budynkowej, nieustannie rozwija swo-
ja oferte, by zapewnic¢ inwestorom i uzytkownikom zrownowazone, bezpieczne i trwate rozwigzania
budowlane. Najbardziej znane grupy produktow Ruukki to ptyty warstwowe, pokrycia dachowe oraz
oktadziny elewacyjne wykorzystywane do budowy hal przemystowych, magazynéw, obiektéw biuro-
wych, handlowych i sportowych. Co wyréznia budynki wykonane z produktéw Ruukki i dlaczego sq one

budynkami przysztosci?

Energooszczedne budynki
w standardzie

Produkty i systemy Ruukki znakomi-
cie odpowiadajg na potrzeby zrow-
nowazonego budownictwa. Jako jed-
na z pierwszych firm wprowadzilismy
energooszczedne ptyty warstwowe
RUukKi® Energy. ktorych zastosowa-
nie pozwala oszczedzic 20-30% ener-
gii grzewczej i chtodniczej w budyn-
kach. Wysokie poziomy szczelnosci
powietrznej obudowy i efektywno-
sci energetycznej, ktére zapewniajg
produkty Ruukki, przektadajg sie na
wyzszq punktacje w systemach cer-
tyfikacji  srodowiskowej budynkow.
Przede wszystkim jednak gwaran-
tujg oszczednosc energii i kosztow
oraz redukcje emisji CO,. Znakomi-
tg szczelnosc powietrzng obiektow
z ptyt Ruukki potwierdzi¢c mozna
testem szczelnosci. Zaawansowana

fot. Ruukki

technologia produkcji i montazu ptyt
warstwowych Ruukki Energy sprawid, ze gwa-
rantujemy szczelnos¢ obudowy bez wzgledu na
wysokosc i charakter budynku - od jednokondy-
gnacyjnych wielkopowierzchniowych hal po ma-
gazyny wysokiego sktadowania.

Blizej natury

Troska o srodowisko wymaga statego szukania
nowych, czasem niekonwencjonalnych rozwig-
zan. Ptyty warstwowe i oktadziny elewacyjne Ru-
ukki dostepne sqg z powtokqg GreenCoat®. Green-
Coat® to marka innowacyjnych, powlekanych

Jako jedna z pierwszych firm
wprowadziliSmy energooszczedne
ptyty warstwowe Ruukki® Energy,

ktorych zastosowanie pozwala
oszczedzic 20-30% energii grzewczej
i chtodniczej w budynkach.
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organicznie stali SSAB. w ktorych zwiazki ropo-
pochodne zastgpiono szwedzkim olejem rzepa-
kowym. Ta unikalna biotechnologia zostata opa-
tentowana przez spotke SSAB, do ktorej nalezy
Ruukki. Powtoki GreenCoat® sqg chetnie wybiera-
ne przez architektow. ktorzy chcg. by ich projek-
ty byty nie tylko oryginalne, ale tez zrownowazo-
ne w mozliwie wielu aspektach. W Skandynawii
najwiekszym zainteresowaniem naszych klien-
tow cieszqg sie ptyty Ruukki® Life, ktorych rdzen
produkowany jest z wykorzystaniem szkta z re-
cyklingu.

Stal, ktora sama sie naprawia

Podobnym zainteresowaniem cieszg sie stale
COR-TEN®. Kasetony, panele i profile elewacyj-
ne bazujgce na tej odpornej na warunki atmos-
feryczne, charakterystycznie rdzawej stali, nie
wymagajg zabiegow konserwacyjnych i natural-
nie sie starzejg, oszczedzajgc koszty utrzymania
I eliminujgc koniecznosc uzywania réznorodnych
chemikaliow. Poczgtkowo, stal zaczyna rdzewiec
w taki sam sposob jak zwykta stal weglowa, gdy
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jest narazona przemiennie na mMo-
Kre i suche warunki. Ale wraz z upty-
wem czdsu, warstwa rdzy zamie-
nia sie w gestg warstwe patyny
uszczelniajgcg powierzchnie stali
i uniemozliwiagjacqg dalszg korozje.
Kolor zmienia sie ze swiezego, po-
maranczowo-brgzowego do jasno-,
a na koncu ciemnobrgzowego. Ten
unikalny. rozciggniety w czasie efekt
sprawia, ze stal COR-TEN® stata sie
teraz wyznaczajgcym trendy ma-
teriatem we wszystkich aspektach
architektury. Mozna jag gigc. Mozna
perforowac. Mozna tgczy<¢ z innymi
materiatami. Znakomicie komponu-
Jje sie z kazdym otoczeniem - swiet-
nie sprawdza sie na rewitalizowanej

starowce, w nowoczesnym biurow- fot. RUUKKi

ON THE
GREEN WAY

i% JRAS RASERERY MRURTIT XX
L el ool AN R T

Cu czy otoczonej lasem rezydencji.
Stal COR-TEN® jest wyborem przy-
Jjaznym dla srodowiska. a po okresie uzytkowania
moze byc w 100% poddana recyklingowi. W tym
roku firma Ruukki wprowadzita na rynek nowosc

Poczgwszy od 2026 roku wybrane
stalowe komponenty budowlane
Ruukki produkowane bedq ze stali
wytwarzanej bez uzycia paliw
kopalnych. Slad weglowy tych
produktow zostanie zmniejszony
az o 85%.

fot. Ruukki

w postaci pierwszej ptyty warstwowej. ktorej
oktadzina zewnetrzna wykonana jest ze stali
COR-TEN® - ptyte Ruukki® Patina. W ten sposob
przyjazna dla srodowiska stalowa powierzchnia
zewnetrzna potgczona zostata z energooszczed-
nym rdzeniem ptyty, tworzgc produkt o po-
dwaojnie ekologicznej mocy. Wybor takiej ptyty
oznacza tez, ze mozna w ekonomiczny sposob
stworzyc¢ unikalng obudowe hali, ktora wyrdozni
sie wygladem.

Stal bez paliw kopalnych
w produktach Ruukki

Rozwoj produktow Ruukki w strone coraz wiek-
szej efektywnosci energetycznej
i coraz mniejszego sladu weglo-
wego to kierunek, ktory bedziemy
kontynuowac. Wkrotce czeka nas
jednak prawdziwa rewolucja. Po-
czgwszy od 2026 roku wybrane
stalowe komponenty budowlane
Ruukki produkowane bedqg ze stali
wytwarzanej bez uzycia paliw ko-
palnych. Ta przetomowad zmiana
bedzie mozliwa dzieki zastosowa-
niu tzw. stali fossil-free, nad ktorg
intensywnie pracuje Grupa SSAB.
Slad weglowy produktow dostar-
czanych przez Ruukki zostanie
zmniejszony az o 85%. Kompo-
nenty obudowy, ktére znajda sie
na scianach i elewacjach budyn-
kow zapewnig obiektom znakomi-
te parametry srodowiskowe juz na
poczatku ich cyklu zycia i utatwiqg
‘ certyfikacje w systemach LEED czy
BREEAM.
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ERICSSON

5G ZAPEWNI KORZYSCI POLSKIEJ GOSPODARCE

Technologia 5G do 2040 r. moze przynies¢ Polsce korzysci spoteczno-gospodarcze o wartosci ponad
17 mid euro'. Nowoczesne rozwigzania teleinformatyczne, dostepne dzieki technologii 5G, mogq przy-
czynic sie do zmniejszenia emisji gazéw cieplarnianych nawet o 15% do 2030 r.2 Z kolei Przemystowy
Internet Rzeczy, zasilany przez 5G przemodeluje biznes, a szczegdlnie sektor produkgcji, energii, logi-
styki czy transportu. Polska wnosi duzy wktad w budowe sieci piatej generacji dzieki pracy inzynieréow
z centrum R&D Ericsson w Krakowie i todzi oraz produkcji urzadzen transmisji radiowej i uktadéw ba-
seband 5G w Tczewie. Dzieki temu 5G w Europie moze by¢ budowana na bazie sprzetu i oprogramo-
wania ,Made in Poland”.

.5G przysplesza digitalizacje ( napedza (nnowa-
cje. Ma to ogromne znaczenie dla ozywienia go-
spodarczego po pandemil. Dlatego tak wazne dla
Polski jest wdrozenie technologii 5G na szerokq
skale. Przydzielenie czestotliwosci dla pasma 5G
bedzie wspierac konkurencyjnosc polskiej gospo-
darki” - ttumaczy Martin Mellor, szef firmy Erics-
son w Polsce.

Przemyst czeka na 5G

W Polsce technologia 5G jest juz dostepna. ale
dla zwiekszenia zasiegu i przepustowosci tgczy
konieczne jest przydzielenie pasma czestotliwo-
sci 3.4GHz - 3.8GHz (zwanego rowniez pasmem
C). Komisja Europejska oczekuje, ze do 2025 r. kra-
je cztonkowskie bedq posiadac szerokie pokrycie
siecig 5G. Na ogtoszenie wynikow aukcji czeka-
Jja nie tylko konsumenci i operatorzy ale rowniez
przemyst.

Przysztos¢ przemystu zalezy od umiejetnego po-
tgczenia operacji na poziomie lokalnym i global-
nym. ktore wspiera inteligentne zarzgdzanie pro-
dukcja i cyklem zycia produktu. Chcgc uwolnic
potencjat idei Przemystu 4.0, potrzebna jest za-
awansowana integracja cyfrowa w sektorze pro-
dukcyjno-logistycznym, ktora jest mozliwa tylko
przy wykorzystaniu mozliwosci sieci 5G. '\

.Dla sieci prywatnych 5G w pasmie C mamy
tzw. blok ,0" 3410-3480 MHz oraz kilkaset me-

Martin Mellor, szef firmy Ericsson w Polsce

gahertzow w pasmie 26-28 GHz. Juz po ogto-
szeniu aukcji chcielibysmy uruchomic prekon-

sultacje z rynkiem, operatorami, samorzgdami
i przedsiebiorcami o tym, jak w sposob sprawny.
efektywny i mozliwie najtanszy przyznawac je

' https://www.ericsson.com/en/about-us/company-facts/erics-
son-europe/gir

2 https://www.ericsson.com/en/reports-and-papers/research-
papers/exploring-the-effects-of-ict-solutions-on-ghg-
emissions-in-2030
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zdinteresowanym podmiotom. Dochodzi do tego
jeszcze kwestia wdrozenia w przemysle pasma
milimetrowego. Jest tam tyle zasobow, ze bedqg
one dostepne praktycznie dla kazdego podmio-
tu, ktory bedzie chciat skorzystac z tego typu
zaawansowanych rozwigzan 5G. Powinny one
by¢ dostepne na przetomie 2021 i 2022 roku -
mowit podczas konferencji Ericsson Radio Tech
Day Jacek Oko. prezes UKE.
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Ekosystem 5G w Polsce

Ericsson przewiduje w Mobility Report,
ze w 2025 roku do internetu zostanie
podtgczonych prawie 27 miliardow
urzadzen (loT), z czego blisko 7 miliar-
dow bedzie opartych na technologii
mobilnej. Lgcznos¢ mobilna w tech-
nologii 5G moze zaspokajac potrzeby
lokalne i globalne przedsiebiorstw, ale
nalezy obnizyc bariery przyjecia nowej
technologii, niezaleznie od tego. czy
sq one techniczne, ekonomiczne czy
organizacyjne. ,Jednym ze sposobow
jest oferowanie prostszych, pakieto-
wych rozwigzan w zakresie +gcznosci,
a nawet prywatno-publicznych sieci
hybrydowych dla firm miedzynarodo-

Z FIRM
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fot. Ericsson

wych. Aby przyspieszyC przeksztat-

cenia w przemysle przedsiebiorstw 4.0,

tworzymy rowniez centra doskonatosci w celu testo-
wania nowej infrastruktury w srodowiskach wspot-
pracy. W Polsce dziata wykorzystywany zardowno
przez wielki przemyst jak i start-upy S5 Akcelerator
Technologii 5G tbédzkiej Specjalnej Strefy Ekono-
micznej czy tez sieC badawcza 5G na Politechnice
todzkie]” - mowi Martin Mellor.

Rekrutacja inzynieréw do Krakowa i todzi

W projekt S5 Akcelerator Technologii 5G zaangazo-
wani sg inzynierowie z centrum R&D firmy Ericsson,
ktorzy pomagaja start-upom w rozwoju nowych pro-
duktow i ustug. testowanych w ramach akcelerato-
ra £LSSE. Polskie centrum R&D zatrudnia w Krakowie
i todzi ponad 1700 0sob i jest drugim najwiekszym
tego typu osrodkiem firmy Ericsson w Europie po ma-
cierzystej placowce w Szwedji. W ciggu roku Ericsson

chce zatrudnic okoto 350 nowych specjalistow. Po-
szukuje gtéwnie osob z doswiadczeniem w branzy
telekomunikacyjnej, programistow, architektow sys-
temow, testerow czy szeféw projektow. To dzieki pra-
cy inzynierow w centrach R&D uzyskiwane sq nowe
patenty dotyczgce tqcznosci mobilne.

Ericsson posiada obecnie 168 komercyjnych umow
5G. z ktorych 97 to aktywne sieci dziatajace w 46
krajach. Ericsson jest rowniez liderem w standary-
zacji 5G, z wiekszoscig udziatow dla 4G i 5G. Biorgc
pod uwage deklaracje zgtoszone do Europejskiego
Instytutu Norm Telekomunikacyjnych (ETSI). stosu-
Jjac filtr niezbednosci, Ericsson jest na szczycie wy-
scigu patentowego 5G. Wedtug analizy firmy praw-
nej Bird & Bird, Ericsson posiada najwiekszg liczbe
znaczqgcych patentow SEP (standard-essential pa-
tent) zwigzanych z 5G na swiecie (15.8%).

fot. Ericsson
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E-FAKTUROWANIE JUZ NIEDLUGO OBOWIAZKOWE
W POLSCE

Polska w coraz szybszym tempie zmierza w kierunku wprowadzenia ogdlnokrajowego elektro-
nicznego fakturowania. Pomimo tego, ze jestesmy jednym z pierwszych krajow w Europie, ktory
wprowadzit podstawy prawne dla faktur elektronicznych, zdecydowana wiekszosc¢ polskich przed-
siebiorstw nadal korzysta z dotychczasowych systemow, papieru lub poczty elektronicznej do
dystrybucji faktur. Jednak juz za kilka miesiecy to sie zmieni, poniewaz e-fakturowanie B2B stanie
sie obowigzkowe.

Sita napedowa cyfryzacji

Poczgtkowo to sektor prywatny byt gtownym mo-
torem rozwoju rynku e-faktur na catym swiecie.
Korzysci ptynagce z e-fakturowania sg oczywiste
I sq naturalnym krokiem naprzod dla firm, ktore
chca usprawnic dziatalnosc i poprawic swoje we-
whnetrzne procesy biznesowe’ - powiedziat Toni
Pihamaa, ktory w spotce Pagero jest odpowie-
dzialny za zarzqdzanie regionem Europy Wschod-
niej i Europy Srodkowo-Wschodniej. .E-fakturo-
wanie nie tylko umozliwia oszczednos¢ kosztow
i zmniejsza ryzyko btedow:; zapewnia rowniez cen-
ny wglad., a takze doktadnosc i bezpieczenstwo
operacji biznesowych’.

.Chociaz ostatnio to rzady w coraz wiekszym
stopniu napedzajg zmiany, poniewaz wiekszy na-
cisk ktadzie sie na wydajnosci administracyjne;
I zmnigjszania luki podatkowej” - ttumaczy dalej
Pihamaa. ,Luka podatkowa w znaczny sposob
wptywa na gospodarke kazdego kraju, a co za
tym idzie rzady chetnigj siegajg po faktury elek-
troniczne i podobne dokumenty, aby usprawnic
bezposredni pobdr podatkow w swoich jurysdyk-
cjach’

Obowiqgzkowe e-fakturowanie w 2023 r.

.Na przyktad w Europie unijna Dyrektywa w spra-
wie fakturowania elektronicznego w zamowie-
niach publicznych jest juz rozpatrywana na
szczeblach krajowych panstw cztonkowskich.
- wyjasnia Pihamaa. W wielu krajach e-faktu-
rowanie jest obowigzkiem nie tylko w sektorze

E-fakturowanie nie tylko umozliwia
oszczednosc¢ kosztow i zmniejsza
ryzyko btedow; zapewnia réowniez

cenny wglqd, a takze doktadnosc
i bezpieczenstwo operacji
Kierownik Regionalny, Europa Wschodnia, Pagero biznesowych.

Toni Pihamaa
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publicznym, ale takze
wsrod przedsiebiorstw
z sektora prywatnego.
Tak dzieje sie rowniez

w Polsce. Od Il kwartatu
2023 roku wejdzie w zy-
cie obowigzek wystawia-
nia e-faktur, ktéry bedzie
dotyczyc wszystkich pod-
miotow zarejestrowanych
w Polsce jako ptatnicy po-
datku VAT’

W swietle przepisow pra-

wda  polskiego obowig-
zujgcych od 2005 r.,
kazda faktura elektro-

niczna stanowita prawny
odpowiednik  dokumen-
tu w formie papierowe;.
Mimo dopuszczenia do
obiegu faktur elektronicz-
nych., ich popularnosc
byta znacznie nizsza niz
zaktadano. W  ramach
promocji cyfryzacji pol-

. o fot. Pagero
skie Ministerstwo Roz-
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woju  zdecydowato  sie

stworzy¢ jedng wspolng

platforme do fakturowania elektronicznego pod
nazwg PeF. Dzieki temu jednostki administracji
publicznej mogty pobierac e-faktury. a dostaw-
cy przesytac faktury elektroniczne za posrednic-
twem platformy.

Jesli nie jestes w stanie

spetnic wymogow dotyczqgcych
kwestii technicznych lub specyfikacji
formatu faktur, ktore warunkujq

ich przekazanie na platforme

KSeF, skontaktuj sie z dostawcqg
ustug, np. Pagero, ktory pomoze
rozwiqzac¢ problemy wynikajgce
z lokalnych wymagan

i uwarunkowan.

Tuz po uruchomieniu w 2019 r. platforma szybko
zyskata pokazne grono uzytkownikow, jednak jej
dalszy rozwdj byt utrudniony z uwagi na fakt, ze
system PeF adresowany byt wytgcznie do pod-
miotow z sektora publicznego. Aby umozliwic
wdrozenie e-fakturowania na skale krajowq, stwo-
rzono nowq centralng platforme - KSeF (Krajowy
System e-Faktur).
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Nowa platforma KSeF

Proces testowania platformy KSeF trwa, a od
stycznia 2022 r. ustuga bedzie dostepna dla
przedsiebiorstw, ktore zechcqg dobrowolnie prze-
sytac i odbierac elektroniczne faktury za posred-
nictwem platformy. Okres dobrowolnego Kkorzy-
stania z ustugi konczy sie w Il kwartale 2023 roku.
Po tym czasie wszystkie przedsigebiorstwa ze
wszystkich sektorow i branz bedq zobowigzane
prowadzi¢c wymiane faktur z kontrahentami za
posrednictwem nowej platformy.

W praktyce oznacza to, ze dostawcy i kupujacy nie
postugujg sie zadnym bezposrednim dokumentem
faktury ani nie wymieniajg miedzy sobg informacji
w tym zakresie. Wszystkie czynnosci odbywajg sie
na poziomie platformy KSeF. Aby przekazac¢ do-
kument za posrednictwem platformy, uzytkownik
ma obowigzek wystawi¢ fakture w standardowym
formacie krajowym (FA_VAT) oraz musi mie¢ mozli-
wosc odebrania wiadomosci zwrotnej z KSeF.

Korzysci KSeF

KSeF daje uzytkownikom szereg korzysci. Przy-
ktadowo, czas oczekiwania na zwrot podatku zo-
stanie skrocony z szescdziesieciu do czterdziestu
dni. Zniesiony zostanie takze obowigzek przecho-
wywania e-faktur przez podatnika, poniewaz sys-
tem KSeF sam wykona archiwizacje. Co wiecej, nie
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trzeba bedzie generowac odrebnie plikow kontro-
Inych (JPK_FA). poniewaz instytucje rzadowe bedqg
miaty wglgd do wszystkich danych w systemie.” -
mowi Pihamaa.

.Po zatwierdzeniu e-faktury na platformie KSefF,
dostawcy majg pewnosc. ze kupujgcy odebrat
prawidtowy dokument. Nie bedzie trzeba zasta-
nawiac sie, czy wiadomosc trafita do adresata lub
czy zatgczony PDF trafit do spamu.”

Kiedy i jak zaczqc¢?

Na koniec Pihamaa formutuje kilka wskazowek
dla poczgtkujgcych uzytkownikow:

Najpierw sprawdz mozliwosci systemu ERP
w twojej firmie. Czy jest w stanie generowac i od-
biera¢ dane ustrukturyzowane, czy tez opiera sie
na dokumentach papierowych lub plikach w for-
macie PDF. Jesli system nie jest odpowiednio
przygotowany. przeprowadz aktualizacje i popraw
dane tak. by spetniac wymogi stawiane przez lo-
kalne przepisy prawa.’

Nie musisz korzystac z zewnetrznego dostawcy.
ktory bedzie realizowac ustugi w twoim imieniu.
Jesli jednak nie jestes w stanie spetnic wymogow
dotyczgcych kwestii technicznych lub specyfikacji
formatu faktur, ktore warunkujqg ich przekazanie na
platforme KSeF, skontaktuj sie z dostawcqg ustug,
np. Pagero, ktéry pomoze rozwigzac problemy wy-
nikajgce z lokalnych wymagan i uwarunkowan.”

OBOWIAZEK E-FAKTUROWANIA
W POLSCE

Obowiqzuje: od Il kwartatu 2023 r.
Format faktury: FA_VAT

Model: scentralizowana wymiana
za posrednictwem KseF

Wazne terminy dla e-fakturowania
za posrednictwem KSeF:

* Pazdziernik 2021-grudzien 2021
- faza pilotazowa KseF

* Styczen 2022 - faza dobrowolnego
e-fakturowania

* Il kwartat 2023 - obowigzkowe
fakturowanie elektroniczne dla
wszystkich przedsiebiorstw
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Zacznij dziatac juz dzis. Jesli
prowadzisz polskq firme lub kierujesz
miedzynarodowq organizacjq
dziatajgcq w Polsce, nie warto

czekacd. Pietnascie miesiecy to krotki
okres, biorgc pod uwage realizacje
dtugotrwatych projektow, szczegolnie
w duzych strukturach.

.Ostatnia wskazowka to: zacznij dziatac juz dzis.
Jesli prowadzisz polskg firme lub kierujesz mie-
dzynarodowq organizacja dziatajgcg w Polsce,
nie warto czekac. Pietnascie miesiecy to krotki
okres, biorgc pod uwage readlizacje diugotrwa-
tych projektow, szczegodlnie w duzych struktu-
rach’

.Cho¢ proces transformacji moze wydawac sie
skomplikowany, e-fakturowanie regulowane prze-
pisami prawa niesie ze sobg bezposrednie korzysci
dla twojego biznesu. Wysytanie elektronicznych
faktur, ktore spetniajg odgorne wymogi przyspie-
sza realizacje wewnetrznych procedur i buduje sil-
ne podstawy do zwigekszania wydajnosci i dalszej
automatyzacji twoich dziatan operacyjnych. A na-
szq rolqg jest wspierac przedsiebiorstwa - utatwia-
jac procesy zakupowe.

O PAGERO
Kupowanie i sprzedawanie powinno byc tatwe.

Pagero zapewnia inteligentng sie¢ biznesowq,
ktora tqgczy kupujgcych i sprzedajacych w celu
automatycznej. zgodnej i bezpiecznej wymiany
zamowien, faktur, instrukcji ptatniczych i innych
dokumentow biznesowych.

Wszystko to. niezaleznie od lokalizacji. branzy,
wielkosci czy systemow. Wiecej informacji na
Www.pagero.com

Dane kontaktowe:

Pagero Oy

Toni Pihamaa, Kierownik Regionalny,
Europa Wschodnia
toni.pihamaa@pagero.com

+358 (0) 400 845 963

Pagero Iberica S.L.

Agnieszka Zurek, Opiekun Klienta
agnieszka.zurek@pagero.com
+48221042338
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PRACA ZDALNA - NOWA RZECZYWISTOSC PRAWA PRACY

Kolejny projekt ustawy dotyczacej pracy zdalnej wcigz znajduje sie ha wczesnym etapie prac legisla-
cyjnych, jednak nie ma watpliwosci, ze wprowadzenie odnosnych przepiséw do kodeksu pracy to tylko
kwestia czasu. Minister rodziny i polityki spotecznej deklaruje, ze prace sq zaawansowane.

Podczas pandemii COVID-19 dostrzezone zosta-
ty zalety takiej formy wykonywania obowigzkow
przez obie strony stosunku pracy i sformutowane
postulaty aby wprowadzi¢ regulacje dotyczgce
pracy zdalnej jako rozwigzanie state i typowe, ofe-
rujgce wiekszqg elastycznosc niz obecnie obowig-
zujgce przepisy dotyczgce telepracy (zostato to
wprost wskazane w uzasadnieniu projektu z dnia
16 lipca 2021 r. ustawy o zmianie ustawy - Kodeks
pracy oraz niektorych innych ustaw, o ktorym
szerzej ponizej). Najbardziej przy tym popularng
konfiguracjq pracy zdalnej jest formuta hybrydo-
wa w réznych mozliwych wariantach grafiku, ad-
resujgca potrzebe bezposredniego kontaktu pra-
codawcy z pracownikiem.

Okazato sie, ze praca zdalna stosowana na duzg
skale generuje specyficzne przetozenie zjawisk
prawa pracy w sfere srodkow komunikacji elek-
tronicznej. a takze koniecznosc odpowiedniego
dostosowania praktyk, regulaminow oraz polityk
wewnetrznych obowiqzujgcych w firmach, tak aby
dostrzegaty one rowniez pracownikow wykonuja-
cych prace na odlegtos¢ oraz przewidywaty odpo-
wiednie rozwigzania dostosowane do ich sytuacji.
Pracodawcy muszg w szczegolnosci zabezpieczyc
ryzyka zwigzane z tzw. zdalnym mobbingiem, roz-
nicowaniem warunkow pracy i ptacy pracownikow
swiadczgceych prace w domu lub roznymi zasadami
dostepu do pracy zdalnej, ktore powoduja zagro-
zenie zarzutami dyskryminacji. Ponadto, po stronie
organizacyjnej nie bez znaczenia sg dodatkowe
naktady pracy menadzerow i dziatow HR zwigzane
z zarzgdzeniem kapitatem ludzkim oraz aspekta-
mi administracyjnymi (chocby w zakresie papiero-
wej dokumentacji pracowniczej, zatrudniania albo

Pracodawcy muszq w szczegolnosci
zabezpieczy¢ ryzyka zwiqzane

z tzw. zdalnym mobbingiem,
réznicowaniem warunkéw pracy

i ptacy pracownikow swiadczgcych
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zwalniania) czy planowaniem hybrydowych grafi-
kow pracy pracownikow oraz ich obecnosci w biu-
rze, a takze dostepnosci narzedzi pracy.

W kontekscie rozliczenia efektow pracy pracowni-
ka zdalnego wyzwaniem jest ograniczona kontro-
la nad jakoscig wykonywania zadan stuzbowych,
niewielka mozliwosc¢ weryfikacji zgtaszanych pro-
blemow ze swiadczeniem pracy, koniecznosc cze-
stego rozwigzywania problemow  technicznych
(i nabycia takich umiejetnosci). a nawet adreso-
wania przypadkow  sabotowania  wykonywania
obowigzkow pracowniczych poprzez zgtaszanie
pozornych awarii informatycznych. Wymaga to
nowych umigjetnosci oraz procedur. Przy tym,
wcigz niedoszacowane pozostajg ryzyka zwidg-
zane z ujawnieniem poufnych danych firmowych
Czy naruszeniem przepisow dotyczqcych prze-
twarzania danych osobowych podczas wykony-
wania zadan w warunkach pozabiurowych.

O ile, w okresie pandemii lapidarne unormo-

wanie zawarte w art. 3 ustawy z dnia 2 marca
2020 r. 0 szczegolnych rozwigzaniach zwigzanych
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7z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem
COVID-19. innych chorob zakaznych oraz wywota-
nych nimi sytuacji kryzysowych (Dz. U. poz. 1842,
z pozn. zm) funkgjonuje na zasadzie tymczasowe;
umowy spotecznej, to ustalenie statych rozwig-
zan akceptowalnych dla obu stron spotecznych,
Y. zwigzkow zawodowych i organizacji pracodaw-
cow napotyka trudnosci. Z jednegj strony zwiqzki
zawodowe starajg sie zapewni¢ ochrone pracow-
nikowi pozostajgcemu poza kontrolg pracodawcy.
a z drugiej pracodawcy nie chcg brac na siebie od-
powiedzialnosci za sytuacje majgce miejsce w oko-
licznosciach, ktore pozostajg w gestii pracownika.
Do najbardziej zapalnych kwestii nalezg aspekty
elastycznosci rozpoczynania i rezygnacji z pracy
zdalnej, bhp oraz uksztattowania odpowiedniej od-
ptatnosci za wykorzystywanie domowych mediow
i sprzetow przez pracownika zdalnego.

Obecnie procedowany i zaktualizowany projekt
nowelizacji Kodeksu pracy wprowadzajgcy przepi-
sy dotyczqce pracy zdalnej uwzglednia rozwigza-
nia bazujgce w duzej mierze na dotychczasowej
konstrukcji telepracy. wprowadza jednak rowniez
zrewidowane zatozenia, w tym, do tych pierwot-
nie projektowanych.

Po pierwsze, zakres stosowania pracy zdalnej ma
byc szerszy anizeli obowiqzujgcej telepracy. przede
wszystkim z uwagi na brak wymogu swiadczenia
pracy regularnie oraz brak koniecznosci przekazywa-
nia pracodawcy wynikow pracy za posrednictwem
srodkow komunikacji elektronicznej. Wprost ma zo-
sta¢ uregulowana réowniez praca incydentalna, tzw.
home office. pozostajgca dotychczas poniekgd
w szarej strefie (dyskusyjne jest w jakim wymiarze
ma byc¢ dopuszczalna). Wykonywanie pracy zdalne
uwarunkowane bedzie uzgodnieniem stron stosun-
Ku pracy - albo przy zawieraniu umowy o prace albo
w trakcie zatrudnienia. Ogolne zasady wykonywania
pracy zdalnej bedq wynikac z porozumienia zawie-
ranego miedzy pracodawcq i zaktadowq organizacjg
zwigzkowq czy regulaminu (w braku porozumienia ze
zwigzkiem lub dziatajacej w firmie organizacji zwiqz-
kowej) po konsultacji z przedstawicielami pracow-
nikow. Praca zdalna bedzie dopuszczalna takze na
podstawie indywidualnego porozumienia zawarte-
go z pracownikiem, a w wyjgtkowych przypadkach,
na polecenie pracodawcy. Migjsce wykonywania
pracy zdalnej ma by< wskazane przez pracownika
do akceptacji pracodawcy. Catkowita swoboda wy-
pboru miejsca wykonywania pracy zdalngj przez pra-
cownika ma nie by¢ dopuszczalna.

Po drugie. projekt przewiduje mozliwosc cofniecia
w kazdym czasie polecenia wykonywania pracy
zdalnej, a takze rezygnacji przez kazdqg ze stron,
jezeli praca zdalna zostanie uzgodniona w trakcie
zatrudnienia. Majg one ustali¢ termin, od ktérego
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Do najbardziej zapalnych kwestii
nalezq aspekty elastycznosci
rozpoczynania i rezygnacji z pracy

zdalnej, bhp oraz uksztattowania
odpowiedniej odptatnosci za
wykorzystywanie domowych mediow
i sprzetow przez pracownika zdalnego.

nastgpi przywrocenie poprzednich warunkow wy-
konywania pracy. nie dtuzszy niz 30 dni od dnia
otrzymania wniosku. Kwestia ta na obecnym eta-
pie budzi istotne watpliwosci, poniewaz oznacza,
ze pracodawca musi byC przygotowany na zor-
ganizowanie rezygnujacemu pracownikowi zdal-
nemu migjsca pracy w biurze, co obiektywnie nie
zawsze musi by¢ mozliwe i moze stanowic istot-
ne ryzyko dla pracodawcy.

W obecnej wersji projektowanych przepisow brak re-
gulacji. ktére w petnym zakresie przerzucatyby obo-
wiqzki bhp na pracownika, co napotyka protesty pra-
codawcow oraz akceptacje organizacji zwigzkowych.
Pracodawca ma informowac pracownikdw o ryzyku
zawodowym oraz o zasadach ochrony przed za-
grozeniami, jak rowniez o sposobach ochrony przed
wypadkami przy pracy i chorobami zawodowymi,
a takze uwzglednic uwarunkowania psychospotecz-
ne pracy zdalnej. Samodzielnos¢ pracownika w orga-
nizacji miejsca pracy pod katem bhp czy wypadkow
przy pracy bedzie jednak czesciowo uwzgledniona.
Wcigz jednak brak precyzji w wielu kwestiach.

W koncu, zgodnie z oczekiwaniami kazdej ze
stron spotecznych, wprowadzony ma byc wyraz-
ny obowigzek refundacji wylistowanych kosztow
po stronie pracownika. Uwzgledniony zostat przy
tym postulat pracodawcow jezeli chodzi o mozli-
wosC wyboru co do wyptaty ryczattu albo ekwi-
walentu na zasadach ustawowych.

Nie ulega watpliwosci, ze w najblizszej przysztosci
pracodawcy powinni zaczqc pracowac nad przy-
gotowaniem projektow regulaminow pracy zdal-
nej aby odpowiedzie¢ na wymogi ustawowe oraz
ZAWCzAsSU ocenic¢, ktore rozwigzania sprawdzg
sie w danej organizacji, jakie kwestie praktyczne
wymagajg dodatkowego zaadresowania ordz zi-
dentyfikowac obszary ryzyka (oceniajgc dotych-
czasowe doswiadczenia z pandemicznej pracy
zdalnegj). tak aby zapewni¢ prawidtowe funkcjono-
wanie oraz ograniczenie ryzyk prawnych.

Monika Krzyszkowska-Dgbrowska

Counsel, Kierujgca warszawskqg
Praktyka Prawa Pracy. Linklaters
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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC)
to organizacja non-profit stworzona przez
przedsiebiorcéw dla przedsiebiorcow
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