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teresowanych informacjami o Skandynawii i skandynawsko-pol-
skiej wspotpracy. Docieramy do firm cztonkowskich SPCC, insty-
tucji otoczenia biznesu, mediow i indywidualnych czytelnikow
zainteresowanych Skandynawia.

str. 21

Redaktor: Ewa Lisiewska-Szczygiet

PR & Communication Manager
Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza
elisiewska@spcc.pl

tel. 22 84974 14

Sledz nasze profile: ﬂ m g



https://www.linkedin.com/company/scandinavian-polish-chamber-of-commerce/
https://www.facebook.com/SPCCpl
https://twitter.com/SPCC_Chamber

Czas na dtuzszg rozmowe

Wraz z poluzowaniem pandemicznych restryk-
Cji jesien w Warszawie, ale i catej Polsce obfituje
w liczne konferencje. wydarzenia i dtugie, inspi-
rujgce rozmowy. Potrzebujemy spotkan bezpo-
srednich, by nawigzywac i podtrzymywac relacje,
inicjowac projekty. zdobywac wiedze i wykorzy-
stywac potencjat do tworzenia nowych rozwigzan.

Po 18 miesiqgcach spotkanie z Panstwem stanowi
dla nas ogromng inspiracje, jest zrodtem wiedzy
oraz wymiany informacji na temat Panstwa potrzeb
jako pracodawcow, innowatorow i inwestorow.

Od poczgtku wrzesnia Zarzad i Zespdt Izby miat
okazje spotkac sie juz z ponad kilkuset firmami
zrzeszonymi podczas wydarzen organizowanych
przez SPCC, licznych wyjazdow studyjnych do firm
czy kameralnych rozmow podczas Lfiki'.

Whniosek z tych rozmow nasuwa sie sam i widzimy
to w rosngcych liczbach: inwestycje firm skandynaw-
skich w Polsce sg istotnym motorem napedowym
wzrostu gospodarczego. Inwestorzy z pdtnocy ofe-
rujg innowacyjne rozwigzania oraz tysigce nowych
migjsc pracy w nowoczesnych sektorach zwigzanych
z dekarbonizacjg przemystu, energetykg odnawialna,
w medycynie czy sektorze ustug dla biznesu. Jed-
noczesnie dla inwestoréw wazny jest ogolny klimat
inwestycyjny. dlatego SPCC aktywnie uczestniczy
w kreowaniu dialogu z witadzami na szczeblu lokal-
nym i panstwowym.
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W ciggu tego lata oraz na poczgtku wrzesnia kon-
sultowalismy z naszymi firmami zrzeszonymi wiele
tematow legislacyjnych (liste postulantow wystoso-
wanych do wtadz mozecie Panstwo znalezc tutaj).

W nawigzaniu do wielu zmian legislacyjnych
w tym numerze dzielimy sie wiedzg ekspertow na
temat ,Polskiego tadu’ oraz projektu przepisow
wprowadzajgcych model tzw. rozszerzonej odpo-
wiedzialnosci producenta (ROP)I.

Dialog z lokalnymi wtadzami kontynuujemy na wie-
lu ptaszczyznach, jestesmy tez dumni ze kolegjne in-
westycje firm zrzeszonych zmieniajg obraz polskich
miast. Przy wyborze miejsca na kolejne inwestycje
oprocz infrastruktury. dostepnosci kadry, uczelni
wyzszych oraz powierzchni biurowych, szczegolnie
wazny wagtek stanowi dla inwestorow skandynaw-
skich strategia danego miasta dotyczgca zielongj
transformacji. W tym numerze mozecie Panstwo
przeczyta¢ rozmowe z Paniq Prezydent Miasta
Lodz, Hanng Zdanowskg na temat zielonego mia-
sta jako organizmu, ktory rozwija sie w Sposob
zrownowazony, zapewniajgc optymalne wykorzy-
stanie zasobow. w tym wody. odnawialnych zrédet
energii i zmnigjszajgc ruch samochodowy na rzecz
zero emisyjnych srodkow komunikacji zbiorowe.

Juz 14 pazdziernika zapraszamy na spotkanie z lo-
kalnymi wtadzami Trojmiasta na temat strategii
zrownowazonego gospodarowania tkankg miej-
skag - Tricity 2030. Wraz z grupg miedzynarodo-
wych inwestorow zagranicznych porozmawiamy
o tym, jak biznes moze wesprzec¢ miasta w two-
rzeniu zielonej tkanki miasta. Kolejne spotkania
z tego cyklu odbedg sie we Wroctawiu i Poznaniu.

Cykl ten realizowany jest w ramach wiodgcego
projektu SPCC On the GREEN WAY oraz w na-
wigzaniu do czerwcowej konferencji ZIELONA (R)
EWOLUCJA W MIASTACH, o ktorej mozecie Pan-
stwo przeczytac na stronie nr 14 Magazynu SPCC.

Zapraszamy do sledzenia kolejnych inicjatyw Skan-
dynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej. zgtaszania
Panstwa potrzeb, wymiany doswiadczen i aktyw-
nego kontaktu z Zespotem i Zarzadem SPCC.

Zycze Panstwu inspirujgcej lektury i zachecam do
rozmowy!

Agnieszka Zielinska

Dyrektor Zarzgdzajgca

03



17 czerwca 2021 Walne Zgromadzenie Skandynaw-
sko-Polskigj Izby Gospodarczej powotato nowy
Zarzgd organizacji. Stanowisko prezesa objgt na
kolejng kadencje Carsten Nilsen, cztonek zarzgdu
sSpOtki Amaze.

Walne Zgromadzenie SPCC

Dyrektor Zarzgdzajgca. Agnieszka Zielinska przed-
stawita zrealizowane dziatania i plany na przy-
sztosce:

Plan dziatan na rok 2021 opracowalismy w opar-
Ciu o potrzeby. opinie i informacje zwrotne otrzy-
mane od Cztonkow oraz doswiadczenia zdobyte
w czasie pandemii. Bedziemy nadal rozwija¢ na-
rzedzia cyfrowe jako alternatywe dla tradycyjnych
rozwiqzan. Jako gtdbwne obszary merytoryczne na
najblizszy rok zdefiniowalismy zielonqg transforma-
cje. zrownowazong gospodarke, rynek pracy z per-
spektywy skandynawskich pracodawcéw oraz nor-
dyckie rozwigzania w zakresie opieki zdrowotnej.”

Funkcje Wiceprzewodniczgcych Zarzgdu SPCC,
petnigcych jednoczesnie role przewodniczgcych
sekcji narodowych objeli odpowiednio:

Leif Christiansen, Partner Zarzadzajgcy Proactive,
Przewodniczqcy Zarzadu Sekcji Dunskiej SPCC;
Artur Swirtun, Radca prawny Kancelaria Legal
Kraft, Swirtun i Wspolnicy, Przewodniczqgcy Zarzg-
du Sekcji Szwedzkiej SPCC;

Marcin  Bruszewski, Dyrektor Dziatu Prawnego,
Fortum. Przewodniczqcy Zarzgdu FTG. Sekcji Fin-
skiej SPCC.

W nowym Zarzqgdzie zasigdqg rowniez:
Tuomas Asunmaa, Spondeo
Wanda Brociek, Wings of Change Wanda Brociek

Markku Ekholm, Suomen Unipol Oy

Lech Gniady. Peter Nielsen & Partners Law Office
Daniel Jastrun, Maruta Wachta i Wspolnicy
Alexandra Kazimierski, Morgan Philips Hudson
Executive Search

Siren Knudsen, PURO Hotels

Artur Tomaszewski, DNB Bank Polska SA

W czerwcu odbyta sie Il Konferencja On the
GREEN WAY. O ,Zielonej (R)ewolucji w miastach’
w trzech dyskusjach panelowych mowili repre-
zentanci miast nordyckich i przedstawiciele skan-
dynawskich firm. Szczegotowq relacje publikuje-
my tutaj.

We wrzesniu sytuacja epidemiologiczna umozli-
wita organizacje spotkan z fizyczng obecnoscig
uczestnikow na szerszqg skale. W SPCC byt to bar-
dzo intensywny czas. Cztonkowie SPCC z Pomo-
rza uczestniczyli w dwoch wydarzeniach w Szcze-
cinie i koktajlu w Gdansku. W Warszawie odbyty
sie dwa duze spotkania sekcji narodowych - Cray-
fish Party sekcji szwedzKiej i tradycyjny Finski
Letni Piknik. Po dtugiej przerwie mielismy tez oka-
zje odwiedzi¢ goscinne progi Radisson Collection,
gdzie licznie przybyli goscie wzieli udziat w Wel-
come Back Cocktail. Robwnolegle wiele seminariow
i spotkan odbyto sie online. Cztonkowie doceniajg
mozliwosC korzystania z merytorycznej wiedzy
niezaleznie od lokalizacji, z ktorej w danej chwili
pracuja.

Uczestnicy Oktoberfest we Wroctawiu oglgdajg samochod

Advisory

zamieniony w dom na kétkach, dzieki wyposazeniu EscapeVans.
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Cztonkowie FTG podczas Finskiego Letniego Pikniku
na warszawskim Wilanowie.

Welcome Back Cocktail zgromadzit w Radisson Collection
ponad stu cztonkéw SPCC.

Magazyn SPCC Nr 3/2021



W ostatnich miesigcach ze wzgledu na liczne ini-
cjatywy legislacyjne i propozycje zmian ustaw,
SPCC indywidualnie i we wspotpracy z Miedzy-
narodowq Grupg Izb Gospodarczych (IGCC) repre-
zentowata przedsiebiorcow i wnosita uwagi do
proponowdanych zmian.

W ramach konsultacji publicznych przedstawiono
uwagi m.n. w sprawie uproszczenia w zakresie
cen transferowych w ramach ,Polskiego tadu’, od-
nosnie projektu ustawy o zmianie ustawy o po-
datku dochodowym od osob fizycznych, ustawy
0 podatku dochodowym od 0sob prawnych oraz
niektérych innych ustaw (ustawa o CIT) w zakre-
sie wprowadzenia tzw. minimalnego podatku do-
chodowego. tzw. ukrytej dywidendy i podatku od
przerzuconych dochodow.

Bilateralne izby gospodarcze dziatajgce w Pol-
sce. w imieniu inwestorow reprezentujgcych sek-
tor morskiej energetyki wiatrowej, przekazaty
na rece ministra infrastruktury. pana Andrzeja
Adamczyka uwagi dotyczqce zmian wprowa-
dzonych w wyniku drugiej tury konsultacji pu-
blicznych w projekcie rozporzgdzenia w sprawie

Magazyn SPCC

Carsten Nilsen, prezes SPCC
powitat nowych cztonkow
izby wreczajgc im certyfikaty
cztonkostwa.
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oceny wnioskow ztozonych w postepowaniu roz-
strzygajgcym art. 27g ust. 2 ustawy z dnia 21
marca 1991 r. o obszarach morskich Rzeczypospo-
litej Polskiej i administracji morskiej w brzmieniu
nadanym projektowang ustawg o promowaniu
wytwarzania energii elektrycznej w morskich far-
mach wiatrowych.

W liscie wyrazono zaniepokojenie kierunkiem pro-
ponowanych zmian, z uwagi na to, ze mozliwe
jest stwierdzenie niezgodnosci Rozporzgdzenia
z prawem Unii Europejskiej. jak rowniez z wigzg-
cymi Polske umowami miedzynarodowymi.

SPCC na rece Ministra Infrastruktury przekazata
takze swoje stanowisko wobec Projektu ustawy
0 zmianie ustawy o transporcie drogowym oraz
niektorych innych ustaw (UC93) opublikowanym
w  Biuletynie Informacji Publicznej Rzgdowego
Centrum Legislacji. W liscie wskazano, ktore z pro-
jektowanych zmian, budzg zaniepokojenie przed-
sigbiorcow, m.in. zmiany dotyczgce czasu pracy
Kierowcow w zakresie podrozy stuzbowe;

Szczegotowe informacje na temat poszczegol-

nych inicjatyw znajdziecie Panstwo na naszej
stronie internetowej.
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Na najblizsze dwa miesigce zaplanowalismy
szereg wydarzen zarowno fizycznych jak i w for-
mule online. Zapraszamy do zapoznanid sie
z kalendarzem SPCC. Warto juz dzis zarezerwo-
wac czas!

Technologia jest dzis wszechobecna. Sztucz-
na inteligencja znajduje zastosowanie w kazdej
dziedzinie zycia. Niezliczone mozliwosci? Oczy-
wiscie, jednak Al wzbudza takze niepokoj. Czego
najbardziej sie obawiamy? Jak technologia zmie-
ni nasze zycie i uksztattuje Naszqg rzeczywistosc?
Zapraszamy na kolejne spotkanie z cyklu SPCC
Influencer. Naszym gosciem bedzie pani Profesor
Aleksandra Przegalinska, badaczka sztucznej in-
teligencji. filozofka i futurolozka.

Swiat po Covid-19. Powrét do normalnosci Cczy po-
czgtek nowej rzeczywistosci gospodarczej?
Natura kryzysu wywotanego pandemia. jego trwa-
te skutki, prognozy na najblizszy czas i dtugotermi-
nowe scendariusze dla polskiej gospodarki - o tym
bedziemy rozmawia¢ podczas pazdziernikowego
Economic Outlook z BNP Paribas Bank Polska.

Lifelong learning to juz nie jest jedna z opcji. To
koniecznosc. Zdolnosc do szybkiego uczenia sta-
ta sie jedng z przewag konkurencyjnych.

Jak przyspieszycC proces uczenia sie? Na czym po-
lega innowacyjny model nauki ,collaborative lear-
ning? Jakie btedy najczesciej popetniane sg na
szkoleniach?

Spotkanie bedzie prowadzone w formie warszta-
tow online.

Pierwsze wydarzenie z cyklu International Cham-
bers Round Table, bedgcego wspolng inicjatywa
izb bilateralnych dziatajgcych w Polsce. W ramach
cyklu przedsiebiorcy bedg mieli okazje do spotkan
z przedstawicielami wtadz lokalnych i rozmow na
najbardziej aktualne tematy gospodarcze.
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Pierwszy ,okrggty stot odbedzie sie w Sopocie
I bedzie poswiecony zielonej transformacji Polski.
Jak biznes, administracja, samorzady i organiza-
cje pozarzgdowe mogqg skutecznie przeprowadzic
zielong rewolucje w polskich miastach? W sesji
wezmaq udziat przedstawiciele Gdanska, Gdyni
i Sopotu.

Kolejne spotkania z tego cyklu odbedqg sie we
Wroctawiu (26 pazdziernika) i w Poznaniu (23 li-
stopada).

Czy sprzedaz nieruchomosci bez zgody wspotwia-
sciciela jest mozliwa? Jakie sq ustawowe zasady
dziedziczenia? Co warto wiedzie¢ o matzenskich
stosunkach majatkowych?  Eksperci kancela-
rii PNP rozwiejg watpliwosci dotyczgce kwestii
prawnych z codziennego zycia.

Spotkajmy sie po pracy na chwile rozmowy z in-
nymi cztonkami SPCC. Zapraszamy na networ-
king w niezobowigzujgcej atmosferze przy lekkich
przekaskach i napojach. Do zobaczenia w Radis-
son Collection w Warszawie.

To spotkanie cyklicznie organizowane przez izby
bilateralne, niezmiennie cieszy sie ogromnym za-
interesowaniem. Ludzie biznesu reprezentujqcy
rozne sektory i kraje majg wyjgtkowq okazje do
nawigzania kontaktow i wspotpracy. Kolejny ISBM

juz w listopadzie!
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QUALITY LOGISTICS IS MORE IMPORTANT THAN EVER

2

3p Logistics - zasadniczy cel firmy to logisty-
Ka na najwyzszym poziomie. 8 biur w catej
Europie obstugujacych przewozy drogg mor-
skq, lotniczg i lgdowa.

BIL®T

Bilot - wustugi cyfrowe wspierajgce rozne
etapy podrozy klienta i procesy biznesowe.
Narzedzia sprzedazowe i marketingowe wy-
korzystujgce sztuczng inteligencje oraz ana-

lityke.

Comodality - swiadczenie ustug logistycz-
nych, transport drogowy, morski oraz lotniczy,
logistyka FTL/LTL/ADR. odprawy celne eks-
portowe i importowe.

AT

ESCAPE VANS

Escape Vans - wyprodukowany w Polsce
przez KB Skatelab sprzet najwyzszej jakosci.
zapewniajgcy bezpieczenstwo, komfort, swo-
bode i przyjemnosc z jazdy.

Nr 3/2021

Od stycznia w SPCC powitalismy 26 nowych firm. Poznajcie nowych cztonkéw naszej skandynawsko-
polskiej spotecznosci!

U
AG hS

Agus - projektuje i komercjalizuje markowe
produkty spozywcze w ponad 50 krajach na
4 kontynentach.

(

Business
Care

Business Care - skupia ekspertow z zakresu
obstugi ksiegowej, kadrowo-ptacowej. Ustudi
finansowo-prawne dopetniajg oferte firmy.

EmergoPharm’

Emergo pharm - badania, rozwoj i zaopatrze-
nie w zakresie wyrobow medycznych, suple-
mentow diety i dermokosmetykow. Obstugi-
wane rynki UE, LATAM, Afryka i Azja.

EXCLUSIVE

CORPORATE HOUSING AGENCY

Exclusive Worldwide - szyte na miare ustugi
zakwaterowania dla biznesu na catym swie-
cie. Profesjonalne i szerokie wsparcie global-
nych projektow mobilnosci i relokacji.

08



Magazyn SPCC

HUGIN CONSULTING

Hugin Consulting - pierwszy punkt kontaktu
dla kazdej firmy pragngcej rozpoczgc lub juz
prowadzqgcej dziatalnosc w Polsce lub Skan-
dynawii.

kOC haﬁSki Business
& partners s

Nasi Kklienci zyskujg podwdjnie, poniewaz
oprocz transgranicznego doswiadczenia mie-
dzynarodowej firmy prawniczej uzyskujg ko-
rzysci ptyngce z dostosowanego do ich po-
trzeb podejscia lokalnego partnera prawnego.

.o...
Molnlycke

MoInlycke - wiodqgcy dostawca produktow
i rozwigzan medycznych, dzieki ktorym pra-
cownicy stuzby zdrowia osiggajg najlepsze
rezultaty w leczeniu pacjentow, w opiece Kli-
nicznej oraz pod wzgledem ekonomicznym.

nhetcompany

Netcompany - realizacja strategicznych pro-
jektow IT, ktére przyspieszajq cyfrowq trans-
formacje klientow poprzez platformy. syste-
my i infrastrukure.

k Norautron

an EMBRON Company £

Norautron - producent elektroniki, elektrome-
chaniki i mechaniki, swiadczgcy peten zakres
ustug w catym cyklu zycia produktu.

Nr 3/2021

X ignitis

IGNITIS Polska - nalezy do grupy Ignitis -jed-
nej z najwigkszych grup energetycznych w
krajach battyckich. Dziata na Litwie, totwie,
Estonii. Polsce i Finlandii.

Quumy on IIV

Stwce 1975

LHM Poland - zarzgdzanie projektami, produk-
cja komponentow, montazem, dokumentacja.
Testy dla firm przemystowych zajmujgcych
sie wydobyciem ropy i gazu, budowg maszyn
oraz innych firm w Europie i USA.

NaviRisk

NaviRisk - jeden z liderow krajowego i srodko-
woeuropejskiego rynku ustug w zakresie bez-
pieczenstwa biznesu, zarzgdzania ryzykiem
oraz cyberbezpieczenstwa i wywiadu.

NOFLUFF

No Fluff - portal z ofertami pracy dedykowa-
Ny branzy IT z obowigzkowymi progami wyna-
grodzen w kazdej ofercie.

Q

M &
novo nordisk

Novo Nordisk Pharma - globalna firma farma-
ceutyczna z ponad 90. letnim doswiadcze-
niem w rozwoju innowacji i lider w leczeniu
cukrzycy. otytosci i hemofilii
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optiveum

Optiveum - butikowa firma rekrutacyjna i out-
sourcingowa IT wspierajgca klientow lokalnych
I miedzynarodowych zasobami z Polski i innych
krajow Europy Srodkowo-Wschodniej.

QleanAr

SCANDINAVIA

Qlean Air Scandinavia - rozwigzania promu-
jace zdrowie poprzez kontrolowanie jakosci
powietrza i srodowiska wewnetrznego oraz
ochrone produktow i procesow

N TOMRA

TOMRA dostarcza najwyzszej klasy techno-
logie optymalizujgce odzyskiwanie zasobow
i minimalizujgce ilos¢ odpadow, wspierajqc
budowe efektywnej gospodarki o obiegu za-
mknietym.

g—
_“%— £

¥ 4

7ty wave

",

Wave Europe - ustugi z zakresu rekrutacji i
outsourcingu IT, tworzenie zespotow i zarzg-
dzanie projektami IT.

Nr 3/2021

| ’KON"I'

Polkont - sprzedaz, wynajem. dzierzawd
kontenerow witasnych, odkup. modyfikacje
wszystkich typow kontenerow morskich, mo-
dutowych, noclegowych i specjalnych.

SOETYSINSKI
KAWECKI
SZLEZAK

(P

A0)

Ao

Sottysinski Kawecki - polska kancelaria praw-
na oferujgca petne spektrum ustug prawnych
dla lokalnych i miedzynarodowych przedsie-
biorcow od 30 lat

Ups - firma zajmujgca sie przewozem prze-
sytek oraz zarzgdzaniem tancuchem dostaw.

whﬂeétﬁ_

White Bits - wspiera marki w cyfrowym swie-
cie. buduje strategie komunikacji, dostoso-
wuje komunikacje globalnych marek do lo-
kalnego rynku, aby skutecznie docierac do
odbiorcow.
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Ewa Lisiewska, SPCC: ,Zielone miasta” to pojemne
hasto. Co ten termin znaczy dla Pani w kontek-
scie rozwoju todzi?

Hanna Zdanowska, Prezydent Miasta todzi: Sto-
imy dzis u progu katastrofy klimatycznej i trzeba
mowic o tym bardzo otwarcie. Jesli nie podej-
miemy konkretnych dziatan juz dzisiaj, szanse na
dobre warunki do zycia dla naszych dzieci i wnu-
kow w przysztosci bedqg niewielkie. Juz dzis po-
nad potowa ludzkosci mieszka w miastach i jest
to tendencja zwyzkowa, stagd potrzeba, aby sta-
waty sie one jak najbardziej zielone. Nie chodzi
tu jednak wytgcznie o zwiekszenie powierzch-
ni terenow zieleni czy nowe nasadzenia w Cig-
gach komunikacyjnych. Zielone miasto dzisiqj
I w przysztosci to taki organizm, ktory rozwija sie
W sposob zrownowazony. ktéry poza oczywiscie
wspomniang zieleniq, stara sie zatrzymac i wy-
korzysta¢ maksymalnie duzo wody deszczowej,
korzysta z odnawialnych zrédet energii, zmniej-
Sza ruch samochodowy na rzecz zero emisyj-
nych srodkow komunikacji zbiorowej, czy wresz-
cie racjonalnie prowadzi gospodarke odpadowa.
Te wszystkie kwestie stanowiqg dla nas prioryte-
towe kierunki w rozwoju todzi, w ramach ktorych
podejmujemy i bedziemy podejmowac dziatania
tak, aby osiggnac cel neutralnosci klimatycznej
miasta do 2050 roku.

Zielone miasto to takze miasto inteligentne. Jakq
role mogqg odegra¢ nowoczesne technologie w re-
alizacji strategicznych celéw todzi?

Nie ma mowy o realizacji celow strategicznych,
czy to tych. o ktorych powiedziatam przed mo-
mentem. czy tych, ktore wskazujemy w nowej,
postpandemicznej strategii rozwoju miasta bez
uzycia nowoczesnej technologii. Dzis praktycznie
kazda dziedzina naszego zycia sie informatyzu-
je. Kwestia stosowania wszelkiej masci urzgdzen
pomiarowych i zintegrowania ich w okreslonych
systemach jest koniecznoscia. bo dzieki nim je-
stesmy w stanie okreslic swoj stan posiadania.
W czasach, gdy informacja jest jednym z najcen-
niejszych dobr, tylko nowoczesne technologie
dajga nam mozliwosc¢ odpowiedniego ustawienia
naszych dziatan, biezgcego monitorowania efek-
tow i ostatecznie osiggania celow przy jednocze-
snej oszczednosci czasu i pieniedzy.

Podczas debaty SPCC ,Jak zbudowac¢ zrownowa-
zone miasta”, Gaute Hagerup, szef biura sieci C40
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Hanna Zdanowska
Prezydent Miasta todzi

w Oslo, podkreslat waznq role miast w dziataniach
na rzecz ochrony srodowiska. Miasta wybierajac
innowacyjne i proekologiczne rozwigzania do re-
alizacji swoich projektéw mogq skutecznie ogra-
nicza¢ emisje, a jednoczesnie kreowac rynek dla
produktow i ustug przyjaznych dla klimatu.

Czy dostrzega Pani podobny potencjat we wspot-
pracy polskich samorzqdoéw i inwestorow?

Oczywisciel | w todzi stwarzamy pole do wy-
korzystania takiego potencjatu. Nie tak dawno
temu zaproponowatam Ekopakt dla todzi, w ra-
mach Kktorego otwieramy sie na wspotprace z biz-
nesem, NGOsami czy innymi instytucjami, ktére
majq jakis pomyst na poprawe miejskiego srodo-
wiska. Rozmawiamy z nimi i realizujemy wspolnie
wszelkie projekty, ktore przynoszg chocby naj-
mniejszy efekt proklimatyczny. Na szczescie nie
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trzeba dtugo nikogo przekonywac, poniewdaz gros
firm juz dzisigj wie, ze miasto to nie tylko admi-
nistracja samorzgdowa, ale organizm, dla ktorego
prawidtowego funkcjonowania jest potrzebna tak
sprawna administracja czy zaangazowani miesz-
kancy, ale i spotecznie odpowiedzialny biznes.
Wazne, ze w tym catym procesie uczymy sie od
siebie nawzajem.

W todzi ma siedzibe wiele skandynawskich firm,
ktore pro srodowiskowe postawy majg w swoim
DNA. Jakie inwestycje szczegolnie oddziatujg na
rozwoj todzi jako zielonego miasta?

Musze przyznac, ze skandynawscy przedsiebior-
cy to liderzy. jesli chodzi o stosowanie prosrodo-
wiskowych rozwigzan, z ktorych praktyk garscia-
mi czerpig rowniez inwestorzy z innych krajow.
W tworzeniu zielonego miasta pomagaja nam
przede wszystkim takie inwestycje, jak stosowanie
w przedsiebiorstwach odnawialnych zrédet energii
np. w postaci paneli fotowoltaicznych na dachach
siedzib, energooszczedne oswietlenie LED czy dba-
tos¢ o prawidtowy recykling w zaktadzie. Wszystkie
te rozwigzania, ktore pozwalajg na redukcje emisji
negatywnych czynnikow, pomagajg nam w tworze-
niu zielonej todzi i stanowig wazny element w na-
Szym wyscigu po zeroemisyjne miasto. Nie moge
jednak nie wspomniec tez o samych produktach
i ustugach oferowanych przez skandynawskie fir-
my, ktére wiasnie L6dz obraty jako swojaq przystan
w Polsce. Zauwazamy jako samorzad ich szczegol-
ne zrozumienie potrzeby chociazby redukcji sladu
weglowego w ramach prowadzonej dziatalnosci.

todz od 10 lat emituje obligacje, ale jako pierwsze
polskie miasto zdecydowata sie na wspodtprace
z DNB Bank Polska i emisje zielonej wersji tego
instrumentu. Czym zielone obligacje sie wyréznia-
ja? Jak miasto zamierza wykorzysta¢ pozyskane
w ten sposob srodki?

Magazyn SPCC
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Miasto £odz po raz pierwszy zdecydowato sie na
emisje zielonych obligacji, chcgc zachecic inne
jednostki samorzgdowe rowniez do skorzystania
z tego instrumentu finansowego. Wybierajgc zielo-
ne obligacje miasto dokonato wyboru projektow,
ktore majg by¢ w czesci sfinansowane srodkami
z zielonych obligacji. Emitujac zielone obligacje
miasto opracowato Ramy Zielonych Obligacji, kto-
rych elementami sg m.in: jak dokonujemy wyboru
projektow, jak zarzgdzamy srodkami z emisji. jak
bedziemy raportowac realizacje projektow. Wy-
mienione elementy dajag petng przejrzystosc wy-
korzystania srodkéw, pozytywny wptyw realizo-
wanych projektow na srodowisko, co jest bardzo
dobrze odbierane przez banki oraz inwestorow.
Nie matg role odegrat DNB, ktory wspierat miasto
i wspotpracowat przy emisji zielonych obligacji.

W tegorocznym raporcie ,Europolis’ Polskiej Fun-
dagji im. R. Schumanna i Fundacji Konrada Ade-
nauera tédz zajeta bardzo wysokie, trzecie miej-
sce. Wysoko oceniono m.in. dziatania miasta na
rzecz jakosci powietrza, transportu publicznego
i indywidualnego transportu elektrycznego. Czy
moze Pani przyblizy¢ nam konkretne rozwigzania,
ktoére znalazty takie uznanie ekspertow?

Te ocenione w rankingu dziatania to oczywiscie
czesC obszarow, ktoére obemujemy szczegol-
ng troska w ramach naszych dziatan mitygacyj-
nych i adaptacyjnych do zmian klimatu. Jakosc
powietrza jest jedng z najwiekszych bolgczek
w catym kraju, dlatego w tym roku przeznaczamy
na ten cel blisko 300 milionow zt. W tym znaj-
dujg sie srodki na dofinansowania do wymiany
piecow. Ztozonym zagadnieniem sqg rozwigzania
dla transportu publicznego, z jednej strony sta-
le dbamy o poprawe jakosci taboru miegjskiej ko-
munikacji. Unowoczesniajqc ja. a przez to czyniqgc
bardziej atrakcyjng dla mieszkancow, konkuren-
cyjng wzgledem prywatnych srodkow transportu,
znaczgco zmnigjszamy jej emisyjnosc. Nie bez

12



znaczenia dla tej konkurencyjnosci jest tez licz-
ba przystankow. dzieki ktorej todzka komunikacja
publiczna jest najzwyczajniej w swiecie dostep-
na. Wreszcie, chcgc osiggnac¢ wskazniki w zakre-
sie elektromobilnosci, staramy sie wprowadzac
rozwigzania utatwiajgce korzystanie z takich
srodkow transportu. Tutaj warto chociazby wspo-
mniec, ze nie boimy sie tak ambitnych projektow,
Jak wspotpraca z jednym z operatorow przesytek
przy poszerzaniu sieci stacji tadowania - dzis brak
takiej infrastruktury jest jednym z podstawowych
wyzwan, z kKtorymi muszg mierzyc¢ sie uzytkowni-
cy tego typu pojazdow.

Oprécz tych niewatpliwych sukceséw przed to-
dziq, jak przed kazdym polskim miastem wiele
wyzwan. Co jest teraz najwyzej na liscie priory-
tetow, ktoérych realizacja jest w Pani ocenie teraz
najwazniejsza?

W nowej strategii Lodzi, ktorg wiasnie tworzymy
wraz z mieszkancami, ekologia jest - i warto to
powtorzyC - jednym z najwazniejszych filarow.
Miasto musi byC zrownowazone i odporne na
Kryzysy ekologiczne. Stawiamy wiec nie tylko na
wszechstronne ograniczenie emisji CO,, szybka li-
kwidacje zrodet niskiej emisji, ale takze na wpro-
wadzanie przestrzeni zielonych znacznie szerzej
w tkanke miejskg. co utatwia nam rewitalizacja
obszarowa.

| dlatego wiasnie konsekwentna rewitalizacja
obszarowa, w powigzaniu z budowaniem przez
L6dz swojego Nowego Centrum - a to wszystko
w ramach miasta wspottworzonego przez miesz-
kancow, w petni partycypacyjnego. takze na po-
ziomie konkretnych zgtaszanych i realizowanych
przez samych todzian oddolnych projektow - jest
naszym ogromnym wyzwaniem, bo bez niej stwo-
rzenie z Lodzi w petni zielonego miasta nie bedzie
poO prostu mozliwe.
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Warto zauwazyc¢, ze nasza todzka rewitaliza-
cja ma przede wszystkim wymiar spoteczny. To
dlatego. ze tak chcg sami mieszkancy, uspo-
kajamy ruch w centrum, tworzymy woonerfy,
rozbudowujemy siecC sciezek rowerowych, uta-
twiamy dostep i oferujemy mieszkancom korzy-
stanie sieci np. elektrycznych rowerow i hulaj-
nog miejskich. No i inwestujemy w komunikacje
zbiorowaq. zwtaszcza w szynowd - np. tramwaje.
Ale i wspotpracujemy przy tworzeniu sieci ko-
lei aglomeracyjnej. niebawem bedziemy miec
(po ukonczeniu budowy tuneli kolejowych pod
miastem) - nawet takie niewielkie todzkie .me-
tro’ - z kilku podziemnymi przystankami kolejo-
wymi w kluczowych punktach todzi. W ramach
rewitalizacji obszarowej. wtasnie dzieki lezqgcej
U jej podstaw szerokiej partycypdacji spotecz-
nej. wszystkie te projekty sq coraz sprawniej
realizowane.

Dlatego tez - bo tak chcg mieszkancy - w ramach
rewitalizacji obszarowej, wychodzqcej stopniowo
takze poza sciste centrum todzi, planujemy do-
celowo zmiane todzi w miasto- ogrod: z zielonym
ringiem parkow wokot centrum, z renaturalizowa-
nymi miejskimi rzekami, z dostepem do parkow,
skwerow i innych terenow rekreacji dla kazdego
todzianina - w odlegtosci najwyzej kilku minut
pieszo od ich miejsc zamieszkania. Z woonerfami
i zielonymi podworkami w centrum. Z tzw. ogro-
dami pionowymi. Co wigecej - w ramach miasta
wspottworzonego przez mieszkancow - oddaje-
my im samym inicjatywe tworzenia takich przyja-
znych przestrzeni w ich najblizszym otoczeniu. Bo
Jjuz chocby epidemia covid pokazata bowiem, jak
wazne jest udostepnienie mieszkancom takich
miejsc.

Generalnie najwazniejszym zadaniem dla todzi
I jej samorzadu jest bowiem wzrost jakosci zycia
jej mieszkancow - i to we wszystkich grupach
wiekowych. Bo tylko tak mozna poprawic sytu-
acje demograficzna. Stad dla mtodziezy wazna
bedzie edukacja o wysokim poziomie, wysoko-
ptatne miejsca pracy o duzej wartosci doda-
nej, mozliwosc¢ petnego uczestnictwa w zyciu
sportowym, kulturalnym, itd. Dla osob w sile
wieku - liczy¢ sie bedqg takze rekreacja i wypo-
czynek, transport zbiorowy, mozliwos¢ awansu
zawodowego, dobre ksztatcenie dzieci, dostep-
na i adekwatna opieka lekarska. Dla seniorow
- dodatkowo - dostepnos¢ miasta i jego ustug,
bliskos¢ do terendw zieleni, mozliwos¢ aktyw-
nego zycia.

Po prostu - Miasto ma byc¢ dla nas wszystkich
przyjazne oraz sprzyjajgce - i takie wtasnie za-
danie stanowi obecnie nasz podstawowy para-
dygmat dziatania.
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ON THE GREEN WAY

ZIELONA (R)EWOLUCJA W MIASTACH.
11l KONFERENCJA SKANDYNAWSKO-POLSKIE)
IZBY GOSPODARCZEJ ON THE GREEN WAY

W skali globalnej miasta zajmujg okoto 1% powierzchni ladéw, zamieszkuje w nich blisko 55% ludnosci
swiata, w Europie ten odsetek jest jeszcze wyzszy i wynosi prawie 75%. Przewiduje sie, ze w 2050 roku
w skali globalnej w miastach bedzie mieszkato az 70% ludnosci, zas w Europie 85%. Budynki i przemyst

budowlany generujq blisko 40% rocznej globalnej emisji gazéw cieplarnianych.
Jak wyglada przysztos¢ miast wobec tych faktoéw, prognoz i w obliczu kryzysu klimatycznego?

RELACJA Z DEBATY PANELOWE)J
.JAK BUDOWAC ZROWNOWAZONE MIASTA?”

Efektywnosc energetyczna to za mato

Jeszcze Kilka lat temu dyskusja o zielonej trans-
formacji miast koncentrowata sie gtownie na
zwigkszaniu efektywnosci energetycznej budyn-
kow. Obecnie w centrum uwagi sg mieszkancy.

Monika Kupska-Kupis, architektka z VELUX Polska
podkreslata, ze z dzisiejszej perspektywy obnizanie
zuzycia energii jest dalece niewystarczajqgce. Bilans
energetyczny budynkow powinien by¢ co najmniej
neutralny a zrédta energii odnawialne, powinny od-
grywac wiekszg role. Wysoka wage przyktada sie
rowniez do jakosci powietrza, wygody. neutralnych
klimatycznie materiatow i dostosowania inwestycji
do lokalnych warunkow.

W  kontekscie zielonej transformacji, zarowno
w Polsce jak i catej Europie, waznym obszarem
budownictwa sg renowacje. W Polsce 60% budyn-
kow ma ponad 40 lat.

Niestety zmiany w tym sektorze nie przebiega-
Jja tak szybko jak bysmy chcieli. Inwestorzy cze-
sto koncentrujg sie na krotkoterminowych celach.
Podczas gdy renowacja budynkoéw jest de facto
dtugoterminowq inwestycjag zdrowotng i finan-
sowdq, obnizajgcg koszt eksploatacyjny i energe-
tyczny nieruchomosci. zwiekszajgcg jednoczesnie
komfort zycia i pracy mieszkancow.

Wspotpraca miast, biznesu i mieszkancéw

Podczas debaty eksperci podkreslali wage wspot-
pracy i partnerstwa jako niezbednego warunku
wprowadzenia realnych zmian. Zmian, ktore bedq
wynikiem swiadomych decyzji i potgczonych
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dziatan wtadz lokalnych, biznesu i partnerow spo-
tecznych.

Gaute Hagerup, szef biura sieci C40 w Oslo, uwaza,
ze miasta dysponujg poteznym narzedziem. Umie-
jetne wykorzystanie sity nabywczej do wspierania
innowacyjnych rozwigzan moze skutecznie przy-
spieszyC ograniczanie emisji. Zielone rozwigzania
muszg byc¢ po prostu optacalnym biznesem.

Jak to dziata w Oslo? Jednym z pomystow nad
ograniczenie emisji pochodzgcej z budownictwa
byto zastosowanie do realizacji projektow, ze-
roemisyjnych maszyn budowlanych. Jednak nie
znaleziono na rynku zadnych urzadzen spetniajg-
cych postawione wymagania. Miasto rozpoczeto
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wiec rozmowy z biznesem. branza
byta zainteresowana stworzeniem
takich rozwigzan o ile bedzie istniat
dla nich odpowiednio duzy rynek.
Oslo podjeto wiec rozmowy i do ini-
cjatywy dotgczyty inne norweskie
miasta. Dwa lata pozniej pierwsze
zasilane bateriami urzgdzenia byty
gotowe do pracy.

Dzis zapotrzebowanie na zeroemi-
syjne urzgdzenia jest ogromne. Ska-
la projektu rosnie dzieki sieci miast
C40, a w listopadzie 2020 Oslo, Los
Angeles, Mexico City i Budapeszt
zobowiqgzaty sie we wspotpracy
z wiodgcymi firmami i innowacyj-
nymi srodowiskami  biznesowymi,
do zmniejszenia o potowe emisji
ze wszystkich prac budowlanych
w swoich miastach do 2030 r.

Innym przyktadem bliskiej wspotpra-
Ccy sektora prywatnego i miast jest

ON THE

GREEN WAY
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Zdjecie: materiaty prasowe Velux

satelitarny system monitorowania
terenow zielonych stworzony przez
Husqvarna. HUGSI pozwala na kontrolowanie wiel-
kosci i stanu terendw zielonych we wszystkich
miastach C40. daje wglad w historyczne dane
I pokazuje trendy. Marcin Andrzejczyk. regional-
ny dyrektor marketingu CEE, Husgvarna zauwaza,
ze dane te sq bardzo pomocnym narzedziem dla
miast, stanowig punkt wyjscia do dyskusji i zmian.

W ksztattowanie przestrzeni miejskiej chcg sie co-
raz mocniej angazowac mieszkancy. Lokalnosc to
stowo klucz i to na niej opiera sie koncepcja 15
minutowych miast, zgodnie z ktorg kazdy miesz-
kaniec powinien miec¢ dostep do podstawowych
ustug miegjskich w odlegtosci 15 minut spacerem
lub rowerem. Jak to osiggnac? Maria Dolniak,

konsultantka ds. zrownowazonych budynkow,
SWECO przekonuje, ze czas na elastyczne podej-
scie do funkcjonalnosci budynkow. Na przyktad
szkota, ktora w weekendy jest pusta i moze dosko-
nale stuzyc lokalnej spotecznosci w inny sposob.

- Miasta przysztosci powstajg dzis, to od decy-
zji podejmowanych przez inwestorow, witodarzy
miast i przedstawicieli firm zalezy w jakiej prze-
strzeni bedziemy zyli. Nie moze juz byC zadnych
watpliwosci co do tego. ze przy podejmowaniu
kazdej decyzji inwestycyjnej musimy brac¢ pod
uwage jej wptyw na klimat - mowi Agnieszka Zie-
linska, dyrektor zarzadzajgca SPCC, moderatorka
debaty.

RELACJA Z DEBATY PANELOWE) ,CYRKULARNE MIASTA”

Miasta cyrkularne to przede wszystkim miasta
przyjazne, w ktéorych mieszkancy chcg i mogqg zyc
w czystym i bezpiecznym srodowisku.

Czyste powietrze oraz wysokowydajne i bez emi-
syjny system energetyczny. skuteczne zarzg-
dzanie odpadami i wodg to niezbedne elementy
zrownowazonych miast.

Gospodarka odpadami

W 2019 r. w UE wytworzono prawie 225 min ton
odpadow komunalnych. Z danych Eurostatu
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wynika, ze w ciggu ostatnich lat ilos¢ odpa-
dow poddanych recyklingowi i kompostowaniu
wzrosta prawie trzykrotnie. Od 1995 r. llos¢ spa-
lanych odpadow komunalnych w UE podwoita
sie z 30 min ton do 60 mIn ton w 2019 r, a cat-
kowita ilos¢ odpaddédw komunalnych sktadowa-
nych na wysypiskach w UE zmniejszyta sie od
1995 r do 2019 r. o ponad potowe, do 54 min
ton.

Dla miast efektywne zarzgdzanie gospodarkg od-

padami jest nie lada wyzwaniem. Jak wskazuje
Hans Christian Christiansen sukces Kopenhagi
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zaczagt sie od stworzenia kompleksowego pla-
nu w tym zakresie. Wtadze migjskie byty jedno-
czesnie przygotowane na elastyczne dziatanie
i wprowadzanie zmian w systemie, w zaleznosci
od potrzeb.

Ponowne wykorzystanie i recykling odgrywa-
ja coraz wiekszg role jako zrodto surowcow,
a w miastach poza mieszkancami swoje siedzi-
by ma takze przemyst. Przedsigbiorstwa wytwa-
rzajg duze ilosci odpadow, ale ze wzgledu na
krotkg droge miedzy wytwaorca i odbiorcg, w po-
rownaniu z odpadami komunalnymi sg doktad-
niej segregowane u zrodta, dzieki temu majag
wyzszq jakosc.

Lars Ibsen ze Stena Recycling zauwaza, ze dzis
bardzo waznym trendem jest wspotpraca miedzy-
branzowa, oderwanie sie od perspektywy wiasnej
produkcji, poniewaz czesc odzyskanych materia-
tow moze byc¢ wykorzystana przez innych produ-
centow.

Jeszcze Kilka lat temu producenci byli sktonni
przemilczac¢ informacje o stosowaniu materiatow
z recyklingu. Obawiali sie skojarzen z niskg jako-
scig. Dzis z dumag o tym mowiq, poniewaz swiado-
mi konsumenci tego od nich oczekujg. We wspie-
raniu i promocji tego pozytywnego trendu miasta
odgrywajg zasadniczg role.

Energia elektryczna z odpadow
Nie wszystkie odpady mozna jednak poddac recy-
klingowi, a odzyskane materiaty po jakims czasie

nie bedg nadawaty sie do kolejnego przetworzenia.

Jak przekonuje lzabela van den Bossche z For-
tum, elektrocieptownie zasilane paliwem
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alternatywnym RDF sqg niezbednym elementem
gospodarki odpadami. Nie konkurujg w zadnym
razie z zaktadami przetwarzania odpadow, sg
komplementarng czescig systemu. W krajach,
ktore mogg pochwali¢ sie najwyzszym udzia-
tem procentowym przetwarzanych odpadow
dziatajg z powodzeniem takze .Waste-To-E-
nergy Plants. Odpady, z ktorych odzyskujemy
energie nie trafityby do recyklingu tylko na wy-
sypiska, a to najgorsze rozwigzanie. Ponadto
w procesie produkcji energii z odpadow powsta-
ja popioty denne, z ktorych mozna odzyskac
i skierowanie do ponownego uzycia szereg me-
tali zelaznych i niezelaznych (zelazo. aluminium,
miedz itd.)

Cyrkularne miasta - miasta przysztosci

Cyrkularne miasto to nie idealistyczna wizja,
ale strategia przynoszgca realne korzysci eko-
nomiczne i spoteczne, podkresiat Piotr Woznia-
kowski z KOZK. Dgzenie do tworzenia gospodar-
Ki zamknietego obiegu stymuluje powstawanie
nowych modeli biznesowych. zaktady napraw-
cze i ustugi serwisowe zyskujg na populdarno-
sci, a projektowanie produktow z odzyskanych
surowcow to ogromne pole dziatania dla start-
upow.

Nie mozna zapominac¢ o korzysciach spotecz-
nych. Ekonomia wspotdzielenia sprzyja powsta-
waniu silniejszych wiezi spotecznych, wspotpraca
miedzy przedsiebiorstwami zaciesnia sie, a sym-
bioza przemystu sprzyja wzmacnianiu lokalnej go-
spodarki.

Miasta cyrkularne to miasta dobre do zycia, przy-

Jjazne dla srodowiska i sprzyjajgce zrbwnowazone-
mu rozwojowi gospodarczemu.
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ON THE

GREEN WAY

RELACJA Z PANELU ,SMART MEANS GREEN"

- TECHNOLOGIA DLA MIAST

.Smart cities” to nie tylko nowoczesne technolo-
gie wspierajgce i poprawiajgce jakos¢ ustug pu-
blicznych. To element holistycznego spojrzenia na
miasto jako zrownowazony. inteligentny i zielony
ekosystem.

5G wiecej niz nowa technologia

Ekosystem to. zdaniem Katarzyny Pak z firmy
Ericsson, wtasciwe stowo w kontekscie rozmowy
O technologii 5G. 5G to nie tylko kolejna, nowa
technologia. to zmiana sposobu, w jaki technologia
ksztattuje biznes i nasze codzienne zycie. Dlatego
wspotpraca wielostronna, przede wszystkim z mia-
stem jest konieczna., a w przypadku wspotpracy
miedzy Ericssonem i todzig takze bardzo udana.

Ericsson wspotpracuje z todzkg Specjalng Strefg
Ekonomiczng nie tylko poprzez testowe wdrozenie
sieci 5G, ale takze wspiergjgc podmioty gospodar-
cze w budowie koncepgji rozwigzan biznesowych lub
technologicznych opartych o 5G, a nastepnie poma-
ga w pozyskaniu finansowania na ich realizacje. Te
dziatania maja wptyw na rozwoj catego miasta.

Elektromobilnosc¢

Prawie 30% catkowitej emisji CO, w UE pochodzi
z sektora transportu, z tego 72% - z transportu
drogowego. Elektromobilnos¢ to odpowiedz na
najwigksze ktopoty komunikacyjne wspotcze-
snych spoteczenstw: hatas, zattoczone aglomera-
cje. smog i emisje zanieczyszczen.

materiat prasowy Skanska
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Materiaty prasowe Volvo Group

Marek Gawronski, Volvo Group Poland, zauwaza, ze
swiadomosc wyzwan klimatycznych od lat ksztat-
tuje model biznesowy Volvo. Wazng role w rozwoju
produktow i ustug odegrata wielostronna wspotpraca
Volvo z partnerami z miasta Goeteborg i parku na-
ukowego Lindholmen Science Park. Efektem byto wy-
pracowanie rozwigzan tworzgcych bardziej zrowno-
wazony i efektywny system transportu publicznego.

Zielone budynki

Budynki to jeden z podstawowych elementow
Ksztattujacych miasto. Jakie budynki uznamy za
inteligentne i zrbwnowazone?

Adam Targowski ze Skanska wskazuje trzy istotne
aspekty: integracje z istniejgcq juz infrastrukturg
i dopasowanie do najblizszej okolicy, oddziatywanie
na srodowisko naturalne oraz to, jak dany budynek
odpowiada na potrzeby cztowieka i czy zapewnia
mu bezpieczne funkcjonowanie. Ostatni aspekt zy-
skat szczegodlnie na znaczeniu w dobie pandemii.

Technologia odgrywa ogromng role w inteligent-
nych budynkach, umozliwia zapewnienie komfortu
termicznego. akustycznego i wygody uzytkowania
infrastruktury. Nie mozna jednak utozsamiac inteli-
gentnych rozwigzan jedynie z zaawansowang tech-
nologig. Rownie wazne jest kreowanie przestrzeni
wartosciowej dla miasta. Przyjaznej przestrzeni,
z Ktorej okoliczni mieszkancy korzystaja. gdy pra-
cownicy opuszczajg biurowce. Dzis .smart’ oznacza
tez .green’, sektor budownictwa stawia sobie za cel
tworzenie neutralnych klimatycznie rozwigzan, kto-
re umozliwig wznoszenie i eksploatacje budynkow
bez negatywnego oddziatywania na Klimat.

Konferencja odbyta sie 9.06.2021
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NADCHODZI SYSTEM ROZSZERZONE)
ODPOWIEDZIALNOSCI PRODUCENTA.

Polskie wtadze opublikowaty projekt przepisow wprowadzajgcych model tzw. rozszerzonej odpowie-
dzialnosci producenta (ROP)'. Nowe prawo dotknie w szczegdlnosci podmioty wprowadzajgce opako-
wania i produkty w opakowaniach na rynek oraz organizacje zajmujqce sie gospodarowaniem odpa-
dami. Przepisy majg na celu wdrozenie unijnego pakietu odpadowego. Zmiany majg wejs¢ w zycie od

1 stycznia 2023 roku.

Potrzeba zmian

Jak wskazujg eksperci rynku. funkcjonujgcy obec-
nie system gospodarowania odpadami w Polsce
jest mato wydajny, podatny na oszustwa (skale
zjawiska fatszowania danych o recyklingu szacuje
sie nawet na 30% wolumenu odpadow), nie za-
pewnia instytucjonalnych ram moggcych dopro-
wadzi¢ do recyklingu odpadow na wymaganych
poziomach (do 2025 roku recykling odpadow ko-
munalnych na poziomie minimum 55%, a do 2035
roku na poziomie 65%) ani nie generuje dosta-
tecznej presji po stronie producentow na tworze-
nie bardziej ekologicznych opakowan. Dodatkowo,
koszty ponoszone przez podmioty wprowadza-
jace odpady. wnoszone do systemu gospodaro-
wania odpadami, sg obecnie najnizsze w Europie
(co do zasady Kilkudziesieciokrotnie nizsze niz
w innych krajach). Ostatecznie, pomimo. ze kraje
.starej unii’, nawet bez odgérnych wymagan wy-
nikajacych z dyrektyw, stosowaty kompleksowe
systemy rozszerzonej odpowiedzialnosci od lat
90-tych, wprowadzenie proekologicznych rozwig-
zan byto opozniane przez kolejne polskie wtadze.

Projektowane rozwigzania

Nowy system przewidywat bedzie podziat stru-
mieni odpadow opakowaniowych na konsumenc-
Kie, oraz inne tj. z handlu. dystrybucji. przemystu.
Kazdy ze strumieni bedzie odrebnie traktowany
w zakresie recyklingu czy optat.

Producenci odpadow ze strumienia konsumenc-
Kiego. zobowigzani bedg do ponoszenia optaty
opakowaniowej, ktorej stawki bedqg roznicowa-
ne np. ze wzgledu na rodzaj., mozliwosci recy-
Klingu czy zawartos¢ surowcow pochodzgcych

' Projekt ustawy o zmianie ustawy o gospodarce opakowania-
mi i odpadami opakowaniowymi oraz niektorych innych ustaw
z 2 sierpnia 2021 r., https://legislacja.rcl.gov.pl/projekt/12349805
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Pawet Piechocinski

~-Nowy system przewidywat
bedzie podziat strumieni odpadow
opakowaniowych na konsumenckie,

oraz inne tj. z handlu, dystrybuciji,
przemystu. Kazdy ze strumieni bedzie
odrebnie traktowany w zakresie
recyklingu czy optat.”

18


http://www.legalkraft.pl

z recyklingu. W projekcie okreslono maksymalng
stawke optaty opakowaniowej (2 zt / Kkg). jed-
nak z informacji przekazywanych przez wiadze
wynika, ze stawka ta moze ulec podwyzsze-
niu Na poézniejszym etapie prac nad przepisami.
Szczegotowe stawki optaty opakowaniowej bedq
okreslane przez ministerstwo, w drodze rozpo-
rzqdzenia. Wsparcie merytoryczne na potrzeby
ustalania stawki ma zapewniac Instytut Ochro-
ny Srodowiska - Panstwowy Instytut Badawczy.
ktory na podstawie trafiajgcych do niego danych
z systemu, ma analizowac i szacowac tzw. koszt
netto (art. 8a ramowej dyrektywy odpadowej).

~-Opublikowany, pierwszy projekt
nowych przepiséw, spotkat sie
z mieszanym odbiorem. Nie dziwi

to nawet ministerstwa, ktoére

zwraca uwage na fakt, ze zmiany
dotyczyty bedq wielu branz, o czesto
sprzecznych interesach.”

Za wprowadzeniem powyzszych rozwigzan nad-
chodza rowniez zmiany ram instytucjonalnych
systemu gospodarowania odpadami. Dotychcza-
sowe organizacje odzysku opakowan zostang
zastgpione przez organizacje odpowiedzialnosci
producentow ktore - zgodnie z deklaracjami mi-
nisterstwa - majg byc poddawane wnikliwej oce-
nie. Wspomniany juz 10S-PIB uzyska dodatkowe
zadania nadzorcze i analityczne nad systemem
rozszerzonej odpowiedzialnosci producenta. Za
tg ostatnig zmiang, pojda dodatkowe obowigzkKi
sprawozdawcze wzgledem instytucji publicznych.

Poza zmianami systemowymi, projektowane prze-
pisy wprowadzajg rozwidgzania szczegotowe. Przy-
ktadowo planowane jest wprowadzenie szcze-
gotowych  przepisow  dotyczacych — opakowan
Jjednorazowego uzytku na napoje (m.n. minimalny
udziat tworzyw sztucznych z recyklingu, wymog do-
stosowania opakowan tak, aby pokrywki czy wiecz-
ka pozostawaty przymocowane do pojemnikow
podczas zamierzonego uzytkowania produktow).
Innym tego typu szczegotowym rozwidgzaniem jest
natozenie na producentow wymogu umieszczania
na opakowaniach oznakowania wskazujgcego na
Sposob selektywnego zbierania odpadow powsta-
tych z tych opakowan wedtug frakgji odpadow.

Pierwsze reakcje na proponowane
przepisy

Opublikowany, pierwszy projekt nowych przepisow,
spotkat sie z mieszanym odbiorem. Nie dziwi to
nawet ministerstwa, ktore zwraca uwage na fakt,
ze zmiany dotyczyty bedg wielu branz, o czesto
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sprzecznych interesach. Przyktadem moze byc,
zupetnie rozne dla producentow, organizacji re-
cyklingowych i samorzgdow, podejscie do prefe-
rowanego przez te grupy modelu wtadztwa nad
odpadami i odpowiedzialnosci za organizowanie
systemu gospodarowania odpadami opakowanio-
wymi. tj. na ile realny wptyw na organizacje syste-
mu bedqg posiadali producenci. Ci ostatni obawiadja
sie, ze stang sie jedynie ptatnikami quasi podatku,
bez wptywu na organizacje systemu i jego efek-
tywnosc¢, a by¢ moze rowniez efektywnie bedg
ptacili za koszty zagospodarowania odpadow nie-
pochodzgcych z ich dziatalnosci (tzw. finansowa-
nie krzyzowe, np. zagospodarowania bioodpadow).

Duzo uwagi poswieca sie zaproponowanej Wyso-
kosci maksymalnej stawki optaty opakowaniowe).
Zdinteresowane podmioty wskazujg, ze nie jest
do konca jasne, skad wzieta sie przyjeta stawka
(2 zt / kg) oraz jakie bedq szczegdtowe zasady dla
ustalania mechanizmu ekomodulacji (réznicowa-
nia stawek m.in. ze wzgledu na zawartosc¢ surow-
cow pochodzgcych z recyklingu i przydatnosc do
dalszego recyklingu, a to powoduje niepewnosc
co do rozwigzan, ktore powinni wprowadzi¢ pro-
ducenci opakowan. Z kolei przedstawiciele branzy
recyklingu podnoszdg. ze stawka maksymalna zo-
stata ustalona na zbyt niskim poziomie.

Wymagajgcy czas konsultacji

W chwili przygotowywania niniejszego artykutu,
trwaja konsultacje publiczne projektu dotyczg-
cego ROP, opublikowanego przez Minister Klima-
tu i Srodowiska 5 sierpnia 2021 roku. Ze wzgledu
Na znaczgcy wptyw, ktory wywrze wprowadzenie
nowego systemu, liczne organizacje zrzeszajgce
przedsiebiorcow apelujg do rzgdu o wydtuzenie
konsultacji. Dodatkowo, jesieniq tego roku, polski
rzad planuje opublikowac kolejne projekty przepi-
sow, tym razem dotyczace wprowadzenia syste-
mu kaucyjnego dotyczqcego wybranych rodzajow
opakowan (rozwigzania w tym zakresie nie zna-
lazty sie w przepisach o ROP, ktorych gtownym
zatozeniem jest pilna transpozycja wymagan
pakietu odpadowego). Sygnaty ptyngce z mini-
sterstwa sugeruja, ze rozwigzania ktore zostang
zaproponowane w tych przepisach, w znacznej
mierze wynikaty bedg ze stanowisk zgtoszonych
podczas konsultacji spotecznych, rowniez doty-
czgcych ROP - w szczegolnosci, czy system ka-
ucyjny bedzie obowigzkowy czy dobrowolny. Ak-
tywny udziat przedstawicieli zainteresowanych
branz bedzie zatem kluczowy dla systemu, ktory
bedzie wprowadzany w najblizszych latach.

Pawet Piechocinski

Adwokat / Counsel
pawel.piechocinski@legalkraft.pl

LegalKraft, Swirtun i Wspolnicy spotka jawna
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CO POLSKI tAD ZMIENI W PODATKACH OSOBISTYCH 0sOB
PRZYJEZDZAJACYCH DO PRACY W POLSCE?*

Maciej Rostonski
Starszy Menedzer w dziale Doradztwa Podatkowego
Deloitte

Zmiany w mechanizmie obliczania PIT

Rozwigzania proponowane w ramach Polskiego
tadu obejmujg szereg zmian podatkowych. W od-
niesieniu do osob fizycznych na uwage zastugujq
przede wszystkim zmiany dotyczgce dochodow
opodatkowanych na zasadach ogolnych tj. wg
progresywnej skali podatkowej. Chodzi m.in. o do-
chody z pracy i umow cywilnoprawnych.

Projektowane zmiany obejmuja:

- podniesienie kwoty wolnej od podatku - z 8 000 zt
do 30 000 zt rocznie,

- podniesienie progu podatkowego (powyzej kto-
rego stawka podatku wynosi 32% zamiast 17%)
-z 85 528 zt na 120 OO0 zt+ rocznie,

- usuniecie mozliwosci odliczenia od podatku cze-
sci sktadki na ubezpieczenie zdrowotne, a przez
to obnizenie dochodu netto - obecnie odlicza
sie 7.75% podstawy wymiaru sktadki (z tqgcznej
sktadki 9%),

- wprowadzenie ulgi rekompensujgcej negatyw-
ne skutki zmian dla pracownikéw zarabiajg-
cych w przedziale 5 701 - 11 141 zt brutto mie-
siecznie.

Zmiany bedqg korzystne dla najnizej optacanych
pracownikow (do 5 701 zt brutto miesiecznie).
Jednoczesnie pozostang neutralne dla gru-
py pracownikow zarabiajacych miedzy 5 701 zt
a 11 141 zt brutto miesiecznie. W przypadku zas
0sob najwyzej wynagradzanych obnizq ich do-
chody netto. W tabeli i na wykresie przedsta-
wiamy wyliczenia réoznic na przyktadzie docho-
dow z pracy.

Tabela. Wynagrodzenie netto pracownika jako
procent wynagrodzenia brutto.

Wynagrodzenie netto Srednia
Wynagrodzenie Jako % berdtgtgorodzemo miesieczna
miesieczne roznica
brutto ' Po wynagrodzenid
Obecnie Zrmianach netto
2 800 zt* 73.62% 78.52% +137.23 zt
4 000 zt 72.70% 75.54% + 113.74 zt
6 000 zt 71.98% 71.98% O zt
10 000 zt 69.37% 69.37% O zt
15 000 zt 66.19% 65.10% -163.39 zt
30 000 zt 65.65% 61.33% - 129741 z¢

* Minimalne wynagrodzenie w 2021 .

Rdznica wynagrodzenia netto pracownika po zmianach w poréwnaniu ze
stanem obecnym - w zaleznosci od rocznego przychodu brutto*

3000 zt
2000 zt
1000 zt

0zt

10007t 0 20 40 60 80
-2.000 2t ‘
-3000 2t

S \‘
160~ _ 180

~

100 120 140

.
w tys. zt rocznie

* Wartosci ponad osig oznaczajg wyzsze wynagrodzenie netto wg projektowanych przepisow niz obecnie, ponizej osi - nizsze.
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Powyzsze wyliczenia dotyczg wytgcznie pracow-
nikow. Polski tad zawiera jednak szereg zmian
istotnych rowniez dla oséb prowadzgcych indywi-
dualng dziatalnos¢ gospodarczg (lub rozwazajg-
cych jej otworzenie). Planujgc zatem przeniesienie
do Polski i prowadzenie dziatalnosci gospodar-
czej, nalezy przygotowac sie na wyzwania, ktore
niosg ze sobg nowe regulacje, ktore w przypad-
ku niektorych podatnikow z tej grupy oznacza-
Jja m.in. znaczny wzrost sktadki na ubezpieczenie
zdrowotne w zwigzku z urealnieniem jej podstawy
(podobnie jak w przypadku pracownikow sktad-
ka nie bedzie podlegata odliczeniu od podatku),
zmiany w zakresie rozliczania przychodow z od-
ptatnego zbycia poleasingowych srodkow trwa-
tych czy tez zmiany dotyczqce amortyzacji bu-
dynkow i lokali mieszkalnych.

W odniesieniu do lokali i budynkow mieszkalnych
podkresli¢ trzeba, ze wprowadzane zmiany doty-
czg nie tylko przedsiebiorcow. ale takze osob uzy-
skujagcych przychody z tzw. najmu prywatnego
(poza dziatalnoscig gospodarczq). Jesli projektowa-
ne zmiany wejdg w zycie, przychody te, poczgw-
szy od 2022 r. bedqg opodatkowane ryczattem od
przychodow ewidencjonowanych (bez mozliwosci
stosowania amortyzacji czy tez rozliczenia innych
kosztow poniesionych w celu ich uzyskania). Co
warto podkresli¢, zasady dotyczgce opodatkowa-
nia przychodow z najmu beda dotyczyty przycho-
dow uzyskanych w Polsce, ale mogg dotyczyc tak-
ze, w zaleznosci od postanowien umow o unikaniu
podwdjnego opodatkowania zawartych przez Pol-
ske, zagranicznych przychodow z najmu.

Ulga dla oséb zmieniajgcych rezydencje
podatkowq oraz ryczatt od przychodow
zagranicznych

Whbrew przyjetej nazwie (.ulga na powrdt’), ulga ta
nie jest skierowana jedynie do Polakow powraca-
jacych z zagranicy, lecz do szerszego grona osob,
ktore nabedq polskg rezydencje podatkowa, o ile
wczesniej przez co najmniej trzy petne lata podat-
kowe byty rezydentami innego panstwa i posiada-
Jja potwierdzajgcy to certyfikat rezydencji. Projek-
towane przepisy zawierajq szereg szczegotowych
kryteriow kwalifikujgcych do korzystania z ulgi.

W ramach ulgi podatnik mogtby przez maksymal-
nie cztery kolejne lata (zaczynajgc od roku przy-
jazdu do Polski albo od roku nastepnego - zalez-
nie od wyboru podatnika) korzystac ze zwolnienia
z opodatkowania przychodow z pracy, umow zle-
cenia i pozarolniczej dziatalnosci gospodarczej do
kwoty 85 528 zt rocznie.

Projektowana ulga stanowi zachete podatkowa
do nabycia polskigj rezydencji podatkowej. Nalezy
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Planujgc zatem przeniesienie do
Polski i prowadzenie dziatalnosci
gospodarczej, halezy przygotowac sie
na wyzwania, ktore niosq ze sobqg

nowe regulacje, ktére w przypadku

tej grupy podatnikéow oznaczajq

m.in. znaczny wzrost sktadki na
ubezpieczenie zdrowotne w zwiqzku

z uredlnieniem jej podstawy, zmiany
w zakresie rozliczania przychodow
czy tez zmiany amortyzacji budynkoéw
i lokali mieszkalnych.

przy tym pamigtac, ze niesie ono ze sobg szereg
konsekwencji. w tym przede wszystkim koniecz-
nosc¢ deklarowania do opodatkowania w Polsce ca-
tosci swiatowych dochodow w zwigzku ze zmiang
rezydencji podatkowej na polskg. W ostatecznym
rozrachunku analiza potencjalnych korzysci zale-
zy zatem od indywidulnej sytuacji danej osoby.
Bez watpienia jednak ulga moze miec znaczenie
takze dla osob zagranicznych przenoszgcych sie
tymczasowo do Polski.

Jednoczesnie, w przypadku tej grupy osob., warto
wspomniec O jeszcze jednym nowym rozwigzaniu
przewidzianym w ramach Polskiego tadu, tzw. ry-
czatcie od przychodow zagranicznych. Dla osob
fizycznych, ktére przeniosqg rezydencje podatkowq
do Polski, a ktore uzyskujg znaczne przychody ze
zrodet przychodow potozonych poza terytorium
Polski ustawodawca przewidziat, przy spetnieniu
okreslonych warunkéw, mozliwosc ich opodatko-
wania przez 10 kolgjnych lat podatkowych statq
roczng kwotg ryczattu w wysokosci 200 000 zt bez
wzgledu na wysokosc uzyskanych przychodow.

Maciej Rostonski
Starszy Menedzer
w dziale Doradztwa Podatkowego Deloitte

Macliej jest absolwentem Szkoty Gtownej Handlowej
w Warszawie ( licencjonowanym doradca podatkowym.
Specjalizuje sig¢ w zagadnieniach z zakresu podatku
dochodowego od 0sob fizycznych oraz ubezpieczen
spotecznych. Posiada szerokie doswiadczenie w kwe-
stil rozliczen podatkowych pracownikow delegowanych
do pracy za granicq, jak rowniez w zakresie doradztwa
dla polskich pracodawcow obejmujacego analize pra-
widtowoscl wywiqzywania sie z obowiazkow ptatnika
oraz stosowania prawidtowych struktur zatrudnienia.

* Komentarz odnosi sie do projektu ustawy w wersji po roz-

patrzeniu przez sejmowq Komisje Finanséw Publicznych
w dn. 23 wrzesnia 2021 r.
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-INTERPRETACJA 590" - NOWE NARZEDZIE STWORZONE
Z MYSLA O POPRAWIE WARUNKOW INWESTYCYJNYCH

W POLSCE*

Ministerstwo Finansow niedawno ogtosito plan
wprowadzenia pakietu ztozonych regulacji podat-
kowych, powszechnie znanych jako .Polski tad’
ktory ma na celu, miedzy innymi, zwiekszenie
inwestycji w Polsce oraz stworzenie srodowiska
przyjaznego inwestorom.

Jednym z Kkluczowych postulatow umozliwia-
jacych realizacje tego celu jest wdrozenie tak
zwanej ,Interpretacji 590" ktora ma stanowic
instrument zachecajgcy do prowadzenia w Pol-
sce inwestycji na szerokg skale. W ramach tego
rozwigzania potencjalni inwestorzy bedg modgli
uzyskac od polskich organow podatkowych jed-
nag opinie o kluczowych skutkach podatkowych
planowanego projektu, co ograniczy potencjalne
ryzyko rozpoczecia i prowadzenia dziatalnosci
w Polsce.

W ten sposob .Interpretacja 590" ma zastgpic
obecnie funkcjonujacg w Polce praktyke, zgod-
nie z Kktorg inwestorzy planujgcy rozpoczac
dziatalnos¢ w naszym Kraju muszg wniosko-
wac o uzyskanie Kilku rodzajow interpretacji
podatkowych wydawanych przez rozne organy.
w ramach odrebnych procedur, nadzorowanych
przez rozne instytucje podatkowe, przy braku
koordynacji tego procesu ze strony polskiej ad-
ministracji podatkowej. Dotychczas obowigz-
Kiem inwestorow byto oddzielne wystgpienie
z wnioskiem:

* do Dyrektora Krajowej Informacji Skarbowej
o wydanie interpretacji podatkowej - gdy inwe-
storzy chcieli potwierdzi¢ stusznos¢ swojej in-
terpretacji technicznych zapisow podatkowych
polskiego prawa podatkowego;

¢ 0 wydanie opinii dot. zastosowania Ogolnych
przepisow zapobiegajgcych unikaniu zobowiag-
zan podatkowych w kontekscie planowanej in-
westycji;

* Opinie dot. wytycznych w zakresie uprzed-
nich porozumien cenowych (Advance Pricing
Agreement, APA) - gdy inwestorzy chcieli po-
twierdzi¢ zgodnosc¢ planowanych  transakgji
wewngtrzgrupowych oraz modeli z Krajowymi
przepisami dot. cen transferowych:

* 0 uzyskanie wigzgcej informacji stawkowej w za-
kresie VAT - gdy inwestorzy chcieli potwierdzic
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Anna Rgczkowska
Dyrektor w Dziale Doradztwa Podatkowego Deloitte

wysokosc stawki VAT, jaka bedzie stosowana
wobec ich przysztej dziatalnosci w Polsce;

* 0 uzyskanie wiqzgcej informacji stawkowej
w zakresie akcyzy - gdy inwestorzy chcie-
li potwierdzi¢ wysokosc¢ akcyzy. jaka bedzie
stosowana wobec ich przyszte] dziatalnosci
w Polsce.

Oczekuje sie, ze wprowadzenie ,Interpreta-
cji 590" usprawni i utatwi proces inwestycyjny
w  kontekscie uzyskania interpretacji podat-
kowych, poniewdz nowe rozwigzanie zaktada
zastgpienie poszczegolnych postepowan jed-
nym kompleksowym procesem, Ktory bedzie
uwzgledniat rozne aspekty podatkowe nowych
inwestycji w Polsce.

Interpretacja 590" ma by¢ wydawana bezposred-
nio przez Ministra Finansow, co nada ustaleniom
Najwyzszg range oraz zapewni najlepszq jakosc
opinii wydawanych w zwigzku z istotnymi inwe-
stycjami planowanymi w Polsce.

Zgodnie z dotychczasowymi zatozeniami in-

strument .Interpretacja 590" bedzie dostep-
ny zarowno dla inwestorow krajowych, jak
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Mateusz Rudnik
Starszy Menedzer w Dziale Doradztwa Podatkowego

I zagranicznych planujacych duze inwestycje
w Polsce. tj. inwestycje ktorych minimalna war-
tos¢ bedzie wynosi¢ 100 milionéw ztotych (do
konca 2024 roku), a od 2025 roku co najmniej
50 milionéw ztotych.

Oczekuje sie. ze w przeciwienstwie do typowych
postepowan podatkowych, z jakimi mamy do
czynienia w Polsce, zatozeniem porozumienid
inwestycyjnego. czyli .Interpretacji 590", bedzie
przekazanie inwestorom niezbednych informacji
oraz osiggniecie konsensusu miedzy Minister-
stwem Finansow a inwestorami na drodze ne-
gocjacji i poczynionych w trakcie nich ustalen.

Optata administracyjna ma wynosi¢ od 100 tys. zt
(ok. 22 tys. euro) do 500 tys. zt (ok. 111 tys. euro) i be-
dzie uzalezniona od wielkosci i zakresu inwestycji,
jak rowniez od stopnia ztozonosci opinii w ramach
JInterpretacji 590" Natomiast ptatnosc bedzie wy-
magana dopiero po zawdrCiu porozumienia inwe-
stycyjnego miedzy inwestorem a Ministerstwem
Finansow. Optata wstepna, jaka inwestor bedzie
musiat uiscic za wydanie ,Interpretacji 590, zostata
ustalona na poziomie 50 tys. zt (ok. 11 tys. euro).

Ustalenia w ramach wydanej .Interpretacji 590
majg obowigzywac przez 5 lat od zawarcia po-
rozumienia. W tym czasie zarowno inwestora,
jak i organy podatkowe bedg obowigzywac
postanowienia zawartej umowy (.Interpreta-
cji 5907). W razie zaistnienia nowych istotnych
okolicznosci, moggcych wptynac¢ na ksztatt po-
rozumienia lub nieprzestrzegania ustalen przez
inwestora, Ministerstwo Finansow bedzie mo-
gto je rozwiqgzac.
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Co wazne, .Interpretacja 590 nie jest jedynym
instrumentem opracowanym przez polskie orga-
ny podatkowe z myslg o zacheceniu firm do in-
westowania w Polsce. W ramach innych rozwiqg-
zan pojawit sie nowy pakiet zachet podatkowych
(np. ulgi podatkowe dla przedsiebiorcow pono-
szqcych koszty zwigzane z produkcjg probng lub
wprowadzeniem nowych produktow na polski ry-
nek, zachety podatkowe dla firm inwestujgcych
w robotyzacje itp.) oraz wzmocnienie juz istniejg-
cych propozycji (np. w zakresie preferencji IP Box
i ulgi B+R).

Wszystkie instrumenty wymienione powyzej majd
wejs¢ w zycie 1 stycznia 2022 roku. Przy czym pro-
ces legislacyjny ma sie zakonczyc jesieniq tego roku.

Aby uzyskac¢ wiecej informacji na temat inwesto-
wania w Polsce zachecamy do kontaktu z nami.

Anna Rgczkowska
Dyrektor w Dziale
Doradztwa Podatkowego Deloitte

Anna jest radca prawnym. Przez ostatnie 15 lat zagj-
muje si@ doradztwem podatkowym, tqczqc wiedze
prawniczq (Wydziat Prawa { Administracji Uniwersyte-
tu Warszawskiego), jak i ekonomiczna (Finanse i Ban-
kowosc, Szkota Gtowna Handlowa).

Posiada szerokie doswiadczenie w doradztwie z za-
kresu tzw. Business Tax. w tym podatki miedzyna-
rodowe, doradztwo restrukturyzacyjne ([ projekty
BMO. W tym okresie Anna realizowata wiele projek-
tow obejmujacych na przyktad: wdrozenie nowych
struktur organizacji biznesu, zasad finansowania
dziatalnosci spotek, zmiany wtascicielskie Klientow,
analize konsekwencji podatkowych roznych modeli
sSwiadczenia ustug i rozliczenn wewnatrzgrupowych -
zapewnliajqgc zgodnosc z zasadami klauzuli zapobie-
gajacej naduzyciom podatkowym (GAAR) oraz majqc
na wzgledzie koniecznosc dopetnienia wymogow na-
lezytej starannosct dla celow podatkowych.

Mateusz Rudnik
Starszy Menedzer
w Dziale Doradztwa Podatkowego

Mateusz jest adwokatem oraz Starszym Menedzerem
w Zespole Business Tax.

Posiada 9 lat doswiadczenia w doradztwie podatko-
wym na rzecz spotek z roznych sektorow gospodarki,
m.in. frm farmaceutycznych, budowlanych. doradczych.
produkcyjnych oraz z sektora FMCG. Skupia sie na za-
gadnieniach  restrukturyzacyjnych, przeprowadzaniu
przegladow podatkowych oraz biezacym parciu klien-
tow w ramach swiadczenia ustug hot-line.

* Komentarz odnosi sie do projektu ustawy w pierwotnym
ksztatcie, tj. z dnia 26 lipca 2021 .
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Dom Skandynawski to zielona przestrzen w samym sercu Szczecina, utworzona z mysla o wszystkich tych, ktérzy fascynuja sie
krajami Potnocy, tamtejszg kulturg, stylem zycia i pracy. To tez miejsce skupiajace i integrujgce Skandynawéw mieszkajgcych
W naszym miescie.

Dobrze poczujg sie u nas ci, dla ktérych wazna jest ekologia, natura, zréwnowazony rozwdj i dziatanie na rzecz zielonego Szczecina.
Organizujemy warsztaty, spotkania, prelekcje i pokazy, przy wspétpracy firm, organizacji pozarzadowych i wolontariuszy.

Odwiedz Dom Skandynawski i poczuj sie jak u siebie!

\NV, D om Partner Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej w Szczecinie
)j m Skandynawski Scandinavian-Polish 3

miejsce spotkan

ul. Monte Cassino 6 Wiecej inforn.nacji:
70-464 Szczecin www.domskandynawski.eu
tel. +48 573 529 105 Odwied? nas na FB:
e-mail: kontakt@domskandynawski.eu www.facebook.com/DomSkandynawskiScandinavianMeetingPoint
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