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Norweski sektor budowlany oparty
jest w duzej mierze na partnerach

i poddostawcach spoza kraju -
zarowno jesli chodzi o materiaty
budowlane i wykonczeniowe, jak

i zagranicznych pracownikéw.

Ambitne plany norweskiego

rzgdu dotyczace projektow
infrastrukturalnych, zeroemisyjnych
placéw budowy oraz zwiekszone
zapotrzebowanie na projekty
mieszkaniowe dajg szanse wielu
firmom zaistnie¢ na tym rynku.
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Narodowy Plan Transportu
2022-2033

Narodowy Plan Transportu (www.regjeringen.no/en/
dokumenter/national-transport-plan-2022-2033) to
najwiekszy projekt infrastrukturalny w historii Nor-
wegii. W planie na lata 2022-2033 rzad ktadzie nacisk
na rozwdj systemu transportowego, ktory daje kaz-
demu mieszkancowi kraju bezpieczenstwo, wolnos¢
i mozliwos$¢ wyboru $rodka transportu. Podnosi tez
jakos¢ zycia i jednoczesnie jest neutralny dla $srodo-
wiska. W okresie objetym planem, tgczny budzet to
NOK 1 200 miliardéw (118 miliardéw Euro) z czego 1
076 miliardéw NOK pochodzi ze Srodkéw panstwo-
wych i NOK 123 miliardy z optat za przejazdy. Fun-
dusze zostang wykorzystane na rozwdj i utrzymanie
dobrych i przysztoSciowych rozwigzan transporto-
wych - drogowych, kolejowych, morskich i powietrz-
nych w catej Norwegii. Informacje o aktualnych pro-
jektach drogowych sg dostepne na stronie Nye Veier
AS (www.nyeveier.no), kolejowych na stronie Bane
Nor (www.banenor.no). Spétka Avinor odpowiedzial-
na jest za projekty lotnicze, a Kystverket za projekty
morskie (porty).

Zielona branza
budowlana

Norwegian Green Building Council (Grgnn Byggal-
lianse) to organizacja zrzeszajaca ponad 300 firm,
osrodkdw badawczych, przedstawicieli samorzadow
i instytucji zwigzanych z branzg budowlang m.in.
World Green Buliding Council, Enova, Sintef, Futu-
reBuild, Bygg21 czy Rif. Celem organizacji jest m.in.
neutralno$¢ klimatyczna w Norwegii w 2050 r., re-
dukcja emisji gazéw cieplarnianych o 40% do 2030 .
oraz gospodarka cyrkularna. Jednym z narzedzi, kté-
re ma wspomaoc ambitne cele jest system certyfikadji
Srodowiskowej dla budownictwa BREEAM-NOR. Wi-
doczny jest staty wzrost producentéw i dostawcow
materiatéw budowlanych wnioskujacych o certyfikat
BREEAM-NOR. Wymogi oraz szczegdtowe informacje
dostepne sg na byggalliansen.no.

Dzieki innowacyjnej strategii zakupowej i zmianom
w prawie zamoéwien publicznych gmina Oslo redu-
kuje emisje gazéw klimatycznych na placach budo-
wy oraz stymuluje technologiczne zmiany na rynku
w catej branzy. Strategia ta przekfada sie nie tylko na
pozytywne zmiany w sektorze budowlanym, ale row-



niez motywuje zmiany w innych branzach. Przykta-
dem mogga by¢ innowacyjne zeroemisyjne maszyny
i sprzet. Celem gminy Oslo jest osiggniecie neutral-
nosci emisyjnej C02 na wszystkich placach budéw do
2030 r. (zrédto: greenvisits.no)

Przetargi

Catkowita roczna warto$¢ zamdwien publicznych
w Norwegii przekracza kwote NOK 520 miliardéw
(dane z government.no). Norweska ustawa o zamo-
wieniach publicznych naktada obowigzek publiko-
wania ogtoszen ofertowych na zakup ustug lub pro-
duktow, ktorych wartos¢ jest réwna lub przekracza
kwote 100 000 NOK. Ogtoszenia sg publikowane na
platformie Doffin (www.doffin.no). Norwegia stosuje
sie rowniez do prawa zamdwien publicznych Unii
Europejskiej, ktére narzuca obowigzek publikowania
ofert na ogodlnoeuropejskiej platformie TED (www.
ted.europa.eu). Ogtoszenia norweskie sg wiec do-
stepne poprzez obie platformy. Na Doffin mozna tez
znalez¢ oferty o mniejszej wartosci, ogtaszane przez
lokalne gminy czy mniejszych graczy na rynku, i te,
ktére nie wchodzg w prog zamowien publicznych.
Platforma Doffin jest dostepna w jezyku angielskim,
natomiast wszystkie szczegdtowe dane zamdwien
i opis projektu sg w jezyku norweskim. Jesli firma po-
waznie rozwaza zaistnienie na norweskim rynku i po-
zyskanie kontraktéw, baza Doffin stanowi kluczowe
zrodto informacji.

Informacje kluczowe
dla branzy budowlanej

Dla pracownikéw branzy budowlanej odgérnie usta-
lane s3g tzw. stawki minimalne. Oznacza to, ze pra-
cownicy wykonujacy prace na terenie Norwegii mu-
szg otrzymac wynagrodzenie wedtug minimalnych
stawek godzinowych, ktére s3g aktualizowane co
roku. Od dn. 1 lipca 2021 r. obowigzujg nastepujace:
pracownicy wykwalifikowani - 220 NOK, pracownicy
niewykwalifikowani z minimum rocznym doswiadcze-
niem w branzy - 206,50 NOK, pracownicy niewykwa-
lifikowani bez do$wiadczenia w branzy - 198,30 NOK,

pracownicy ponizej 18. roku zycia - 132,90. NOK
(zrédto: Arbeidstilsynet). Standardem w branzy jest
zapewnienie pracownikom szkolen lokalnych BHP,
odziezy roboczej i sprzetu ochronnego dostosowa-
nego do stanowiska pracy i wykonywanych zadan.
Firmy zainteresowane eksportem do Norwegii za-
checam do zapoznania sie ze strong internetowg
Norweskiego Nadzoru Budowlanego (Direktoratet
for Byggkvalitet, dibk.no) odpowiedzialnej za okresla-
nie standardéw branzy, w tym wymogéw dla mate-
riatéw budowalnych i wykonczeniowych oraz certyfi-
kacja uprawnien budowlanych.

Wydarzenia, targi,
spotkania dla poddostawcéw

Zachecam do $ledzenia targdw i wydarzen skierowa-
nych do sektora budowalnego w Norwegii. To m.in.:
Bygg Reis Deg (organizowane co dwa lata), World
Conference on Timber Engineering (WCTE, 19-23
czerwca 2023, Oslo), ale tez konferencje dla partne-
réw i poddostawcow organizowane przez lokalne fir-
my (np. Nye Veier, Bane Nor, Tekna).

Zapraszamy do kontaktu z Biurem Polskiej Agencji
Inwestycji i Handlu w Oslo firmy zainteresowane
rynkiem norweskim:

Kierownik biura: Martalena Eriksen
martalena.eriksen@paih.gov.pl

Business Development Manager: Joanna Irzabek
joanna.irzabek@paih.gov.pl




DOFFIN

NORWESKA PLATFORMA DO
ZAMOWIEN PUBLIGZNYCH

Do wyszukiwania zamowien publicznych w Norwegii stuzy
portal Doffin.no:

doffin.no

im

Zgodnie z norweskg ustawg o zamdwieniach pu-
blicznych, na platformie krajowej do zamowien pu-
blicznych, czyli wiasnie na portalu Doffin.no, muszg
zosta¢ opublikowane ogtoszenia o zamdwieniach,
ktorych wartos¢ przekracza 100 000 NOK (z wytgcze-
niem tych rodzajéw zamdéwien, wskazanych w rozpo-
rzadzeniu o zamodwieniach publicznych, dla ktérych
obowigzujg wyzsze progi lub zamdwien, ktére w 0go-
le sg wytgczone z procedur przetargowych (np. nie-
ktére zamowienia z dziedziny bezpieczenstwa itp.)).
Dotyczy to zamowien, gdzie zleceniodawcy jest pan-
stwo norweskie, gminy lub organy publiczne.

Ponadto na platformie muszg znalez¢ sie zamowie-
nia, gdzie zleceniodawcy jest wprawdzie inny pod-
miot niz wymienione powyzej, ale zamdwienie jest
w 50% lub wiecej dofinansowywane przez panstwo,
gmine lub organ publiczny, a szacunkowa warto$¢
zamdwienia wynosi:

Dla kontraktéw budowlanych i/lub infra-
strukturalnych dotyczacych budowy szpitali,
obiektéw sportowych i rekreacyjnych, budynkéw
szkolnych i uniwersyteckich lub obiektéw admini-
stracyjnych - 7 200 000 NOK lub wiece;j.

Dla kontraktéw dotyczacych ustug powigza-
nych z wymienionymi powyzej kontraktami bu-
dowlanymi lub infrastrukturalnymi - 2 050 000
NOK lub wiecej

Zamoéwienia, ktérych wartos¢ przekracza progi (kwo-
ty) okreslone w odpowiednich dyrektywach UE, do-
datkowo muszg zostac opublikowane na europejskiej
platformie zamdowien publicznych, czyli w serwisie
TED (https://ted.europa.eu).

Oczywiscie wszystkie ogtoszenia opublikowane na
platformie TED, znajdujg sie réwniez na Doffin.no.
Beda one oznaczone flagg UE, podczas gdy ogto-
szenia opublikowane jedynie na platformie krajowej
beda oznaczone flagg Norwegii (zob. grafika 2).

Na Doffin.no znajduje sie réwniez troche ogtoszen
0 zamowieniach, ktére zgodnie z prawem (ze wzgle-
du na swojg wartos¢) nie musza by¢ udzielane w try-
bie przetargu, jednak zleceniodawca uznatl, ze tak
wiasnie chce wytoni¢ wykonawce/dostawce.

Duze firmy z reguty znajg platforme TED. Warto, by
zapoznaly sie réwniez z platforma Doffin.no, by méc
dowiadywac sie o lokalnych zamdwieniach, gdzie
konkurencja moze by¢ mniejsza, a warunki kontraktu
korzystne.

Jeszcze istotniejsze bedzie to dla mniejszych firm,
ktore samodzielnie niekoniecznie sg w stanie stangc
do przetargu o wielomilionowe zamdwienie ogtoszo-
ne miedzynarodowo, natomiast zawalczy¢ o mniej-
szy kontrakt, np. dla ktérej$ norweskiej gminy - juz
tak.

Przyktadowe progi, kwalifikujgce do publikacji w serwisie TED (dane na lata 2020-2021):

Kontrakty panstwowe na zakup towaréw i ustug - 1 300 000 NOK

Kontrakty pozostatych podmiotéw (gmin, instytucji publicznych) na zakup towardw i ustug - 2 050 000 NOK
Kontrakty budowlane i infrastrukturalne - 51 500 000 NOK
Kontrakty dotyczace ustug specjalnych oraz kontrakty na ustugi zdrowotne i socjalne - 7 200 000 NOK

Kontrakty na towary i ustugi - 4 100 000 NOK

Kontrakty budowlane i infrastrukturalne - 51 500 000 NOK
Kontrakty dotyczace ustug specjalnych oraz kontrakty na ustugi zdrowotne i socjalne - 9 250 000 NOK

Kontrakty wymagajgce koncesji - 51 500 000 NOK



Ponizej pokazujemy w kilku krokach, jak wyszukiwac zamowienia na platformie
Doffin.no

Pierwszym krokiem (ewentualnie drugim, jesli naj-
pierw zmienimy wersje jezykowg serwisu z norwe-
skiego na angielski 1)), jest wybranie zaktadki ,Sgk
kunngjering med filter” (ang. Advanced notice se-
arch), czyli zaawansowane wyszukiwanie ogtoszen.

/ Grafika 1

Otworzy sie nam strona ze wszystkimi ogtoszeniami
0 zamowieniach, poczawszy od najnowszych (wg.
daty publikacji). Informacje te sg skrétowe: nazwa
zamdwienia, udzielajgcy zamdwienia, okreslenie czy
mamy do czynienia z informacjg o ogtoszeniu zamo-
wienia, czy z informacjg o jego przydzieleniu, nazwa
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gminy, gdzie ma by¢ realizowane zlecenie, a takze
ikonka informujaca, czy mamy do czynienia z publi-
kacja jedynie w serwisie Doffin, czy réwniez na plat-
formie TED, numer referencyjny ogtoszenia, termin,
do ktérego nalezy sktadac oferty (norw. tilbudsfrist)
oraz data opublikowania ogtoszenia. 7 Grafika 2

W celu zapoznania sie ze szczegdtami ogtoszenia,
nalezy klikng¢ w jego nazwe. Niestety, o ile do tego
momentu korzystanie z platformy w angielskiej wer-
sji jezykowej cos nam dawato, o tyle szczegdtowe
informacje o zamoéwieniach bedg juz dostepne tylko
i wytgcznie w jezyku norweskim.
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Driftstatus
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muner
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Krok drugi - filtrowanie ogtoszen. Ogtoszenia wyswie-
tlajgce sie po kolei wg. dat publikacji w sposob oczy-
wisty nie na wiele przydadzg sie firmie, ktéra dziata
w konkretnej branzy i interesuja ja zamowienia z tej
wiasnie branzy. Np. gdy jestesmy firmga informatycz-
ng, a pierwsze kilka stron zajmujg ogtoszenia typu
,przetarg na budowe sali gimnastycznej’, ,przetarg
na ustuge dostawy zwtok w celu dokonywania ob-
dukgji’, czy ,przetarg na remont nabrzeza w porcie
rybackim”, bedziemy raczej sfrustrowani.

Podobnie, jesli przedsiebiorce interesujg zamowie-
nia z konkretnego regionu, a wyjsciowo wyswietla mu
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Wyszukiwanie wg. terminu na sktadania ofert

Wyszukiwanie ogtoszen z konkretnych wojewddztw i gmin

sie wszystko - jak Norwegia dtuga i szeroka (dtuga na
pewno, z szerokoscig nie przesadzajmy) - nie bedzie
tym zachwycony.

Ogfloszenia trzeba zatem przefiltrowa¢ pod katem
interesujacego nas rodzaju zamowien i/lub regionu.
Mozna takze filtrowac ogtoszenia wg. dat publikadcji,
terminu sktadania ofert, czy typu samego ogtoszenia.

W tym celu postugujemy sie wyszukiwarka po
prawej stronie:

Sorter pa:

Filter




Sek kunngjering @

Transport av avfa

Wyszukiwanie wg. rodzaju ogtoszenia. Najistotniejsza
opcja to wyszukiwanie ogtoszen o przetargach (norw.
Kunngjering av konkurranse/ ang. Notice).

Pozostate opdje to:

™= Ogftoszenia wstepne (norw. Veiledende/ang. Pin) -
tutaj zleceniedodawcy sygnalizuja, ze bedg wkrot-
ce ogfaszac przetarg na dany towar/ustuge. Sko-
rzystanie z ogtoszenia wstepnego pozwala pdzniej
zastosowac skrécony termin na sktadanie ofert

== |nformacje o przydzielonych zamdéwieniach (norw.
Tildeling / ang. Award)

Sek kunngjering @

Opparbeiding av bakgird i Brinken 2c-h

Kunngjaring av konkurranse

Wyszukiwanie ogtoszen publikowanych tylko na platformie kra

réwniez na europejskiej platformie TED

r

Doffin r

K

Sorter pa:

Filter

Ogtoszenia o zamiarze zakupu z wolnej reki lub
w trybie negocjacji z wybranymi oferentami (norw.
Intensjonskunngjering / ang. Intention) - podmiot,
ktéry jest zdania, ze dane zamowienie w Swietle
prawa nie wymaga organizacji przetargu, moze
opublikowac ogtoszenie o tym, ze zamowienie
zostanie przydzielone w trybie np. negocjacji lub
zakupu z wolnej reki. Jesli jaki$ inny podmiot jest
zdania, ze zamawiajacy famie prawo, moze taki
tryb postepowania zaskarzyc.

Profile zamawiajgcych (norw. Kjgperprofil / ang.
Buyer profile) - korzystajac z tej opcji mozna wy-
szukac¢ informacje o podmiotach (zamawiajacych),
ktore publikujg swoje ogtoszenia na platformie
BleljilaNale!

Sorter pa:

Kunngjering

jowej (Doffin.no) lub tych publikowanych

¥y ¥y Y YY VY VYVYVYVYY

Filtrowanie ogtoszen wedtug branz - prawdopodob-
nie najwazniejsza funkcja wyszukiwarki na stronie
Doffin.no :)

tning og IKT
ring av konkurranse

Nybygg psykisk helsevern - Helse Forde HF - Totalentreprise med samhandling - 2. gangs

utlysning

erminu

Jesli interesujg nas przetargi, dla ktérych oferty nale-
zy sktadac¢ w jakim$ konkretnym czasie, zaznaczamy
to w polach ,Termin sktadania ofert od” (, Tilbudsfrist
fra"/ ,Expire date from”) oraz ,Termin skfadania ofert
do” (, Tilbudsfrist til" / ,Expire date to")

Filter

Nalezy klikng¢ w ikonke przy okienku wyszukiwarki,
a potem z rozwijalnego menu wybrac interesujaca
nas branze/branze i zatwierdzi¢ przyciskiem ,Velg"/"-
Select” (Wybierz)

Tilbudsfrist fra
15.10.2018

Tilbudsf

Doffin referanse: 20152 . 31.01.201%

D

Kunngj

Jesli interesujg nas przetargi, dla ktérych oferty nale-
zy sktadac¢ w jakims$ konkretnym czasie, zaznaczamy
to w polach ,Termin skfadania ofert od” (, Tilbudsfrist
fra"/ ,Expire date from”) oraz , Termin skfadania ofert
do” (, Tilbudsfrist til" / ,Expire date to")
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Tiloudsfrist fra
Salgs- og skjenkekontroll, alkohol og tobakksvarer &=
Publisert av: Sandefjord Kommune Doffin referanse: 2018-306992
gunngjaringstype: Kunngjaring av konku| Tilbudsf
Kunngjoringsdato: 2018~

Wyszukiwanie ogloszen Tiloudsfrist il

Kommuna: Sandefiord opublikowanych w konkretnym

okresie

Konsulentoppdrag - kartlegging av helhetlig brukerreiser ved bruk av Difis felleslesninger &=

Publisert av: Direktoratet for forvaltning og IKT Doffin referanse: 2018-344737

Kurngjaringstype: Kunngjering av konkurranse Tilbudsf
Kunngjoringsdato: 2018-10-11

Fylka: Oslo

Nybygg psykisk helsevern - Helse Forde HF
utlysning zatwierdzanie parametréw wyszukiwania
Publisert av: SYKEHUSINNKIEP HF z
Kurngjaringstype: Kunngjoring av konkurranse Tilbudsfrist: [EIERIRE]

Jesliwiemy, ze przetarg, ktéry mégtby nas zaintereso-
wac zostat ogtoszony, wiemy mniej wiecej kiedy, ale szukiwania, zatwierdzamy cato$¢ przyciskiem ,Szu-
nie znamy numeru ogtoszenia, mozemy skorzystac kaj" (,Sek"/"Search”)

z opcji wyszukiwania po dacie publikacji.

Kiedy juz mamy ustawione wszystkie parametry wy-

PRZYKLADY

W pierwszym przyktadzie postanowilismy wyszuka¢ przetargi krajowe na prace budowlane, remontowe i insta-
lacyjne na potnocy Norwegii — w fylke Nordland - z terminami sktadania ofert od 30.08 do 30.09.2021. Sposrod
rekordéw wybraliSmy przetarg na wykonanie wentylacji do lakierni w szkole Sredniej Polarsirkelen:
https://www.doffin.no/Notice/Details/2021-363392

Numer ogtoszenia na Doffin.no: 2021-363392
Zamawiajacy: Wojewddztwo (fylkeskommune) Nordland

Krétki opis zlecenia: Wojewddztwo Nordland chce wymieni¢ dwa obecne, opalane ropa, agregaty wentylacyjne
do lakierni w klasach samochodowych na dwa nowe urzadzenia wentylacyjne z obrotowym wymiennikiem do
odzysku energii oraz akumulatory wodne przystosowane do tego celu. Wkopany zbiornik na rope wraz z rurami
i systemem dystrybucji, jak réwniez palniki olejowe nalezy zdemontowac i wywiez¢. Obecne rury stalowe nalezy
zdemontowac. W zakres prac wchodzg wszystkie prace pomocnicze zwigzane z pracami budowlanymi, w tym do-
wdz materiatdw oraz ponowne pokrycie dachu po zdemontowaniu rur. Komplet prac w zakresie automatyki oraz
prac elektrycznych, a takze dopasowanie i przebudowa istniejgcej centrali grzewczej do celéw zasilania nowych

akumulatoréw wodnych. Zaktada sie zachowanie istniejacych kanatéw wentylacyjnych od przekrycia w pomiesz-
czeniu technicznym az do lakierni. To samo tyczy sie istniejacych wlotéw i wylotéw powietrza. Podkreslamy szcze-
gdélnie, ze prace beda wykonywane podczas funkcjonowania szkoty, natomiast strefa robét bedzie zamknieta dla
ucznidéw i ogrodzona ptotem budowlanym. Ruch na zewnatrz strefy rob6t musi zostac zaplanowany we wspoétpra-
cy z generalnym wykonawcg oraz ze szkofa.

Miejsce realizacji: szkota Srednia Polarsirkelen, Mo i Rana, Nordland

Rodzaj przetargu: przetarg nieograniczony

Termin na przesytanie pytan nt. udzialu w przetargu, zgtaszanie zainteresowania uczestnictwem
w przetargu i sktadanie ofert: 06.09.2021, godzina 12. czasu lokalnego

Jezyk: norweski

Wiecej materiatéw i warunki uczestnictwa w przetargu:
https://www.mercell.com/pl-pl/tender/160022599/polarsirkelen-videregaaende-skole-lakkbokser-ventilasjon--tender.aspx

Ponizej gars¢ innych, wybranych dla Panstwa przyktad6éw przetargéw ogtoszonych na platformie Doffin:

Nadal pozostajemy na potnocy Norwegii (ba, przenosimy sie jeszcze dalej na pétnoc):
https://www.doffin.no/Notice/Details/2021-397591

Numer ogtoszenia na Doffin.no: 2021-397591

Zamawiajacy: Gmina Alta

Krétki opis zlecenia: Gmina Alta zawrze umowe ramowg na dostawe ustug malarskich i tapeciarskich. Czas
trwania umowy to 2 lata z jednostronnym prawem gminy Alta do przedtuzenia umowy na kolejny rok i ew. jeszcze
jeden.

Rodzaj przetargu: przetarg nieograniczony

Termin na przesytanie pytan nt. udziatlu w przetargu, zgtaszanie zainteresowania uczestnictwem
w przetargu i sktadanie ofert: 13.09.2021, godzina 12. czasu lokalnego

Jezyk: norweski

Wiecej materiatéw i warunki uczestnictwa w przetargu:
https://tendsign.no/doc.aspx?Uniqueld=afzhdfnefe&GoTo=Docs

15-



-16

Przenosimy sie na potudnie, do stolicy: https://www.doffin.no/Notice/Details/2021-352314

Numer ogtoszenia na Doffin.no: 2021-352314

Zamawiajacy: Gmina Oslo w osobie spétki gminnej Boligbygg Oslo KF

Krétki opis zlecenia: Projekt dotyczy renowadji bloku Drgbakgata 1 w dzielnicy Sagene w Oslo. Blok skfada sie
z 3-pietrowego budynku podstawowego oraz 11-pietrowej dominanty. Nizsza czes¢ bloku sktada sie po czesci
z lokali przemystowych/ustugowych i biurowych, podczas gdy w dominancie (wyzszej czesci bloku) znajduja sie
jedynie mieszkania. Projekt obejmuje doizolowanie $cian bloku niskiego, jak réwniez wymiane wszystkich okien ze
wzgledu na ich znaczne zuzycie oraz wszystkich drzwi w dolnej czesci bloku, wymiane dachéw obu budynkdw, jak
réwniez zwiekszenie wysokosci gzymsu i zatozenie zielonego dachu na czesci dolnej.

Szacunkowa wartos¢ catkowita zlecenia bez VAT: 34 000 000 NOK

Miejsce realizacji: Drgbaksgata 1, Oslo

Rodzaj przetargu: przetarg nieograniczony

Termin na przesytanie pytan nt. udziatlu w przetargu, zglaszanie zainteresowania uczestnictwem
w przetargu i sktadanie ofert: 03.09.2021, godzina 12. czasu lokalnego

Jezyk: norweski

Wiecej materiatéw i warunki uczestnictwa w przetargu:
http://eu.eu-supply.com/app/rfg/rwlentrance_s.asp?PID=308828&B=0SLO

Pozostajemy na potudniu, w szeroko pojetej okalicy Oslo: https://www.doffin.no/Notice/Details/2021-390043
Numer ogtoszenia na Doffin.no: 2021-390043
Zamawiajacy: Gmina Lier

Krotki opis zlecenia: Renowacja i remont szkoty Nordal - ptaszczyzny na fasadzie zawierajace plyty, okna i drzwi
pomiedzy stupami no$nymi oraz poszycia nalezy zerwac na fasadzie nowszego z budynkéw szkoty, zwréconego
na zachdd. Nalezy wstawi¢ nowe elementy fasady, tak by fasada po remoncie miata mozliwie taki sam wyglad jak
obecna. Zlecenie obejmuje rowniez modyfikacje oraz prace w zakresie systemu alarmowania pozarowego oraz
o$wietlenia awaryjnego.

Typ zlecenia: Zlecenie budowlane ma byc¢ zrealizowane jako wykonawstwo catkowite w oparciu o kontrakt stan-
dardowy NS 8407:2011 ,0gdlne postanowienia kontraktowe dla wykonawstwa catkowitego” Inwestor dokonat
jednak pewnych doprecyzowan w stosunku do kontraktu standardowego i specjalnych warunkédwkontraktowych
dla wykonawstwa catkowitego - por. zatgczniki.

Dla zainteresowanych oferentéw zorganizowane zostanie w tygodniu 33. spotkanie informacyjne/ wizja lokalna
(mozliwos¢ zapoznania sie z miejscem robot/obiektem). Oferenci zainteresowani tg mozliwoscig muszg zgtosic to
przez portal Mercell do 12.08.2021 do godziny 12.

Miejsce realizacji: Ringeriksveien 312, 3408 Tranby

Okres trwania projektu: 20.09.2021 - 13.05.2022

Rodzaj przetargu: przetarg nieograniczony

Termin na przesytanie pytan nt. udziatlu w przetargu, zgtaszanie zainteresowania uczestnictwem
w przetargu i sktadanie ofert: 10.09.2021, godzina 12. czasu lokalnego

Jezyk: norweski

Wiecej materiatéw i warunki uczestnictwa w przetargu:

https://permalink.mercell.com/160081416.aspx

W ostatnim przyktadzie wracamy na pétoc, do Nordlandu i przygladamy sie jednemu z przetargdw na prace
drogowe: https://www.doffin.no/Notice/Details/2021-313123

Numer ogtoszenia na Doffin.no: 2021-313123

Nazwa projektu: Fv 76 Tosentunnelen - nytt belynsingsanlegg (Droga wojewddzka 76 Tunel Tosen - nowe
oéwietlenie)

Zamawiajacy: Wojewodztwo Nordland

Krétki opis zlecenia: Modernizacja instalacji elektrycznej i oswietlenia w tunelu Tosen.
Miejsce realizacji: Droga wojewddzka 76, tunel Tosen

Okres trwania projektu: 07.10.2021 - 31.03.2022

Rodzaj przetargu: przetarg nieograniczony

Termin na przesytanie pytan nt. udziatlu w przetargu, zgtaszanie zainteresowania uczestnictwem
w przetargu i sktadanie ofert: 30.08.2021, godzina 12. czasu lokalnego

Jezyk: norweski

Wiecej materiatéw i warunki uczestnictwa w przetargu:
https://permalink.mercell.com/159030282.aspx
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DWIE WSKAZOWKI NA KONIEC:

Jezyk
Ze wzgledu na fakt, ze materiaty przetargowe sa w je-
zyku norweskim, nalezy zarezerwowac sobie dos¢
Czasu na ich przettumaczenie, by:
oceni¢, czy firma w ogdle chce/jest w stanie sta-
nac¢ do przetargu
maoc prawidtowo wyceni¢ prace i sporzadzi¢ do-
brg, realng oferte.
Jesli jezyk stanowi zbyt duzg bariere, mozna prébo-
wac ,ugryz¢” problem od drugiej strony, tj. spraw-
dza¢, jaka firma wygrata interesujgcy nas przetarg
i np. postarac sie nawigzac z nig kontakt i zapropo-
nowac swoje ustugi jako podwykonawca.
Natomiast jesli firma mysli na powaznie o rynku nor-
weskim i chce radzi¢ sobie sama, warto pomyslec
o0 zatrudnieniu/nawigzaniu statej wspétpracy z osobg
postugujacej sie jezykiem norweskim.

Rejestracja w serwisach typu Start
Bank Korzysci:

Uwiarygodnienie firmy (niektdrzy zleceniodawcy
wrecz wymagaja, by dostawca/podwykonawca
byt zarejestrowany w StartBanku lub podobnym
serwisie)

Utatwienie procedur przy okazji kolejnych prze-
targéw (firma zarejestrowana w StartBanku nie
musi sktada¢ od nowa tych samych dokumentéw,
startujac w kolejnych przetargach - wystarczy re-
jestracja)

Potrzebujesz wsparcia w prowadzeniu dziatalnosci
w Norwegii? Skontaktuj sie z nami:

Magdalena Polakowska | Wiceprezes Zarzadu
+48604108944

magdap@polishconnection.no
www.polishconnection.no

Zyczymy powodzenia w zdobywaniu
ciekawych i zyskownych kontraktéw na
zamowienia publiczne w Norwegii!
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Nie sztukq jest miec
najlepszy instrument,

ale trzeba jeszcze na
nim umiec dobrze zagrac

- Johann Strauss

ARCHITEKT,

PO CO NAM TEN GOSC?

A co kiedy melodie trzeba zagraé¢ na
kilku instrumentach - razem i po sobie,
w odpowiedniej kolejnosci...?

Wtedy potrzebny jest dyrygent. Dorzu¢my jeszcze, ze
sg koncerty kameralne i symfoniczne. Pominmy tutaj
liczebnosciowy stan garnituru instrumentalnego, po-
trzebnego do zaprezentowania pojedynczej melodii,
a pozostanmy przy generalnej klasyfikacji skali utwo-
ru, ktéry nalezy zaprezentowac i... zdoby¢ uznanie
odbiorcéw. Zamieniajac wspomniane sposoby wyko-
nania utwordéw muzycznych od koncertéw kameral-
nych po symfoniczne, na przedsiewziecia budowlane
otrzymamy podobny wachlarz rodzajéw obiektéw
architektonicznych, ktére sztuka budowlana wznosi
wokét nas.

Mieszkamy w domu, pracujemy w biurze, w fabryce,
uczymy sie w przedszkolu, szkole, na uniwersytecie
- krétko mowigc w budynkach lub inaczej obiektach
gabarytowych. Chodzimy po chodnikach, placach,
jezdzimy po drogach, ulicach, autostradach, szynach

waskich i szerokich oraz ptywamy po torach wod-
nych, czyli korzystamy z infrastruktury liniowej lub
w duzym uproszczeniu z budowli ptaskich.

Ktos to wszystko wykonat, ale zanim, kto$ mogt to wy-
konag, to byt kto$ kto to wymyslit i ZAPROJEKTOWAL,
czyli przelat swoje mysli na papier w postaci planéw
i przekrojéw, ktére ktos inny zamienit na kosztorysy,
zestawienia materiatowe, harmonogramy prac wsze-
lakich: organizacyjnych, porzadkowych, ziemnych,
fundamentowych/zbrojeniowych, szalunkowych, be-
toniarskich, murarskich, ciesielskich, dekarskich,
membraniarskich, ptytkarskich, gipsiarskich, szpa-
chlarskich, malarskich i innych wykonczeniowych,
porzadkowych, ktére zmierzaja do przekazania klu-
Czy inwestorowi.

Wré¢my do owego projektanta, ktérego nazwisko
stoi na kazdym jednym arkuszu dokumentacji ry-
sunkowej. Kiedy owa jest juz dostepna, to znaczy, ze
mnoéstwo innych proceséw zostato pomysinie prze-
prowadzonych i zakonczonych.
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Czy inwestor mdgtby sie na dowolnym etapie pozby¢
osoby projektanta? Nie. Projektant to osoba, ktérej
obecno$¢ na projekcie warunkuje sukces catej inwe-
stycji. Ogdlnie pojeta funkcja projektanta, de facto
jest rozpisana na kilka szczegétowych kompetencji
zawodowych: Architekt, Konstruktor, Geotechnik,
Projektant instalacji sanitarnych, Projektant instalagji
wodociggowo-kanalizacyjnych, Projektant instalacji
elektrycznych. Architekt w tym ensamblu petni role
dyrygenta.

Doswiadczony Architekt
wie jak potaczy¢ wszystkie
elementy uktadanki
projektowej w kazdej jednej
sytuacji.

To przez jego rece przechodza wszystkie projekty
szczegbtowe - konstrukgji i instalacji, bo to on musi
je ze sobg zgra¢, ewentualnie wytapujac punkty ko-
lizyjne, jednoczesnie opracowujgc punkty weztowe.
Gotowa dokumentacja WYKONAWCZA (ARBEIDSTE-
GNINGER), trafia do wykonawcow i kazdy z nich musi
umiec jg przeczytad, zrozumied i wprowadzic jej zapis
w zycie w formie obiektu fizycznego.

Rola architekta wcale sie nie konczy na dokumentadji
rysunkowej. Uczestniczy on bowiem na kazdym eta-
pie procesu fizycznego powstawania projektu i ma
nad nim kontrole. Prawo, jako twdr coraz bardziej
dynamiczny, pozwala na szeroka interpretacje, ktéra
w sposob zawity i nie do konca dla wszystkich jasny
ttumaczy lub uzasadnia obecnos¢ architekta na bu-
dowie podczas procesu wykonawczego. Na szczescie
panuje dobry obyczaj oraz zyczenie inwestora, aby

autor doglgdat rozwoju swojego projektu. Tak, archi-
tekt jest immanentng czescig procesu budowlanego.
Chot...

W Swietle prawa architekt nie ma obowigzku wzie-
cia odpowiedzialnosci za wykonawstwo - to firma
budowlana musi przestrzega¢ regut postugiwania
sie technologia, ktéra stosuje na danej budowie. Ar-
chitekt moze, ale nie musi zna¢ parametréw betonu,
ktory jest dostarczony na miejsce budowy do zalania
$cian w szalunku lub na strop. Nie musi sie zna¢ na
sposobach zgrzewania membran lub nie musi wie-
dzie¢ ile gwoZdzi potrzeba, aby przybi¢ deske obi-
ciowa lub jakich wkretéw uzy¢ do konstruckji drew-
nianej. On ma oceni¢, czy wykonana cze$¢ budynku
lub caty budynek sg zgodne z jego projektem. Ma tez
obowigzek informowac¢ inwestora o ewentualnych
zmianach, ktére zaobserwowat, poniewaz te zmiany
trzeba albo zlikwidowa¢ albo, jesli inwestor je za-
aprobuije, zgtosi¢ do gminy (kommuny). Konieczno$¢
zgtoszenia wynika z innej funkcji jaka architekt posia-
da na projekcie, a mianowicie z funkgcji koordynato-
ra projektu w Swietle przepiséw administracyjnych.
Trzeba tutaj wskaza¢ na réwnolegtos¢ obowigzywa-
nia przepiséw technicznych (obecnie TEK17), ktére
obowigzuja projektantéw podczas tworzenia projek-
tu budowlanego oraz przepiséw administracyjnych
(obecnie SPK10), ktére obowigzujg architekta jako
koordynatora projektu i aplikanta (Ansvarlig saker " a)
w jednej osobie.

Jako aplikant, architekt musi ustali¢ z inwestorem,
na podstawie wykonanego projektu, kto bedzie pro-
jekt realizowat - dostownie, ktéra firma bedzie za co
odpowiedzialna na danym projekcie. Obowigzkiem
inwestora jest dostarczy¢ liste potrzebnych wyko-
nawcow do realizacji koniecznych zadan - ansvar-
somrade - wyszczegdlnionych/wskazanych przez
architekta-aplikanta. Po otrzymaniu listy architekt
przystepuje do weryfikacji wskazanych firm. Weryfi-
kacja obejmuje zaréwno kompetencje fachowe - za-
wodowe zgodne z deklaracjg zatozycielska firmy zto-
zong onegdaj w rejestrze firm - Brenngysund

Register, jak réowniez wskazniki ekonomiczne danej
firmy, a tym samym jej wierzytelnos$¢ i wyptacalnosc.
Firma powinna by¢ transparentna i méc wykazac, ze
nie zatrudnia nikogo na czarno i, ze nie zalega z po-
datkami - dochodowym oraz od obrotu (mva/VAT).
Czy wydaje sie to niepotrzebne? Dla uczciwej firmy
nie, ale dla kogo$, kto chce ,znikna¢” z zaliczka juz
tak. Dlatego obowigzkiem architekta jest profesjonal-
ne wykonanie ustugi projektowej oraz administracyj-
nej.

No dobrze, to wiemy juz, ze proces budowlany nie
istnieje bez architekta. Kto$ moze powiedzie¢, ze:
ale przeciez sg réwniez ,takie mate projekciki’, kto-
re mozna wykonac bez sktadania aplikacji do gminy.
Owszem jest taka grupa potencjalnych ,obiekcikow”,
ktére mozna wykonac bez aplikacji, ale czy na pewno
bez projektu, bez angazowania architekta? W Norwe-
gii wszystkie kwestie sporne rozpatruje sie w ocenie
wplywu danego przedsiewziecia na spoteczenstwo.
| o ile nikt nie kwestionuje takiej potrzeby w stosunku

do kolejnego muzeum, opery, czy bloku mieszkal-
nego, o tyle wielu chetnie zapomniatoby lub wrecz
zapomina o tym jesli chodzi o garaz wolnostojgcy na
dziatce prywatnej lub nawet dom typu blizniak! Tak,
spotykalismy sie takze z niezgtoszonymi, a wybudo-
wanymi domami! Koniec takich przedsiewzie¢ jest
jeden - rozbidrka, niezmiernie rzadko gmina godzi
sie na przprowadzenie analiz i wydanie pozwolenia
,po fakcie”. Koszt obejmujgcy wybudowanie nowego
domu, jego rozbidrke, koszty prawdopodobnej bata-
lii sgdowej, bo i o decyzje sadu opierajg sie Ci, kto-
rzy wierzg, ze im sie uda, plus koszt nowego domu
i nieuchronnego tym razem projektu wykonanego
przez architekta i jego obecnosci na projekcie wyda-
j3 sie niepotrzebnie wysokie, prawda? Oszczednos¢
na braku zaangazowania projektanta zawsze odbija
sie przystowiowg ,czkawka” i zawsze generuje nie-
potrzebne koszty. Nie znamy ani jednego przypad-
ku, kiedy optacito sie komus wykona¢ inwestycje bez
architekta. Pomijamy tutaj tymczasowos¢, czyli sytu-
acje, kiedy kto$ dokonat takiej ,nielegalki” i jeszcze nie
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otrzymat listu z gminy, ktéry stwierdza, ze na skutek
obserwacji wiasnych lub anonimowego donosu sa-
siadéw, komuna uznaje, ze dany obiekt zostat zbudo-
wany nielegalnie i... wnosi o jak najszybsze ustosun-
kowanie sie do postawionej tezy o nielegalnosci, nie
p&Zniej niz do dnia tego i tego. Ponadto taki list infor-
muje o mozliwosci przedstawienia projektu w trybie
aplikacji, ktéra z gruntu jest traktowana podejrzliwie
i, w praktyce, jak wiemy, przeswietlana jest bardziej
niz drobiazgowo. Przygotowanie dokumentacji po
,wpadce” zajmuje znacznie wiecej czasu, wymaga
duzo wiekszej wiedzy i doswiadczenia, co przekia-
da sie na wyzsze rachunki za ustuge architekta. Nikt
z nas przy zdrowych zmystach nie da tez gwarancji,
ze to sie uda. Wielokrotnie sie nie udaje i koniecz-
na jest rozbidrka lub znaczaca przebudowa. Dlate-
g0 jeszcze raz przestrzegamy przed pochopnoscia
i pojsciem, na przystowiowe ,skroty”. Nie, w tym kraju
takie wybryki nie przechodzg bez echa i nie ma sie co
tudzi¢, ze ,mnie sie uda". Przyktady mozna mnozy¢
zastanawiajgc sie co kierowato inwestorem: naiw-

nos¢, czy arogancja?

Architekt jest zawodem zaufania spotecznego i jed-
noczesnie inzynierem-artystg w stuzbie ludzkosci.
My nie mamy za zadanie narzuca¢ swej woli. Poza
konkursami, ktére pozwalajg nam poszalec i kreowac
nawet i ,zamki na lodzie” nie jest naszg rolg wydawac
polecenia inwestorom. Przede wszystkim stuzy¢ rada
jak przeku¢ marzenia inwestora w twor, ktory bedzie
w jego odbiorze piekny, przyczyni sie do upieksze-
nia jego okolicy, bedzie dobrze inwestorowi stuzyt
zgodnie z jego potrzebami oraz bedzie trwaty. Cho¢
to ostatnie w gtéwnej mierze zalezy od wykonawcdw,
to jednak dobry architekt zna sie i na sztuce budo-
wania oraz w pore dostrzeze, czy zatrudnieni przez
inwestora ,budowlancy” sprostajg powierzonemu im
zadaniu. Tak wiec dobry architekt to potezne narze-
dzie w rekach inwestora juz od pierwszego ich spo-
tkania, bo... praca architekta zaczyna sie w momen-
Cie przedstawienia mu zapytania o projekt. Poniewaz
juz pierwsza odpowiedZ doswiadczonego architekta
bedzie nakierowana na uzyskanie danych, ktére za-
poczatkujg tak zwany proces twoérczy oparty o prawo
budowlane prawo miejscowe, administracyjne, do-
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Swiadczenie, umiejetnosciitalent. Nalezy tu tez rozu-
mie¢, iz nie nalezy formutowad pytania na zasadzie:
Potrzebuje dobuddwke na dwdch kondygnacjach
z lukarng na dachu. lle architekt za to weZmiesz?
My odpowiadamy, ze nic, bo nie wezmiemy zlece-
nia, ktére z gruntu jest bezprzedmiotowe. Architekt
musi wiedzie¢ jaki jest adres, gnr/bnr, nazwa gminy,
w ktorej zlokalizowany ma by¢ projekt, musi dostac
materiaty wyjsciowe jak plan sytuacyjny i, jesli projekt
dotyczy rozbudowy obiektu istniejgcego, dokumen-
tacje obrazujgcg stan obecny. Poza tym wazne jest
komu ten produkt ma stuzy¢? Inwestor ma pomyst,
ale rozmowa z nim o rodzinie, czyli zazwyczaj tej do-
celowej grupie odbiorcéw pozwala lepiej zrozumied
potrzeby, oczekiwania oraz lepiej dopasowacl pro-
jekt zaklety w kreskach, tuczkach, szrafach, plamach
i tych innych obrazkach.

A tak na koniec. Architekt ma pomagac¢ organizowac,
zaréwno przestrzen jak i proces projektowy oraz bu-
dowlany. Politycy w ostatnich dziesiecioleciach moc-
no postarali sie o zdeprecjonowanie wartosci pracy
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architekta sprowadzajgc go do roli madrali i lekko-
ducha, ktéry cos$ tam i rysuje i gada, musi by¢ tam
upchniety i sie podpisa¢, cho¢ najwazniejsi - wedtug
politykéw - to Ci, ktérzy miotkiem i kielnig wtadaja.
Owszem ich fach jest bardzo wazny, ale sg oni jednak
instrumentami, ktére w rekach wirtuoza i pod okiem
dyrygenta w jednej osobie wydadzg z siebie melo-
die, o jakiej sami nie $nili. Tak wiec Drodzy Inwesto-
rzy oraz Fachowcy nie patrzcie na nas Architektow
jak na zto konieczne, bo bez nas nie dojdziecie do
punktu, w ktérym jedni ujrza materializacje swojej
wizji, a drudzy pokazag swoéj kunszt. Wiemy jak bar-
dzo zalezy Wam, aby osiggnac ten punkt, pozwdlcie
sobie postuzy¢ sie Nami dla wspdlnego zadowolenia
z osiggniecia zamierzonego celu.

Bartlomiej P. Szczesniak | PRAKTISK HUS AS
arkitekt@praktiskhus.no
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Advokatfirmaet

Tryti AS

KONTRAKTY

W BRANZY BUDOWLANE}

Norweskie prawo kontraktowe:

Umowy ustne sg tak samo wiazgace,
jak kontrakty zawarte na piSmie

U podstaw kazdego projektu budowlanego lezy
umowa, ktéra reguluje zobowigzania wzajemne
stron. Wedtug prawa norweskiego umowa ustna jest
tak samo wigzaca jak pisemna, natomiast problemy
pojawiaja sie, kiedy nie ma zgodnosci co do tego, na
Co strony sie umowity.

Podstawowg zasadg prawa norweskiego jest swo-
boda zawierania umow. Nie stawia sie zadnych spe-
cjalnych wymogdéw co do zawartosci lub sposobu
sformutowania umowy. Umowa wigzgca moze za-
tem zosta¢ uznana za zawartg, nawet jesli brak ja-
kiegokolwiek dokumentu pisanego. Ocena tego, czy
doszto do zawarcia wigzacej umowy moze rowniez
opierac sie 0 sposdb postepowania stron. Poprzez
swoje zachowanie strony mogg potwierdza¢, ze do-
szto do zawarcia umowy. Przyktadowo na zawarcie
wigzacej umowy moze wskazywac fakt, ze zlecenio-
dawca przekazuje wykonawcy klucze do lokalu, by
ten mogt rozpocza¢ realizacje zlecenia - nawet jesli
zleceniodawca nigdy wprost nie zakomunikowat wy-
konawcy faktu, ze otrzymuje on dane zlecenie.

Brak formy pisemnej przy zawieraniu umowy moze
jednak skutkowa¢ powaznymi problemami przy udo-
wadnianiu, co zostato umdwione, jesli w pdzniejszym
czasie miedzy stronami powstanie spoér, dotycza-
cy zawartosci umowy. Ciezar dowodu spoczywa na
stronie, ktéra twierdzi, ze umowe zawarto lub tez, ze
zawiera ona okreslone postanowienia. To oznacza,
ze strona ktdéra uwaza, ze uzyskata zlecenie/zawarta
umowe, musi uprawdopodobni¢, ze faktycznie taka
umowe zawarta. W przypadku braku dokumentu
pisemnego przedstawienie dowoddw na poparcie
swojego stanowiska bedzie nierzadko trudne.

W zwigzku z tym zaleca sie, by zawsze zawiera¢ umo-
we w formie pisemnej i by obydwie strony tak samo
rozumiaty zapisy umowy.

W prawie norweskim mamy réwniez przepisy mo-
wigce o ofercie i jej akceptacji. Jesli przedstawiona
zostata oferta - i klient jg zaakceptowat - uwaza sie fi-
nalng umowe za zawartg. Zaréwno oferta jak i jej ak-
ceptacja mogg zostac przedstawione albo w formie

pisemnej, albo ustnej. W praktyce najpowszechniej-
sze sg oferty przesytane e-mailem, ktérych przyjecie
réwniez potwierdzane jest drogg mailowa. W ten
sposéb dochodzi do zawarcia umowy i nie ma po-
trzeby podpisywania dodatkowego dokumentu
(umowy).

Mimo iz w norweskim prawie obowigzuje zasada
swobody zawierania umoéw, nalezy podkresli¢, ze
swoboda ta nie jest nieograniczona. W prawodaw-
stwie znajduje sie szereg przepiséw, ktére maja na
celu ochrone ,stabszej” ze stron kontraktu przed nie-
pozadanymi skutkami swobody zawierania umow.
Dotyczy to zwfaszcza sytuadcji, gdy klientem jest oso-
ba fizyczna - konsument. W takich sytuacjach prze-
pisy ustawy o sprzedazy towardw i ustug klientom
indywidualnym (norw. Forbrukerloven) bedg zawsze
miaty pierwszenstwo przed tym, co zapisano w umo-
wie, jesli zawarte w umowie postanowienia sg dla
konsumenta mniej korzystne niz te, ktére wynikajg
Z ustawy.

Norweskie Kontrakty Standardowe
(kontrakty NS)

Réwniez w przypadku projektéw budowlanych i in-
frastrukturalnych istnieje mozliwos¢ ich realizacji bez
jakiegokolwiek kontraktu na pismie. Natomiast takie
postepowanie mocno odradzamy, poniewaz ryzyko
utraty rozeznania, co dokfadnie ustalono oraz ryzyko
wystapienia konfliktéw pomiedzy stronami znacznie
wzrasta - zwiaszcza dlatego, ze nie ma jakiej$ ,ustawy
o projektach budowlanych’, na ktérej mozna by sie
oprze¢ w przypadku niezgodnosci.

W zwigzku z tym wiekszos¢ kontraktéw budowlanych
itp. zawieranych w Norwegii przez profesjonalne
podmioty jest na ogdt zawierana z odniesieniem do
ustandaryzowanych warunkdéw kontraktowych (Kon-
traktow NS). Kontrakty NS wypracowano w drodze
wspotpracy réznych organizacji branzowych, tak by
kazdy z nich byt wywazony i zabezpieczat interesy
obydwu stron umowy, zamiast nadmiernie faworyzo-
wac jedng z nich.
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Kontrakty standardowe dzielg sie na rézne kategorie,
w zaleznosci od tego, z jakim typem zlecenia mamy
do czynienia w danym przypadku. Zasadniczy podziat
to podziat na kontrakty na wykonawstwo i kontrakty
na wykonawstwo catkowite. W przypadku zlecenia
na wykonawstwo, wykonawca ma wykonac to, co in-
westor lub zleceniodawca zamowit. Wszystko, co nie
znalazto sie w zamdwieniu, moze by¢ wymagane tyl-
ko dodatkowo. W przypadku wykonawstwa catkowi-
tego wykonawca sam ponosi catg odpowiedzialno$c¢
za zaprojektowanie i zaplanowanie prac, ktére maja
by¢ wykonane. Oznacza to, ze wykonawca musi do-
starczy¢ to, co jest konieczne, by projekt spetnit te
wymogi funkcjonalne, jakie byly zawarte w zamodwie-
niu.

Warunki kontraktowe spisane w réznych kontraktach
standardowych w duzym stopniu odzwierciedlajg za-
sady nieujete w prawodawstwie, a ktére wypracowa-
no w oparciu o praktyke orzeczniczg norweskich sa-
dow. Wiele z tych zasad odbiega od zwyktego prawa
kontraktowego, w zwigzku z czym jest rzeczg bardzo
wazng, by znac te kontrakty i zakres ich stosowania,
aby unikna¢ bteddw, ktére z kolei moga przetozy¢ sie
na powazne straty finansowe.

Przyktadowo, brak odpowiedzi ze strony zlecenio-
dawcy nie bedzie wystarczajacy, by uznac, ze strony
sg zgodne. Opisuje sie to najczesciej tak, ze nowe
umowy zazwyczaj nie sg zawierane przez brak dzia-
tania (pasywnosg).

Jednak kiedy strony zawrg juz kontrakt NS, sytu-
acja zmienia sie o 180 stopni — wiekszo$¢ dodatko-
wych uméw dotyczacych projektu zawiera sie w ten
sposéb, ze zleceniodawca nie udziela odpowiedzi
(pasywnos¢ = akceptacja). Jesli wykonawca zgtosit
koniecznos¢ wykonania pracy dodatkowej, a zlece-
niodawca nie odpowiedziat, 0znacza to, ze zlecenio-
dawca, poprzez brak odpowiedzi (pasywnos¢) zaak-
ceptowat to.

Kontrakty NS sankcjonujg réwniez pewne ,terminy
prekluzywne”, na ktére obydwie strony muszg uwa-
zac. ,Termin prekluzywny” oznacza, ze jakie$ zgdanie,

roszczenie lub sprzeciw moze przepas¢, nawet jesli
jest uzasadniony, poniewaz termin na jego wnie-
sienie uptynat. Terminy prekluzywne, wokot ktérych
zbudowane sg kontrakty NS, obowigzujg jedynie wte-
dy, jesli strony ustality, ze kontrakt NS stanowi doku-
ment kontraktowy.

Gdy zleceniodawca jest konsumentem

Kontrakty NS niespecjalnie nadaja sie do zawierania
umow, jesli zleceniodawcy jest osoba fizyczna (kon-
sument) i projekt ma stuzy¢ do jego osobistego uzyt-
ku. Silna ochrona, jaka prawo daje konsumentowi nie
moze zosta¢ uchylona na mocy umowy lub kontraktu
NS. Zapisy ustawowe bedg zawsze miaty pierwszen-
stwo przed zapisami umowy, jesli umowa bedzie sta-
wiata konsumenta w gorszej sytuacji niz zagwaranto-
wane mu w ustawie warunki minimalne. Jesli jednak
projekt nie ma stuzy¢ do uzytku prywatnego danej
osoby, obowigzywa¢ beda takie same zasady, jak
w przypadku umdéw pomiedzy firmami - nawet jesli
zleceniodawca jest osobg fizyczna.

Organizacja Standard Norge wydata osobne wzory
kontraktéw, przystosowane do zawierania umow na
budowe domoéw lub domkdw letniskowych na uzytek
prywatny, ktére to wzory biorg pod uwage ustawowe
prawa konsumentéw. Ta seria dokumentéw nosi na-
zwe ,Blankettskjiema”. W przypadku budowy nowego
domu lub domku letniskowego, nalezy skorzystac
z jednego z szablonéw ,Blankettskjema” od 3425 do
3429. W przypadku zlecenr dotyczacych prac na ist-
niejgcych juz obiektach, mozna skorzystac z szablo-
nu ,Blankettskjema 3501" lub , Blankettskjema 3502".

Btedy przy obstudze kontraktu moga
spowodowac duze straty

Prawo kontraktowe to dziedzina prawa najezona
wilczymi dotami. Istnieje caty szereg niuanséw praw-
nych, ktére odrézniajg umowy budowlane od innych
typdw umdw. Umowy budowlane czesto dotycza
skomplikowanych i ztozonych Swiadczen, jest zatem
bardzo wazne, by poruszac sie w tej materii ostroz-
nie - nie tylko przy samym podpisywaniu kontraktu,

lecz réwniez w jego trakcie oraz na koniec, przy wy-
stawianiu koncowej faktury.

Brak odpowiednich procedur i wiedzy oraz niepra-
widtowa obstuga kontraktu moga zaskutkowac nie
tylko utratg praw, lecz réwniez duzymi stratami fi-
nansowymi na projekcie. Prawidtowe postepowanie
w zakresie kontraktéw moze stanowi¢ réznice po-
miedzy otrzymaniem wiasciwej zapfaty za wykonang
prace, a jej nieotrzymaniem.

Skorzystanie z porady adwokata, ktory zadba o uzy-
cie wiasciwych rodzajow kontraktéw i prawidfowo
przeprowadzi firme przez formalnosci kontraktowe
moze by¢ opfacalne. Kancelaria adwokacka Tryti AS
posiada wieloletnie doswiadczenie i solidng wiedze
w zakresie obstugi prawnej kontraktéw budowlanych,
doradztwa i rozwigzywania sporéw. Stata wspotpraca
z kancelarig adwokackg moze by¢ wartoscig dodang,
zaréwno je$li chodzi o biezace doradztwo, jak i uzy-
skanie pomocy w razie nieporozumienia czy sporu
z kontrahentem. Jesli chcieliby Panstwo, bySmy prze-
analizowali Panstwa sytuacje, zapraszamy do kontak-
tu. Wiecej informacji o Kancelarii adwokackiej Tryti
moga Panstwo znalez¢ na naszej stronie:

www.tryti.no

Wydalismy réwniez ksigzke ,Podrecznik kierowni-
ka projektu w zakresie kontraktéw NS i kontraktow
konsumenckich” (,Prosjektlederens handbok for
NS-kontrakter og forbrukerkontrakter”). Ksigzka zo-
stata napisana dla zwyktych ludzi (nie-prawnikéw). Jej
celem jest przedstawienie kierownikowi projektu lub
innym osobom odpowiedzialnym za administrowa-
nie projektem prostego i krotkiego zestawienia réz-
nic pomiedzy réznymi kontraktami standardowymi
(kontraktami NS) oraz to, w jaki sposdb postepowac
w przypadku kazdego z nich. Sprzedalismy juz nie-
mal 10 000 egzemplarzy podrecznika i wiele oséb
w branzy budowlanej z niego korzysta. Ksigzka zosta-
ta wydana zaréwno w jezyku norweskim, jak i polskim
i mozna jg zamowic na naszej stronie internetowej.

Karolina Berazo Gertz | Kancelaria adwokacka Tryti AS
karolina.berazo@tryti.no
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W KRAJU, W KTORYM BEDZIESZ
PROWADZIC DZIALALNOSGC?

0BUDZ SWOJA STRONE! CZY TWOJA STRONA TO POWOD DO WSTYDU?

Podobnie jak niezainteresowany pracownik skle-
pu za zakurzong ladg, ktéry styszac otwierajace sie
drzwi rzuca senne spojrzenie w strone potencjalne-
go klienta, a w myslach wypowiada stowa: «tu sg pro-
dukty, tu sg ceny, a zapfaci¢ mozesz tutaj».

Czy uwazasz, ze Twoja strona powinna przyciggac
wiecej klientow? Czy jest powodem do wstydu? Czy
myslisz o tym za kazdym razem kiedy wreczasz wizy-
towki? Moze nawet jej nie odwiedzasz?

A moze zyjesz w przekonaniu, ze Twoja witryna jest

idealna bo «grafik», ktéry jg opracowywat dat Ci moz-
liwos¢ wyboru koloréw i zdje¢, lub zapytat o Twoja
opinie przy selekcji sposrdd 2-3 réznych projektow?

Nie jeste$ pewien, czy Twoja strona internetowa
dziata na korzys$¢ Twojej firmy i pozwala Ci zarabiac
pienigdze, czy tez szkodzi jej i powoduje straty.

«Dziatanie na korzys¢ firmy», «czy szkoda dla przed-
siebiorstwa?» Nie przez przypadek zostato to ujete w
pOwWyZzszy Sposob...

Twoja strona internetowa
ma zadanie do wykonania.
Jesli nie spetnia swojej
funkcji, tracisz pienigdze

i przyszte projekty. Czy
mozesz powiedzie¢ gtosno,
jakie to ZADANIE?

Wiekszos¢ 0s6b powie: «prezentacja i promowanie
oferowanych przez nas produktéw» lub «informo-
wanie o naszych ustugach, co nie jest w petni bted-
nym zatozeniem. Bez watpienia strony internetowe
muszg spetniac te funkcje, ale zwykle nie stanowia
one zadania, ktére mam na mysli.

Wiele 0séb uwaza, ze trudno jest wskazac¢ jedno
zadanie, ktére strona powinna realizowac w sposéb
doskonaty. Oferujesz tak wiele produktéw lub ustug.
Moze zastanawiasz sie «Nie chodzi tylko o jeden
produkt, ktory wytwarzamy lub sprzedajemy... cho-
dzi o wiele wiecej; o czym Ty méwisz?» Doktadnie
Cie rozumiem. Zaufaj mi.

JesteSmy ODDANI naszym Klientom. Ich przedsie-
biorstwa znamy od podszewki. Poznalismy WIELE
historii, detali. Postugujemy sie technicznym zargo-
nem. Jestesmy TAK podekscytowani i mamy TAK wie-
le do powiedzenia naszym Klientom, ze umyka nam
drobny szczegét.

Ustugi i/lub produkty, ktére oferujemy NIE powinny
by¢ poréwnywane z ZADANIEM, ktére powinna reali-
zowac strona internetowa.

Przedsiebiorstwa zwykle
Klientom rozwigzania pro

WEBBERNE 1o

ZADANIE DO WYKONANIA

Ten drobny szczegdt, ktéry nam umyka, to fakt, ze
nasi Klienci trafiajg do nas z nadziejg na rozwigzanie
ich wewnetrznych problemow.

Jesli wiec na wstepie przedstawimy sie stowami: ,Je-
steSmy kancelarig prawng roku” lub ,Moi rodzice tez
byli stolarzami!”, ,Udzielamy rabatéw na tegoroczne
fryzury” lub ,Przedstawiamy 9 réznych modeli toste-
réw”, Klient bedzie zdezorientowany i w rezultacie -
stracimy Go.

Miat juz okazje zobaczy¢ takie komunikaty na innych
stronach, ktére odwiedzit. Nikt nigdy nie zaintereso-
wat sie, dlaczego dana osoba trafita na te strone, ja-
kich rozwigzan potrzebuje. Uwierz mi, ze nie chodzi
o wyglad tostera...

Powinny pojawic sie gtodne, wrzeszczace dzieci, kto-
re czekajac na $niadaniowe tosty wchodza na gtowe
tacielWyobraz sobie... Zdjecie rodziny jedzacej $nia-
danie przy stole, na srodku ktérego znajduje sie to-
ster mogacy pomiesci¢ 4 kromki chleba. Nagle toster
wyrzuca kromki chleba, a dzieci siegajg po nie cieszac
sie i Smiejgc. W tym samym czasie mama z mitoscig
spoglada na tate )

Tekst: ,Szybko nakarm gtodomory z naszym toste-
rem, ktéry przyrzadzi tosty w 15 sekund. Koniec
z przypalonymi tostami. Tato! Badz super-tostowym
bohaterem!”.

sgrzedajq

lemow

o charakterze zewnetrznym, _ -
niemniej jednak Ci drudzy poszukujq rozwiqzan
problemow o charakterze wewnetrznym

- Donald Miller
autor ksigzki ,Building a Story Brand”
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Czy wolatbym zjes¢ bigos, ktéry przygotowatem, czy
ten ugotowany przez Twojg mame?
Tak myslatem, i nie jestem obrazony :)

Nalezy pamieta¢, ze tak jak rozne sa kultury, jezyki,
normy spoteczne w poszczegélnych krajach i regio-
nach, tak rézne sa metody komunikacji... Nawet do-
bér koloréw i tego, co mite dla oka, bedg inne.

Tak wiec, najlepszym rozwigzaniem dla polskiej firmy
pracujacej z norweska baza klientéw jest opracowa-
nie strategii komunikacji i projektu strony interneto-
wej pod katem oséb wspdtpracujacych z nimi na co
dzien.

Dlaczego wiec wiekszo$¢ stron internetowych
koncentruje sie na produktach i ustugach?

Poniewaz wielu twércow stron internetowych NIE
jest specjalistami w dziedzinie komunikacji lub pro-
jektowania stron internetowych zorientowanych na
uzytkownika.
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Wielu uwaza, ze wizytéwka lub strona informacyjna
jest tym, czym powinna by¢ witryna internetowa. To
samo dotyczy stron majgcych na celu sprzedaz pro-
duktow. Umies¢ produkty na stronie, to wystarczy.
Pienigdze wptyna.

Niestety... Takie rozwigzanie nie zadziata w 2021,
a co wiecej, nie zadziata w przysztosci.

Strona internetowa, w ktérej pominiete sg aspekty
takie jak zrozumienie wewnetrznych frustracji Klien-
tow i zapewnienie Ich, ze istnieje rozwigzanie, ktére
moze uczyni¢ Ich zycie lepszym, nie umozliwi sprze-
dazy i rozwoju przedsiebiorstwa.

Taka witryna moze by¢ postrzegana jedynie jako wy-
datek dla firmy. Przedsiebiorstwo niepotrzebnie traci
pienigdze i moze by¢ przekonane, ze odwiedzajacy
strone nie otworzy jej w najblizszej przysztosci, gdy
wyswietli sie w wyszukiwarce Google - stracit do nas
zaufanie.

Ludzie nie chcg traci¢ czasu na przegladanie stron,
ktére nie zwracajg ich uwagi. Google dostrzega to
zjawisko.

Twoja strona internetowa POWINNA by¢ traktowana
jako inwestycja. Moze zosta¢ poréwnana do odda-
nego i czujnego pracownika, ktéry z roku na rok be-
dzie generowat przychody dla Twojej firmy.

Levent Ultanur tworzy strony
internetowe, ktére spetniaja

SWOJE ZADANIE!

Zapraszamy do zapisania sie na 30-minutowa
konsultacje:

calendly.com/levent-ultanur/web-talk
lub odwiedzenia strony
Webberne.no
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Pracownicy kancelarii Mazars posiadajg bogate
doswiadczenie w doradzaniu Klientom jak poruszac

sie po norweskim systemie podatkowym prowadzac
dziatalnos¢ gospodarczag w Norwegii. Wykonywanie
zlecen w Norwegii wigze sie z szeregiem obowigzkow,
zaréwno dla pracownika, jak i dla przedsiebiorstwa.
Wiele z nich wigze sie z zobowigzaniami podatkowymi,
a w przypadku przedsiebiorstw, w szczegolnosci

z podatkiem VAT.

VAT | OPODATKOWANIE

W NORWEGII

System podatkowy VAT w Norwegii rézni sie od sys-
temu obowigzujgcego w krajach Unii Europejskiej

i moze by¢ niezrozumiaty bez odpowiednich wska-
zowek. Mazars wspierat wiele firm zagranicznych
w sprawach zwigzanych z podatkiem VAT w Norwe-
gii. W wielu z tych przypadkdéw watpliwosci dotyczyty
kwestii technicznych, czyli btedéw formalnych, ktére
z reguly nie narazajg organéw na zadne straty. Kil-
kakrotnie spotkalismy sie z sytuacja, w ktérej dane
przedsiebiorstwo zostato wskazana jako importer
danego towaru i w konsekwencji wykazato podatek
VAT. Jednakze, zgodnie z przepisami o podatku VAT,

inny podmiot jest uwazany za faktycznego wiasciciela
tego towaru, a zatem powinien by¢ traktowany jako
importer i rozliczy¢ podatek VAT. W zwigzku z powyz-
szym, rozliczenie podatku VAT podlega odwrotnemu
obcigzeniu i konieczne jest dokonanie korekty. Na-
wet jesli wiadze nie poniosty zadnych strat, tego typu
sytuacje mogg by¢ zrédtem duzego naktadu dodat-
kowej pracy i kosztéw, ktérych mozna byto unikngc.

Ponizej znajduje sie kilka informacji dotyczacych po-
datku VAT, ktére nalezy wzig¢ pod uwage prowadzac
dziafalno$¢ gospodarcza w Norwegii:

s VAT

1Sprzedaz przekraczajgca kwote 50 000 koron

norweskich podlega opodatkowaniu podatkiem
VAT, a podmiot musi by¢ zarejestrowany
w rejestrze VAT.

2 Obowigzek rejestracji jest wymagany niezaleznie
od czasu trwania zlecenia.

3Jezeli oddziat nie posiada statego miejsca
prowadzenia dziatalnosci w Norwegii, ale podlega
przepisom ustaw o podatku VAT, niezbedne jest
zarejestrowanie przedstawiciela.

aWymdg wyznaczenia przedstawiciela nie ma
zastosowania do spoétek z nastepujacych panstw
cztonkowskich  EOG: Belgii, Butgarii, Czech,
Danii, Estonii, Finlandii, Francji, Wysp Owczych,
Niemiec, Grenlandii, Grecji, Wegier, Islandii, Wtoch,
Chorwacji, Cypru, totwy, Litwy, Malty, Holandii,
Polski, Portugalii, Rumunii, Stowacji, Stowenii,
Hiszpanii, Szwedji i Wielkiej Brytanii.

b Spotki z tych krajéw mogg zdecydowad sie na doko-

nanie wpisu do rejestru VAT bez koniecznosci
posiadania przedstawiciela VAT.

4 Podmiot ma obowigzek ztozy¢ sze$¢ deklaracji VAT
rocznie w ciggu 40 dni od uptywu terminu (styczen
+ luty przed 10 kwietnia, marzec + kwiecien przed
10 czerwca itd.).

a Deklaracja VAT musi by¢ zlozona nawet jesli
w danym okresie nie dokonywano transakcji
sprzedazy.

b Nalezny podatek VAT podlega zaptacie w odniesie-
niu do wszystkich faktur, nawet tych, ktére nie
zostaty optacone.

c W pierwszym roku podatek VAT musi by¢ ptacony
co dwa miesigce. Po uptywie roku, spétka moze
stwierdzi¢, czy jej obroty nie przekroczyly kwoty
miliona koron norweskich, a jesli nie, moze ztozy¢
wniosek o dokonywanie ptatnosci podatku rocznie.

5 Stawka podatku VAT wynosi 25%.
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W Norwegii nie funkcjonuje odrebna rejestracja podatkowa oséb prawnych. Organy podatkowe majg jednak do-
step do Centralnego Rejestru Przedsiebiorstw (norw. Brgnngysund), gdzie zarejestrowane sg wszystkie norweskie
podmioty. Wtadze podatkowe zaktadajg zatem, ze wszystkie podmioty bedg wypetnia¢ poszczegdline, niezbedne
obowigzki w zakresie sprawozdawczosci podatkowe] i sktada¢ deklaracje podatkowe. Ponadto przeprowadzaja

one kontrole w celu weryfikacji wykonywania tych zadan.

1 0ddziat zagranicznej firmy w Norwegii (norw. NUF)

a Oddziat nie jest traktowany jako odrebny podmiot
prawny. Spotka, ktdéra utworzyta oddziat (spdtka
matka), jest za niego odpowiedzialna.

-3

Obowiazki podatkowe danego oddziatu beda

zalezaty od rodzaju prowadzonej dziatalnosci i jego

struktury organizacyjnej:.

i Jezeli oddziat jest w catosci prowadzony i zarza-
dzany w Norwegii, zaréwno spotka matka, jak
i oddziat beda miaty siedzibe dla celéw podatko-
wych w Norwegii i bedg zobowigzane do zaptaty
podatku w odniesieniu do wszystkich transakdji.

Jesli spétka matka prowadzaca oddziat ma sie-

i dzibe za granica, jak réwniez jej zarzad znajduje
sie lub zarzadzanie odbywa sie za granica - to
z reguty tylko oddziat jest zobowigzany do zapta-
ty podatku w Norwegii z tytutu transakcji doko-
nanych za posrednictwem statego miejsca pro-
wadzenia dziatalnosci w Norwegii.

a

Sposéb obliczania podatku dla oddziatu (norw.
NUF) podlegajacemu obowigzkowi podatkowemu
w Norwegii bedzie zalezat od struktury organiza-
cyjnej spotki zagranicznej.

o

Przedsiebiorstwo zagraniczne bedace spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig: 22% zysku uzy-
skanego w Norwegii.

W celu dokonania obliczenia podatku dla oddziatu,
nalezy ztozy¢ formularz RF-1097 - Wniosek o usta-
lenie nowej lub zmiane dotychczasowe] kwoty
zaliczki na podatek - podatnik niebedacy osobg
fizyczng (dostepny tylko w jezyku norweskim), za
posrednictwem strony altinn.no.

f

Termin sktadania wnioskéw (2021r.): od 7 stycznia
do 6 sierpnia 2021r.

2 Spotka kapitatowa (norw. Aksjeselskap, AS)

Norweskie spétki z ograniczong odpowiedzialno-
$cig beda zawsze podlegac obowigzkowi podatko-
wemu w Norwegii.

Zyski podlegajg opodatkowaniu wedtug stawki
22% w 2021 r.

Ptatnos¢ jest dokonywana w dwoch ratach po za-
konczeniu roku podatkowego.

Spotki z ograniczong odpowiedzialnoscig moga
podja¢ decyzje o wyptacie dywidendy. Dywidendy
dla udziatowcéw sg opodatkowane stawka 31,68%
w roku obrotowym 2021, natomiast dywidendy
dla spotek posiadajacych udziaty w innej spotce sg
praktycznie zwolnione z podatku.

W przypadku spotek z ograniczong odpowiedzial-
noscig catkowita stawka podatkowa dla spotki i jej
wiascicieli moze wynosi¢ 46,7%.

Zesp6t doradcéw Mazars chetnie
odpowie na wszelkie pytania
zwigzane z realizacjg zlecen i/
lub rozpoczeciem dziatalnosci

w Norwegii.

W razie watpliwosci, do Panstwa kontaktu
pozostaja:

Per Vinje | Partner Zarzgdzajacy

TELEFON: +47 900 47 633
MAIL: vinje@mazars.no

Jorgen B. Gronlie | Dyrektor Dziatu Podatkéw
TELEFON: +47 416 54 505
MAIL: gronlie@mazars.no
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UNIHOUSE SA
DROGA DO SUKCESU

UNIHOUSE SA ze swoim potencjatem
produkcyjnym wynoszacym ok. 2000
modutdéw rocznie, jest jedng z najwiekszych
firm europejskich w branzy budownictwa
modutowego.

Obecnie kluczowym rynkiem dla firmy jest
Norwegia. Co sprawito ze Unihouse odnidst
tak wielki sukces na rynku norweskim?

O ten aspekt oraz o kilka innych
zapytalismy Pana Krzysztofa Zebrowskiego
Dyrektora ds. Sprzedazy Unihouse.

PC: Co byto dla Panstwa najwiekszym
wyzwaniem wchodzgc na rynek norweski?

Krzysztof Zebrowski: Wyzwan byto wiele, chocby
logistyka modutéw przez poét Europy bez zniszczen,
cafa gama norweskich norm budowlanych (NS) ktére
zdecydowanie réznig sie od norm polskich, zrozu-
mienie mentalnosci zwyczajow i kultury norweskiego
kontrahenta. Tutaj nie wystarczytaby dobra znajo-
mosc¢ jezyka norweskiego czy angielskiego. Przygo-
towalismy sie do kazdego etapu solidnie i odwaznie
weszlismy na rynek.

PC: Czy od samego poczatku ekspansji
celowaliscie Panstwo w duze projekty
w sektorze budowlanym?

KZ: Tak, wiedzielismy ze jest wielu matych lokalnych
producentéw i przez koszty logistyki nie bedziemy
mogli z nimi konkurowad. Nie byto natomiast firm
norweskich, ktére dostarczatyby duze obiekty takie
jak np. bloki mieszkalne. Rynek byt i w duzej mie-
rze nadal jest zdominowany przez fabryki z krajow
nadbattyckich.

PC:Jakiejcennejradynastartmoglibyscie Paristwo
udzieli¢ firmom, ktére dopiero rozpoczynajg
swoja przygode na rynku norweskim?

KZ: Zainwestowa¢ w jako$¢ produktéw i dostosowac
sie do miejscowych przepiséw i regulacji prawnych.
Zaufanie tutaj buduje sie bardzo dtugo, dlatego nale-
7y skupia¢ sie na szczegoétach i bezpieczenstwie oraz
realizowa¢ projekty zgodne z zatozeniami. Mysle, ze
juz wypracowaliSmy sobie opinie wiarygodnego part-
nera. Ponadto ciggty rozwdj i dobranie odpowied-
niego personelu. Mamy solidny zespdt fachowcow,
jednak jak cata branza wcigz poszukujemy i zapra-
szamy do wspodtpracy na kazdym rynku ( norweskim,
szwedzkim, niemieckim czy polskim) - zaréwno pra-
cownikéw do nadzoru budowlanego, jak i majstrow
czy innych fachowcéw z branzy budowlanej. Poma-
gamy wdrozy¢ sie w okreSlone procedury danego
rynku, a pracujac na naszych budowach zdobywa sie
niezbedne doswiadczenie do ewentualnego pdzniej-
szego samodzielnego dziatania.

1 tunihouse

PC: Co przyczynito sie do tego ze odniesliscie
Panstwo tak wielki sukces?

KZ: Ciezka i solidna praca. Do tego konsekwendja,
skupienie na jakosci produktu, nie poddawanie sie
trudnosciom rynkowym, umiejetnos¢ elastycznego
reagowania na potrzeby rynku i dopasowywania do
tego odpowiednich strategii.

PC: Jakie trendy Panstwa zdaniem bedg na
topie w roku 2022 w norweskim sektorze
budowlanym?

KZ: Norwedzy sg tradycjonalistami, nie spodziewa-
my sie wiekszych rewolucji. Widzimy jednak, ze wcigz
podwyzszane normy techniczne powodujg wzrosty
cen, ktoére i tak juz sg wysokie. Deweloperzy nie re-
zygnujg ze swego zysku, zatem ceny sg przerzucane
na koncowego Klienta. To ostatecznie powoduje, ze
Sredni metraz standardowego mieszkania jest coraz
mniejszy.

PC: Bardzo serdecznie dziekujemy Panu za
znalezienie czasu w tak napietym grafiku

i udzielenie nam wywiadu. Zyczymy Unihouse
dalszych sukceséw.

KZ: Dziekuje.

Zapraszmy do kontaktu:

Adam Klos | Project Manager
Dziat Sprzedazy - Unihouse SA

+47 486 10 197
aklos@unihouse.pl
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Walka o Srodowisko pracy
dotyczy nas wszystkich!

Od swojej inauguracji w 2019 roku organizacja Fair
Play Bygg Oslo og omegn byta zaangazowana w tro-
pienie, dokumentowanie i zapobieganie przypadkom
tamania prawa pracy w rejonie stotecznym. To fama-
nie prawa obejmuje szeroki wachlarz przypadkdéw:
od dumpingowych ptac, poprzez zonglowanie upa-
dtosciami firm i przywfaszczenia wynagrodzen, po
zbyt dtugie, wykraczajgce poza ramy kodeksu pracy,
godziny pracy, czy niebezpieczne warunki zakwa-
terowania, a w przypadkach ekstremalnych nawet
przemyt ludzi i prace przymusowa.

Rynek pracy jest atrakcyjnym polem dziatania dla
przestepcéw i co roku notujg oni na nim wielomiar-
dowe obroty. Wyliczenia urzedu skarbowego poka-
zujg, ze oszustwa podatkowe oraz w zakresie skia-
dek na ubezpieczenia spoteczne w samym tylko roku
2017 kosztowaty spoteczenstwo 40 miliardéw koron.
Ale to wykorzystywani pracownicy poniesli najwiek-
szy koszt w postaci utraty wynagrodzenia, konieczno-
$ci wykonywania niebezpiecznych prac i mieszkania
w nedznych warunkach, jak to bywa w szarej strefie.

Przestepczo$¢ na rynku pracy jest czyms, co zagraza
catemu norweskiemu panstwu dobrobytu. Jesli tama-
nie prawa staje sie $rodkiem do zwiekszenia konku-
rencyjnosci, mamy powazny problem spoteczny.

Przedsiebiorstwo, ktére nie przestrzega prawa, 0szu-
kuje kontrole Inspekcji Pracy, zwalnia pracownikéw,
ktdrzy sie zrzeszaja, nie wyptaca pensji minimalnej,
nadgodzin czy wynagrodzenia urlopowego, moze
osiggnac¢ duzy zysk - kosztem pracownikéw. Zadne
powazne firmy nie sg w stanie z czym$ takim kon-
kurowac.

Kradziez wynagrodzenia i inne formy przestepczosci
na rynku pracy symulujg spadek ptac w branzy, zabu-
rzajag normalng konkurencje oraz podkopujg sposéb
organizacji spoteczenstwa norweskiego.

Fair Play Bygg Oslo og omegn od poczgtku swojego
istnienia ztozyta (dane na lipiec 2021) 560 zawiado-
mien o przestepczosci na rynku pracy (tzw. A-krim-
saker). Wiekszo$¢ z nich zawierata informacje o dum-
pingu socjalnym lub kradziezy wynagrodzenia, czesto

W pofgczeniu z pracg na czarno. Kradziez jest zabro-
niona. Kradziez wynagrodzenia i pozostate rodzaje
przestepczosci, z jakimi mamy do czynienia na rynku
pracy, tamig zaufania spoteczne i podkopujg norwe-
ski etos pracy.

Fair Play Bygg Oslo og omegn istnieje jako nieodzow-
ny dodatek do instytucji publicznych. Przyjmujemy
zgtoszenia od o0sob postronnych, firm i pracowni-
kéw, dokumentujemy i systematyzujemy informacje
0 przestepczosci na rynku pracy, dostarczamy cenne
informacje organom publicznym i $ci$le wspotpra-
cujemy z powaznymi podmiotami z branzy poprzez
system cztonkdw wspierajgcych. Ta praca pochtania
wiele energii, czasu i kosztéw.

Jesli nasza misja ma sie powies¢, potrzebujemy Pan-
stwa wsparcia. Macie Panstwo mozliwos¢ zostania
cztonkami wspierajgcymi Fair Play Bygg Oslo og ome-
gn. Jesli Panstwa firma jest tym zainteresowana, za-
praszamy do kontaktu.

Organizacja Fair Play Bygg Oslo og omegn zostafa
zatozona zaréwno przez organizacje pracodawcow,
jak i pracownikéw (zwigzki zawodowe) z branzy bu-
dowlanej i elektrycznej. Dziatamy na rzecz rynku pra-
cy wolnego od przedstepczosci, rynku pracy, gdzie
mozna sie zrzeszac¢, z bezpiecznymi miejscami pracy
i szkoleniami zawodowymi. Przedsiebiorstwa, ktére
funkcjonujg w ramach norweskiego porzadku praw-
nego, uczestniczg w zorganizowanym rynku pracy
i ksztatcg wykwalifikowanych pracownikéw w ramach
systemu praktyk zawodowych, mogg z dumg uwazac
sie za powaz(a)ne firmy.

Zaréwno zleceniodawcy indywidualni, jak i biznesowi
unikajg wspotpracy z firmami szemranymi, czy wrecz
przestepczymi. Za to firmy solidne, powazne, moga
rozwijac sie, rosngc i osiggac sukcesy.

Z powazaniem

o (] [ J o
Lars Mamen

Dyrektor administracyjny

Fair Play Bygg Oslo og omegn

lars.mamen@fairplaybyggoslo.no
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DLACZEGO DZIALALNOSE

Scandinavian-Polish

SKANDYNAWSKQ-POLSKIE)
|ZBY GOSPODARCZE) JEST

TAK WAZNA?

Skandynawia od lat jest jednym z najwazniejszych
partnerow gospodarczych Polski. W ostatnich latach
w zagranicznych inwestycjach bezposrednich z tego
regionu coraz wiekszg role odgrywaja reinwestowa-
ne zyski. Rosnie takze rola Skandynawii jako kierun-
ku eksportowego dla polskich przedsiebiorcéw, dy-
namiczny wzrost importu z Polski obserwujemy we
wszystkich krajach nordyckich.

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) juz
od 17 aktywnie ksztattuje wspotprace biznesowg
i dialog miedzy partnerami znad Battyku. Cztonkowie

SPCC reprezentujg najwieksze sektory gospodar-
ki jak budownictwo, logistyka, IT, przemyst a takze
energetyka zyskujgca coraz wieksze znaczenie dzieki
sektorowi morskiej energetyki wiatrowej. Cztonko-
stwo w SPCC w naturalny sposéb otwiera mozliwo-
Sci kreowania relacji miedzy polskimi i nordyckimi
partnerami; stwarza przestrzen do wymiany wiedzy,
zrozumienia skandynawskiej kultury biznesowej i bu-
dowania zaufania. SPCC dzieki wspotpracy z mie-
dzynarodowymi partnerami i organizacjami faczy
i wzmacnia gtos swoich cztonkdw.

. Skontaktuj sie z nami, by dowiedziec¢ sie wiece;j:
spcc@spcc.pl

Zadzwon
i dowiedz sie wiece;

+47 22 5226 00 +479100 09 00
Co nas wyrdznia?
Dobra obstuga

KSIEGOWOSC

W NORWEGlII

Kompetencje Punktualnos¢

Poznajemy Twojg firme i widzimy
to, czego Ty sam mozesz nie
dostrzec. Dzieki Scistej wspotpracy
znajdujemy odpowiednie
rozwigzania i wtasciwe narzedzia
dla Twojej firmy.

Przywigzujemy duza wage
do terminowego wykonania
ustug i przypominamy o
dostarczaniu niezbednej
dokumentacji, jezeli sam o
tym zapomnisz.

Posiadamy wieloletnie
doswiadczenie w
ksiegowosci i stale
rozwijamy sie poprzez
aktualizacje wiedzy
zawodowej oraz kursy.

Jako zespot posiadamy tacznie 176-letnie
doswiadczenie w ksiegowosci.

Niezaleznie od Twoich potrzeb, nasi wykwalifikowani  Pracujemy z Tobg i dla Ciebie, tak abys mogt
ksiegowi sa gotowi, aby pomdc Tobie i Twojej firmie  wykorzystac czas i energie na rozwoj wiasnej firmy i
na norweskim rynku. zdobycie kolejnego klienta.

Omega Accounting to zorientowana na przysztosc

firma ksiegowa z wieloletnig tradycja, znajaca
doskonale specyfike prowadzenia biznesu w Norwegii.

,My liczymy dla ciebie, a ty mozesz liczy¢ na nas’

AN O

Oslo Moss
&Y www.omega-as.no (& post@omega-as.no

Hovfaret 8, 0275 Oslo Varftsgata 7, 1511 Moss




Polish
Connection

Gdynia
ul. Antoniego Abrahama 37/3
81-366 Gdynia

+48 58 727 05 55
office@polishconnection.no

Warszawa

Chmielna Business Center

ul. Chmielna 132/134 lok. 309
00-805 Warszawa

+48 221 021 999
warszawa@polishconnection.no

polishconnection.no



