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Lato juz na dobre zagoscito w naszych miastach.,
biurach i domach. Cieszymy sie. ze w ostatnich
miesigcach mielismy tak duzo okazji do spotkan
z Panstwem i obecnie w SPCC intensywnie planu-
jemy drugg potowe roku.

Poruszylismy sporo tematow, z ktorymi skan-
dynawski biznes zmaga sie na co dzien. Przede
wszystkim kwestie rynku pracy i wyzwan zwiqza-
nych z poszukiwaniem nowych talentow. a takze
watek zielonej transformacji i ogromnej roli, jakag
ma do odegrania w tym procesie skandynawsko
-polska wspotpraca.

W czerwcu odbyto sie takze Walne Zgromadzenie
SPCC. Tym z Panstwa, ktérzy nie mieli mozliwosci
w nim uczestniczy¢ przygotowalismy krotkg rela-
cje z tego wydarzenia oraz zestawienie aktywno-
sci SPCC w 2021. Wybralismy takze Zarzgd SPCC
na 2022 rok oraz nowego Prezesa SPCC, ktorym
zostat Artur Swirtun.

W biezgcym numerze Magazynu SPCC zebralismy
Kilka ciekawych materiatow, ktorymi chcemy sie
z Panstwem podzielic. Cieszymy sie szczegolnie
z mozliwosci rozmowy z Ambasador Marig Erla
Marelsdottir, ktora dzieli sie z nami islandzkimi
doswiadczeniami w budowaniu niezaleznego oraz
neutralnego pod wzgledem emisji CO, systemu
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energetycznego. Zapytalismy takze Panig Amba-
sador o obszary wspotpracy miedzy Polskqg i Is-
landia. Mamy nadzieje. ze zainspirujemy biznes
I czytelnikbw do dalszych poszukiwan mozliwo-
sci biznesowych oraz wymiany doswiadczen mie-
dzy naszymi krajami. W czesci ,On the green way”
kontynuujemy temat niezaleznosci energetycznej
w rozmowie z Kennethem Engblomem z Wartsila
Energy Group o ciekawych wynikach najnowsze-
go raportu .Europe’s Energy Future’.

SPCC kibicuje polskim firmom, ktore planuja
dziatalnos¢ w Skandynawii i tam sie rozwijajq.
W czerwcu odbyta sie kolejna odstona projektu
Nordic Intro” - tym razem wraz z naszymi goscmi
zaprezentowalismy pigutke wiedzy o rynku dun-
skim. W tym numerze wspolnie z Katarzyng Ram-
berg. prezeskg Novum Consulting AS rozmawiamy
o sukcesie firmy w Norwegii i przedstawiamy tak-
ze inwestycje FB.I Tasbud - polskiej firmy budow-
lanej, ktora przetarta szlaki w Szwecji.

Zachecam do sledzenia naszego kalendarza spo-
tkan 1 pozostaje mi zyczy¢ udanych, bezpiecz-
nych wakacji i duzo odpoczynku przed nowym
sezonem biznesowyml

Agnieszka Zielinska
Dyrektor Zarzgdzajgca
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Ostatnie miesiqgce uptynety nam intensywnie - HR Panel Discussion, Gdansk, 25 maja
zorganizowalismy 40 wydarzen!

Temat zielonej transformacji byt obecny
podczas sesji SPCC w trakcie Europejskie-
go Kongresu Gospodarczego w Katowicach
(zobacz relacje na stronie 8).

W maju poruszylismy kwestie rynku pracy
podczas debaty na Dniach Skandynawskich
w Szczecinie i spotkania w Trojmiescie. Sek-
cja Szwedzka zorganizowata Wiosenny Kok-
tajl. na pieknym tarasie Hotelu Europejskie-
go w Warszawie.

W czerwcu sekcja dunska swietowata wraz
z Ambasadg Danii Dzien Konstytucji Danii,
a sekcja finska przygotowata Finski Piknik
Letni, ktory jest juz wieloletnig tradycja.

Debata HR w trakcie Dni Skandynawskich
w Szczecinie
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Finski Piknik Letni, Warszawa, 4 czerwca Dzien Konstytucji Danii, Warszawa, 6 czerwca
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Walne Zgromadzenie SPCC, Warszawa, 14 czerwca
Zamknieciem sezonu byto Walne Zgromadzenie
SPCC, ktore odbyto sie 14 czerwca w Warszawie,
w trakcie ktorego podsumowalismy dziatania lzby
w 2021 roku (zobacz Review 2021 tutaj), przedsta-
wilismy plan na najblizsze miesigce i wybralismy
nowy zarzad.

Artur Swirtun zostat wybrany Prezesem SPCC na
rok 2022.

Jestem dumny. ze zostatem wybrany nowym
Prezesem Skandynawsko-Polskiej Izby Gospo-
darczej. To zaszczyt reprezentowac Izbe ( jej fir-

my cztonkowskie. Bede w petni angazowac sie A T a TTY

w dalszy rozwoj Izby, aby byta ona nie tylko ®an
jedna z najwigkszych. ale takze najbardziej ak- =
tywnych ( wptywowych Izb w Polsce. Dzigku-
Jje wszystkim za zaufanie. jakim mnie obdarzy-
liscie".

Byta to rowniez okazja. aby podziekowac Car-
stenowi Nilsenowi za jego dziewiecioletniq
kadencje na stanowisku Prezesa SPCC, jego
zaangazowanie w rozwoj SPCC oraz reprezen-
towanie gtosu nordyckiej spotecznosci bizneso-
wej. Pod kierownictwem Carstena, SPCC rozwi-
neto sie jako organizacja. Otworzylismy biuro
SPCC w #Gdansku, co wzmocnito obecnosc
SPCC w tym kluczowym regionie; podjelismy
wiele nowych inicjatyw i rozwinelismy bliskg
wspotprace nie tylko z ambasadami krajow nor-
dyckich, ale takze battyckich.

Artur Swirtun. Prezes SPCC. Prezes Zarzgdu Sekdcji
Szwedzkiej SPCC

Wiceprezesi SPCC
e Tuomas Asunmaa,
Prezes Zarzadu Sekcji Finskiej SPCC
e Leif Christiansen, Scandinavian Polish& ndinavianPolishg
Prezes Zarzadu Sekcji Dunskiej SPCC
e Carsten Nilsen,
Prezes Zarzgdu Sekcji Norweskiej SPCC

Cztonkowie Zarzgdu SPCC

Marcin Bruszewski,
Wanda Brociek
Markku Ekholm

Lech Gniady
Alexandra Kazimierski
Siren Knudsen

Artur Tomaszewski
Marzena Zahlin

Zarzad SPCC na 2022 rok
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Mimo trudnych okolicznosci geopoli-
tycznych, nadziejg napawa fakt, ze w tej
sytuacji nie jestesmy sami. Nasi skan-
dynawscy partnerzy chcq angazowac
sig w rozwdj sektora energetycznego
i wspierac lokalnych, polskich partnerow
we wdrazaniu nowych technologii i mo-
delu gospodarki cyrkularnej.

To partnerstwo to wiarygodnosc, zaufa-
nie, wiedza i doswiadczenia, takze te
trudne, ktorymi chcq sie z nami dzieli¢
nordyccy sgsiedzi. To tym bardziej waz-
ne, ze nie mamy juz czasu na popetnia-
nie btedow, ktore juz zostaty popetnione
przez innych - powiedziata w wystgpieniu
otwierajgcym sesje SPCC na XIV Europej-
skim Kongresie Gospodarczym, Agniesz-
ka Zielinska, Dyrektor Zarzqgdzajgca

W tym roku po raz pierwszy Skandynawsko-Pol-
ska Izba Gospodarcza byta obecna Kongresie
Ekonomicznym w Katowicach jako organizator
sesji merytorycznej. W debacie poswieconej pol-
sko-skandynawskiej wspotpracy na rzecz zielo-
nej transformacji uczestniczyli partnerzy raportu
On the GREEN WAY, ktorego premiera odbyta sie
witasnie na Kongresie.

Debate otworzyty wystgpienia Ambasadora Danii,
Olego Tofta, Radcy Ambasady Szwecji, Gunnara
Haglunda oraz prezesa i dyrektor SPCC, Carstena
Nilsena i Agnieszki Zielinskiej.

Magazyn SPCC
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- Jestem przekonany. ze wspolnie z innymt kraja-
mti nordyckimi mamy wiele do zaoferowania jako
partner zielonej transformacji. Dysponujemy tech-
nologiamt z bardzo wielu obszarow, od energetyki
wiatrowej, poprzez energetyke jadrowa po rozwiqg-
zania przetwarzania odpadow. Nasza wspotpraca
z Polskq jest juz zresztq faktem. a jej doskonatym
przyktadem jest Baltic Pipe. Wybudowany wspolnie
przez Polske i Danig gazociqg postuzy do przesytu
norweskiego gazu. - podkreslat Ambasador Danii.

Uczestnicy debaty SPCC skupili sie na dwoch obsza-
rach wspotpracy polsko-skandynawskiej:  transfor-
mMagcji energetycznej i gospodarce obiegu
zamknietego.

Wktad w budowe niezaleznego i zielo-
nego systemu energetycznego

Przyktady partnerstwa polsko-skandy-
nawskiego przywotane podczas deba-
ty potwierdzajg kluczowd role energe-
tyki w tych relacjach.

Projekty offshore Equinor i Polenergii, in-
westycje w odnawialne zrodta energii
I strategia zero emisyjnosci IKEA, trans-
graniczne potgczenia sieciowe, podwodna
linia kablowa wysokiego napiecia SwePol
Link, czy wspomniany juz Baltic Pipe, klu-
czowy element poprawiagjgcy bezpieczen-
stwo dostaw, to tylko niektore z nich.
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Uczestnicy debaty podkreslali role energii odna-
wialnej, bez OZE zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego Polski nie bedzie mozliwe.

- Wolumen energii odnawialnej produkowanej przez
Equinor w ciqgu najblizszych pieciu lat wzrosnie dzie-
sieciokrotnie. Tylko do 2030 r planujemy osigagngc
zainstalowang moc netto OZE na poziomie 12 16 GW.
Dwie trzecie tej mocy bedzie pochodzic z morskiej
energetyki wiatrowej - wskazat Marcin Wisniewski,
Dyrektor ds. Regulacyjnych Equinor Polska.
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Biznes i spoteczenstwa coraz czesciej bezposred-
nio odczuwdajg negatywne konsekwencje zmian
klimatycznych, a spoteczna odpowiedzialnosc
biznesu nabiera szczegodlne] wagi, takze w kon-
tekscie aktualnej sytuacje geopolityczne.

Tymczasem wskaznik cyrkularnosci panstw Unii
Europejskiej wyliczany przez Eurostat jako sto-
sunek materiatow odzyskanych i zwroconych do
gospodarki do zuzycia krajowego materiatow wy-
nosi tylko 12,8% i choc rosnie to bardzo powoli.

Konsumenci coraz czesciej oczekujg od biznesu
roli lidera we wprowadzaniu gospodarki obiegu
zamknietego. Coraz przychylniej patrzg tez na to-
wary wyprodukowane z wykorzystywaniem ma-
teriatow z recyklingu, co potwierdzajg doswiad-
czenia Stena Recycling Polska i TOMRA.

Z badania zrealizowanego w styczniu 2022 roku na
zlecenie Stena Recycling na pieciu rynkach (Szwe-
cja, Norwegia, Dania, Finlandia i Polska) wynika, ze
8 na 10 konsumentow uwaza za wazne lub bardzo
wazne, aby producenci wykorzystywall w swolich pro-
duktach materiaty z recyklingu - mowit Lars Ibsen,
Dyrektor Zarzqadzajgcy Stena Recycling Polska.

[
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To ogromna zmiana jaka zaszta w ciggu ostat-
nich kilku lat w podejsciu klientow. By w pet-
ni wykorzystac ten impuls potrzebujemy efek-
tywnego systemu kaucyjnego. ktory zapewni
wysokie poziomy zbiorki odpadow z jakoscig
surowca nadajgcego sie do ponownego prze-
tworzenia.

Doswiadczenia krajow. w ktorych funkcjonujq
systemy kaucyjne., bedqgce czesciqa komplekso-
wego podejscia do gospodarowania odpada-
mi [ zasobami, potwierdzajq, ze sredni poziom
zbiorkt odpadow witqczonych w system jest bar-
dzo wysoki i ksztattuje sig na poziomie ok. 90%.
Natomiast zdecydowana wigkszosc z zebranych
produktow poddawana jest procesowi odzyska-
nia wysokiej jakosct surowca wtornego. Co waz-
ne. do systemu witqczony jest szeroki zakres
materiatowy. miedzy innymi PET [ puszka alu-
miniowa - podkresla Anna Sapota, wiceprezes
ds. Public Affairs dla Europy Srodkowej i Péthoc-
nej TOMRA.

Potencjat wspotpracy polsko-nordyckiej jest
ogromny. Dysponujemy technologiami i wie-
dzqg fachowq potrzebnymi do szybkiej trans-
formacji. Jestem przekonana, ze region Morza
Battyckiego moze stac sig obszarem integracji
energetycznej i liderem cyrkularnej gospodarki
- podsumowata Agnieszka Zielinska.

Autor: Ewa Lisiewska-Szczygiet,
PR & Communication Manager SPCC

Partnerzy i uczestnicy sesji SPCC
Wspotpraca polsko-skandynawska
na drodze do zielonej transformac;ji”
podczas XIV Europejskiego Kongresu

Gospodarczego w Katowicach:

e Ole Toft, Ambasador Krolestwa Danii w Polsce

e Gunnar Haglund. Radca Ambasady Szwedji
w Polsce

e Carsten Nilsen, prezes Skandynawsko-Pol-
skiej Izby Gospodarczej

e Agnieszka Zielinska, dyrektor zarzgdzajgca
Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarcze;

e Lars Ibsen, dyrektor zarzgdzajgcey.
Stena Recycling Polska

e Jakub Mach, Country Manager
Cold Chain Logistics, Maersk Polska

e Wiktoria Ptocha, sustainability business part-
ner, IKEA Retail Polska

e Marek Roszak, Market Area Manager,
Poland and Baltics, DNV Energy Systems

Magazyn SPCC
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Po zakonczeniu czesci merytorycznej rozmowy
toczyty dalej podczas koktajlu SPCC, ktory zaszczycit
swoja obecnosci Jerzy Buzek, Premier RP w latach
1997-2001. Pierwszy przewodniczqcy Parlamentu
Europejskiego z Europy Srodkowo-Wschodniej.
Obecnie przewodniczy pracom Komisji Przemystu,
Badan Naukowych i Energii Parlamentu Europejskiego.

e AnnNa Sopotq wiceprezes ds. relacji rzgdowych
dla Europy Srodkowej i Potnocnej. TOMRA

e Marcin Wisniewski, dyrektor ds. regulacyjnych,
Equinor Polska

Equinor Polska | IKEA Polska | Stena Recyc-
ling Polska | TOMRA | KMD Polska | Kancela-
ria prawna Peter Nielsen & Partners | VELUX
Polska

e CSR Consulting

Projekt On the GREEN WAY objety jest honoro-
wym patronatem ambasad Danii. Finlandii, Nor-
wegii i Szwecji akredytowanych w Polsce

Retransmisja sesji dostepna jest tutaj: https://
www.eecpoland.eu/2022/pl/panel/4967 html#re-
transmisja
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Expert Support to program, w ramach ktorego eksperci z firm cztonkowskich SPCC dzielg sie wiedzg
oferujgc bezptatng sesje konsultacyjng innym cztonkom naszej organizacji. W tym numerze Magazynu
SPCC przedstawiamy kolejng grupe ekspertow, ktorzy odpowiedzg na pytania w obszarach takich jak
m.in.: digitalizacja. podatki, sprzedaz, zarzgdzanie ryzykiem, bezpieczenstwo biznesu, nieruchomosci.

Potrzebujesz szybkiej porady. opinii, wskazowki? Skorzystaj ze wsparcia zaprzyjaznionych ekspertow!

Aby umowic sie na spotkanie z wybranym ekspertem prosimy kontakt mailowy: spcc@spcc.pl

CO-FOUNDER PROPADEL,
MANAGING PARTNER
BRYNCZAK BUSINESS SOLUTIONS

Jan Brynczak

Ustugi B2B (finansowanie, zdalne wsparcie,
serwis, Haa$S, praca hybrydowa), startupy.
skalowanie biznesu, consulting

PARTNER,
EXPENSE REDUCTION ANALYSTS

Henri Fagerstrom

Ekspert w zakresie optymalizacji kosztow

z ponad 15-letnim miedzynarodowym
doswiadczeniem w zarzgdzaniu organizacjami
regionalnymi i globalnymi. Optymalizacja
kosztow firm. wsparcie klientow w jezyku
finskim, szwedzkim, angielskim i polskim.

Magazyn SPCC Nr 1/2022

MANAGING PARTNER,
BIZNES INNOVATION

Krzysztof Burzynski

Rozwigzania komunikacyjne w chmurze,
doradztwo w zakresie rozwoju biznesu,
marketing ekspercki, modernizacja telefonii
biznesowej dla oddziatdbw miedzynarodowych,
obstugi klienta, call center i helpdesk,
Microsoft Teams, aplikacji przemystowych

VICE PRESIDENT /
DUE DILIGENCE,
NAVIRISK

Tomasz Kapuscinski

Analizy due diligence;

Wywiad gospodarczy:;

Zgodnos¢ i zarzadzanie ryzykiem:
Weryfikacja list sankcyjnych.
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RADCA PODATKOWY,
ECOVIS LEGAL POLAND

MULTAN PRUS | WSPOLNICY

KANCELARIA PRAWNA
| PODATKOWA

Maria Kotaniec

Doradztwo w zakresie PIT/CIT, VAT oraz
podatkow miedzynarodowych, obstuga
miedzynarodowych przedsiebiorstw.

MANAGING PARTNER/CEO,

NAVIRISK

Bartosz Pastuszka

Zarzgdzanie ryzykiem:
Zarzgdzanie kryzysowe:
Bezpieczenstwo biznesu.

DIRECTOR,
LUNDGRENS LAW FIRM

Kasia Torian

Ekspert z zakresu ochrony danych

Magazyn SPCC
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MANAGER

- CLOUD CONSULTING,
SAP SUCCESSFACTORS
TEAM MANAGER
ZALARIS

Patryk Kurkowski

Digitalizacja i usprawnienie procesow HR:
Wdrozenia chmurowego rozwigzania dla HR;
HR Konsulting funkcjonalny i wdrozeniowy.

SENIOR CONSULTANT,
SANDLER TRAINING
TPSI

Marek Waskiewicz

Strategia i techniki sprzedazy. szkolenia
sprzedazowe, prospecting, generowanie
leadow. projektowanie procesow sprzedazy.
audyt dziatan sprzedazowych.

MANAGING DIRECTOR,
Al CITY SPACE

Lisa Zettlin

Ekspertka rynku nieruchomosci komercyjnych
specjalizujgca sie w elastycznych przestrzeniach
biurowych. W jej portfolio znajduje sie
zaprojektowanie i wdrozenie 8 lokalizacji sieci
CitySpace o powierzchni prawie 20 000 mkw.
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ON THE GREEN WAY

ISLANDIA - LIDER ZIELONEJ TRANSFORMACIJI

Rozmowa SPCC z J.E. Marig Erla Marelsdéttir, Ambasador Islandii dla Polski

J.E. Maria Erla Marelsdottir, Ambasador Islandii dla Polski

Magazyn SPCC Nr 1/2022

Islandia jest liderem w dziedzinie
energii odnawialnej i jest obecnie
na dobrej drodze, aby stac sie
jednym z pierwszych na swiecie
krajow neutralnych pod wzgledem
emisji dwutlenku wegla.

Jednak nie zawsze tak byto

- do lat 70. konsumpcja energii
byta zasilana gtéwnie paliwami
kopalnymi. Jakie czynniki
sprawity, ze Islandia odnosi

tak duze sukcesy w procesie
zielonej transformacji?

Energia jest jednym z fundamentalnych
filarow islandzkiej gospodarki. Szczegolna
pozycja kwestii energetycznych jest spo-
wodowana ilosciqg i mozliwosciami odna-
wialnych zrédet energii na Islandii. Cata
produkcja energii elektrycznej pochodzi
ze zrodet odnawialnych (73% energii wod-
nej, 26% energii geotermalnej, 01% energii
wiatru). Energia geotermalna jest wyko-
rzystywana bezposrednio do ogrzewania
90% domow, pozostate 10% jest ogrzewane
energiq elektryczng pozyskang z elektrow-
ni wodnych.

Optymalne wykorzystanie zasobow geo-
termalnych na Islandii przyniosto nie-
samowitag roznice. W tym przypadku,
koniecznos¢ byta motorem zmian. Wy-
korzystanie energii geotermalnej zostato
PO raz pierwszy wprowadzone po Wielkim
Kryzysie w latach 30., a podczas Kryzysu
naftowego w latach 70. Islandia dokona-
ta strategicznej zmiany w kierunku geo-
termalnego ogrzewania miejskiego, ktoére
byto bardziej niezawodnym zroditem za-
stepujgcym importowane paliwa kopalne.
Bezposrednie wykorzystanie energii geo-
termalnej jest alternatywa dla paliw ko-
palnych wszedzie tam, gdzie wystepujg
zasoby geotermalne o nizszych tempera-
turach. Oznacza to, ze energia geotermal-
na moze byc stosowana w innych krajach,
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takich jak Polska, ktore dgzg do dekarbonizacji
swoich systemow grzewczych.

Oprocz ogrzewania, istniejg inne zastosowania
przemystowe dla niskotemperaturowych zasobow
geotermalnych, poczawszy od rolnictwa i hodowli
ryb po catoroczne kapiele na Swiezym powietrzu
i spa. Zrodta geotermalne wystepujgce na obsza-
rach o wysokiej temperaturze mogg zostac wyko-
rzystane do produkcji energii elektrycznej.

Decyzja Islandii o przejsciu na odnawialne zré-
dta energii do ogrzewania byta korzystna zarow-
no dla gospodarki, jak i klimatu i znaczne po-
prawita jakosc¢ zycia, a takze stanowi podstawe
do budowania innych, zrownowazonych przed-
siebiorstw.

Rzad Islandii zamierza zakonczyc¢
petng transformacje energetycznqg

do 2040 r., a do tego czasu Islandia
stanie sie catkowicie niezalezna
od paliw kopalnych.

ON THE

GREEN WAY

Duzo pracy zostato juz wykonane!
Patrzgc w przysztos¢ - jakie kroki
pozostaty jeszcze do zakonczenia
procesu zielonej transformacji

i jakie sq plany na najblizsze lata?

Islandia., we wspotpracy z Norwegiq i Unig Euro-
pejskg. zobowigzata sie do zmniejszenia emisji
dwutlenku wegla o 55% do 2030 r. Naszym ce-
lem jest rowniez neutralnosc pod wzgledem emi-
sji dwutlenku wegla do 2040 r. i dziatamy zgod-
nie z Planem Klimatycznym, aby go osiggngc.
Poza tym, rzad Islandii zamierza zakonczyc petng
transformacje energetyczng do 2040 r., a do tego
czasu Islandia stanie sie catkowicie niezalezna od
paliw kopalnych.

Patrzac w przysztosc, wyeliminowanie zalez-
nosci od paliw kopalnych bedzie wymagato
transformacji gtownie z mobilnych sektorach
transportu. rybotowstwa i lotnictwa. Elektry-
fikacja portow jest juz w toku, a stosowanie
ciezkiego oleju opatowego w zegludze zostato
zabronione. Aby osiggngc¢ transformacje ener-
getyczng, rzgd dgzy do stworzenia niezbed-
nych warunkow regulacyjnych dla farm wiatro-
wych oraz poprawy efektywnosci istniejgcej

Cata produkcja energii elektrycznej na Islandii pochodzi ze zrédet odnawialnych - energia geotermalna jest wykorzystywana
do ogrzewania 90% domow. Fot. Marta Stowinska
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Wspolnie z Polskq zrealizowalismy

juz réznorodne udane projekty
zwigzane z budowaniem potencjatu

w dziedzinie energii geotermalnej,

ma takze miejsce wspotpraca polskich
gmin z islandzkimi inzynierami

oraz wspotpraca na poziomie
edukacyjnym

infrastruktury produkcji energii elektrycznej
i transportu. Islandia powieksza siec stacji ta-
dowania pojazdow elektrycznych, aby zachecic
do korzystania z bardziej przyjaznych dla sro-
dowiska srodkow transportu. Wiodgca islandz-
ka linia lotnicza wraz z panstwowq spotkg ener-
getyczng pracujg nad testami ekologicznych
alternatyw dla lotnictwa krajowego. takich jak
produkcja zrownowazonych paliw lotniczych.
Ponadto, ta sama linia lotnicza wspotpracuje
z innymi liniami przy lotach elektrycznych na
trasach krajowych.

Przy tworzeniu nowej infrastruktury energetycznej
bardzo wazne sg konsultacje z przedsiebiorstwa-
mi, przemystem i sektorem zatrudnienia, a tak-
ze zrownowazenie tych interesow w celu ochrony
delikatnej przyrody Islandii.

W Polsce wiele wysitku wktada sie

W sprostanie wyzwaniom klimatycznym,
a biznes jest wazngqg sitg nhapedowq
zielonej transformaciji. Jakie widzi

Pani mozliwosci wspotpracy i w jakich
obszarach moze mie¢ miejsce owocna
wymiana wiedzy i doswiadczen
pomiedzy naszymi krajami?

Waznymi dziedzinami sq badania i rozwoj, a takze
wspotpraca techniczna i wymiana know-how. Na
Islandii istnieje dobrze prosperujgcy ekosystem
firm, ktore pracuja nad rozwigzaniem najpilniej-
szych wyzwan klimatycznych na swiecie. Wiele
rozwigzan, ktore sprawdzity sie na Islandii. mogg
miec¢ zastosowanie takze w Polsce, np. geotermal-
ne cieptownictwo czy wychwytywanie dwutlenku
wegla z przemystu i jego obrébka w kamien za
pomocd specjalnej metody opracowanej na Islan-
dii. Istniejg rowniez obiecujgce firmy, ktore eks-
plorujg gospodarke o obiegu zamknietym: takie
Jak islandzkie technologie, ktore wytwarzajg roz-
wigzania oparte na formule ,waste to value” dla
produktow ubocznych pochodzenia zwierzecego,
ktore mozna zastosowac w dowolnym miejscu na
swiecie w celu zwiekszenia zrownowazonego roz-
WOju.
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Mechanizm Finansowy EOG oraz Polsko-Islandzki
Fundusz Wspotpracy Dwustronnej sg korzystny-
mi platformami wspotpracy pomiedzy islandzkimi
i polskimi przedsiebiorstwami w zakresie projek-
tow zwigzanych z klimatem. Zrealizowdano juz roz-
norodne udane projekty zwigzane z budowaniem
potencjatu w dziedzinie energii geotermalnej, ma
takze migjsce wspotpraca polskich gmin z islandz-
Kimi inzynierami oraz wspotpraca na poziomie edu-
kacyjnym. Islandia zaprasza studentow z Polski na
wymiane do uniwersytetow islandzkich, na ktorych
wiele kursow jest dostepnych z jezyku angielskim.

Majqgc te obszary na uwadze, jakie sq
mozliwosci dla polskich przedsiebiorstw
dla inwestowania na Islandii?

Islandia ma ugruntowang propozycje wartosci
dla firm, ktére chcg wykorzystywac zasoby od-
nawialne na rézne sposoby, od wysokowydajnych
Centrow Danych dazgcych do zminimalizowania
sladu weglowego po zrownowazong produkcje
biatek i sktadnikow odzywczych przy wykorzysta-
niu ziemi, wody i energii. Poszukiwanie alternatyw
dla paliw kopalnych w transporcie jest wazne i juz
teraz mamy interesujgce postepy w badaniach
i rozwoju paliw syntetycznych.

Zrownowazona turystyka jest dla Islandii szcze-
golnie istotna. a zasoby geotermalne oferujg sze-
roki wachlarz mozliwosci w kierunku rozwoju uni-
katowych osrodkow spa & wellness o minimalnym
sladzie weglowym. Dobrze prosperujgcy obszar
innowacji jest wazny dla inwestoréw i firm poszu-
kujacych mozliwosci lub partnerow. Hojne zachety
dla Badan i Rozwoju, ulgi podatkowe dla zagranicz-
nych specjalistow, szybko rozwijajgce sie fundu-
sze kapitatu wysokiego ryzyka czy inicjatywy typu
Reykjavik Science City sprawidjg. ze Islandia jest
dobrg lokalizacjg dla innowacyjnych firm.

Wedtug Swiatowego Forum
Ekonomicznego, Islandia jest najlepszym
krajem na swiecie pod wzgledem
rownosci ptci. W Polsce, w sektorze
energetycznym pracuje 50 000 kobiet.
Jednak w poroéwnaniu do wszystkich
0so6b zatrudnionych w tym obszarze,
liczba zatrudnionych kobiet na terenie
Polski jest ponizej sredniej unijnej.

Jak duza jest rola kobiet w zielonej
transformacji na Islandii?

Biorgc pod uwage proporcje pitci, islandzkie fir-
my energetyczne oraz zaktady uzytecznosci pu-
blicznej sq liderami jesli chodzi o reprezentacje
kobiet wsrod cztonkow zarzadu i dyrektorow
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Bioragc pod uwage proporcje pici,
islandzkie firmy energetyczne

oraz zaktady uzytecznosci publicznej
sq liderami jesli chodzi o reprezentacje
kobiet wsrod cztonkow zarzgdu

i dyrektoréw zarzadzajgcych

zarzqgdzajgcych. W 2021 r. 58% cztonkow Zarzg-
du w 12 najwiekszych przedsiebiorstwach ener-
getycznych oraz uzytecznosci publicznej na ls-
landii stanowity kobiety. w porownaniu do 11%
wsréd 100 najwiekszych w Europie. Nalezy za-
uwazyc, ze prawo chronigce rownouprawnienie
ptci wsrod cztonkow zarzgdu jest o wiele bardziej
Klarowne niz w wielu innych krajach. Women in
Energy - Iceland to stowarzyszenie zatozone
w 2016 r. przez kobiety dla kobiet, ktore pracu-
Jja lub interesujg sie sektorami energetycznym
oraz uzytecznosci publicznej na Islandii. Jego ce-
lem jest zwiekszenie udziatu kobiet w sektorze
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energetycznym, rozszerzanie sieci kontaktow
oraz utatwienie mentoringu i edukacji. Islandz-
kie firmy energetyczne i uzytecznosci publiczne;
wyprzedzajg inne kraje na stanowiskach kierow-
niczych. Jednak wcigz sg obszary wymagajgce
poprawy. Oprocz tego, ze jest to kwestia rowno-
uprawnienia w spoteczenstwie, poprawa rowno-
wagi ptci w strukturach zarzgdzajgcych przynosi
korzysci wszystkim i wykazano, ze ma pozytyw-
ny wptyw na wyniki finansowe firmy.

Dziekujemy za rozmowe!

Rozmawiata Sylwia Wojtaszczyk-Cigcka,
Content & Project Manager SPCC

Wiecej informacji
https://www.greenbyiceland.com
https://energycluster.is/
https://samorka.is/en/
https://www.islandsstofa.is/
https://nea.is/

Iceland's Climate action plan

A NORD ANGLIA EDUCATION SCHOOL
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WARTSILA

CZY EUROPA MOZE SZYBKO UNIEZALEZNIC SIE

OD ROSYJSKIEGO GAZU?

Wywiad z Kennethem Engblomem, Wiceprezesem Wartsild Energy Solutions na

Europe i Afryke.

Rozmowa jest czesciq projektu Izby ,On the GREEN WAY”

Eksperci Wartsild przekonujg, ze najtansza droga
do zwiekszenia niezaleznosci energetycznej Euro-
py wiedzie przez maksymalne wykorzystanie od-
nawialnych zrédet energii.

W opublikowanym niedawno opracowaniu EURO-
PES ENERGY FUTURE analitycy Wartsild Energy
Solutions, korzystajgc z metody modelowania
systemow energetycznych wykazali, ze podwo-
jenie produkcji energii odnawialnej do roku 2030
zmniejszytoby zuzycie gazu o potowe i pozwoli-
toby na oszczednosci rzedu 323 miliardéw euro.

- Jako eksperci w dziedzinie
modelowania systeméw energetycznych
przeanalizowaliscie ponad 150 systemow
energetycznych na catym swiecie.

Po wybuchu wojny w Ukrainie skupiliscie
sie na Europie. Jakie sg najwazniejsze
wyniki analiz opublikowanych w raporcie
.Przysztos¢ energetyczna Europy”?

Co musimy zrobié, aby uniknqgé
powdaznego kryzysu energetycznego?

Europa stoi obecnie w obliczu kryzysu energe-
tycznego z powodu uzaleznienia od paliw kopal-
nych. zwtaszcza gazu z Rosji. Ostatnie skoki cen
energii elektrycznej zostaty spowodowane przez
wiele czynnikow, w tym Covid-19, zaktocenia tan-
cuchow dostaw oraz rosyjskg inwazje na Ukraine.
Wszystkie te czynniki sprawity, ze koszty energii
staty sie wyzwaniem w perspektywie dtugoter-
minowej, z ktorym ludzie bedq sie mierzy< na co
dzien.

Dlatego Europa musi stworzy<c warunki do
szybkiej dekarbonizacji. Nasze modele po-
twierdzajg. ze podwojenie produkcji energii ze
zrodet odnawialnych zmniejszytoby o poto-
we zuzycie drogiego gazu i obnizytoby koszty
energii elektrycznej zarowno w perspektywie
krotko-, jak i dtugoterminowej. Jako Wartsila
wzywamy europejskich liderow do zwigeksze-
nia inwestycji w energie odnawialng i zwigza-
ne z nig technologie bilansujgce. Aby sie to
udato. konieczna jest poprawa koordynacji
dziatan na poziomie miedzynarodowym. Po-
trzebna jest jasna strategia polityczna oparta
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Kenneth Engblom, Wiceprezes Wdrtsild Energy
Solutions na Europe i Afryke

na szczegotowo zaplanowanych scendriuszach
dziatan, uwzgledniajgcych technologie, finan-
sowanie oraz ramy formalne i wymagane po-
zwolenia.
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- Modelowanie systemow
energetycznych w skali
miedzynarodowej to powazne
wyzwanie. Czy moze Pan
powiedzie¢ nieco wiecej o tym,
jak stworzyliscie model

dla catej Europy?

To prawda, ze stworzenie modelu systemu ener-
getycznego dla catej Europy jest - przy wszystkich
jego zawitosciach - interesujgcym wyzwaniem.
Aby uzyskac petny obraz, w badaniu uwzglednio-
no trzydziesci trzy kraje europejskie!

Model zostat zbudowany z uzyciem renomowa-
nego oprogramowania PLEXOS®. Uzyto danych
z poziomu krajowego dotyczgcych mocy wy-
tworczych, potgczen miedzysystemowych z kra-
jami sgsiednimi oraz prognoz Miedzynarodowej
Agencji Energetycznej w zakresie rozwoju sys-
temow elektroenergetycznych. W naszej anali-
zie rozpatrywalismy dwa konkretne scenariusze:
.bazowy’, zgodny z obecnymi szacunkami MAE,
oraz .ambitny’ ale wcigz mozliwy do zrealizowa-
nia, zaktadajacy znacznie wigekszy udziat energii
odnawialnej.

Z pomocg danych i modelowania systemu ener-
getycznego chcemy pokazac, jak mozna prze-
prowadzi¢ transformacje energetyczng w sposob
przystepny cenowo. zapewnigjgc jednoczesnie
stabilne ceny energii w przysztosci.

- Jakie dziatania nalezatoby
wiec podjqc, by wcieli¢ w zycie
ten bardziej ambitny scenariusz?

Zwiekszenie udziatu odnawialnych zrodet energii
(np. energii stonecznej, wiatrowej) pozwala obni-
zyC koszty naszych systemow energetycznych.
Nasz model pokazuje, ze do 2030 r. mozna za-
0szczedzi¢ 323 mld euro w porownaniu z nakre-
slonym przez nas scenariuszem bazowym. Moz-
na to osiggnac¢ budujgc 80 GW odnawialnych
zrodet energii rocznie, przy jednoczesnym wspar-
Ciu technologii bilansowania systemu energe-
tycznego.

W perspektywie krotkoterminowej, do roku 2025
mozliwe jest uzyskanie skumulowanych oszczed-
nosci w wysokosci 98 mid euro.

' Norwegia, Dania, Szwecja, Finlandia, Estonia, totwa, Litwa,
Polska. Portugalia. Hiszpania. Francja. Belgia, Holandia. Luk-
semburg, Irlandia, Wielka Brytania, Niemcy. Czechy, Stowacja,
Austria, Wegry. Stowenia, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina,
Serbia, Czarnogora, Macedonia, Albania, Rumunia, Butgaria,
Grecja, Wtochy, Szwajcaria.
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Dzieki bardziej ambitnemu podejsciu  udziat
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
wzrosnie z obecnych 33% do ponad 60% do roku
2030 i bedzie miat bezposredni wptyw na ob-
nizenie rachunkow za energie elektryczng dla
konsumentow zarowno w perspektywie Kkrot-
ko-, jak i dtugoterminowej. Umozliwi to rowniez
zmniejszenie zuzycia gazu o 52% na catym kon-
tynencie (5 456 TWh), co odpowiada 3.5-letnim
dostawom gazu z Rosji do UE? Dzieki temu sys-
tem energetyczny osiqggnie bezemisyjnosc net-
to do 2040 r. czyli o dekade wczesniej niz kra-
jowe cele zerowe netto wyznaczone przez Unie
Europejska.

By zrealizowac ten plan konieczna jest wspotpra-
ca decydentow politycznych w catej Europie m.in.
na rzecz wprowadzania zachet inwestycyjnych,
ram prawnych przyspieszajgcych rozwoj energe-
tyki odnawialnej i technologii magazynowania
energii czy realizacji transgranicznych projektow
infrastrukturalnych.

Wspomina Pan o zachetach
inwestycyjnych dla sektora
prywatnego, ktéry w rozwoju
energetyki odgrywa waznq role.

W jaki sposdob modelowanie
systemow energetycznych moze
pomoc w podejmowaniu wiasciwych
decyzji inwestycyjnych?

W Europie inwestycje prywatne odgrywaja Klu-
czowqg role w energetyce. Rolg panstwa jest
wdrozenie polityki, ktora umozliwi zwrot z inwe-
stycji i zacheci do rozwijania projektow prywat-
nych, ktére przynoszq wartosc¢ dla kraju. War-
tosc ta jest trudna do obliczenia na poziomie
projektu. Modelowanie systemu energetycznego
jest niezawodnym sposobem oceny wzglednego
wptywu roznych decyzji inwestycyjnych na po-
ziomie systemu, np. wptywu roznych technologii
wytwarzania energii na catkowity koszt systemu,
ktory z kolei okresla cene dla konsumenta.

W ten sposob modelowanie moze pomoc orga-
nom odpowiedzialnym za energetyke i inwesto-
rom prywatnym w podejmowaniu decyzji co do
plandw rozwoju i priorytetow.

Raport .EUROPES ENERGY FUTURE wyraznie
wskazuje, ze odnawialne zrodta energii w potqg-
czeniu z technologiami bilansujgcymi powinny

2 https://www.rechargenews.com/energy-transition/the-1-
600twh-challenge-the-six-key-steps-needed-to-wean-europe
-off-russian-gas/2-1-1180862
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.zasili¢” przysztosc¢ Europy. Moga nie tylko pomoc

nam zmniejszy¢ o potowe emisje dwutlenku we- Decydenci polityczni w catej Europie powinni
gla. ale jako najtansza forma wytwarzania ener- dziatac¢ wspolnie na rzecz

gii mogq obnizyc¢ koszty energii o ponad 300 mid

euro do 2030 roku, co pozwoli na realne oszczed- Koordynacji dziatan, ktore mogq przy-
nosci w portfelach konsumentéw. Aby w skali spieszy¢ skalowalnosc¢ innowacji, zwiek-
roku uzyskac 80 GW mocy w zrodtach odnawial- szyc¢ efekt skali oraz wprowadzi¢ zache-
nych, musielibysmy zainwestowac¢ okoto 70 mid ty inwestycyjne.

euro, zarowno w bilansowanie, jak i w energetyke

odnawialng. Nasze opracowanie daje wskazowki Umozliwienia jak najszybszego zwiek-
zarowno podmiotom zaangazowanym w rozwoj szanie udziatu energii ze zrédet odna-

systemu jak i decydentom w catej Europie. Mo-
delowanie systemu konkretnego kraju moze wy-
ostrzyc¢ perspektywe.

wialnych, na przyktad poprzez ustano-
wienie ram udzielania pozwolen, ktore
nadadzqg projektom energii odnawialnej
status priorytetowy i przyspieszq ich

. . . zatwierdzanie i realizacje.
W waszym raporcie wskazujecie, e

ze na przyktad dla Finlandii

kluczowe znaczenie ma rozwoj
energetyki wiatrowej, W Niemczech
polityka majagca na celu zmniejszenie
zapotrzebowania na gaz moze
doprowadzi¢ do wiekszego zuzycia
wegla, co bedzie powaznym krokiem
wstecz. Jakie wyzwania widzi Pan

dla polskiego sektora energetycznego?

Stworzenia ram rynkowych zacheca-
jacych do inwestowania w elastyczne
magazynowanie energii i silniki bilan-
sujgce, aby przeksztatcic nieciggte do-
stawy z odnawialnych zrodet enerqgii
w dostawcow pokrywajgcych podstawe
zapotrzebowania na energie.

Stymulowanie inwestycji publicznych po-
przez zabezpieczenie kapitatu z sektora
4prywotnego dzieki zachetom takim jak
Polska stoi przed takimi samymi wyzwaniami
Jjak reszta UE i zmierza w tym samym Kierun-
ku. Mozna wskazac tu trzy obszary: zwiekszenie
tempa budowy elektrowni opartych o odnawial-
ne zrédta energii. zapewnienie wystarczajgcej
mocy bilansujgcej do obstugi rosngcej ilosci 5
energii odnawialnej, zapewnienie bezpieczen-
stwa dostaw w miare zmniejszania zaleznosci
od rosyjskiego gazu.

ulgi podatkowe, ktore wedtug Miedzyna-
rodowej Agencji Energii Odnawialnej mogg
zwiekszyC inwestycje 3-4-krotnie?

Realizacji transgranicznych projektow in-
frastrukturalnych tgczgcych systemy ener-
getyczne panstw UE w celu promowania
bezpieczenstwa energetycznego. obnize-
nia kosztow i zwiekszenia wydajnosci.

Oczywiscie bardzo wazna jest lokalna specyfika,
zwigzana z dziedzictwem kulturowym i geogra-
ficznym kraju. Zaleznos¢ od wegla, nowe trasy do-
staw gazu i potencjat energii wiatrowej - to tylko
niektore z nich.

Zaplanowania i przygotowania odpo-
wiednich warunkéw do zapewnienia bi-
lansowania systemow o wysokim udzia-
le energii odnawialnej z wykorzystaniem
technologii Power-to-X do zrownowa-
zonej produkcji paliwa na bazie wodoru

Dlatego aby zrozumied, jaka jest konkretna droga oraz przeksztatcenie elektrowni bilansu-
rozwoju dla Polski, zamierzamy szczegotowo zba- jacych w elektrownie zasilane tym pali-
dac polski system elektroenergetyczny i ocenic wem, poczgwszy od lat 30 XXI wieku.
optymalne scenariusze rozwoju. Jak wspomniatem

na poczatku naszej rozmowy, Wartsild stworzyta Wykorzystania przejscia na systemy
modele dla ponad 150 systemow energetycznych o wysokim udziale energii odnawialnej
na catym swiecie; powstaty one we wspotpracy w sektorze energetycznym do rozpocze-

korzystaja z naszych wysokiej jakosci analiz. Po takich jak transport, przemyst, cieptow-

z lokalnymi wtadzami i interesariuszami, ktorzy 7 cia elektryfikacji powigzanych sektorow,
zakonczeniu badania chetnie podzielimy sie jego nictwo i chtodnictwo. Przyczyni sie to do

wynikami z polskimi interesariuszami. znacznego wzrostu wydajnosci, a takze
do gtebokiej dekarbonizacji niezbednej
Rozmawiata Ewa Lisiewska-Szczygiet, do osiggniecia zerowej emisji netto.

PR & Communication Manager SPCC
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E] Electrolux PROMOCIJA!

Zarejestruj paragon i zyskaj
nawet 2 000 zt na optacenie
domowych rachunkow

Czas trwania promocji: od 16 maja 2022 r. do wyczerpania
puli nagréd, nie dtuzej jednak niz do 15 sierpnia 2022 .

Szczegdty promocji | regulamin na electrolux.pl/promocje


https://www.electrolux.pl

ON THE

PAGERG

GREEN WAY

BARDZIE) ZIELONY SWIAT DZIEKI E-FAKTUROM

Czy wiesz, ze wytwarzanie papierowych faktur zuzywa rocznie tyle samo energii co 20 milionéw
gospodarstw domowych? To bardzo duzo. Ale wiekszos¢ ludzi nie zdaje sobie sprawy, jak wielkq rézni-
ce sprawi¢ mogq mate zmiany. Przejscie na e-faktury to zrownowazona praktyka biznesowa, na ktorej

korzysta zaréwno srodowisko, jak i twoja firma.

Technologia w stuzbie
srodowisku

Pomysl: ile papierowych doku-
mentow przechowujesz w biu-
rze? Czy twoje faktury po-
drézuja najpierw z biurka na
biurko. a potem i tak zostajg
zeskanowane, a nastepnie wy-
rzucone?

Papierowe faktury majg krotki
obieg, a to zupetnie srodowi-
sku nie stuzy. Scinanych jest
bowiem do ich wytworzenia
wiele drzew - az dziesiec¢ pro-
cent swiatowej wycinki.

Dzis istnieje juz jednak tech-
nologia, ktora moze catkowi-
Cie zastgpic papier i przyniesc
wielkie Kkorzysci dla kontro-
li i obstugi twoich finansow.
A takze zmnigjszyC wycinke
drzew o wspomniane witasnie

Fot. Pagero

dziesiec¢ procent.

Dlaczego ilos¢ papierowych faktur
powinna nas w ogoéle obchodzic?

Technologia takze pozostawia swoj slad weglo-
wy. ale przejscie na e-faktury zmniejsza catko-
wity wptyw obstugi faktur na srodowisko. Firmy
wysytajace i odbierajgce e-faktury redukujg zuzy-
Cie papieru i pomagajg ograniczy¢ zanieczyszcze-
nie paliwami kopalnymi spowodowane przesytkg
I przewozem.

Kazda z prawie 500 miliardow przesytanych rocz-
nie i globalnie faktur ma srednio dwie i pot strony.
Do kazdej z nich nalezy dodac koperte, znaczki,
przesytke, przewodz, a takze energie wymagang
do przetworzania drzew na papier. Przesytanie
faktur na caty swiat ma takze negatywny wptyw
zarowno na drzewa, jak i emisje CO.,.

Papierowe faktury produkujg trzy razy wiecej CO,
niz e-faktury. Co za tym idzie, przejscie na e-fak-
turowanie to jeden z najtatwiejszych sposobow
na zrownowazenie rozwoju firmy.
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Odpowiedzialna decyzja dla planety

Globalna wycinka drzew to wielki problem. E-fak-
turowanie poprawia natomiast takze przeptyw
pieniedzy i jest w catosci lepszg alternatywa,
a wiec eliminacja papierowych faktur powinna
byc jednym z gtownych celow kazdej firmy.

Dzieki e-fakturowaniu z Pagero pomozesz swojej
firmie przejs¢ na wydajniejsze praktyki biznesowe
I lepiej chroni¢ srodowisko. Zapewnimy ci popra-
we wydajnosci i oszczednosci, a takze satysfak-
Ccje zarbwno pracownikow, jak i partnerow bizne-
sowych. A przy tym zmnigjszymy slad weglowy
twojej firmy.

Dowiedz sie wiecej i przeczytaj petny tekst (ang.)
na www.pagero.fi/blog/sustainable-business

Dane kontaktowe:
Pagero Poland Sp. z o.0.
+48 532 536 512
WWW.pagero.com
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ZMIANA JEST NASZA CODZIENNOSCIA

Rozmowa z Katarzyng Ramberg, zatozycielkq i prezes Novum @konomi AS, autoryzowanego biura
doradczo-ksiegowego w Norwegii

Katarzyna Ramberg, zatozycielka i prezes Novum @konomi AS,

e

Sylwia Niklas, prezes Prosjekt-K. Fot. Maciej Pulit, Viscan - 3D virtual tools ‘

W 2002 roku, doktadnie 20 lat temu
zatozyta Pani firme, ktora dzis
funkcjonuje jako Novum @konomi AS.
Gratulujemy rocznicy!

Co sktonito Panig do otwarcia
wtasnej firmy, jakie byty jej

poczatki i przelomowe momenty

W rozwoju?

Tak, to prawda, czas leci naprawde bardzo szyb-
ko. W 2002 roku pracowatam w gminie Drammen,
na stanowisku szefa Wydziatu do Spraw Przyj-
mowania Uchodzcow i Emigrantow. Byta to bar-
dzo interesujgca praca, w ktorg rowniez bytam
bardzo zaangazowana. Rynek pracy w tamtym
okresie wykazywat podobienstwo do dzisiejsze-
go - ogromne zapotrzebowanie na pracownikow.
Dzis dotyczy to praktycznie wszystkich branz -
wg danych z marca bezrobocie w Norwegii wy-
nosi 2,9% - jest to najnizszy poziom od 14 latl
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20 lat temu ten popyt dotyczyt gtownie branzy
budowlanej.

Zapotrzebowanie na pracownikow w potgczeniu
z wiedzqg na temat legalizacji ich pracy okazato
sie swietnym pomystem na biznes!

Firme zatozytysmy w 2002 roku z mojg Ow-
czesng wspolniczkg. Poczgtkowo pracowatam
.na dwa etaty’ - do 15.00 w gminie i po 15.00
we witasnej firmie. Po roku zrezygnowatam
z .bezpieczne)’ posady. Wstgpienie Polski do
Unii w 2004 roku byto przetomowym momen-
tem dla naszej firmy. Norwegia spodziewata
sie i przygotowata sie na przyjecie duzej licz-
by potencjalnych polskich pracownikow. Jed-
nak emigranci zarobkowi zainteresowali sie in-
nymi krajami europejskimi. Norwegia natomiast
okazata sie atrakcyjnym rynkiem dla polskich
przedsigebiorstw. Naptyw sporej liczby nowych

23



Z FIRM
CZLONKOWSKICH

W Norwegii cenie transparentnosg,
zaufanie, przejrzystosc przepisow
oraz przychylne podejscie urzedow
i ptaskq strukture w organizacjach
i firmach norweskich.

przedsiebiorcow byt duzym zaskoczeniem dla
norweskich instytucji. To spowodowato zmiane
profilu naszej dziatalnosci - firma zajeta sie ob-
stugqg doradczo-ksiegowq polskich, a z czasem
rowniez innych zagranicznych firm w Norwegii.
Do dzis jest to nasza specjalnosc.

Jak wyglgda prowadzenie biznesu
w Norwegii, jakie sq jego cienie i blaski
i czy jest cos, co szczegolnie Pani ceni
w prowadzeniu firmy w Norwegii?

Rynek norweskKi jest jednym z najbardziej wyma-
gajacych w Europie, ale tez jednym z najbardziej
stabilnych. Mysle, ze nie ma mowy o cieniach.
Raczej o wyzwaniach i umiejetnosci adaptacji
do warunkow odmiennych niz w innych, znanych
nam Krajach europejskich. Pamigtajmy: Polska
jest cztonkiem UE. Norwegia akceptuje unijne
dyrektywy. ale jest tu wiele dodatkowych warun-
kow, ktore musi spetnic firma zagraniczna.

Cenie transparentnosc¢, zaufanie, przejrzystosc
przepisobw oraz przychylne podejscie urzedow
i ptaskg strukture w organizacjach i firmach nor-
weskich. Duzym wsparciem w prowadzeniu bizne-
su w Norwegii jest rowniez sprawna i bezpieczna
komunikacja elektroniczna z urzedami, wysoKki
stopien cyfryzacji i automatyzacji. Niemniej wy-
zwaniami sg wcigz biurokracja oraz diugi czas
oczekiwania w przypadku wtgczenia w procesy
urzedowe czy bankowe czynnika ludzkiego.

Po jakiego typu wsparcie zgtaszajqg sie
do Panstwa polskie firmy w Norwegii,
przedstawiciele jakiego typu branz
zgtaszajq sie do Panstwa najczesciej?

Polskie firmy zgtaszajg sie do nas. planujgc wej-
scie na rynek norweski, a takze w trakcie podpi-
sywania lub po podpisaniu kontraktu. Mozemy tu
smiato powiedziec, ze jestesmy biurem niszowym,
Jjako ze specjalizujemy sie w zaktadaniu oraz kom-
pleksowej obstudze oddziatow firm zagranicznych
(tzw. NUFow). Klienci nie wiedzg czesto od czego
zaczgc, a nasze ponad 20-letnie doswiadczenie
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na rynku norweskim pozwala prowadzi¢ Klienta
za reke oraz wesprzec go na kazdym etapie dzia-
talnosci w Norwegii. Poczawszy od otwarcia firmy
Czy oddziatu, kontaktu z norweskimi urzedami, po
ustugi ksiegowe, doradztwo podatkowe czy nali-
czanie pensji. Warto wspomniec, ze coraz wiecej
Klientow z Polski decyduje sie na zatozenie nor-
weskiej spotki (Aksjeselskap, AS)

Jesli chodzi o branze, to na przestrzeni tych 20 lat
obserwujemy pewne zmiany. Wielu z naszych
dtugoletnich Klientow pochodzi z branzy stocz-
niowej, budowlanej, handlowej czy wynajmu per-
sonelu. W ostatnich latach obserwujemy wyrazny
naptyw Klientow z branzy IT, telekomunikacji, czy
odnawialnych zrodet energii.

Co jest Panstwa silng strong?

Czy sq jakies wybrane elementy

w ofercie i funkcjonowaniu firmy,

z ktorych jest Pani szczegolnie dumna?

Jestesmy biurem doradczo - ksiegowym. Przez
20 lat zdobylismy unikatowe kompetencje i wie-
dze. Jestem niezwykle dumna ze zbudowania
zespotu ksiegowych - doradcédw. .Czysta” ksiego-
WOoSsC ogranicza sie do uporzgdkowania finansow
firmy, co jest oczywiscie konieczne i wazne. My
oferujemy naszym Klientom poczucie bezpie-
czenstwa, poniewaz wiemy. jak unikngc¢ btedow
na rynku norweskim. Jestem tez bardzo dumna
Z Naszego zespotu, ktory nie boi sie dzielic zdo-
byta wiedzqg. Stgd w naszej ofercie rowniez kursy
biznesowe oraz BHP online, konsultacje, czy prze-
wodnik ABC Firmy w Norwegii.

W ostatnich latach obserwujemy
wyrazny naptyw Klientéw z branzy IT,

telekomunikacji, czy odnawialnych
zrodet energii.

Kursy norweskiego BHP https://hms.novumc.com/.
ktore cieszg sie duzym powodzeniem, posiadamy
w naszej ofercie juz od wielu lat.

Nowosc to nasza platforma z kursami skierowany-
mi do przedsiebiorcow, ktorzy chca osiggnac suk-
ces na rynku norweskim https://kurs.novum.no/.

Oferta ta powstata w wyniku wielu powtarza-
jacych sie zapytan ze strony naszych Klientow.
Znajdg tam Panstwo zarédwno materiaty gratis,
jak i ptatne pakiety lub pojedyncze kursy.
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Novum @konomi AS ma rowniez dla Panstwa nie-
spodzianke. Trzy pierwsze osoby, ktore zgtoszq
sie do nas w celu rejestracji firmy lub oddzia-
tu firmy zagranicznej w Norwegii, otrzymajq od
nas pakiet kurséw o wartosci ponad 2000 PLN
w prezencie. Wystarczy napisa¢ do nas na adres:
office@novum.no oraz podac¢ hasto: SPCC.

Dziekujemy bardzo! Wiemy, ze dziatajq
Panstwo takze aktywnie na rzecz
wspierania biznesowo Polek w Norwegii.
Czy moze Pani opowiedziec pare stow
na ten temat?

Doskonale wiem, co to znaczy byc kobietq, obcokra-
jowcem i do tego rozwijac swojq firme na konkuren-
cyjnym rynku. Kobiety w Norwegii od lat korzystajg
z Kultury rownouprawnienia. Jednak we wspotpracy
z Klientami biznesowymi zwtaszcza z Polski zauwa-
zytysmy, ze nasze rodaczki majg ogromny poten-
cjat, a nie zawsze sg w stanie go wykorzystac w no-
wym dla siebie kraju. Postanowitysmy w Novum

Praca w biurze doradczo-ksiegowym
to ciqgte zmiany. Jestesmy

ekspertami od przypadkéw trudnych
i wyjatkowych.
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wykorzystac ten potencjat i tak powstato stowa-
rzyszenie Prosjekt-K migjsce zrzeszajqce przedsie-
biorcze Polki w Norwegii. 8. marca 2022 roku or-
ganizacja obchodzita swoj rok istnienia z niemal
100 cztonkiniami w swoich szeregach. Nasz plan
dziatania opiera sie na wspodtpracy i wsparciu dla
kobiecego biznesu w Norwegii.

Jesli miataby Pani wymienic jednqg
rzecz, ktora najbardziej Paniq fascynuje
w codziennej pracy, to co by to byto?

Praca w biurze doradczo-ksiegowym to ciggte zmia-
ny. Jestesmy ekspertami od przypadkow trudnych
I wyjgtkowych. Kontaktujg sie z nami Klienci czesto
stawiajgcy pierwsze kroki w Norwegii. Pochodzqg oni
z przerdznych branz, co zapewnia bogactwo i roz-
norodnosc¢ tematow z jakimi sie na co dzien styka-
my. Zycie w ciggtej zmianie i adaptacji: do Klientow,
przepisow, sytuacji na rynku, nowych wyzwan. Moz-
na by pomyslec, ze codzienna praca w biurze ksie-
gowym to pasmo nudnych, powtarzalnych czynno-
Sci. Nic bardziej mylnego. w Novum @konomi AS
zmiana jest naszg codziennoscia.

Dziekujemy za rozmowe.

Rozmawiata Sylwia Wojtaszczyk-Ciacka,
Content & Project Manager SPCC

Novum @konomi AS

WWW.NOVUM.No/pl
www.facebook.com/ProsjektK
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F.B.l
TASBUD

GRUPA KAPITALOWA

FBlI TASBUD - POLSKA FIRMA Z SUKCESAMI

NA SZWEDZKIM RYNKU

Spotka Tasbud Sverige AB dziatajgca preznie na terenie Krolestwa Szwecji jest czesciq globalnej Gru-
py Kapitatowej F.B.l. TASBUD, ktéra swoje produkty i ustugi generalnego wykonawstwa oferuje nie
tylko w Polsce, ale rowniez na rynku skandynawskim, wschodnim, azjatyckim i afrykanskim. Na rynku
skandynawskim realizujemy prestizowe inwestycje polegajace na wznoszeniu obiektéw budowlanych
w konwencji Design&Build oraz Build, ze szczegdlnym uwzglednieniem technologii prefabrykowane;j.

Nasza oferta obejmuje kompleksowqg obstu-
ge Klientow zarowno z sektora prywatnego. jak
rowniez jestesmy gotowi do realizacji inwestycji
Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP). Wyso-
kie kwalifikacje, sprawdzony i zgrany zespot, sto-
sowanie najlepszych i jakosciowych materiatow
oraz wykorzystywanie najnowszych technologii
umozliwiajg realizowanie z powodzeniem duzych,
nietuzinkowych i wymagajacych inwestycji. Dzigki
nim nasza pozycja, jako Generalnego Wykonaw-
Cy dziatajacego na rynku budowlanym, stale sig
umacnia. Wyrdznia nas terminowosc, wysoka ja-
kos¢ oraz konkurencyjne ceny - przygotowywana
przez naszych ekspertow oferta zawsze dopaso-
wana jest do oczekiwan i mozliwosci finansowych
Inwestora z zachowaniem najwyzszego standar-
du inwestycji. Przez wszystkie lata naszej dzia-
talnosci zdobylismy zaufanie Inwestorow, o czym
swiadczq liczne referencje oraz kolejne powierza-
ne przez te same podmioty inwestycje.

Jako Generalny Wykonawca budujemy w tech-
nologii klasycznej jak rowniez prefabrykowanej

inwestycje mieszkaniowe, ale rowniez obiekty
ustugowe, przemystowe czy zabytkowe.

Ponizej przedstawiamy kilka zrealizowanych przez
firme inwestycji na szwedzkim rynku.

Dominanta miasta Olofstrom

Przedmiotem inwestycji byta budowa osiedla
mieszkaniowego w regionie administracyjnym Ble-
kinge w Szwecji, sktadajgcego sie z budynkow wie-
lorodzinnych wykonczonych w standardzie ,pod
klucz" wraz z niezbedng infrastrukturg i powierzch-
niami utwardzonymi oraz obiektami towarzyszg-
cymi i terenem zewnetrznym. Sa to najwyzsze
budynki w miescie. co zdecydowanie je wyroz-
nia i stawia inwestycje jako kluczowq dla catego
regionu.

Formuta realizacji inwestycji to generalne wy-
konawstwo w trybie Design&Build. Standard
wykonczenia tgczy polskg jakos¢ i szwedzkg
uzytecznosc. Charakterystycznym i zarazem pre-
stizowym elementem inwestycji jest klinkierowa

Osiedle mieszkaniowe w Olofstrém
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fasada.. Budynki sg dostosowane do
potrzeb osOb starszych i niepetno-
sprawnych, a na dziedzincu znajdu-
je sie dodatkowy wspolny budynek
petnigcy role swietlicy i miejsca spo-
tkan lokalnej spotecznosci.

Realizacja inwestycji zostata zlecona
W wyniku publicznego postepowad-
nia przetargowego. Zamawigjgcym
jest przedsiebiorstwo komunalne. Na
terenie gminy Olofstrom miesci sie
m.in. fabryka samochodéw Volvo.

Projekt Saffransgatan,
Goteborg

Inwestycja  Saffransgatan  Gdrdsten
to realizacja wysokiej rangi wykonand

Z FIRM
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Inwestycja Saffransgatan Gdrdsten w Goteborgu

na zlecenie FRAMTIDEN BYGGUTVEC-
KLING AB. wchodzgcej w sktad Fram-
tiden Group - najwiekszego szwedzkiego przedsie-
biorstwa uzytecznosci publicznej. odpowiedzialnego
za zasob mieszkaniowy miasta Goteborg, ktorego
wiascicielem jest miasto Goteborg.

Realizacja w Goteborgu to wielokondygnacyjny pa-
sywny kompleks mieszkaniowy, potozony blisko
terendw zielonych i centrum dzielnicy Gdrdsten.
Budynki charakteryzujg sie podwyzszonym standar-
dem z elewacjg ceglang, nowoczesne mieszkania
posiadac bedq przeszklone balkony i loggie. Wielo-
kondygnacyjny kompleks mieszkaniowy potqczo-
Ny z garazem na ok. 400 miejsc budowany zostat
w formule generalnego wykonawstwa w technologii
prefabrykowanej z troskg o srodowisko naturalne.

Saffransgatan Gdrdsten w Goteborgu jest rowniez
czescig duzego projektu Vision Gérdsten 2025" kto-
ra obejmuje budowe 1000 nowych domow w ciggu
najblizszych kilku lat. Osiedle zostato zrealizowane
terminowo. z najwyzszg jakosciq i dbatoscig o sro-
dowisko z czego stynie Grupa F.B.I. TASBUD.

Projekt Ostra Kdlltorp, Géteborg

Kolgjnym projektem we wspotpracy z FRAMTIDEN
BYGGUTVECKLING AB jest projekt Ostra Kdlltorp.
Rejon Kdlltorp jest jednym z najdynamiczniej rozwi-
Jjajacych sie dzielnic miasta Goteborg. W malowni-
czym obszarze wokot parku Renstromska powstaje
aktualnie blisko 600 nowych mieszkan dla rodzin,
studentow i seniorow, a takze liczne obiekty dedy-
kowane najmtodszym, w tym przedszkole i szkota.

Tasbud Sverige AB realizuje inwestycje w najbar-
dziej rozbudowanej formule Design&Build&Fit-Out
obejmuje ona budowe 3-ech kompleksow budyn-
kow, ktore posiadac bedg od 6 do 10 kondygnadiji,
w tym jedng podziemna.
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Tasbud Sverige AB przy realizacji inwestycji Ostra
Kdlltorp zastosuje wiele rozwigzan proekologicz-
nych w budownictwie, w czym ma duze doswiad-
czenie. Konstrukcja budynkow powstanie w ca-
tosci z elementédw prefabrykowanych, wigcznie
z Klatkami schodowymi i balkonami. Z uwagi na
ich stosowanie tej technologii w licznych inwe-
stycjach oraz posiadanie wtasnej proekologicznej
fabryki modutéw i prefabrykatow w technologii
zelbetowej i betonowej, Grupa Kapitatowa FB.IL
TASBUD jest cenionym ekspertem w zakresie
nowoczesnej prefabrykacji, chetnie wybieranym
przez inwestorow,

Oprdcz zastosowania technologii majgcej pozy-
tywny wptyw na srodowisko, m.in. dzieki redukcji
sladu weglowego oraz ilosci powstajgcych pod-
Cczas procesu budowlanego odpadow, jak rowniez
skroceniu czasu realizacji procesu budowlanego,
w projekcie Tasbud Sverige AB zaplanowata mie-
dzy innymi wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii. Dach inwestycji pokryjg panele fotowol-
taiczne produkujgce czysta energie, ktore po-
zwolg obnizy¢ koszty korzystania z budynkow
przez przysztych mieszkancow.

Projekt Kokillbacken, Upplands Bro
W rejonie Sztokholmu

Tasbud Sverige AB realizuje aktualnie projekt Ko-
killbacken dla gminnego przedsiebiorstwa rozwoju
gospodarki mieszkaniowej Upplands-Brohusw dziel-
nicy Kungsdngen na przedmiesciach Sztokholmu.
Zgodnie z planem zagospodarowania przestrzen-
nego Upplands-Brohus ma rozpoczgc budowe 300
nowych mieszkan w latach 2019-2022. 150 z nich,
czyli potowa, jest planowanych w Kokilloacken
w centrum Kungsdngen i zostanie zrealizowana
przez Tasbud Sverige AB.
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Scandinavian
investments

IN NUMBERS

doswiadczenie

SPCC w liczbach

Scandinavian-Polish

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC)
to organizacja non-profit stworzona przez
przedsiebiorcow dla przedsiebiorcow

Naszg misjg jest promocja, wsparcie i rozwoj
handlowych relacji miedzy Polskg i innymi krajami
regionu Morza Battyckiego

Od 17 lat inspirujemy, tgczymy i reprezentujemy
firmy cztonkowskie

Trzecia najwieksza miedzynarodowa izba
gospodarcza

Ponad 17 lat doswiadczenia we wspotpracy ze
skandynawskimi firmami

Blisko 400 cztonkéw z najwazniejszych sektorow
gospodarki





