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Z niezmiernym zaszczytem pisze wstep do raportu
Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej o dun-
skich firmach w Polsce. Relacje polsko-dunskie nigdy
nie byty silniejsze, zaréwno z perspektywy politycz-
nejjak i biznesowej. Widac to rowniez po silnym zaan-
gazowaniu Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodar-
czej (nie tylko w dunskiej sekcji) w statym dostarcza-
niu wnikliwej i gruntownej wiedzy o polsko-dunskich
stosunkach gospodarczych, biznesowych i partner-
skich. Niniejszy raport odzwierciedla wspaniatg oka-
zje do zanurzenia sie w stosunki gospodarcze pomie-
dzy Polska i Danig, podkreslajgc wptyw dunskich firm
na polska gospodarke i rynek zatrudnienia.

Polska i Dania handlujg ze sobg od ponad 100 lat.
Dzisiaj, Polska jest dziesigtym najwiekszym ryn-
kiem eksportowym Danii, przyczyniajac sie znaczaco
do rozwoju gospodarczego i trwatosci obu panstw.
Wraz ze zmieniajgcym sie Swiatem, potrzeba blizszej
wspotpracy i integracji europejskiej to koniecznosc.

Polsko-dunska wspotpraca w zakresie energii, bez-
pieczenstwa zywieniowego, transferu technologii,
dekarbonizacji i bezpieczenstwa faricucha dostaw
produkcji to nowe biznesowe mozliwosci powstajgce
w dzisiejszym ewoluujgcym Swiecie. Mozliwosci dun-
skich i polskich firm sg odkrywane na zbudowanym
przez wiele lat doswiadczeniu opartym na wzajem-
nym zaufaniu.

W Polsce znajduje sie ponad 750 dunskich firmi coraz
wiecej postanawia przenies¢ swoje ustugi z panstw
trzecich do Polski. Wiele firm przenosi swoje dziatania
do Polski, takze ze wzgledu na fakt, ze Polska to nie-
zawodny rynek w poblizu Danii, charakteryzujacy sie
korzystnym klimatem biznesowym. Obecnie dunskie
firmy odpowiadaja za kilkadziesiat tysiecy polskich
miejsc pracy, torujgc droge takim wartosciom, jak
zrobwnowazony rozwoj, howoczesne warunki pracy,
rownosc i elastycznos¢ oraz nowe dziatania badaw-
CzO-rozwojowe.



Polska zapewnia wysoko wykwalifikowang site robo-
czgijest otwarta nadziatalnos¢ biznesowg w nowych
sektorach takich jak zielona energia czy obrona two-
rzac nowe mozliwosci zarowno dla dunskich, jak i pol-
skich firm. Podczas gdy Dania eksportuje do Pol-
ski ok. 55.2 mld DKK, import do Danii wynosi okoto
61.7 mld DKK, co jest wyrazem wzajemnych korzysci
i tego, jak bardzo nasze dwa kraje sg oddane wspot-
pracy biznesowe;j.

Obok wielu dziatan biznesowych, dunsko-polskie
stosunki dwustronne sg silne i stabilne, nie tylko jako
partnerzy NATO i UE, ale takze jako narody przo-
dujace, jesli chodzi o wspieranie Ukrainy przeciwko
rosyjskiej inwazji. Dania i Nasza Premier wielokrot-
nie wyrazali nasze bezwarunkowe poparcie zaréwno
dla Polski, jak i dla Ukrainy podczas tego konfliktu
i bedziemy je kontynuowa¢ w nadchodzgcych latach.

Podsumowujac, chciatbym wyrazi¢ moje najserdecz-
niejsze podziekowania Skandynawsko-Polskiej Izbie
Gospodarczej za nasza codzienng i bliskg wspot-
prace. Razem osiggamy wiecej niz moglibysmy sami.

Jakob Henningsen
Ambasador Krélestwa Danii w Polsce

Nyhavn, Kopenhaga




- Scandinavian-PoIish

Z przyjemnoscig oddajemy w Panstwa rece raport
przygotowany przez Skandynawsko-Polskg Izbe Go-
spodarczg (SPCC) we wspdtpracy z Ambasadg Danii.
To publikacja szczegdlna, poniewaz bezposrednim
impulsem do jej stworzenia jest obchodzone w tym
roku dwudziestolecie dziatan SPCC na rzecz wzmac-
niania relacji krajow nordyckich i Polski. Niniejszy ra-
port poswiecony Danii stanowi cze$¢ kompleksowe;j
analizy podsumowujacej obecnos¢ skandynawskich
firm w Polsce, inwestycji poczynionych na polskim
rynku oraz skali wymiany handlowe;.

Dwudziestolecie SPCC zbiega sie z dwudziestym jubi-
leuszem cztonkostwa Polskiw Unii Europejskiej. Przy-
jecie Polski do wspodlnoty europejskiej okazato sie dla
naszego kraju niewatpliwie motorem imponujacego
wzrostu gospodarczego, a dla inwestoréw zagranicz-
nych istotnym elementem zachecajgcym do podjecia
decyzji o wejsciu na rynek polski. Dzieki temu réw-
niez wspotpraca gospodarcza Polski i Danii osiggneta
zupetnie nowy, niespotykany wczesniej poziom. Bez-
posrednie dunskie inwestycje w Polsce to juz 6 mld
euro i stanowig prawie 40% wszystkich inwestycji ze
Skandynawii ulokowanych w Polsce. Co wiecej, w wo-
jewddztwie zachodniopomorskim inwestorzy z Danii
sg niekwestionowanym liderem - kapitat z Danii sta-
nowi ponad potowe ulokowanego w tym regionie ka-
pitatu zagranicznego.

Dunskie firmy wptywaja na polskg gospodarke nie
tylko dzieki bezposrednim inwestycjom lokowanym
w naszym kraju, ale réwniez w wyniku wymiany han-
dlowej, ktorej wartos¢ to juz 17 mld euro. Eksport
Polski do Danii zanotowat wzrost 0 420% w przeciggu
ostatnich 20 lat, podczas gdy import wzrést o 400%.
W Polsce dziata juz 700 firm z kapitatem dunskim,
ktore sg obecne w praktycznie kazdej dziedzinie go-
spodarki. Dunski biznes oferuje znaczny potencjat
partnerstwa w obszarze dekarbonizacji oraz nowych
technologii - wspotpraca w tych dziedzinach moze
pomoéc w wyzwaniach spoteczno-gospodarczych,

ktére stojg przed nami w najblizszej przysztosci.
Rozwdj energii odnawialnych, efektywnos¢ energe-
tyczna czy modernizacja budynkoéw to tylko niektére
z obszaréw dekarbonizacyjnych, w ramach ktérych
polski i dunski biznes moze potgczyc sity.

Szeroko pojety sektor ustug to rowniez silna strona
polsko-dunskiej wspotpracy gospodarczej. Wartosc
eksportu ustug telekomunikacyjnych i IT zanotowata
od 2012 roku ponad szesnastokrotny wzrost. Obec-
nos¢ silnych dunskich inwestycji w sektorze BPO
(Business Process Outsourcing) oraz dziatalnos¢ cen-
trow badawczo-rozwojowych zatozonych przez firmy
z Danii sprzyja dyfuzji wiedzy, zwieksza konkurencyj-
nosc¢ polskiej gospodarki oraz generuje zapotrzebo-
wanie na pracownikdéw o wysokich kwalifikacjach.

Mamy nadzieje, ze niniejsze opracowanie przyblizy
skale dziatalnosci oraz zasieg i potencjat relacji go-
spodarczych Polski i Danii. Dziekujemy wszystkim za-
angazowanym w przygotowanie raportu, a Panstwu
zyczymy udanej lektury

Artur Swirtun
Prezes SPCC

Agnieszka Zieliriska
Dyrektor Zarzgdzajgca SPCC
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KLUCZOWE WNIOSKI

= Bezposrednie dunskie inwestycje w Polsce to bli-
sko 6 mld euro. W latach 2017-2022 ich wartos¢
zwiekszyta sie o 75 proc. i byt to najwiekszy przy-
rost zainwestowanego kapitatu wsréd wszystkich
krajow skandynawskich.

= W Polsce dziata ponad 750 firm z kapita-
tem duniskim, ktére zatrudniajg tacznie ponad
75 tys. oséb'. Najwiekszymi dunskimi praco-
dawcami w naszym kraju sg Sokotoéw, nalezacy
do grupy Danish Crown oraz Netto. Obie firmy za-
trudniajg tacznie prawie 16 tysiecy osob.

= Dunskie firmy nalezg do lideréw w obszarze de-
karbonizacji, szczegdlnie w produkcji urzadzen
i rozwigzan technologicznych dla energetyki wia-
trowej, a takze efektywnosci energetycznej.
Dania wyznaczyta sobie ambitne cele klimatyczne,
a dunski know-how w tych obszarach oferuje zna-
czacy potencjat partnerstwa, ktéry moze zwiekszy¢
efektywnos¢ energetyczng i utatwi¢ modernizacje
budynkow, przemystu i systemdw energetycznych.
Projekty farm offshore realizowane przez dunski
@rsted we wspotpracy z PGE Baltica czy dostarcze-
nie 76 turbin wiatrowych przez Vestas dla projektu

1 Dane GUS.

Baltic Power (inwestycji offshore na Battyku reali-
zowanej przez PKN Orlen i Northland Power) to tyl-
ko niektoére z przyktadéw.

Dunskie firmy nie tylko ulokowaty w Polsce za-
awansowane technologicznie zaktady produkcyj-
ne. Czes$¢ z nich posiada u nas réwniez kluczowe
centra badawczo-rozwojowe, co sprzyja dyfuzji
wiedzy i zwieksza konkurencyjnos¢ polskiej gospo-
darki. Przyktadowo, dziatajgcy w branzy wyrobow
medycznych dunski Demant posiada w Warszawie
centrum badawczo-rozwojowe, ktére tworzy i roz-
wija oprogramowanie do aparatéw stuchowych
i sprzetu diagnostycznego. Dziat badawczo-rozwo-
jowy dziata réwniez przy fabryce DGS Diagnostics
w Roséwku.

W ostatnich dwéch dekadach wielko$¢ wymia-
ny handlowej towarami pomiedzy Polskg i Da-
nig zwiekszyta sie czterokrotnie. Jeszcze bar-
dziej dynamicznie rozwija sie wymiana handlowa
w sektorze ustug: w latach 2012 - 2022 nadwyzka
w handlu ustugami z Danig, wzrosta blisko dzie-
sieciokrotnie.
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Tabela 1

Taka jest wartos$¢ kapitatu zainwesto-
wanego przez dunskie firmy w Polsce.

Taki wzrost zanotowaty dunskie
inwestycje w Polsce w latach
2017-2022.

Taka jest wartos¢ PKB w Polsce wytwarzana
przez firmy z duriskim kapitatem.

Taka jest wartosé podatkéw
zaptaconych przez dunskie firmy
w Polsce.

Tyle oséb zatrudniajg dunskie
firmy w Polsce.

Tyle os6b pracuje w przedsiebiorstwach
w Polsce, ktore zaspokajajg popyt
finalny w Danii.

To warto$¢ wymiany handlowej
miedzy Polska a Danig w 2023

O tyle wzrost eksport towaréw
z Polski do Danii w ciggu 20 lat
(2003-2022)

O tyle wzrosta nadwyzka Polski
w handlu ustugami z Danig
w latach 2012-2022.

Tyle oséb zatrudniajg w Polsce duniskie
firmy przemystowe. Najwiekszg z nich jest
Sokotéw, firma z branzy przetwérstwa miesa,
ktérego wiascicielem jest Danish Crown.

Taka jest wartos¢ eksportu z Polski do Danii
urzadzen elektrycznych i sprzetu elektro-
nicznego. Od 2012 roku eksport tych débr
wzrdst prawie trzykrotnie.
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INWESTYCJE DUNSKIE W POLSCE

Wspoitpraca gospodarcza miedzy Polskqg a Da-
nig rozwija sie dynamicznie w wielu sektorach,
w ktorych dunskie firmy wnoszq nie tylko kapitaf,
ale takze cenne zasoby i wiedze, przyczyniajqc sie
do innowacyjnosci i wzrostu konkurencyjnosci
polskiej gospodarki.

Firmy z kapitatem dunskim zaczety wchodzi¢ do
Polski na poczatku lat 90. XX w. W Polsce wedtug
Gtéwnego Urzedu Statystycznego dziata obecnie po-
nad 750 firm z kapitatem dunskim (dane za 2022
r.). Wedtug danych Narodowego Banku Polskiego,
w 2022 roku warto$¢ dunskiego kapitatu zainwesto-
wanego w Polsce siega 5,8 miliardéw euro, czyli
ponad 27 miliardéw ztotych. Od 2017 roku zwiek-
szyta sie ona o 75 proc. i byt to najwiekszy przyrost
zainwestowanego kapitatu wsrod wszystkich krajow
skandynawskich.

Dunskie inwestycje
bezposrednie stanowig
prawie 40% wszyst-
kich inwestycji
pochodzacych ze
Skandynawii.

<>
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|\

Pod wzgledem wielkosci zainwestowanego kapitatu
Dania jest 13. inwestorem w Polsce. Duniskie inwesty-
cje bezposrednie stanowig prawie 40 proc. wszyst-
kich inwestycji tego typu pochodzacych ogétem
z krajéw skandynawskich. Udziat inwestycji w Polsce
w inwestycjach zagranicznych Danii ogdétem wynosi
2,2 proc. - Polska jest z kolei 11 najwazniejszym miej-
scem ulokowania dunskiego kapitatu.

W kilku dziedzinach dunskie inwestycje odgrywa-
ja strategiczne znaczenie dla polskiej gospodarki.
Dotyczy to m.in. sektora przetwérstwa spozywcze-
go, gdzie firmy takie jak Sokotéw i Espersen przodu-
ja w produkcji miesa i ryb, czy branzy budowlanej,
w ktoérej VELUX i Rockwool, czy Danfoss dostarczajg
zaawansowane materiaty budowlane. Dunskie inwe-
stycje sg réwniez kluczowe dla rozwoju nowocze-
snych technologii medycznych, co ilustruje dzia-
talnos$¢ przedsiebiorstw takich jak DGS Diagnostics,
Ferrosan Medical Devices i 3Shape. Dunski kapitat
jest mocno zaangazowany w firmy produkujgce spe-
cjalistyczne urzadzenia przemystowe i rozwigzania
technologiczne do rozwoju energetyki wiatrowej.
Obszar ten ma znaczny potencjat rozwoju réwniez
z powodu dwoch zaplanowanych inwestycji firmy Ve-
stas w Szczecinie - fabryke gondoli dla morskich tur-
bin wiatrowych i fabryke topat, ktére tgcznie zwiekszg
zatrudnienie firmy w Polsce do 2500 pracownikow.
Nowe fabryki majg wspiera¢ europejski, a w pewnym
stopniu takze globalny popyt, odgrywajac kluczowa
role we wsparciu Polski oraz europejskiego rynku
i przemystu morskiej energetyki wiatrowe;.



Dunskie inwestycje w Polsce rosng, szczegdlnie z

Wartos$¢ kapitatu ulokowanego w Polsce
przez inwestoréw z Danii (mIn EUR)
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Zrédto: Obliczenia wtasne na podstawie danych NBP

W ujeciu regionalnym najwiecej dunskich inwesty-
cji jest ulokowanych w wojewédztwach zachodnio-
pomorskim, mazowieckim, wielkopolskim, t6dzkim
i pomorskim. Zdecydowanym liderem w tym zesta-
wieniu jest jednak wojewédztwo zachodniopomor-
skie, gdzie kapitat z Danii stanowi ponad potowe ka-
pitatu zagranicznego ogétem. Drugim najwiekszym
krajem pochodzenia kapitatu w tym wojewddztwie
jest Szwecja. Warto podkresli¢, ze kapitat z krajow
skandynawskich stanowi w tym wojewddztwie po-
nad 75 proc. zagranicznego kapitatu ogotem. Kapitat
dunski ma réowniez znaczacy udziat w wojewodztwie
podlaskim (11%), gdzie swojg siedzibe majg zaktady
miesne Sokotow.

powodu naptywu nowego kapitatu wykres 1

Przeptywy kapitatu pomiedzy Danig
i Polskg (mIn EUR)

. Reinwestowane zyski

Dunski kapitat wedtug wojewédztw w 2022 roku
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Udziat kapitatu z Danii w zagranicznym kapitale
ogbtem wedtug wojewddztw (2022)
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*Rozktad regionalny jest liczony przez GUS w oparciu o kapitat podstawowy firm i pod tym wzgledem rdzniq sie od danych NBP,
ktore uwzgledniajq wszystkie zobowigzania wobec inwestora zagranicznego. NBP nie liczy jednak rozktadu regionalnego

Zrédto: obliczenia wtasne na podstawie danych GUS

FIRMY DUNSKIE W POLSCE - SPECYFIKA

Dunskie firmy zatrudniajg w Polsce tgcznie po-
nad 75 tys. os6b i pod tym wzgledem plasujq sie
w pierwszej dziesigtce krajow-inwestorow w Polsce.

W 2021 roku roczne przychody generowane przez
dunskie firmy przekraczaty 60 mld zt. Ich bezposred-
ni wktad na PKB to blisko 18 mld z}, a dochody z po-
datkéw (PIT, CIT, sktadki na ubezpieczenie spoteczne)
przekraczajg 1,7 mld zt (w warunkach 2023 r.).

Dunskie firmy sg obecne we wszystkich sektorach
polskiej gospodarki?. Biorgc jednak pod uwage po-
ziom zatrudnienia, kapitat z Danii jest najsilniej obec-
ny w przetworstwie przemystowym, gdzie pracuje
az 55 proc. wszystkich oséb zatrudnionych w dun-
skich firmach. Dla poréwnania, udziat ten w innych
firmach zagranicznych w Polsce wynosi 42 proc.,
a wsrod firm krajowych jedynie 31 proc. Szczegdlnie
wysoki udziat dunskich firm w zatrudnieniu dotyczy
przetwérstwa spozywczego (17 proc.), gtdbwnie zaj-
mujgcym sie przetwérstwem ryb. Ten odsetek jest
okoto trzykrotnie wyzszy niz w firmach krajowych

2 Oproécz gérnictwa, w ktérym generalnie obecnos¢ zagranicznego
kapitatu jest niewielka.

i innych firmach zagranicznych. Specyfika inwesty-
¢ji dunskich mierzona udziatami w zatrudnieniu
jest takze wysoka w produkcji wyrobéw z two-
rzyw sztucznych (8 proc.) oraz maszyn i urzadzen
(7 proc.). W tych branzach jest ona wprawdzie zblizo-
na do odpowiednich udziatéw w innych firmach za-
granicznych, ale jednoczesnie jest 2-3 krotnie wyzsza
niz w firmach krajowych.

Po przetworstwie przemystowym, wysoki udziat
w zatrudnieniu dotyczy handlu, gdzie pracuje az
29 proc. wszystkich oséb zatrudnionych w firmach
z kapitatem dunskim. Wynika to przede wszystkim
z mocno rozwinietej dziatalnosci w Polsce sieci mar-
ketow Netto i sklepédw Jysk. Udziat handlu w zatrud-
nieniu w firmach dunskich jest dwukrotnie wyzszy
niz przypadku firm szwedzkich (14 proc.) i az sze-
Sciokrotnie wyzszy niz w firmach z kapitatem finskim
i norweskim. Jest takze wyzszy niz w innych firmach
zagranicznych obecnych w Polsce (25 proc.).

Nalezy zwréci¢ uwage, ze bardzo duzg role w polskiej
gospodarce odgrywajg dunskie firmy zajmujace sie
energetyka wiatrowa, ktére poprzez projekty reali-
zowane z polskimi partnerami wspierajg naszg trans-
formacje energetyczng i wzmacniajg krajowe bezpie-
czenstwo energetyczne.



OKIEM BIZNESU

O 7N w Polsce: od trzech programistéw do
strategicznego gracza na rynku IT

W przysztym roku 7N bedzie Swietowa¢ dwudziestg
rocznice dziatalnosci polskiego oddziatu. Prawie dwie
dekady temu otworzyliSmy biuro w Warszawie, ktére
poczatkowo miato wspiera¢ dunskie firmy w digitaliza-
cji. Do pierwszego projektu realizowanego dla klienta
z sektora bankowego zaangazowali$my... trzech pro-
gramistéw. Od tego czasu polski oddziat nieprzerwa-
nie rést i umacniat swojg pozycje, realizujgc projekty
dla klientéw z Danii oraz rozwijajac biznes na rynku
lokalnym. Dzi$ Polska jest dla Grupy 7N rynkiem stra-
tegicznym na réwni z Dania.

Globalnie 7N wspotpracuje z ponad 1700 ekspertami
IT, z czego 1100 to konsultanci z Polski. Dynamiczny
rozwoj firmy potwierdzajg takze raporty branzowe.
Wedtug tegorocznego Computerworld TOP 200, je-
steSmy pigtym najwiekszym dostawcg ustug wynaj-
mu pracownikéw IT oraz czternastym najwiekszym
dostawca ustug IT w Polsce. Obstugujemy tutaj ponad
80 klientéw z kraju i zagranicy. Budujemy dla nich
cate zespoty, dostarczamy pojedynczych ekspertow
IT, kompleksowo realizujemy projekty oraz programy
szkoleniowe.

Nasza droga od ,poczatku” do ,dzis” to wiele osig-
gnie¢, z ktérych mozemy by¢ dumni. Jako pierwsi
w Polsce publikowalismy stawki wynagrodzen w ogto-
szeniach rekrutacyjnych, co zwiekszyto transpa-
rentnos$¢ na polskim rynku pracy. Dzisiaj to podej-
Scie jest szeroko rozumianym standardem w branzy
IT. RozpowszechniliSmy réwniez model wspot-
pracy oparty na freelance. Gdy otwieralismy biuro
7N w Polsce, dzielilismy sie wiedzg o tym, czym jest
kontrakt, kiedy jest to wtasciwa oraz optacalna forma
aktywnosci zawodowej i jak zadbac¢ o wszelkie formal-
nosciw tym zakresie. Dzis wielu specjalistow IT dosko-
nale zna i preferuje te forme wspotpracy.

Nasza dziatalno$¢ biznesowa przetozyta sie takze
na stworzenie tysiecy miejsc pracy. 7N przyczy-
nito sie do wejscia na polski rynek i uruchomienia
centrow kompetencyjnych dla wielu renomowanych
dunskich firm (m.in. BEC, KMD, @rsted czy SimCorp),
ktére obecnie samodzielnie prowadzg wiasne huby IT
w naszym kraju, tworzac
ponad 2000 dodatko-
wych miejsc pracy.
Mimo ze wiele sie zmieni-
to w skali naszej dziatal-
nosci, nasze fundamenty
pozostajg niezmienne.
Stale czerpiemy inspira-
cje ze skandynawskiej
kultury pracy i dbamy
0 jej obecnos¢ w naszej
organizacji - byta na-
szym kompasem przez
ostatnie 20 lat i pozosta-
nie nim w przysztosci.

Grzegorz Pyzel

Senior Vice President, Poland & India,
7N

Chec kwestionowania schematoéw jest
czescig rozwoju biznesu

W Polsce planujemy intensywny rozwoj, chcemy mie¢
magazyny w kazdym wiekszym miescie, inwestujemy
tez w nowoczesne technologie - ostatnio otworzyli-
S$my pierwszy zautomatyzowany magazyn pod Szcze-
cinem. Polska gospodarka rosnie szybko, ma dobre
miejsce na mapie logistycznej Europy, a dodatkowo
korzysta na zmianach w tancuchach dostaw, takich
jak nearshoring i friendshoring.

Pozytywna dynamika wynika nie tylko ze stricte
ekonomicznych czynnikéw, ale réwniez z nastawie-
nia Polakéw do rozwoju. Mam doswiadczenie pracy
na réznych rynkach i moge powiedzie¢, ze Polacy wy-
rozniajg sie swojg otwartoscig na zmiane oraz checia
kwestionowania utartych schematéw. Troche wynika
to z tego, ze jesteSmy czesto niezadowoleni i to prze-
ktada sie na che¢ zmiany. W wielu zachodnich krajach
zauwazam, ze ludzie sg przekonani, ze wszystko dzia-
ta dobrze i wiedzg najlepiej. To prowadzi do stagnacji.
W Polsce natomiast obserwuje duza che¢ do ekspe-
rymentowania i szukania lepszych rozwigzan. To jest
co$, co pozwala nam sie szybko rozwijac.

Jedng z rzeczy, ktérej Polacy sie uczg i w czym ro-
big ogromne postepy, jest zaufanie. Kiedys zaufanie
byto tutaj rzadkoscig, przedsiebiorcy w rozmowach
z partnerami biznesowymi bali sie ujawnia¢ infor-
macje, poniewaz obawiali sig, iz druga strona bedzie
chciata je wykorzysta¢ na swojg korzys¢. Tymczasem
transparentnos¢ jest standardem w krajach rozwi-
nietych. Na szczescie widze, ze jest jej coraz wiecej
takze u nas. Klienci i partnerzy biznesowi sg bardziej
otwarci na wspotprace i bardziej ufajg sobie nawza-
jem. To jest bardzo pozytywna zmiana, ktora utatwia
prowadzenie biznesu.

Podsumowujac, Polska to dynamiczny rynek z ogrom-
nym potencjatem. Chcemy tutaj rozwija¢ naszg dzia-
talnos¢, budowaé¢ nowe
magazyny i by¢ czescig
tego rozwoju. Polska
jest w doskonatej pozy-
cji, aby stac sie kluczo-
wym hubem logistycz-
nym w Europie, a my
w DSV chcemy aktyw-
nie uczestniczy¢ w tym
procesie.

Wojciech Cipiur

Prezes Zarzadu,
DSV Solutions




Lista wybranych spétek duriskich w Polsce tabela 1
Firma Opis dziatalnosci Miasto siedziby Wojewo6dztwo N I e,
min zt min zt
Netto sprzedaz Kobylanka zachodniopomorskie 6503 69,9
Sokotéw produkcja Sokotéw Podlaski mazowieckie 5328 87,6
Vestas ustugi Szczecin zachodniopomorskie 4490 22,0
Jysk sprzedaz Gdansk pomorskie 3394 269,9
Netto Indygo sprzedaz Kobylanka zachodniopomorskie 2678 -481,7
Carlsberg sprzedaz Warszawa mazowieckie 2454 83,1
NKT produkcja Warszowice Slgskie 1993 4,2
Rockwool produkcja Cigacice lubuskie 1935 85,8
DSV Air & Sea ustugi transportowe Duchnice mazowieckie 1868 180,3
Carlsberg Supply Company AG sprzedaz Poznan wielkopolskie 1865 0,0
Espersen produkcja Koszalin zachodniopomorskie 1326 12,2
Danfoss produkcja Grodzisk Mazowiecki mazowieckie 1244 59,3
Polish Agro sprzedaz Bydgoszcz kujawsko-pomorskie 1201 22,1
Carlsberg Supply Company produkcja Warszawa mazowieckie 1160 70,2
Dovista produkcja Swarozyn pomorskie 1043 35,8
DSV Road ustugi transportowe Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 996 18,1
NM produkcja Namyslow opolskie 844 16,6
LM Wind Power Blades produkcja Goleniéw zachodniopomorskie 805 46,3
NB produkcja Gniezno wielkopolskie 790 10,8
Hempel Paints produkcja Buk wielkopolskie 667 28,9
Actona produkcja Brodnica kujawsko-pomorskie 625 18,2
H+H produkcja Warszawa mazowieckie 602 11,9
Borg Automotive produkcja Zdunska Wola l6dzkie 594 15,1
3Shape produkcja Szczecin zachodniopomorskie 579 22,5
Goodvalley Agro produkcja rolna Przechlewo pomorskie 558 77,8
Goodvalley produkcja Przechlewo pomorskie 514 -27,7
Hjort Knudsen produkcja Wysoka wielkopolskie 445 0,2
Aluteam Alumeco sprzedaz Rzeszéw podkarpackie 440 42,3
Dobroplast Fabryka Okien produkcja Zambréw podlaskie 433 51,7
ISS Facility Services ustugi Warszawa mazowieckie 422 6,1
Pandora Jewelry Cee sprzedaz Warszawa mazowieckie 402 36,5
Dan Cake Polonia produkcja Chrzanéw matopolskie 397 69,7
DSV International Shared Services centrum BPO/SSC Ozaréw Mazowiecki mazowieckie 390 35,2
Solar sprzedaz todz todzkie 336 6,5
Toms produkcja Leszno wielkopolskie 336 11,7
Orifarm Manufacturing produkcja tyszkowice todzkie 326 8,6
Dfds Logistics Polska ustugi transportowe Szubin kujawsko-pomorskie 302 1,6
Dat Schaub sprzedaz Suchy Las wielkopolskie 296 28,0
Raitech sprzedaz Brzoza kujawsko-pomorskie 283 9,4
Demant Operations produkcja Mierzyn zachodniopomorskie 271 17,0
Sokotéw Net sprzedaz Osie kujawsko-pomorskie 270 1.1
Velux sprzedaz Warszawa mazowieckie 267 8,2
Sokotéw Logistyka ustugi transportowe Sokotéw Podlaski mazowieckie 263 16,2
Elis Textile Service ustugi Zukowo pomorskie 261 57,8
Aarsleff ustugi Warszawa mazowieckie 254 10,6
ACS Audika sprzedaz Warszawa mazowieckie 245 6,3
Freja Transport & Logistics ustugi transportowe Szczecin zachodniopomorskie 238 3,0
Faerch Murowana Goslina produkcja Murowana Goslina wielkopolskie 237 11,8
Blattin produkcja rolna I1zbicko opolskie 233 9,9
Flsmidth Maag Gear produkcja Elblag warminsko-mazurskie 231 16,8




Lista wybranych spétek duriskich w Polsce

tabela 1 (c.d.)

Firma Opis dziatalnosci Miasto siedziby Wojewo6dztwo Prz%/lc:czjldy, Zy?#(lgezt}to,
Flugger sprzedaz Gdansk pomorskie 204 6,1
Scandic Food produkcja Warszawa mazowieckie 184 03
KK Wind Solutions produkcja Szczecin zachodniopomorskie 173 11,0
NT Industry produkcja Orzesze Slaskie 167 0,5
1Q Metal ustugi przemystowe Szczecin zachodniopomorskie 167 10,0
Aluwind produkcja Kobierzyce dolnoslaskie 157 29
Orskov Foods produkcja Czaplinek zachodniopomorskie 155 4,0
Arla Foods sprzedaz Tychowo zachodniopomorskie 153 4,0
Bestseller Commerce centrum magazynowe tozienica zachodniopomorskie 150 -0,7
Ecco sprzedaz Warszawa mazowieckie 137 4,0
Ergomat sprzedaz Sieradz tédzkie 135 133
Sokotéw Service ustugi Sokotéw Podlaski mazowieckie 135 0,7
Hydraspecma produkcja Stargard zachodniopomorskie 133 6,0
MBL produkcja Piotrkéw Trybunalski todzkie 132 -8,8
M Line produkcja Wieruszéw todzkie 124 23
Falck Medycyna ustugi medyczne Warszawa mazowieckie 121 9,4
Carlsberg Shared Services centrum BPO/SSC Poznan wielkopolskie 120 31
Jupiter Bach produkcja Trzeszczyn zachodniopomorskie 107 0,9
Arla Global Shared Services centrum BPO/SSC Gdansk pomorskie 107 4,7
SP Moulding produkcja Sieradz todzkie 104 12,2
Unicell International produkcja Wasilkow podlaskie 104 6,1
Centrum Pali produkcja Kutno l6dzkie 102 8,2
Przedsiebiorstwo Wielobranzowe Fast produkcja Zielona Géra lubuskie 101 33

Zrédto: Spotdata, SPCC, dane na podstawie sprawdozdar KRS

Kopenhaga




Kluczowe trendy napedzajgce polsko-
dunskg wspotprace gospodarczg

Danske Bank w Polsce Swiadczy petne ustugi banko-
we dla klientéw korporacyjnych zwigzanych z krajami
nordyckimi. Nasze krétko i Srednioterminowe pro-
gnozy gospodarcze dla Polski s pozytywne i moze
ona w wielu obszarach odgrywac strategiczna role
z punktu widzenia skandynawskich inwestoréw.

Dynamika rozwojuw Polsce jestwysokaiwiele trendow
gospodarczych i biznesowych bardzo sprzyja napty-
wowi inwestycji zagranicznych. Moge wymienic kilka
najwazniejszych: rosngcy potencjat krajowego kon-
sumenta, wysoka dynamika produkcji przemystowej,
silny sektor eksportowy, rozwéj nowoczesnych ustug
biznesowych, szeroki rynek zamoéwien publicznych,
cyfryzacja, wysoki naptyw funduszy europejskich.
Wszystkie te trendy sg istotne, ale wymienitbym
dwa zjawiska, ktére nabierajg strategicznego znacze-
nia i moga by¢ kotem zamachowym wspétpracy pol-
sko-dunskiej. Po pierwsze, jest to zielona agenda.
Jest wiele przyktadéw dunskich firm prowadzgcych
inwestycje w Polsce lub dostarczajacych technolo-
gie, a rzady Polski i Danii wyrazity gotowos$¢ pogtebie-
nia relacji w zakresie inwestycji w odnawialne zrodta
energii, efektywnos$¢ energetyczng czy elektryfika-
cje. Po drugie, jest to obrona i zwigzane z tym inwe-
stycje w potencjat produkcji zbrojeniowej. Byt to waz-
ny temat podczas wizyty dunskiej premier w Polsce
w 2024 roku i sgdze, ze bedzie to istotny obszar wspot-
pracy gospodarczej, zaréwno pod wzgledem inwesty-
cji, jak tez innowacji i wymiany wiedzy.

Przez wiele lat pracy w Polsce obserwujg, jak zmienia
sie ten kraj i jego rola dla zagranicznych inwestoréw.
Kiedy$s gtéwnym motywem inwestycji byty niskie
koszty pracy, potaczone z wysok3a wydajnoscig pra-
cy. Dzi$ koszty pracy rosng bardzo szybko, a znacznie
wiekszego znaczenia nabiera wysoka jakos¢ polskiej
edukacji. Inwestycje przesuwajg sie wiec stopniowo
w goére hierarchii wartosci dodanej. Rownolegle rosnie
rola polskich menedzeréw w strukturach nordyckich
korporacji. Dwadziescia, trzydziesci lat temu firmy
zagraniczne sprowadzaty do Polski swoich pracow-
nikéw, by ci nadzorowali tutejszy biznes. Dzi$ widze
znacznie mniej expatow
na stanowiskach zarzad-
czych, firmy moga w pet-
ni polega¢ na polskich
menadzerach w prowa-
dzeniu swoich dziatan
operacyjnych.

Carsten Brgchner Thing

General Manager
Danske Bank Oddziat
w Polsce
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Biegli technologicznie polscy konsumenci
i pracownicy napedzaja dynamiczny
rozwoj marki Pandora

Rosnie strategiczne znaczenie Polski z punktu
widzenia spotek takich jak Pandora. W kontekscie
dziatalnosci naszej marki, Europa Wschodnia - po-
mimo niewielkiego zasiegu geograficznego - zysku-
je pozycje lidera pod wzgledem dynamiki rozwoju,
zas Polska szczeg6lnie wyrdznia sie wsrdd krajow re-
gionu z uwagi za staty wzrost wynikéw. Ciggty rozwaj
dziatalnosci na polskim rynku jest zauwazalny zaréw-
no w handlu tradycyjnym, jak i obszarze e-commer-
ce, gdzie po pandemii COVID-19 odnotowano znaczg-
cy wzrost udziatu w rynku.

Polscy konsumenci sg wyjgtkowo biegli w obszarze
technologii, co wyrdznia ich na tle innych rynkéw.
Swobodnie poruszajg sie w Swiecie mediéw spo-
tecznosciowych i szybko przyswajajg nowe trendy,
dzieki czemu sg duzo bardziej otwarci na strategie
stosowane przez marki niz konsumenci z krajow ta-
kich jak Niemcy, Wielka Brytania czy Francja. Spoétki
dziatajgce w Polsce postrzegajg takie przygotowanie
techniczne i otwartos¢ na nowosci jako wazne zalety
rynku. My wnosimy z kolei ugruntowana tradycje rze-
mieslnicza w potaczeniu z nowoczesng technologia
i innowacyjnymi rozwigzaniami, ktére na rynku pol-
skim spotykaja sie z ciepty przyjeciem. Taka unikalna
synergia tradycji i innowacji to wizytéwka skandy-
nawskich inwestycji w Polsce, ktére wnoszg dodatko-
wa wartos¢ do lokalnego srodowiska biznesowego.

Dodatkowo Polska umacnia swojg pozycje waznego
centrum technologicznego i strategicznej lokalizacji
ustug biznesowych. Nasze centrum ustug wspdlnych
w Polsce obstuguje 80 procent wszystkich globalnych
transakcji. Planujemy wielkie technologiczne przed-
siewziecie, ktére sprawi, ze nasz biznes osiggnie
jeszcze wiekszg skale. W ramach nowego projektu
zatrudnimy nawet 100 os6b do zarzgdzania innowa-
cyjnymi dziataniami w wielu obszarach - od automa-
tyzacji proceséw po sztuczng inteligencje. W ciggu
ostatnich 15-20 lat obserwujemy olbrzymi wzrost
dotyczgcy poziomu wy-
ksztatcenia i znajomosci
jezykéw wsrod polskich
pracownikéw, co ksztat-
tuje pozycje Polski jako
waznego osrodka wie-
dzy i kompetencji.

Thomas Knudsen

Managing Director
Pandora Jewelry CEE




Branze, w ktérych specjalizujg sie dunscy inwestorzy
(udziat w zatrudnieniu w danej grupie przedsiebiorstw)
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PRZEMYStL
Produkcja zywnosci i napojéw

Dunskie przedsiebiorstwa przemystowe w Polsce za-
trudniajg tgcznie ponad 35 tys. os6b i dziatajg w bar-
dzo zréznicowanych sekcjach. Pod wzgledem liczby
pracownikéw najwiekszg dunska firmga jest Sokotow,
jeden z najwiekszych producentéw miesa w naszej
czesci Europy i jeden z liderow tej branzy w Polsce.
W 8 zaktadach nalezacych do tej firmy pracuje w Pol-
sce niemal ponad 7 tysiecy oséb. Sokotéw nalezy
do miedzynarodowej grupy kapitatowej o dunskich
korzeniach - Danish Crown, ktéra jest najwiekszym
eksporterem miesa na Swiecie i najwiekszg firmg
przetwérstwa miesa w Europie. Duzym pracodaw-
cg (okoto 2 tys. os6b) w przetwoérstwie spozywczym
jest takze Espersen, ktory jest Swiatowym liderem
w przetworstwie mrozonych ryb, produkgcji filetéw
i szerokiej gamy produktow rybnych panierowanych
i z ciasta francuskiego. Kolejng duzg dunskg firma
z branzy spozywczej w Polsce jest Carlsberg, Swia-
towy producent piwa. W trzech zaktadach tej firmy
w Polsce pracuje ponad 1,3 tys. oséb. W tej branzy
dziata rowniez Goodvalley, firma specjalizujgca sie
w produkcji wieprzowiny, ktora dziata w wojewddz-
twie pomorskim i zatrudnia ponad tysigc osob.
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Produkcja materiatéw budowlanych

Duza grupa dunskich firm zajmuje sie produkcjg ma-
teriatow budowlanych. Pod wzgledem liczby zatrud-
nionych pracownikéw, najwiekszg z nich jest VELUX,
Swiatowy lider w produkcji okien dachowych. Zakta-
dy tej firmy mieszczg sie w Gnieznie w wojewddz-
twie wielkopolskim, w Namystowie na wojewodztwie
opolskim, w Wedkowych koto Tczewa oraz w Starym
Laskowcu. tacznie VELUX w Polsce zatrudnia blisko
3500 os6b.

W naszym kraju dziata takze Rockwool, ktéry zatrud-
nia ponad 1400 oséb i jest Swiatowym liderem w pro-
dukcji materiatéw izolacyjnych. Firma specjalizuje sie
w produkcji skalnej wetny mineralnej, ktéra jest wy-
korzystywana do poprawy efektywnosci energetycz-
nej, akustyki i bezpieczenstwa pozarowego obiektéw
budowlanych. W jedenastu zaktadach produkcyjnych
grupy H+H, producenta bloczkéw z betonu komor-
kowego, ktére sg wykorzystywane w budownictwie
mieszkaniowym i przemystowym do wznoszenia
Scian pracuje z kolei okoto 600 pracownikéw.

Produkcja specjalistycznych urzadzen
medycznych

Firmy z Danii sg roéwniez licznie obecne w sektorze
zdrowia, farmacji i produkcji urzgdzen medycznych.
Grupa Demant, ktéra specjalizuje sie w produkgcji
aparatow i implantow stuchowych oraz inteligent-
nych rozwigzan audio zatrudnia w Polsce ponad 3,8
tys. os6b i jest czwartg najwieksza dunskag firma
w naszym kraju pod wzgledem liczby zatrudnionych
pracownikéw. W zaktadach Demant wojewddztwie
zachodniopomorskim produkowane sg aparaty stu-
chowe, natomiast w fabryce DGS Diagnostics dziata
produkcja i serwis catego spektrum instrumentow w
zakresie audiometrii, tympanometrii, ABR, otoemisji
akustycznej oraz narzgdu réwnowagi.

Z kolei 3Shape to dunska firma technologiczna sie-
dzibg w Szczecinie, ktéra specjalizuje sie w produk-
cji i rozwoju zaawansowanych rozwigzan dla branzy
stomatologicznej, w tym np. skaneréw 3D do cyfro-
wego odwzorowania jamy ustnej pacjentéw, opro-
gramowania do projektowania protez dentystycz-
nych czy systeméw do zarzadzania laboratoriami
dentystycznymi. 3Shape zatrudnia w Polsce okoto
600 oséb i posiada u nas kluczowe zaktady produk-
cyjne oraz centra badawczo-rozwojowe, ktére sg
zaangazowane w budowanie rozwigzan poprawiaja-
cych doktadnos$¢ diagnoz oraz efektywnos¢ leczenia
stomatologicznego. Rowniez w Szczecinie dziata fir-
ma Ferrosan Medical Devices (urzagdzenia medycz-
ne wykorzystywane w dziedzinie biopsji) oraz Radio-
meter Solutions (rozwigzania do gazometrii krwi).

Produkcja specjalistycznych urzadzen
przemystowych w energetyce

Obecnos¢ dunskich firm w Polsce koncentruje sie
rowniez w znacznym stopniu na produkcji urzadzen
przemystowych, szczegdlnie w obszarze energety-
ki - energii odnawialnej oraz efektywnosci energe-
tycznej. W tym gronie znajduje sie np. Danfoss - pro-
ducent profesjonalnych urzgdzen przemystowych,
w tym m.in. pomp ciepta, chtodnic czy kompresoréow.
Siedziba firmy w Polsce znajduje sie w Grodzisku Ma-
zowieckim, gdzie pracuje ponad 1500 oso6b. Zardw-
no zaktad produkcyjny, jak i centrum technologiczne
Danfoss w Polsce wykorzystujg wytgcznie energie
pochodzgcg ze Zzrédet odnawialnych.

Dunskie firmy produkcyjne w Polsce to takze przed-
siebiorstwa zajmujace sie wytwarzaniem turbin
wiatrowych i ich komponentéw. Najwieksze z nich
majg siedzibe w wojewoddztwie zachodniopomor-
skim. Dunski Vestas jest Swiatowym liderem w pro-
dukcji turbin wiatrowych. Firma ta jest dostawcg tur-
bin wiatrowych dla projektu Baltic Power, ktéry jest
wspoélnym przedsiewzieciem PKN Orlen i Northland
Power. Z kolei KK Wind Solutions to lider w produk-
¢ji systemow elektromechanicznych dla przemystu
wiatrowego, w tym m.in. systemow sterowania i sys-
temdédw do magazynowania energii, ale takze Swiad-
czaca profesjonalne ustugi serwisowe. Firma posiada
w Polsce nie tylko zaktad produkcyjny, ale takze cen-
trum badawczo-rozwojowe. Swoje zaktady produk-
cyjne w Polsce posiada réwniez NKT, ktéry na Slgsku
produkuje przewody instalacyjne oraz kable niskiego
napiecia oraz Jupiter Bach, producent kompozyto-
wych gondoli i oston piast turbin wiatrowych.

Produkcja mebli

Dunskie firmy w Polsce zajmujg sie takze produkcjg
mebli. W wojewddztwie wielkopolskim dziata Hjort
Knudsen - dunska firma specjalizujgca sie w pro-
dukcji wysokiej jakosci mebli tapicerowanych, w tym
np. regulowanych krzeset i sof. Do grupy kapitato-
wej Lars Larsen (wtasciciela m.in. Jysk) nalezy firma
Actona, firma specjalizujgca sie w dostarczaniu me-
bli do sklepéw internetowych i stacjonarnych, kto-
ra w dwoch lokalizacjach zatrudnia okoto 1200 pra-
cownikow.
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Dach jako element dekarbonizacji

Dania przywiqzuje duzq wage do zielonej transfor-
macji. W zwigzku z tym stara sie zwiekszy¢ udziat
energii bezemisyjnej w miksie energetycznym. Miasta
takie jak Kopenhaga planujq stac sie neutralne pod
wzgledem emisji dwutlenku wegla znacznie wcze-
Sniej niz w 2050 r. - niektére duriskie miasta dqzq
nawet do rozwigzan ujemnych pod wzgledem emisji
dwutlenku wegla.

W obszarze dekarbonizacji jedng z firm, ktére sta-
nowig awangarde zmian, jest Ennogie. Ennogie jest
dostawcag dachéw solarnych, ktére zastepujg trady-
cyjne dachy. Gtéwng ideg jest wykorzystanie catej
powierzchni dachu w celu maksymalizacji wydajno-
Sci. Produkty te nie tylko pomagajg w dekarboniza-
cji gospodarki, ale sg réwniez innowacyjne. Ennogie
wspotpracuje z Ambasadg Danii w ramach projek-
tu Decarbonisation Alliance. Gtéwnym celem tego
partnerstwa jest strategiczna dekarbonizacja miast
i przemystu. Koncentruje sie na bezpieczehstwie
energetycznym i utatwianiu zdrowych warunkoéw zy-
cia w Polsce poprzez caty tancuch wartosci. Zrowno-
wazony rozwoj jest kluczowym priorytetem dla En-
nogie. Rozwigzania sg tworzone w sposob, ktéry nie
szkodzi Srodowisku, a jest jednoczesnie optacalny.
Firma Ennogie zdobywa réwniez nagrody - Danish
Design Award w 2016 r. i European iF Design Award
w 2017 r.

Kluczowe dane: Ennogie

¢ 750 zainstalowanych
dachéw solarnych

* 3000 000 kWh
pozyskanej energii
stonecznej

Firma Ennogie dostarczyta ponad 750 dachéw so-
larnych do 2023 roku - jest ich wiodgcym dostawca
w Danii i Niemczech. taczna ilos¢ zebranej energii
wynosi ponad 3 miliony kWh. Najwazniejszym dla in-
westoréw jest fakt, ze inwestycja zaczyna generowac
oszczednosci od pierwszego dnia i zwraca sie po oko-
to dekadzie lub dwéch.

Jesli chodzi o dachowe systemy solarne, konkurencja
w Polsce jest niewielka. Przewiduje sie, ze fotowolta-
ika jako cato$¢ w Polsce bedzie rosta o 21% rocznie
przez nastepne trzy lata. To sprawia, ze jest to Swiet-
ny rynek wschodzacy. Ponadto konsumenci moga
otrzymac wsparcie panstwa przy instalacji paneli
stonecznych i dachow.

"Dla Ennogie bycie cze-
$cig rosngcego polskie-
go rynku budowlanego
o wartosci 850 mld DKK
jest wazne. Szczegélnie
biorgc pod uwage rzado-
we wsparcie dla rozwoju
branzy budowlanej, kté-
re obejmuje inwestycje
o wartosci ponad 600
miliardow DKK w zielong
transformacje w latach
2021-2027".

Lars Brendum Petersen
Ennogie CEO
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Budowanie relacji w sektorze obronnym
dla dunskich firm w Polsce - Sky-Watch

Obecnos¢ Trade Council of Denmark w Polsce za-
pewnia duniskim firmom dostep do odpowiednich
interesariuszy w dziedzinie obronnosci i w ramach
branzy rozwigzan obronnych. Odbywa sie to czescio-
wo poprzez prywatne i publiczne spotkania zwigzane
z obronnoscigq, takie jak demonstracja Sky-Watch or-
ganizowana w Polsce przez Ambasade Danii.

Dania przywigzuje duzg wage do zielonej transfor-
majeden z projektéw Trade Council dotyczy demon-
stracji na zywo RQ-35 Heidrun, UAS opracowanego
przez dunska firme Sky-Watch. Demonstracja odbyta
sie pod Warszawg w sierpniu 2024 roku. Sky-Watch
jestjedng z niewielu europejskich firm posiadajacych
doswiadczenie w opracowywaniu sprawdzonych
w walce bezzatogowych systemoéw powietrznych pod
klucz, a dzieki postepowi technologicznemu dokona-
nemu dzieki RQ-35 Heidrun, firma szukata wiekszej
sieci, aby zaprezentowac swoj produkt. Aby utatwic
demonstracje i rozszerzy¢ network dunskiej firmy,
Ambasada Danii byta w stanie podzieli¢ sie swojg
wiedzg na temat polskiego rynku i dostepu do odpo-
wiednich interesariuszy poprzez prywatne i publicz-
ne spotkania i wizyty zwigzane z obronnoscia.

Po krétkim wprowadzeniu przez attaché obrony
w Polsce, putkownika Johnny'ego Jespersena, Sky-
-Watch byt w stanie zaprezentowa¢ swoje najbar-
dziej rozpoznawalne UAS kluczowym polskim inte-
resariuszom, w tym uczestnikom z réznych polskich
oddziatéw wojskowych. Ostatecznie zaowocowa-
to to lukratywna okazja do nawigzania kontaktéw
dla Sky-Watch, ktéra zbadata mozliwosci na polskim
rynku, co byto mozliwe dzieki rozlegtej sieci kontak-
téow oferowanych przez fizyczng obecnos¢ i wiedze
rynkowg Ambasady w Polsce.

“Kiedy poczqtkowo zblizalismy sie do polskiego rynku
obronnego, Sky-Watch nawigzat dobre relacje z Amba-
sadq Danii - doradcami handlowymi, attaché obrony.
Bez ich rad, odpowiedniego pozycjonowania, a zwtasz-
cza lokalnej wiedzy o interesariuszach i wtadzach, Sky-
-Watch bez wqtpienia odbytby znacznie dtuzszq podréz
w kierunku, ktdry obralismy. Zaowocowato to demon-
stracjami na zywo przed réznymi polskimi jednostkami
obronnymi i policyjnymi. Nie udatoby sie tego osiggngc¢
bez nieztomnego wsparcia i porad lokalnych przedsta-
wicieli Trade Council i attaché obrony ptk. Johnny'ego
Jespersena. Ich prawie catodobowe wsparcie odegrato
kluczowq role w uzyskaniu dostepu, nawigzaniu dialo-
gu, a przy otwartych drzwiach nadszedt czas, aby Sky-
-Watch, we wspétpracy z lokalnymi partnerami handlo-
wymi, zbadat potencjat polskiego rynku.”

Hans-Christian Mathiesen
Vice President, Sky-Watch A/S



UStUGI

Handel

Firmy dunskie zdecydowanie wyrdzniajg sie row-
niez skalg obecnosci w sektorze handlu, w ktérym
pracuje 29% catkowitej liczby zatrudnionych.
Pod wzgledem liczby pracujgcych, najwiekszg dun-
skg firma dziatajgca w Polsce jest Netto, witasciciel
sieci marketow spozywczych. W ponad 650 marke-
tachi5 centrach dystrybucji Netto pracuje w naszym
kraju ponad 8000 osbb. Do tej samej branzy nalezy
takze dunski Jysk, zajmujacy sie sprzedazg detalicz-
ng mebli i elementéw wyposazenia wnetrz. W ponad
300 sklepach oraz w centrum dystrybucji w Radom-
sku Jysk zatrudnia ponad 2700 os6b. W branzy spo-
zywczej dziata réwniez Carlsberg oraz Arla Foods.
Okoto 120 sklepow w Polsce posiada duriska marka
bizuteryjna Pandora, ktéra w Warszawie ulokowata
réwniez centrum ustug wspdélnych obstugujace glo-
balne operacje grupy. Konsumenci znaja bardzo do-
brze marke LEGO, ktéra jest obecna w Polsce od po-
nad 20 lat i prowadzi sprzedaz zaréwno poprzez siec¢
dystrybucji jak i wtasne sklepy firmowe.

Ustugi logistyczne

W naszym kraju preznie dziatajg takze dunskie firmy
logistyczne. Wsréd liderow mozna wymieni¢ grupe
DSV, ktora we wszystkich spotkach w Polsce zatrud-
nia 3300 osbéb. Globalnym graczem logistyki konte-
nerowej o dunskich korzeniach obecnym w Polsce
jest Maersk. Firma ta oferuje szeroki zakres ustug
transportu kontenerowego, obstugujac potgczenia
miedzy Polskg a kluczowymi rynkami globalnymi,
ale takze zarzadzanie taricuchami dostaw i magazy-
nowanie.

Nowoczesne technologie,
IT i pozostate ustugi

Obecnos¢ firm dunskich jest réwniez zauwazalna
w branzy nowych technologii i IT. Nad Wistg w ostat-
nich latach rozwijaja sie 7N, Netcompany, czy KMD.
Dunskie firmy sg tez aktywne w sektorze ustug
biznesowych poprzez inwestycje w centra ustug
wspoélnych. Takie jednostki posiadajg m.in. Pando-
ra, Coloplast, Rockwool, ISS, Carlsberg, ARLA czy
Lundbeck. Jednym z najwiekszych jest centrum DSV

Najwieksze dunskie grupy kapitatowe i firmy w Polsce (wedtug wielkosci zatrudnienia)
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ISSC, ktoére jest ulokowane w Warszawie i zatrudnia
1470 pracownikow. Réwniez w Warszawie dziata dru-
ga po Kopenhadze globalna siedziba dunskiej grupy
ISS - firmy specjalizujgcej sie w kompleksowym za-
rzadzaniu obiektami i tworzeniu przyjaznych miejsc
pracy.

DUNSKIE FIRMY NAPEDZAJA
DEKARBONIZACJE

Dania jest krajem cechujgcym sie bardzo wysokq
efektywnosciq energetycznq i dynamicznq reduk-
¢jg emisji gazéw cieplarnianych, posiadajqgc jed-
noczesnie wysokie zasoby technologiczne wspie-
rajgce transformacje energetyczng.

W ciggu dekady do 2022 roku
emisje gazoéw cieplarnianych
w Danii w przeliczeniu

na PKB zostaty

zmniejszone

o 31 proc.,

wobec $redniej UE

na poziomie 27 proc.

Na kazde euro wytworzonego PKB kraj zuzywa ener-
gie rbwnowartg 56 gramom ropy naftowej, podczas
gdy srednio w UE jest to 107 gram (w Polsce 190
gram). Ten wskaznik juz jest niski, a w ciggu dekady
do 2022 roku obnizyt sie 0 26 proc., wobec Sredniego
spadku o 22 proc. w UE. Niskie zuzycie energii to nie
tylko skutek wysokiego udziatu ustug w gospodarce,
ale réwniez naktadéw na nowe technologie zapew-
niajgce efektywnos¢ energetyczna. Dania szyb-
ko redukuje réwniez emisje gazéw cieplarnianych.
W ciggu dekady do 2022 roku emisje w przeliczeniu
na PKB zostaty zmniejszone o 31 proc., wobec $red-
niej UE na poziomie 27 proc.

Dlatego w naturalny sposéb Dania jest czotowym
dostawcg wiedzy, technologii i kapitatu dla krajow
zmierzajgcych w strone dekarbonizacji. Cho¢ Da-
nia odpowiada za 0,2 proc. Swiatowego PKB, posiada
dwie firmy na liscie 20 najwiekszych producentow
z dziedziny energii odnawialnej na Swiecie (Vestas
i @rsted). Dunskie firmy odgrywajg bardzo wazna
role rowniez w procesie dekarbonizacji Polski, do-
starczajagc zaawansowane technologie i know-how

w zakresie w szczegb6lnosci energii odnawialnej,
efektywnosci energetycznej oraz modernizacji infra-
struktury energetyczne;.

Energetyka wiatrowa w Polsce przezywa dynamicz-
ny rozwoj, stajac sie kluczowym elementem zielonej
transformacji kraju. Wedtug szacunkéw Polskiego
Stowarzyszenia Energetyki Wiatrowej, tgczna moc
zainstalowanych farm wiatrowych w Polsce wynosi
obecnie ponad 10 GW, a do 2030 roku moc ta ma
wzrosngc do co najmniej 22 GW.

Dunskie firmy posiadajg wieloletnie doswiadcze-
nie w budowie i rozwoju technologii niezbednych
do rozwoju farm wiatrowych. @rsted, jedna z naj-
wiekszych firm energetycznych na Swiecie spe-
cjalizujgca sie w energetyce odnawialnej, planuje
inwestycje w farmy wiatrowe na Battyku. @rsted
realizuje projekty morskich farm wiatrowych, ktére
majg na celu zainstalowanie kilkuset MW nowych
mocy produkcyjnych, przyczyniajgc sie do zwiek-
szenia udziatu energii odnawialnej w polskim mik-
sie energetycznym. Projekt o tgcznej mocy 2,5 GW
jest realizowany we wspotpracy z PGE Polska Grupa
Energetyczna. Farma Baltica 2 ma zosta¢ uruchomio-
na do konca 2027 roku, a Baltica 3 do konca 2029
roku. Wspomniane wczesniej zapowiedziane inwe-
stycje firmy Vestas w Szczecinie to kolejny przyktad
zaangazowania dunskich firm w tym obszarze w Pol-
sce. Ponadto, dunskie firmy zajmujg istotne miejsce
w tancuchach dostaw w sektorze morskiej ener-
getyki wiatrowej. Te podmioty odgrywajg kluczowg
role w tych projektach, oferujgc wsparcie w zakresie
projektowania, inzynierii i zarzgdzania projektami.

Dania jest jednym ze Swiatowych lideréw w obszarze
poprawy efektywnosci energetycznej budynkéw.
Przedsiebiorstwa z tego kraju dostarczajg zaawan-
sowanych rozwigzan technologicznych, ktére stuzg
zmniejszeniu zapotrzebowania na energie obiektow
budowlanych, w tym materiaty izolacyjne, energo-
oszczedne okna, czy systemy kontroli danychi za-
rzadzania zuzyciem energii. Dunskie firmy maja tez
bogate doswiadczenie zakresie energooszczednych
rozwigzan architektonicznych, ktére umozliwiajg re-
alizacje zréwnowazonych projektéw renowacji ener-
getycznej. Wykorzystanie tych rozwigzan i unikalnej
wiedzy jest bardzo wazne dla sektora budowlanego
w Polsce, ktéry rozwija sie dynamicznie nie tylko
z powodu wznoszenia nowych obiektéw, ale réwniez
ze wzgledu na konieczno$¢ modernizacji wielu juz
istniejacych budynkéw, ktére pilnie wymagajg mo-
dernizacji energetycznej, przeciwpozarowej i aku-
stycznej. W tym obszarze swoje rozwigzania oferujg
dunskie firmy takie jak np. Rockwool czy VELUX.
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Dunskie firmy sg liderami w zakresie rozwijania tech-
nologii przemystowych i energii odnawialnej.
Przyktadem moze by¢ Grundfos, ktéry zainstalowat
zaawansowane systemy pomp wodnych w Tauron
Arenie w Krakowie, co znacznie zwiekszyto efektyw-
nos¢ wodng obiektu i zmniejszyto zuzycie energii.
Z kolei Linka Group dostarcza kompleksowe rozwia-
zania z zakresu wykorzystania biomasy i pomp cie-
pta, ktére sg stosowane w systemach cieptowniczych.
O doswiadczeniu w tym obszarze Swiadczy takze za-
angazowanie dunskich firm w projekcie Viking Link,
czyli najdtuzszym na Swiecie kablu energetycznym
taczacym Wielkg Brytanie z Danig, ktéry umozli-
wia wymiane zielonej energii miedzy tymi krajami.
Interesujgcym przyktadem wykorzystania dunskie-
go know-how w dekarbonizacji polskiej gospodarki
jest testowa inicjatywa realizowana obecnie przez
Danfoss, ktéra ma na celu odzyskiwanie nadmia-
ru ciepta z silnikow wentylatoréw, klimatyzatoréw,
a takze z hamowania pociggéw warszawskiego metra.

Polska i Dania majg bogatg historie wspodtpracy w za-
kresie transformacji energetycznej, co przyczynia sie
do realizacji celéw klimatycznych obu krajow. Dun-
skie firmy sg dla Polski kluczowymi partnerami w re-
alizacji celéow "Polityki Energetycznej Polski do 2040
roku" poprzez dostarczanie technologii i know-how.
Polityka ta zaktada miedzy innymi zwiekszenie udzia-
tu odnawialnych zrédet energii oraz poprawe efek-
tywnosci energetycznej budynkéw.

Obecnosc¢ dunskich lideréw w energetyce wiatrowej
oraz innych sektorach zwigzanych z dekarboniza-
cja w Polsce przyczynia sie do transferu technolo-
gii i zwieksza innowacyjnos$¢ polskiej gospodarki.
Wspotpraca polsko-dunska w zakresie energii od-
nawialnej, efektywnosci energetycznej oraz moder-
nizacji infrastruktury energetycznej jest kluczowa
dla osiggniecia celéw dekarbonizacji w obu krajach.

WYMIANA HANDLOWA POLSKI Z DANIA

Dania jest drugim po Szwecji partnerem han-
dlowym Polski wsréd krajow skandynawskich
z bardzo zblizonym do Szwecji poziomem tqcznej
wymiany handlowej (mimo ze duriska gospodar-
ka jest o jednqg trzecig mniejsza od szwedzkiej).
Dania jest tez drugim po Norwegii krajem skan-
dynawskim pod wzgledem dynamiki handlu
Z Polskg. W ostatnich latach duzy wptyw miat na
to sektor spozywczy, ale handel z Daniq jest naj-
bardziej zréznicowanym branzowo ze wszystkich

krajow nordyckich.

Od 2004 roku, czyli od momentu wejscia Polski
do UE, tgczna wartos¢ wzajemnych transakcji wzro-
sta z 2,4 do prawie 17 mld euro. Warto odnotowac,
ze w wielu branzach wzajemna wymiana handlowa
szybko rosnie. Dotyczy to m.in. sprzetu i urzadzen
elektrycznych, urzgdzen medycznych czy konstrukgcji
metalowych. Od dekady Polska notuje z Danig rosnga-
cg nadwyzke w handlu ustugami.

O tyle zwiekszyta sie
sprzedaz towarow z Polski
do Danii od 2003 roku.

O tyle wzrést import
towaréw z Danii do Polski
w ciggu ostatnich 20 lat.

Wymiana towarowa

Dunskie firmy wptywajg na polska gospodarke nie
tylko dzieki bezposrednim inwestycjom lokowanym
w naszym kraju, ale rowniez w wyniku wymiany han-
dlowe;j.

W ciggu 20 lat od 2003 roku sprzedaz towaréw z Pol-
ski do Danii zwiekszyta sie 0 420 proc. -z 1,3 do 5,7
miliardéw euro. W tym samym czasie do 2022 roku
import towaréw z Danii do Polski zwiekszyt sie tak-
ze o ponad 400 proc. - z 1,2 do 7,5 mld euro, ale w
2023 roku odnotowano bardzo gwattowny wzrost
importu, ktéry doprowadzit do prawie 2 mld deficytu
w wymianie handlowej. Gtéwng przyczyng tego po-
gorszenia salda byt silny wzrost importu swin i mie-
sa wieprzowego, ktéry w latach 2021-2023 zwiekszyt
sie 2-krotnie do 1,1 mld euro. Cho¢ Dania nalezy do-
piero do drugiej dziesigtki najwiekszych kierunkow
eksportowych z Polski, to z kolei nasz kraj od 2010
roku znajduje sie wsréd 10 najwiekszych kierun-
kéw eksportowych Danii, a w 2022 roku stalismy
sie jej 7. kluczowym rynkiem zbytu towaréw.

Eksport towardéw z Polski do Danii koncentruje sie
na urzadzeniach elektrycznych i sprzecie elektro-
nicznym. Od 2012 roku eksport tych dwéch kategorii
towarow wzrost prawie 3-krotnie, a w 2023 roku wy-
niést ponad 1 mid euro. Duzy udziat w polskim eks-
porcie do Danii majg takze konstrukcje stalowe, kto-
rych sprzedaz od 2012 roku wzrosta ponad 3-krotnie,
aw 2023 roku wynosita ponad 400 mIn euro. Wysokg
pozycje w zestawieniu najwazniejszych towardéw eks-
portowych do Danii majg takze meble, ktérych war-
tos¢ sprzedazy w ostatniej dekadzie rowniez wzrosta
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Wymiana towarowa Polski z Danig rosnie bardzo dynamicznie, przy czym w 2023 roku wykres 6
odnotowano bardzo silny wzrost importu do Polski, ktéry spowodowat deficyt
handlowy (mlIn EUR)
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3-krotnie, a w 2023 roku wyniosta prawie 360 min
euro. Bardzo silng dynamike eksportu majg takze
specjalistyczne urzadzenia medyczne, ktérych war-
tos¢ sprzedazy do Danii od 2012 roku zwiekszyta sie
ponad 7,5-krotnie do 330 min euro.

Z perspektywy lat 2022-2023 import towaréw z Da-
nii do Polski dotyczy przede wszystkim zywych swin

oraz miesa wieprzowego. Od 2012 r. import zywych
Swin do Polski zwiekszyt sie ponad 5,5-krotnie do bli-
sko 700 min euro. Polska importuje z Danii takze
duzo specjalistycznych komponentéw do produkcji
aparatow i implantéow stuchowych, co wynika mie-
dzy innymi z dziatalnosci w Polsce dunskiej firmy
Demant, ktory specjalizuje sie w produkcji tych urza-

OKIEM BIZNESU

Polska to istotny filar w globalnej
strukturze VELUX

Polska jest bardzo waznym rynkiem w dziatalnosci glo-
balnej marki VELUX, ale i Grupa VELUX w Polsce wraz ze
spotkami siostrzanymi, nalezagcymi do Holdingu VKR,
sg istotnym graczem w kraju. Marka VELUX tworzyta
polski rynek stolarki okiennej. Holding od lat nieustan-
nie inwestuje w rozwoj zaktadéw produkcyjnych Grupy
VELUX i spétek siostrzanych oraz wspiera pracownikow.
Grupa VELUX i spotki siostrzane w Polsce sg najwiekszym
producentem i eksporterem okien dachowych w Polsce,
aich poziom w 2023 roku wyniést ponad 2,7 mld zt. Sp6t-
ki zatrudniajg ok. 3600 os6b, w tym wiekszos¢ w zakta-
dach zlokalizowanych w Gnieznie (dwie fabryki), Namy-
stowie i Wedkowach koto Tczewa oraz Starym Laskowcu.
1/5 pracownikéw catego Holdingu VKR to Polacy.

Dzisiaj VELUX to synonim doskonatego produktu, kto-
ry stat sie wzorem w kategorii i wyznacznikiem stan-
dardoéw, takze dla wielu producentéw w Polsce. Grupa
VELUX to takze zaangazowanie w rozwdj spotecznosci,
uczestnictwo w licznych regionalnych wydarzeniach,
zaangazowanie w rozwoj wspoélnot lokalnych.

Zatem kontrybucja Grupy VELUX w Polsce w rodzima
gospodarke - jako duzego pracodawcy, lidera produkgji
okien oraz inwestora wspoétpracujacego z polskimi do-
stawcami - jest ogromna.

Dziatamy w branzy budowlanej, ktéra jest motorem pol-
skiej gospodarki. To sektor, ktory jeszcze na lata bedzie
dla jednym z wazniejszych obszaréw rozwoju Polski.
Potencjat do prowadzenia biznesu jest bardzo duzy, po-
niewaz o przewagach konkurencyjnych przedsiebiorstw
decyduja dobrze wykwalifikowani fachowcy, wprowa-
dzanie innowacyjnych rozwigzan i produktéw, zastoso-
wanie nowoczesnych technologii w produkcji, a takze
umiejetnosci adaptacji w szybko zmieniajacych sie wa-
runkach. To, czego potrzebujg przedsiebiorcy, to stabili-
zacja zarbwno w obszarze
legislacyjnym jak i bizne-
sowym. Wysokie obcia-
zenia podatkowe i sktadki
na ubezpieczenia spotecz-
ne, skomplikowany sys-
tem czy zmiany w prze-
pisach podatkowych to
kluczowe czynniki, kto-
rych pokonanie pozwoli
na jeszcze szybszy rozwoj
firm i dalszg stymulacje
polskiej gospodarki.

Przemystaw Pokorski

Dyrektor Rynku VELUX
Polska i Kraje Battyckie




Giéwne towary eksportowe z Polski do Danii (min EUR)
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wykres 7

Gtéwne towary importowane do Polski z Danii (min EUR)
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dzen. Wysokg pozycje w zestawieniu towardw impor-
towych z Danii do Polski majg takze leki, ktérych za-
kup w 2023 roku wynidst 460 min euro. W ostatnich
latach Polska zaczeta kupowa¢ w Danii réwniez duzo
aluminium i stali walcowanej: od 2020 roku import
aluminium wzrost 4-krotnie, z kolei import wyrobéw
walcowanych ponad 2-krotnie. Polska kupuje w Da-
nii takze duzo ryb, od 2012 roku ich warto$¢ wzrosta
4,5-krotnie do 280 miIn euro.

HANDEL USLtUGAMI

Handel ustugami pomiedzy Polskq i Daniq rozwi-
ja sie jeszcze silniej niz obroty towarami. Od 2012
roku Polska systematycznie notuje nadwyzke
w handlu ustugami z Daniq, ktéra do 2022 roku
zwiekszyta sie blisko 10-krotnie i wynosita 720 min
euro. W 2022 roku Dania zajmowata 7. miejsce
w zestawieniu krajow w UE, z ktérym Polska miata
najwyzsze dodatnie saldo w handlu ustugami.

Kluczowy udziat w tej nadwyzce ma dodatnie sal-
do w handlu ustugami telekomunikacyjnymi
i teleinformatycznymi, ktére w 2022 roku (ostat-
nie dostepne dane) wynosito ponad 280 min euro.
Od 2012 roku wartos¢ eksportu tych ustug zwiek-
szyta sie ponad 16-krotnie do 390 min euro, podczas
gdy wartoscich importu prawie 4-krotnie do ok. 100
mlIn euro. W tym czasie bardzo dynamicznie rosta
takze wielko$¢ nadwyzki Polski w handlu ustugami
przetwérstwa przemystowego (do 240 min euro
w 2022 roku). Tutaj takze notowano bardzo szybki
wzrost eksportu - o ponad 480 proc. wobec 2012
roku, przy jedynie 8 proc. wzroscie importu.

Na kolejnym miejscu zestawienia najwiekszego do-
datniego salda ustug znajdujg sie ustugi biznesowe,
gdzie w 2022 roku nadwyzka wynosita 220 mIn euro.
W tym sektorze od 2012 roku wielkos$¢ eksportu i im-
portu zwiekszyta sie w podobnej skali (o ponad 300
proc.). Warto zwréci¢ uwage na to, ze ponad potowa
nadwyzki w handlu ustugami pomiedzy Polska i Da-
nig wynika z dodatniego salda w handlu ustugami
teleinformatycznymi i ustugami biznesowymi.

Saldo handlu ustugami miedzy Polskg a Danig, w min EUR

Ustugi ogdtem
Telekomunikacja i IT
Ustugi biznesowe
Budownictwo

Naprawy

Transport q
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Handel ustugami miedzy Polska a Dania, w min EUR
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Wynika to z silnej pozycji zlokalizowanych w naszym
kraju centrow BPO (business process outsourcing),
SSC (shared services centers), IT i R&D, w ramach
ktorych zagraniczne korporacje outsourcujg do Pol-
ski i innych tego typu krajéw cze$¢ operacji back-of-
fice i middle-office. Firmy z tych branz zatrudniajg
przede wszystkim pracownikéw o wysokich kwa-
lifikacjach, znaczaco przyczyniajg sie do wzrostu
wydajnosci pracy i dyfuzji wiedzy w polskiej go-
spodarce.

GLOBALNE LtANCUCHY WARTOSCI

W 2023 r. dunskie firmy obecne w Polsce odpo-
wiadaty za ok. 18 mld zt polskiego PKB, co sta-
nowito ok. 40 proc. PKB wytworzonego ogotem
przez wszystkie firmy skandynawskie dziatajgce
w naszym kraju.

Z powodu duzej i rosngcej wymiany handlowej, Pol-
ska systematycznie zwieksza swdj udziat w zaspo-
kajaniu popytu finalnego w Danii. Ostatnie dostep-
ne dane (2020 rok) pokazujg, ze na kazde 100 euro
wydawane przez dunskich obywateli i przedsie-
biorstwa na konsumpcje oraz inwestycje prawie

e cksport

wykres 10

e import

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

1 euro trafia do Polski. Jest to wartos¢ dodana wy-
tworzona w Polsce, ktéra znajduje nabywcéw w Da-
nii. W okresie ostatnich dwoéch dekad udziat naszego
kraju w zaspokajaniu popytu finalnego w Danii po-
dwoit sie.

Wedtug ostatnich dostepnych danych, tj. za 2020
rok, tagczny wptyw popytu finalnego w Danii na wiel-
kos¢ zatrudnienia w Polsce szacuje sie na ponad 80
tys. 0sob. Jest to liczba pracujgcych w przedsiebior-
stwach dziatajgcych w Polsce, wraz z ich dostawcami,
ktore wytwarzajg dobra zaspakajajgce popyt kon-
sumpcyjny i inwestycyjny w Danii.

40

¥

Firmy dunskie
odpowiadajg za 40%
PKB wytworzonego
ogbétem przez
wszystkie firmy
skandynawskie
dziatajgce w Polsce.



Polska ma coraz wiekszy udziat w dunskich taricuchach wartosci wykres 11

Na kazde 100 wydawane na konsumpcje lub inwestycje
w Danii do Polski trafia:
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DUNSKIE FIRMY - MAPA WYBRANYCH INWESTYCJI
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DWUDZIESTOLECIE SPCC

Raport powstat z okazji 20 rocznicy powstania Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej.
Rozszerzony raport przygotowany z okazji 20-lecia SPCC podsumowujgcy wptyw skandynawskich
inwestorow na polskg gospodarke jest dostepny na stronie www.spcc20thanniversary.com.

Partnerzy strategiczni obchodéw 20-lecia SPCC:

AstraZeneca
IKEA

e Medicover
Nordea
Pandora
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