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Raport Amerykanskiej Izby Handlowej w Polsce

Niniejszy raport o zagranicznych inwestycjach bezposrednich w Polsce zostat przygotowany na podstawie danych
publikowanych przez Narodowy Bank Polski jako bilans ptatniczy i miedzynarodowa pozycja inwestycyjna, statystyk
UNCTAD oraz danych mikroekonomicznych z bazy Orbis (dawniej: Amadeus). Zgodnie ze stosowang przez OECD
metodg okreslania wartosci zagranicznych inwestycji bezposrednich, w analizie wartosci aktywow, inwestycji oraz
przychoddéw ze sprzedazy, nie uwzglednia sie bankow i towarzystw ubezpieczeniowych.

W opracowaniu wykorzystano dane dostepne na dzieri 18 wrzesnia 2020 r. Z uwagi na okolicznosci zwigzane z za-
grozeniem epidemiologicznym, ktore spowodowaty opoZnienia w prezentacji danych finansowych przedsiebiorstw
za 2019 r., dane mikroekonorniczne z bazy Orbis odnosza sie do 2018 r.

Zrzeszenie Miedzynarodowych Izb Przemystowo-Handlowych w Polsce (International Group of Chambers of Cormmerce
in Poland, IGCC) - jest grupa zatozong w 2005 r. Celem IGCC jest zapewnienie jednolitej ptaszczyzny komunikacji
pomiedzy miedzynarodowym srodowiskiem inwestycyjnym w Polsce a rzgdem. W sktad IGCC wchodzi 16 izb handlowych,
reprezentujgcych 23 krajow. W 2020 roku IGCC obchodzi 15 lecie swojej dziatalnosci w Polsce. Wedtug najnowszych
danych, w Polsce dziata ponad 24 000 firm z udziatemn kapitatu zagranicznego, ktdre zatrudniajg prawie 2 miliony oséb,
a wartos¢ aktywow firm z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce przekracza 415 mid dolaréw.
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

W miare rozwoju dziatalnosci inwestorow zagranicznych
w Polsce coraz wiecej kapitatu wypracowanego przez
firmy z udziatem kapitatu zagranicznego pozostaje

w kraju i w formie reinwestycji stuzy dalszemu rozwojowi

Inwestycje typu greenfield w Polsce
zwiekszylty sie w 2019 roku o 14%

w porownaniu z rokiem poprzednim. Z kolei
w pierwszych miesigcach 2020 roku
ogtoszono 165 nowych takich inwestycji.

2019
2018

2018
2010

tych przedsiebiorstw i catej gospodarki.

+14%

W latach 2010-2018 wartos¢ aktywow posiadanych przez dziatajace w
Polsce przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego zwiekszyta
sie 0 70%, osiaggajac wartosc¢ 415 mid USD. Najwieksze kraje inwestorskie to
Niemcy, USA, Francja i Wielka Brytania, ktdrzy razem posiadaja 48% wartosci
aktywow posiadanych przez firmy zagraniczne w Polsce.

$41S mid USD
+70%

Firmy zagraniczne zatrudniajg w Polsce tacznie okoto 1916 000
osab, czyli ponad 15% ogd6tu pracujacych w sektorze
prywatnym. Przedsiebiorstwa z kapitatern niemiecki zatrudniaja
prawie 330 000 osdb, z amerykanskim ponad 267 000 osob,

a z francuskim ponad 191 000 osob. Razem zapewniaja okoto
A% zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego.
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w catej Europie Srodkowej i Wschodniej. Firm?%graniczne’apewniaja
prawie 1/3 wszystkich nakiadow inwestycyjniéh w Polsce. &

B

Na koniec 2018 roku funkcjonowato w Polsce 24 395 firm
z udziatem kapitatu pochodzgcego ze 107 krajow.

W grupie tej dominowaty sp6tki mikro i mate, czyli
zatrudniajace do 49 os6b (65% firm). Podmioty Srednie
stanowity 23%, a duze to 12%. Odbiega to od struktury
przedsiebiorstw w Polsce, gdzie mikro i mate firmy stanowig
99,1%, srednie 0,7%, a duze tylko 0,17%.

Branze dominujace, jezeli chodzi o wartosc¢

aktywow, to firmy zwigzane w obstuga oo m
nieruchomosci oraz producenci pojazdow — Eg —
samochodowych, przyczep i naczep. E HI_II:I E

[m |

Polska jest atrakcyjna lokalizacja kapitatu nie tylko ze wzgledu
na wielkosc¢ rynku, czy centralne potozenie. Nasza przewaga
sag duze zasoby wysoko wykwalifikowanej kadry

- zajmujemy trzecie miejsce w UE i pierwsze w Europie
Srodkowej i Wschodniej pod wzgledem liczby absolwentdw
szkot wyzszych, nauk scistych, matematyki, informatyki,
inzynierii, produkcji, budownictwa na 1000 os6b

w wieku 20-29 lat.
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SZANOWNI PANSTWO,

Polska od wielu lat przyciggata inwestordw zagranicznych i wcigz jest krajem atrakcyjnym
dla inwestycji zagranicznych. Byto, i nadal jest to mozliwe dzieki konkurencyjnosci naszego
kraju wynikajgcej z przedsiebiorczosci, zmotywowanych i wykwalifikowanych pracownikow
oraz roznorodnosci branz. Te wszystkie czynniki wptynety na site i odpornosc polskiej go-
spodarki, ktérg dostrzegamy szczegdlnie w tym trudnym dla catego Swiata okresie.

Inwestorzy zagraniczni byli zarébwno beneficjentami historii polskiego sukcesu, jak i jego
kluczowymi wspottworcami. Dzis mamy prawie 25 000 firm z kapitatem zagranicznym
dziatajgcych w Polsce, ktdre pochodzg ze 107 krajow, i tworzg 15% miejsc pracy w sekto-
rze prywatnym.

Inwestorzy zagraniczni w Polsce mieli ogromny wptyw na przemiany gospodarcze, ktore
dokonaty sie w naszym kraju od poczatku transformacji gospodarczej, otwierajac Swiat
i oferujgc wiele mozliwosci, jakich Polacy nie mieli, a ktdrych pragneli. Firmy zagraniczne
whniosty kapitat, sieci kooperacyjne, technologie i talenty, ktérych wtedy brakowato Pol-
sce. Dzis firmy te zapewniajg dostep do swiatowych rynkdw, intensyfikuja nowe trendy
i stale zapewniaja reinwestycje. Wykorzystujac zagraniczne standardy biznesowe kra-
jowa gospodarka rozwineta sie, a Polska stata sie wazna czescia globalnych tancuchow
dostaw.

Piszac niniejszy raport chcemy uchwyci¢ rzeczywiste dane Kkryjgce sie za ich narracja
i dowiedziec sie, kim sg gtdwni gracze i jak kazdy z nich przyczynit sie do catosci warto-
Sci aktywow, przychoddw operacyjnych, inwestycji i zatrudnienia. Mamy nadzieje, ze te
badania beda przydatne dla wszystkich przedsiebiorcéw, polskiego rzadu oraz miedzy-
narodowych izb wchodzacych w sktad IGCC Miedzynarodowej Grupy Izb Handlowych
(z ang. International Group of Chambers of Commerce, IGCC). W raporcie przedstawiono
ogromna role inwestycji zagranicznych w polskiej gospodarce w trzech ostatnich deka-
dach. Pozostanie to punktem odniesienia, do ktdrego nalezy powrdcic po kryzysie spo-
wodowanym przez COVID-19.

Jestesmy przekonani o statym rozwoju polskiej gospodarki i liczymy na dalsza wspotprace
i role, jaka zagraniczne srodowisko biznesowe bedzie odgrywac w tym procesie.

Wraz z koncem 2020 roku Amerykanska Izba Handlowa w Polsce konczy swoje szesciomie-
sieczne rotacyjne przywodztwo w IGCC i zamyka jej kadencje przekazujac niniejszy Raport.
Dziekuje dr hab. Elizie Przezdzieckiej, kierujacej dziatem badan

ekonomicznych AmCham, za osobiste zaangazowanie
w ten projekt i opracowanie niniejszego raportu.

A

Dorota Dabrowski-Winterscheid
Dyrektor Zarzadzajgca
Amerykanska Izba Handlowa w Polsce
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SLtOWO OD AUTORKI

UNIKALNE ZALETY POLSKI

Polska od dawna cieszy sie duzym zainteresowaniem ze strony inwestorow zagra-
nicznych bedac osrodkiem dziatalnosci produkcyjnej, dystrybucyjnej, logistycznej
i ustugowej. Nasz kraj posiadajac dominujaca pozycje w regionie Europy Srodkowe;j
i Wschodniej (ESW) przyciaga kapitat zagraniczny oferujac swoéj potencjat wynika-
jacy m.in. z centralnego potozenia na kontynencie europejskim, jak réwniez z duzego
i chtonnego rynku zbytu tworzonego przez ponad 38 milionowa populacje. Niewat-
pliwg zaleta polskiego rynku jest pozytywna ocena infrastruktury, otoczenia bizne-
sowego i stabilnego wzrostu gospodarczego, ktdre wyrdzniaty nasz kraj od czasow
transformacji gospodarczej.

W ostatnich latach czesto podkresla sie, ze ekspansje firm zagranicznych w Polsce
przyspieszajg zasoby wysoko wykwalifikowanej sity roboczej. Na tle innych krajow
regionu ESW, Polska ma najwyzszy wskaznik udziatu osoéb z wyzszym wyksztatce-
niem (dane OECD) oraz os6b zatrudnionych w nauce i technice w populacji ogétem.
W Polsce az 37% aktywnych zawodowo osdb posiada wyzsze wyksztatcenie Iub jest
zatrudnionych w nauce i technice. Na drugim miejscu jest Rumunia z 11%, a na trzecim
Czechy, gdzie co dziesigty pracownik ma wyzsze wyksztatcenie lub jest zatrudniony
w nauce i technice. Przy okazji warto rowniez podkresli¢, iz wobec szybko rosngcych
potrzeb w zakresie zatrudniania wysoko specjalistycznej kadry, szczegdlnie z ob-
szaru STEM, Polska zajmuje trzecie miejsce w UE i pierwsze w Europie Srodkowej
i Wschodniej pod wzgledem liczby absolwentow szkdt wyzszych, nauk scistych, ma-
tematyki, informatyki, inzynierii, produkcji, budownictwa na 1000 ludnosci w wieku 20-
29 lat. Mamy tacznie okoto 1,6 min studentéw, z czego STEM stanowi 22% ogodlnej
liczby wszystkich studentéw w Polsce. Co roku mury polskich uczelni opuszcza 37,5
tys. absolwentow kierunkdw inzynieryjnych, co daje nam drugie po Niemczech miejsce
w Unii Europejskiej.

Wymienione czynniki atrakcyjnosci Polski spowodowaty, ze w naszym kraju obecne
sg firmy z udziatem kapitatu zagranicznego. Skale ich dziatalnosci w punktu widzenia
aktywow, wielkosci sprzedazy, inwestycji oraz utworzonych miejsc pracy przedstawia
niniejsze opracowanie.

Dr hab. Eliza Przezdziecka
Gtowny Ekonomista,
Amerykanska Izba Handlowa w Polsce
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KAPITAL ZAGRANICZNY W POLSCE
= INFORMACJE OGOLNE

Srednioroczne tempo wzrostu wartosci zainwestowanego kapitatu w Polsce na przestrzeni
ostatnich 15 lat wyniosto okoto 7%, a w catym regionie ESW byto to niecate 5%. Wedtug
danych UNCTAD na koniec 2019 r. wartos¢ bezposrednich inwestycji zagranicznych w Pol-
sce przekroczyta 236,5 mld USD, co stanowi 24,5% kapitatu zainwestowanego przez fir-
my zagraniczne w regionie Europy Srodkowej i Wschodniej.

Firmy zagraniczne dziatajgce w Polsce od lat uczestnicza wraz z przedsiebiorstwami krajo-
wymi w tworzeniu bazy srodkdéw trwatych w gospodarce zapewniajac prawie 1/3 wszyst-
kich naktadoéw inwestycyjnych'.

Catkowita wartosc¢ zagranicznych inwestycji bezposrednich w Polsce w 2019 r. odpowiada
40% polskiego PKB i jest to odsetek bliski sredniej dla gospodarek panstw rozwinietych
gospodarczo.

RYSUNEK1.
Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce
w latach 1996-2019 (w min USD i jako % PKB)

skumulowane

inwestycje % PKB
300 000 50%
250 000 40%
200 000
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150 000
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100 000
50 000 10%
ot o
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych UNCTAD,
R https://unctadstat.unctad.org/wds/TableViewer/tableView.aspx (dostep: 20.10.2020).

1 Informacje dotyczgce rzeczowego majatku trwatego, czyli wartos¢ brutto srodkéw trwatych w gospodarce narodowej. Naktady inwestycyjne
sa to naktady finansowe lub rzeczowe, ktérych celem jest stworzenie nowych $rodkéw trwatych, a takze rozbudowa lub modernizacja istnie-
jacych obiektéw majatku trwatego. Dane na podstawie Inwestycje i $rodki trwate, GUS,

R https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/przemysl-budownictwo-srodki-trwale/srodki-trwale/ (dostep: 20.08.2020).
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W ostatnim czasie zmiany naptywow BIZ byty niewielkie i wartos¢ kapitatu inwestowanego
co roku w Polsce ustabilizowata sie na wzglednie statym poziomie pomiedzy 11 a 15 mid USD
rocznie. Warto zwrdcic jednak uwage, ze te roczne naptywy roznity sie struktura inwestycji.
Chodzi m.in. o zwiekszajacy sie udziat tzw. reinwestycji w transakcjach z tytutu zagranicz-
nych inwestycji bezposrednich. Reinwestycje od dtuzszego czasu zyskujg na znaczeniu,
chociaz przed 2004 r. inwestycje zagraniczne dotyczyty przede wszystkim tworzenia ak-
tywow (inwestycje typu greenfield) badz zakupdw istniejgcych przedsiebiorstw (akcje i inne
formy udziatdw kapitatowych). W miare rozwoju dziatalnosci inwestoréw zagranicznych
w Polsce coraz wiecej kapitatu wypracowanego przez firmy z udziatem kapitatu zagranicz-
nego pozostawato w kraju i stuzyto dalszemu rozwojowi tych przedsiebiorstw. Najbardziej
szczegolnym w tym kontekscie byt 2017 r., kiedy to wartosc reinwestycji (11,3 mid USD) byta
Wwyzsza niz ogotem inwestycji netto (9,9 mid USD).

Inwestycje typu greenfield zrealizowane w Polsce w 2019 r. to, jak podaje agencja fDi Mar-
kets z grupy Financial Times, 373 projekty. W poréwnaniu z poprzednim rokiem ich liczba
zwiekszyta sie 014%. Sposrod krajow europejskich tylko w Polsce, Niderlandach i Hiszpanii
odnotowano wzrost liczby projektdw typu greenfield. Inwestycje w Polsce stanowity 10%
wszystkich inwestycji typu greenfield dokonanych na rynku europejskim, co daje naszemu
rynkowi trzecie miejsce po Wielkiej Brytanii (15%) i Rosji (11%). W regionie ESW inwestycje
te odpowiadaty 1/3 wszystkich projektow typu greenfield.

Wg najnowszych danych inwestycje typu greenfield byty w pierwszych miesigcach 2020 r.
rowniez bardzo wazne, jesli chodzi o naptyw kapitatu zagranicznego do naszej gospodarki.
Zaledwie pieciu krajom (poza Polska byty to Ghana, Norwegia, Stowacja i Sri Lanka) udato
sie w okresie styczen-kwiecien br. zwiekszy¢ liczbe realizowanych projektdw w poréwna-
niu z 2019 r. W tym czasie w Polsce ogtoszono 165 nowych inwestycji (wobec 145 rok
wczesniej)?. Byty to m.in. inwestycje w energie odnawialng takich firm jak dunska Vestas
i niemieckie Innogy SE oraz RWE Renewables.

RYSUNEK 2.
Liczba projektoéw typu greenfield
w Polsce w latach 2003-2019

liczba projektéw .
PL jako % ESW

500 45%
40%
400 35%
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Zro6dto: opracowanie wiasne na podstawie World Investment Report 2020.
International production beyond the pandernic, UNCTAD, 2020,
R https://worldinvestmentreport.unctad.org/world-investment-report-2020/ (dostep: 14.10.2020).

2 fDi Markets
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INWESTORZY ZAGRANICZNI
—= DANE MIKROEKONOMICZNE

Biorac pod uwage rozbieznosci w danych odnoszacych sie do pochodzenia kapitatu, w ni-
niejszym opracowaniu przedstawiono dane mikroekonomiczne z bazy Orbis, ktdra groma-
dzi jednostkowe informacje firm ze sprawozdan finansowych. Na ich podstawie okresla sie
skale inwestycji w odniesieniu do aktywdw, osigganych przychodow a takze kapitatu pod-
stawowego, miejsca pracy utworzonych przez inwestordow zagranicznych, a takze struktu-
re branzowa i lokalizacje kapitatu w poszczegdlnych wojewddztwach.

Na koniec 2018 r. funkcjonowato w Polsce 24 395 firm z udziatem kapitatu pochodzgcego
2 107 krajoéw. W grupie tej dominowaty spotki mikro i mate, czyli zatrudniajgce do 49 osdb
(65% firm). Podmioty Srednie (50-249 oséb pracujacych) stanowity 23,0% catej analizo-
wanej grupy, podczas gdy przedsiebiorstwa duze, o liczbie pracujgcych 250 i wiecej - to
12%. Jest to struktura znacznie odbiegajgca od charakterystyki populacji podmiotéw go-
spodarczych w Polsce, gdzie mikro i mate firmy stanowia 99,1% ogdtu podmiotow, srednie
- 0,7%, a firmy duze to tylko 0,17%.

RYSUNEK 3.
Firmy z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce wg wielkosci, 2018

mikro 0-9) 36%

mate (10-49) 29%

érednie (50-249) 23%

duze (>250) 12%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Orbis
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. AKTYWA

WYSOKIE AKTYWA W CALEJ GOSPODARCE

Stale rosnaca wartosc¢ inwestycji zagranicznych w Polsce oraz pojawiajace sie nowe pro-
jekty typu greenfield powiekszaja baze aktywodw nalezacych do dziatajgcych w Polsce
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego. Polska, utrzymujac swoja atrakcyj-
nosc jako miejsce lokalizacji biznesu stworzyta rynek dla ponad 415 mid USD aktywow.
Takie zasoby majatkowe sa widocznym efektem dziatalnosci réznych przedsiebiorstw,
zarowno w sferze produkgcji materialnej, jak i ustugach, ktéore w ostatnich latach istotnie
zwiekszyty i rozbudowaty posiadane zasoby. W latach 2010-2018 wartos¢ aktywow po-
siadanych przez dziatajgce w Polsce przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu zagranicznego
zwiekszyta sie 0 70%.

RYSUNEK 4.
Aktywa firm z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce w 2010 . i 2018 r. (w mid USD)

2010 244.,5
+70%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Orbis

W czotdwce panstw posiadajgcych w Polsce aktywa o najwyzszej wartosci sg Niemcy
(61,3 mid USD), USA (54,4 mid USD) oraz Francja (45 mid USD). Tylko do tych trzech kra-
jow nalezy tacznie prawie 40% wartosci aktywow posiadanych przez firmy z udziatem kapi-
tatu zagranicznego w Polsce. Pierwsza dziesigtka krajow, w ktorej sa rowniez Wielka Bry-
tania, Luksemburg, Niderlandy, Wtochy, Szwajcaria, Japonia i Austria obejmuje tacznie 70%
wszystkich aktywow analizowanych firm.
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TABELAN.
AKTYWA KRAJE Wartos¢ aktywow firm z udziatem kapitatu zagranicznego
wg kraju pochodzenia podmiotu dominujgcego, 2018

Wartosé aktywéw  Udziat w aktywach
TOP 10 KRAJOW w min USD ogoétem (W %)

1. - Niemcy 61346 15%
2. % USA 54 45] 13%
3. " Francja 45 091 N%

4. % Wielka Brytania 37780 9%
S. = Luksemburg 30669 8%

6. = Niderlandy 21977 5%
7. | I woochy 13015 3%

8. n Szwajcaria 10100 2%
9. @ | Japonia 10042 2%

10. = Austria 9963 2%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis

Cho¢ na pierwszym miejscu krajow pochodzenia firm zagranicznych wg wartosci akty-
wow znajduja sie Niemcy, to z danych zgromadzonych w bazie Orbis i pochodzgcych ze
sprawozdan finansowych przedsiebiorstw zarejestrowanych w naszym kraju wynika, ze
najwieksze aktywa posiada w Polsce francuska firma Orange. Nalezy do niej liczna grupa
przedsiebiorstw z branzy telekomunikacyjnej, z ktorych liderem jest Orange Polska S.A.

Na kolejnym miejscu znajduje sie koncern ArcelorMittal z siedziba w Luksemburgu?, ktore-
go wtasnoscig jest m.in. ArcelorMittal Poland S.A. - najwiekszy w Polsce producent stali
(70% produkcji krajowej) i jednoczesnie najwiekszy w Europie producent koksu. Na pozy-
Cji trzeciej zestawienia firm posiadajacych najwieksze aktywa w Polsce jest rodzina Por-
sche-Piéch?, reprezentujgca kapitat niemiecki. Naleza do niej takie firmy jak Volkswagen
Poznan, Volkswagen Group Polska, Volkswagen Motor Polska, Man Truck & Bus Pol-
ska, Porsche Inter Auto Polska, Sitech, Man Bus, Scania Polska i inne. Kapitat amerykan-
ski z kolei w pierwszej dziesigtce najwiekszych firm pod wzgledem posiadanych aktywow
reprezentuje fundusz CVC Capital Partners, do ktdrego nalezy sie¢ sprzedazy detalicznej
Zabka oraz spotka PKP Energetyka.

3 ArcelorMittal powstat w wyniku przejecia zachodnioeuropejskiego producenta stali Arcelor (Hiszpania, Francja i Luksemburg) przez indyjskie-
go miedzynarodowego producenta stali Mittal Steel w 2006 .

4 Rodzina Porsche-Piéch jest austriacko-niemiecka rodzing przemystowcdw wywodzgca sie od pioniera motoryzacyjnego Ferdinanda Porsche.
Jego cztonkowie majg petng kontrole nad firma motoryzacyjng Porsche SE i posiadajg wiekszos¢ praw gtosu nad Volkswagen AG, najwiek-
szym producentem samochoddw na swiecie.
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TABELA 2.

Firmy zagraniczne posiadajgce w Polsce podmioty

zalezne wg wartosci aktywow, 2018

TOP 20 FIRM

Kraj pochodzenia

10.

1.

12.

13.

14.

20.

ORANGE (Orange Polska, TP Teltech, Integrated Solutions, BlueSoft,
Orange Business Services Poland)

ARCELORMITTAL SA (ArcelorMittal Poland, ArcelorMittal Warszawa)

FAMILIEN PORSCHE/PIECH (Volkswagen Poznan, Volkswagen Group,
Volkswagen Monot, Man Truck & Bus Polska iinne)

SOCIEDADE FRANCISCO MANUEL DOS SANTOS, SGPS, S.E.
(Jeronimo Martins Polska [sklepy Biedronka], Jeronimo Martins Drogerie
i Farmacja [sklepy Hebe], Bliska i inne)

ADINAN TOPCO SARL (Allegro.pl, Ceneo.pl, eBilet Polska i inne)

OPTIMUM VENTURES MAGANTOKEALAP (Globe Trade Centre,
Centrum Swiatowida, GTC Galeria CTWA, GTC Koronaiinne)

VEOLIA ENVIRONNEMENT (Veolia Energia Polska, Veolia Energia
Warszawa)

FIAT CHRYSLER AUTOMOSBILES N.V. (FCA Poland, FCA Powertrain, FCA
Services, Gestin Polska i inne)

CVC CAPITAL PARTNERS (Zabka Polska, PKP Energetyka)

DEUTSCHE TELEKOM AG (T-Mobile Polska)

UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD (Crystal Warsaw [wtascicel Galerii
Mokotow], Ztote Tarasy Warsaw)

FAMILLE MULLIEZ (Auchan Polska, Leroy Merlin Polska)

KINGFISHER PLC (Castorama Polska)

SCHWARZ BETEILIGUNGS-KG (LidD)

NORSTAR HOLDINGS, INC (Atrium Promenada, Manhattan Development)

CHINY - kapitat panstwowy (Nexteer Poland, TPV Displays Polska i inne)

GOLDMAN SACHS GROUP, INC (Robyg, Robyg Construction, Robyg
Finance, Delicpol, Goldman Sachs Poland Services i inne)

GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC (CanPack S.A., Can-Pack Food and
Industrial Packaging)

FINACCESS CAPITAL (AmRest Holding, AmRest)

PEUGEOT (Opel Manufacturing Poland, Faurecia Automotive Polska)

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis
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Francja

Luksemburg

Niemcy

Portugalia

Luksemburg

Wegry

Francja

Wtochy

USA

Niemcy

Francja

Francja

Wielka Brytania

Niemcy

Panama

Chiny

USA

USA

Meksyk

Francja



ZAGRANICZNE INWESTYCJE BEZPOSREDNIE W POLSCE ]4

Do, TOP 20" firm przedstawionych w powyzszej tabeli nalezg aktywa odpowiadajace 14,5%
wartosci wszystkich aktywdw podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce.

STRUKTURA BRANZOWA AKTYWOW

Jesli chodzi o strukture branzowa aktywow nalezacych do firm zagranicznych, to w ostat-
Nim czasie na pierwsze miejsce wysuneta sie dziatalnos¢ zwigzana z obstuga nieruchomo-
Sci. Tworza jg gtownie spotki posiadajgce wielkopowierzchniowe obiekty handlowe, takie
jak centra handlowe i galerie oraz nieruchomosci komercyjne — biura i magazyny. Jest to
branza, ktoéra jeszcze w 2010 r. zajmowata druga pozycje, po producentach pojazdow sa-
mochodowych, przyczep i naczep. W analizowanym okresie branza nieruchomosci wzra-
stata jednak 10% rocznie, co przesadzito o jej obecnej pozycji.

Warto zauwazyc, ze rekordowy, bo prawie 20-procentowy roczny wzrost wartosci akty-
wow w latach 2010-2018 wyrdznia dziatalnos¢ zwigzana z oprogramowaniem. Wartos¢ ak-
tywow w tej branzy wzrosta z 2,2 mid USD w 2010 r. do blisko 9 mild w 2018 r. za sprawa
gtoéwnie reinwestycji w takich firmach jak IBM Polska, Capgemini Polska, Intel Technology
Poland, Ericsson czy SAP Polska obecnych w Polsce od Iat dziewiecdziesiatych, a takze
Allegro.pl, UBS Business Solutions Poland, czy Hewlett Packard Enterprise Polska, kto-
re pojawity sie i rozwinety dopiero w ostatniej dekadzie. Jest to szczegdlnie interesujace,
zwitaszcza, ze wszelka dziatalnosc¢ niematerialng charakteryzuje raczej nizsza wartosc ak-
tywow niz nieruchomosci czy produkcje przemystowa. W tym jednak przypadku inwesty-
cje w obszarze IT naleza do wysoce kapitatochtonnych i stad ich wysoki udziat w rankingu
uwzgledniajgcym aktywa.

Liderami tej branzy w Polsce sa firmy pochodzgce z USA i Szwajcarii. Wysoka pozycje
Luksemburga zapewnia holding Adinan Super Topco S.a r.l. (zmiana nazwy na Allegro.eu
w sierpniu 2020 r.), wtasciciel portali Allegro.pl, Ceneo.pl oraz eBilet.pl. Jest to przyktad
wzglednie bardzo wysokich aktywow w sferze ustug niematerialnych.

Z kolei, jesli chodzi o przemyst, to firmy z kapitatem zagranicznym posiadajgce najwiecej
aktywow to producenci pojazddw samochodowych, przyczep i naczep.
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TABELA 3.

AKTYWA BRANZE Branze o najwyzszej wartosci aktywoéw w firmach
z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce

w 2010 r. i 2018 r. (mIn USD)

CAGR
TOP 10 BRANZ 2018 2010 (2010-2018)

1. Dziatalnos$é zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
1. SNiderlandy 49809 2375 10%
2. EE Wielka Brytania
3. &= Luksemburg

2. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep

1. ™®Niemcy 24 044 15 247 6%
2. Il Wtochy

3. EUSA
3. Dziatalnos$¢ holdingéw finansowych

1. KBFrancja 20651 7376 14%
2. EUSA

3. [=1Cypr

4. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

1. = Hiszpania 19 301 10143 8%

2. Il Francja
3. EUSA

S. Telekomunikacja
1. EBFrancja 16 291 13705 2%

2. =8 Njemcy
3. &= Luksemburg

6. Dziatalnos¢ firm centralnych; doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem
1. E& Wielka Brytania 1401 5963 N%
2. = Luksemburg
3. EUSA

7. Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego
wyposazenia
1. =@ Niemcy nmm 7 474 5%
2. EUSA
3. B Szwajcaria

8. Dziatalnos$¢ zwigzana z oprogramowaniem
1. &= Luksemburg 8932 2209 19%
2. EUSA
3. B Szwajcaria

9. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach
1. ™= Niemcy 8153 son 6%
2. IR Francja
3. RPA

10. Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja i handel energia
elektryczna

1. E& Wielka Brytania 7819 3678 10%
2. = Niderlandy
3. Bl Portugalia

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis
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Il. SPRZEDAZ

ROCZNE PRZYCHODY TO BLISKO
POL BILIONA DOLAROW

Wartos¢ przychoddw ze sprzedazy osiggnietych przez firmy z udziatem kapitatu zagra-
nicznego dziatajgce w Polsce wyniosta w 2018 r. facznie 467,9 mid USD i zwiekszyta sie
od 2010 r. 0 55%.

RYSUNEKS.

Przychody ze sprzedazy firm z udziatem
kapitatu zagranicznego w Polsce

w 2010 r. i 2018 r. (w mid USD)

+55%
2018 467,9

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Orbis

Lista krajow pochodzenia inwestoréw osiaggajacych w swoich spotkach zaleznych najwyz-
sze przychody ze sprzedazy wyglada podobnie jak w przypadku aktywow. Najwieksze
przychody osiggaja przedsiebiorstwa z udziatem kapitatu niemieckiego. W 2018 r. byto to
90,6 mld USD, czyli az 19% przychodéw ogdtem osigganych przez firmy zagraniczne. Do
tego wyniku przyczynita sie miedzy innymi grupa Volkswagen nalezaca do rodziny Por-
sche-Piéch oraz spotki nalezace do Schwarz Beteiligungs-KG, sposrdod ktérych najwyzsze
przychody osigga firma Kaufland Polska Markety.
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TABELA 4.

SPRZEDAZ KRAJE WartosSci przychodéw ze sprzedazy firm z udziatem
kkapitatu zagranicznego wg kraju pochodzenia

podmiotu dominujacego, 2018

Wartosé przychodéw Udziat
i ze sprzedazy w przychodach
TOP 10 KRAJOW w min USD ogbtem (W %)

1. 5 Niemcy 90625 19%
2. E USA 60 329 13%
3. l] Francja 44 374 9%

4, Wielka Brytania 36141 8%

S. = Luksemburg 23679 5%

6. = Niderlandy 19580 4%

7. Portugalia 15 881 3%
8 @ IJaponia 15450 3%

9. l] Wtochy 14730 3%
10. =-= Szwecja 14 671 3%

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis

Na drugim miejscu listy krajow, z ktérych pochodza firmy osiggajace najwyzsze przychody
znajduje sie USA. Wsrod podmiotdw amerykanskich prym wiedzie Philip Morris Internatio-
nal i CVC Capital Partners bedace w pierwszej dwudziestce firm osiggajacych najwyzsze
przychody ze sprzedazy.

Dziesie¢ najwazniejszych krajow, jesli chodzi o pochodzenie firm osiggajgcych najwyzsze
przychody ze sprzedazy, to grupa osiagajaca tacznie 69% ogdtu przychodow firm z udzia-
temn kapitatu zagranicznego dziatajgce w Polsce.
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TABELAS.

Firmy zagraniczne posiadajace w Polsce

podmioty zalezne wg wartosci przychodéw

TOP 20 FIRM

ze sprzedazy, 2018

Kraj pochodzenia

10.

1.

12.

13.

14.

17.

18.

20.

FAMILIEN PORSCHE/PIECH (Volkswagen Poznan, Volkswagen Group,
Volkswagen Monot, Man Truck & Bus Polska iinne)

SOCIEDADE FRANCISCO MANUEL DOS SANTOS, SGPS, S.E.
(Jeronimo Martins Polska [sklepy Biedronka], Jeronimo Martins Drogerie
i Farmacja [sklepy Hebe], Bliska i inne)

ARCELORMITTAL SA (ArcelorMittal Poland, ArcelorMittal Warszawa)
SCHWARZ BETEILIGUNGS-KG (LidD)

FAMILLE MULLIEZ (Auchan Polska, Leroy Merlin Polska)

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES (FCA Poland, FCA Powertrain, FCA
Services, Gestin Polskaiinne)

PEUGEOT (Opel Manufacturing Poland, Faurecia Automotive Polska)
LG ELECTRONICS, INC (LG Electronics Mlawa, LG Electronics Polska, LG
Electronics Wroclaw i inne)

TESCO PLC (Tesco [Polska], Tesco Dystrybucja, Dunnhumby Poland,
Jasperiinne)

ORANGE (Orange Polska, TP Teltech, Integrated Solutions, BlueSoft,
Orange Business Services Poland)

PHILIP MORRIS INTERNATIONAL, INC (Philip Morris Polska Tobacco,
Philip Morris Polska Distribution, PMI Service Center Europe)

D. SCHWARZ BETEILIGUNGS-KG (Kaufland Polska Markety, Prezero
Service Centrum, Prezero Service Potudnie)

WH GROUP LIMITED (Animex Foods, Agri Plus, Agri Vet, Smithfield Polska)

DAIMLER AG (Mercedes-Benz Polska Mercedes-Benz Warszawa, Evobus
Polskaiinne)

CVC CAPITAL PARTNERS (Zabka Polska, PKP Energetyka)

SAMSUNG ELECTRONICS CO., LTD. (Samsung Electronics Polska,
Samsung Electronics Poland Manufacturing, Harman Connected Services
Polandiinne)

FERROVIAL SA (Budimex, Mostostal Krakow, Budimex Nieruchomosci,
FBserwis iinne)

ROBERT BOSCH INDUSTRIETREUHAND
KOMMANDITGESELLSCHAFT (BSH Sprzet Gospodarstwa Domowego,
Robert Bosch, Bosch Rexrothiinne)

VEOLIA ENVIRONNEMENT (Veolia Energia Polska, Veolia Energia
Warszawa, Veolia Energia Lodziinne)

FINACCESS CAPITAL (AmRest Holding, AmRest)

Zro6dto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis
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Niemcy

Portugalia

Luksemburg

Niemcy

Francja

Wtochy

Francja

Korea Potudniowa

Wielka Brytania

Francja

USA

Niemcy

Chiny/Kajmany

Niemcy

USA

Korea Potudniowa

Hiszpania

Niemcy

Francja

Meksyk
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Jesli chodzi o przychody osiggane przez 20 najwiekszych firm, odpowiadajg one wartosci
20,8% przychoddw ogdtem firm z udziatem kapitatu zagranicznego.

STRUKTURA BRANZOWA PRZYCHODOW

Wsrdd branz o najwyzszych przychodach ze sprzedazy sa rowniez takie, ktdre jedno-
czesnie wyroznia wysoka wartose aktywow. Choc¢ w przypadku analizy przychodow na
pozycji pierwszej znajduja sie producenci pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
(w tym komponentdw). Przedsiebiorstwa zagraniczne dziatajgce w tej branzy osiggnety
w 2018 r. przychody o wartosci bliskiej 40 mid USD. Jest to prawie o 10 mid USD wiecej
niz przychody nastepnej branzy na tej liscie, czyli przedsiebiorstw dziatajgcych w sprze-
dazy detalicznej prowadzonej w niewyspecjalizowanych sklepach z przewaga 2zywnosci,
napojow i wyrobow tytoniowych (28,6 mid USD). Warto podkresli¢, iz osiagane przy-
chody ze sprzedazy nie podlegajg szczegdlnym wahaniom. W analizowanym okresie Iat
2010-2018 srednioroczny wzrost przychoddw w branzy motoryzacyjnej wynosit zale-
dwie 4%, a wzrost aktywow 6%. Swiadczy to o znacznej stabilizacji tego rynku i jego
dojrzatosci, przy zachowaniu jednoczesnie wysokiej konkurencyjnosci produkcji, ktora
potwierdza wysoki udziat pojazdow samochodowych oraz ich komponentdw w polskim
eksporcie (11,5%)°.

S Na podstawie danych bazy Comtrade (UNCTAD),
R https://comtrade.un.org/data/

(dostep: 30.10.2020).
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TABELAG.

SPRZEDAZ BRANZE Branze o najwyzszych przychodach ze sprzedazy
w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego

w Polsce w 2010 r. i 2018 r. (min USD)

TOP 10 BRANZ 2018

2010

CAGR
(2010-2018)

1. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep

1. ™| Niemcy 38185
2. EUSA
3. = Niderlandy

2. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach

1. == Niemcy 28 614
2. Il Francja
3. RPA

3. Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego
wyposazenia
1. ™= Njemcy 22 697
2. EUSA
3. = Niderlandy

4. Sprzedaz hurtowa i detaliczna samochodéw osobowych
i furgonetek
1. ™= Niemcy 20528
2. KB Francja
3. el Japonia

5. Roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych

1. =2 Hiszpania 10 569
2. = Austria
3. Il Francja

6. Telekomunikacja

1. HBFrancja 8853
2. &= Luksemburg
3. ™8 Niemcy

7. Sprzedaz hurtowa zywnosci, napojéw i wyrobdéw tytoniowych

1. EBUSA 8783

2. BB Wielka Brytania
3. =8 Njemcy

8. Dziatalnosé firm centralnych; doradztwo zwiazane
z zarzadzaniem
1. EUSA 8726
2. = Luksemburg
3. B Wielka Brytania

9. Sprzedaz hurtowa wyrobéw farmaceutycznych i medycznych

1. EUSA 8 48]
2. m Niemcy
3. Il Francja

10. Produkcja komponentéw elektronicznych i akcesoriéw

1. [el |<o_rea Potudniowa 8427
2. @ Chiny
3. KB Francja

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis

27755

14760

15 516

8134

7808

9152

6920

3254

5629

8652

4%

9%

5%

12%

4%

0%

3%

13%

5%

-0,3%
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. INWESTYCJE

IKAPITAL INWESTYCYJNY NADAL SIE POWIEKSZA

Wartosc¢ inwestycji zagranicznych ogétem w 2018 r. wynosita 228,5 mid USD i zwiekszyta
sie od 2010 r. 0 30%.

RYSUNEK 6.
Inwestycje firm z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce w 2010 . i 2018 r. (w mid USD)

2010 | V4 S
+30%
2018 228,55

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Orbis

Krajem, z ktérego naptyneto do Polski najwiecej inwestycji sg Niemcy. Jest to 16% wszyst-
kich inwestycji zagranicznych w naszym kraju. Sgsiedztwo rynku, silne powigzania handlo-
we oraz tradycyjnie uksztattowane sieci wspotpracy w ramach tancuchow dostaw powo-
duja, ze Polska najsilniejsze wiezi inwestycyjne ma wtasnie z Niemcami.

Na drugim miejscu inwestoréw zagranicznych sa firmy amerykanskie. Ich inwestycje napty-
wajg do naszego kraju gtéwnie za posrednictwem innych rynkéw tj. Luksemburg, Wielkiej
Brytania czy Niderlandy. Z tego tez powodu czesto faktyczna wartosc inwestycji amery-
kanskich w Polsce jest wysoce niedoszacowana. Dlatego kluczowe we wiasciwej oce-
nie skali inwestycji jest okreslenie kraju pochodzenia podmiotu dominujgcego, jak rowniez
przeglad firm, ktére w sprawozdaniach nie majg ujawnionego akcjonariatu lub ich struktura
jest tak skomplikowana, ze trudno jest przyporzadkowac dana inwestycje do konkretnego
kkraju pochodzenia kapitatu.

Na kolejnych miejscach krajow pochodzenia kapitatu inwestycyjnego w Polsce sa Wielka
Brytania, Francja, Luksemburg, Niderlandy, Japonia, Szwajcaria i Dania. Inwestycje z pierw-
szej dziesiatki najwazniejszych krajow pochodzenia kapitatu obejmuja tacznie 57% wszyst-
kich inwestycji zagranicznych w Polsce.
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TABELA?7Z.
INWESTYCJE KRAJE Wartos¢ inwestycji firm z udziatem kapitatu zagranicznego
wg kraju pochodzenia podmiotu dominujgcego, 2018

Udziat
Wartosé inwestycji w inwestycjach
TOP 10 KRAJOW w min USD ogbtem (W %)

1. ! Niemcy 36 649 16%
2. E USA 24 462 N%
LI , .
3. Wielka Brytania 15082 7%
4., l] Francja 13 390 6%
S. = Luksemburg 1892 5%
6. = Niderlandy 8853 4%
7. l] Witochy 4815 2%

8. @ | Japonia 4592 2%
9. n Szwajcaria 4515 2%
10. m Dania 3454 2%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis

Przedsiebiorstwa, ktore zainwestowaty w Polsce najwiecej kapitatu to w wiekszosci przy-
padkow te, ktore wystepuja na liscie posiadaczy najwyzszych aktywow. Najwiekszym
inwestorem zagranicznym w Polsce jest wspominany wczesniej francuski lider rynku te-
lekomunikacyjnego, firma Orange. Drugi na liscie inwestorow to koncern ArcelorMittal,
o ktérym rowniez pisano przy okazji charakterystyki aktywow. Inwestorem, ktory jest na
miejscu trzecim, a ktdry wczesniej nie wystepowat w pierwszej dziesigtce waznych pod-
miotdw zagranicznych pod wzgledem aktywdow ani przychoddw, jest brytyjski Kingfisher.
Jest to koncern, do ktérego nalezy m.in. siec¢ sprzedazy detalicznej Castorama.

Warto réwniez zwrdci¢ uwage, ze w pierwszej dziesiatce znajduje sie chinski kapitat pan-
stwowy ujawniony w formie inwestycji bezposrednich dokonanych przez Chiny jako kraj.
Jak wynika z danych przedstawionych w bazie Orbis kapitat ten zainwestowano w 45 spot-
kach, zarébwno w produkcji przemystowej, jak i ustugach. Inwestycje te to m.in. fabryka
kolumn i uktaddw kierowniczych (Nexteer Poland Holding, Nexteer Automotive Poland),
fabryka telewizorow (TPV Displays Polska), produkcja srodkdw ochrony roslin (Adama
Polska, Syngenta Polska), a takze kilkanascie hoteli, nieruchomosci biurowe (Logicor Pre-
sident Polska, Cabin Investment), ustugi projektowe dla przemystu okretowego (Deltama-
rin), operator transportu kontenerowego (Cosco Shipping Lines) i inne.
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TABELA 8.

Firmy zagraniczne posiadajace w Polsce podmioty

zalezne wg wartosci inwestycji, 2018

TOP 20 FIRM

Kraj pochodzenia

10.

1.

12.

13.

14.

20.

ORANGE (Orange Polska, TP Teltech, Integrated Solutions, BlueSoft,
Orange Business Services Poland)

ARCELORMITTAL SA (ArcelorMittal Poland, ArcelorMittal Warszawa)
KINGFISHER PLC (Castorama Polska)

ADINAN TOPCO SARL (Allegro.pl, Cenoe.pl, eBilet.pl)

FAMILIEN PORSCHE/PIECH (Volkswagen Poznan, Volkswagen Group,
Volkswagen Monot, Man Truck & Bus Polska iinne)

SCHWARZ BETEILIGUNGS-KG (Lidl)

FIAT CHRYSLER AUTOMOBILES N.V. (FCA Poland, FCA Powertrain,
FCA Services, Gestin Polska i inne)

INTERNATIONAL PAPER CO (International Paper [Poland] Holding,
International Paper Kwidzyn, International Paper Cellulose Fibers [Poland])

DEUTSCHE TELEKOM AG (T-Mobile Polska)

CHINY - kapitat painstwowy (Nexteer Poland, TPV Displays Polska i inne)

OPTIMUM VENTURES MAGANTOKEALAP (Globe Trade Centre,
Centrum Swiatowida, GTC Korona i inne)

WH GROUP LIMITED (Animex Foods, Agri Plus, Agri Vet, Smithfield Polska)

DANONE (Danone, Zywiec-Zdroj)

INNOGY INTERNATIONAL PARTICIPATIONS N.V. (Innogy Polska,
Innogy Stoen Operator, Foton Technik, Innogy Polska IT Support)

UNIBAIL-RODAMCO-WESTFIELD (Wood, Ztote Tarasy Warsaw lll,
Crystal Warsaw, Unibail-Rodamco Polska iinne)

GIORGI GLOBAL HOLDINGS, INC (CanPack S.A., Can-Pack Food
and Industrial Packaging)

PEUGEOT (Opel Manufacturing Poland, Faurecia Automotive Polska)

CRH PLC (Cement Ozaroéw, Bosta-Beton, Polbruk, Trzuskawica, Masfalt
iinne)

FAMILLE MULLIEZ (Auchan Polska, Leroy Merlin Polska)

VEOLIA ENVIRONNEMENT (Veolia Energia Polska, Veolia Energia
Warszawa, Veolia Energia Lodziinne)

Zr6dto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis
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Do 20 najwiekszych firm naleza kapitaty odpowiadajgce 15% wartosci wszystkich inwesty-
Cji podmiotdw z udziatem kapitatu zagranicznego.

STRUKTURA BRANZOWA INWESTYCJI

Gatezig przemystu, w ktorej firmy zagraniczne zainwestowaty najwiecej jest produkcja po-
jazdow samochodowych, przyczep i naczep (27% inwestycji w przemysle). Pozostate gate-
zie przemystu charakteryzujgce sie najwyzszymi inwestycjami zagranicznymi to produkcja
stali i produkcja wyrobow walcowanych (8% inwestycji w przemysle), produkcja stodyczy
(6% inwestycji w przemysle) oraz produkcja napojow (6% inwestycji w przemysle). Wymie-
nione branze poza produkcjg pojazddw nie znalazty sie jednak w pierwszej dziesigtce branz
0 najwyzszych inwestycjach zagranicznych.

Nalezy podkresli¢, iz w ostatnich latach inwestycje zagraniczne najszybciej naptywaty do
branzy ustug informatycznych (w tabeli ponizej zob. dziatalnos¢ zwigzana z oprogramo-
waniem). Efektemn tego byt wspomniany wczesniej wzrost wartosci aktywow w tej bran-
zy. W latach 2010-2018 inwestycje zagraniczne w ustugach informatycznych zwiekszaty
sie sredniorocznie 0 27% osiggajac w 2018 r. wartosc bliska 4,4 mid USD. Duze wzrosty
charakteryzowaty rowniez takie branze jak wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wita-
snymi lub dzierzawionymi (14% Srednio rocznie), jak rdwniez ustugi budowlane zwigzane ze
wznoszeniem budynkdéw mieszkalnych i niemieszkalnych (11% Srednio rocznie).
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TABELA 9.

INWESTYCJE BRANZE Branze o najwyzszych przychodach ze sprzedazy
w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego

w Polsce w 2010 r. i 2018 r. (min USD)

TOP 10 BRANZ 2018

2010

CAGR
(2010-2018)

1. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
1. ™= Niemcy
2. = Niderlandy
3. EUSA

11983

2. Dziatalnos¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci
1. = Niderlandy
2. ™ Niemcy
3. B Wielka Brytania

14 256

3. Dziatalnos¢ holdingéw finansowych
1. EUSA
2. Il Francja
3. Il Irlandia

5456

4. Telekomunikacja
1. ™| Niemcy
2. B Francja
3. = Luksemburg

4922

S. Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego
wyposazenia
1. ™ Niemcy 4862
2. B Szwajcaria
3. = Niderlandy

6. Ustugi budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw
mieszkalnych i niemieszkalnych
1. HBFrancja 4578
2. = Austria
3. = Luksemburg

7. Dziatalno$¢é zwigzana z oprogramowaniem
1. = Luksemburg
2. EUSA
3. B Szwajcaria

4394

8. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach
1. ™| Niemcy 4033
2. IBFrancja
3. B Wielka Brytania

9. Dziatalnosé firm centralnych; doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem
1. =EUSA 3786
2. =8 Njemcy
3. EE Wielka Brytania

10. Produkcja metali
1. &= Luksemburg
2. B Hiszpania
3. USA

3358

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis

6979

6 231

3318

3997

3022

1968

643

2542

2083

3809

7%

N%

6%

3%

6%

N%

27%

6%

8%

-2%
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IV. ZATRUDNIENIE

PRACA W KAZDEJ BRANZY

Wielkos¢ zatrudnienia w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajgcych w Polsce
wynosi tgcznie okoto 1916 tys. osdéb, czyli 15,3% ogdtu pracujacych w sektorze prywat-
nyme®. Oznacza to, ze co szoste stanowisko pracy utworzyt inwestor zagraniczny.

W latach 2010-2018 nastgpit 2,5-krotny wzrost liczby miejsc pracy utworzonych przez
analizowane przedsiebiorstwa.

RYSUNEK 7.
Zatrudnienie w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego
w Polsce w 2010 . i 2018 r. (w tys.)

2010 763.,4
+151%
2018 1915,8

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie bazy danych Orbis

Jak dotychczas, najwiecej miejsc pracy utworzyty w Polsce firmy z kapitatem niemieckim
(prawie 330 tys. stanowisk), amerykanskim (267 tys. stanowisk) oraz francuskim (191 tys.
stanowisk). tacznie przedsiebiorstwa z tych krajow zapewniajg okoto 41% zatrudnienia
w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego.

6 Liczba pracujgcych na podstawie danych GUS: Rocznik Statystyczny Pracy 2019, GUS, 2019.
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TABELA0.
ZATRUDNIENIE KRAJE Zatrudnienie w firmach z udziatem kapitatu zagranicznego
wg kraju pochodzenia podmiotu dominujacego, 2018

Wielkos¢ Udziat w zatrudnieniu
TOP 10 KRAJOW zatrudnienia ogbtem (W %)

1. 5 Niemcy 326 683 17%
2. % USA 267 261 14%
3. l] Francja 191110 10%

4, Wielka Brytania 162 377 8%
5. = Niderlandy 83298 4%
6. MEMM Portugalia 74129 4%
7. ™ Szwecja 71452 4%
8. n Szwajcaria 65 538 3%
9 Meksyk 59365 3%
10. = Luksemburg 54002 3%

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis

Dziesiec¢ krajow, z ktdrych inwestorzy utworzyli najwiecej miejsc pracy obejmuje ponad
70% ogotu zatrudnienia w przedsiebiorstwach z udziatem kapitatu zagranicznego w Polsce.
Jest to dos¢ duza koncentracja zatrudnienia, ktora potwierdzaja takze dane o firmach.

Najwieksi pracodawcy to przede wszystkim przedsiebiorstwa handlowe (m.in. sieci sprze-
dazy detalicznej) oraz firmy dziatajgce w branzy gastronomicznej. W czotdwece firm zagra-
nicznych, ktére utworzyty najwiecej miejsc pracy znajduje sie Jeronimo Martins Polska
(sie¢ Biedronka oraz Hebe) nalezace do portugalskiej rodziny Dos Santos. Sposrdd firm
handlowych duzym pracodawca sa rowniez takie sieci sprzedazy detalicznej jak Auchan,
Leroy Merlin nalezgce do francuskiej rodziny Mulliez, a takze brytyjskie Tesco.

Z kolei w gastronomii najwiekszym pracodawca jest meksykanski Finaccess Capital -
wtasciciel spotki AmRest, do ktdrej nalezg w Polsce takie marki jak KFC, Pizza Hut,
Burger King, Starbucks, iinne.
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TABELATM.

Firmy zagraniczne posiadajace w Polsce podmioty

zalezne wg wielkosci zatrudnienia, 2018

TOP 20 FIRM

Kraj pochodzenia

10.

1.

12.

13.

14.

20.

SOCIEDADE FRANCISCO MANUEL DOS SANTOS, SGPS, S.E.
(Jeronimo Martins Polska [sklepy Biedronka], Jeronimo Martins Drogerie
i Farmacja [sklepy Hebe], Bliska i inne)

FINACCESS CAPITAL (AmRest Hoding, AmRest)

FAMILLE MULLIEZ (Auchan Polska, Leroy Merlin Polska)

NUTIT, A.S. (Impel, Impel Facility Services, Impel Cash Solutions, Gwarant
Agencja Ochrony)

TESCO PLC (Tesco [Polska], Tesco Dystrybucja, Dunnhumby Poland,
Jasperiinne)

FAMILIEN PORSCHE/PIECH (Volkswagen Poznan, Volkswagen Group,
Volkswagen Monot, Man Truck & Bus Polska iinne)

RANDSTAD N.V. (Randstad Polska, Randstad Payroll Solutions i inne)

CKHUTCHISON HOLDINGS LIMITED (Rossmann Supermarkety
Drogeryjne, Gdynia Container Terminal)

D. SCHWARZ BETEILIGUNGS-KG (Kaufland Polska Markety, Prezero
Service Centrum, Prezero Service Potudnie)

SCHWARZ BETEILIGUNGS-KG (Lidl)

AMAZON.COM, INC (Amazon Development Center Poland, Amazon
Fulfilment Poland, Amazon Web Service)

ORANGE (Orange Polska, TP Teltech, Integrated Solutions, BlueSoft,
Orange Business Services Poland)

CARREFOUR (Carrefour Polska)

BNP PARIBAS SA (BNP Paribas Bank Polska, Coface Poland Factoring,
BNP Paribas Group Service Center)

KINGFISHER PLC (Castorama Polska)
COMMERZBANK AG (Mbank, Mbank Hipoteczny, Mfinanse)

PEUGEOT (Opel Manufacturing Poland, Faurecia Automotive Polska)

INTEROGO FOUNDATION (lkea Industry Poland, Vastint Hospitality
Poland, Ikea Purchasing Services Poland)

ZEPPELIN FOUNDATION FRIEDRICHSHAFEN (ZF Automotive Systems,

ZF Steering Systems, ZF Breaking Systems, Wabco Polska)

FERROVIAL SA (Budimex, Mostostal Krakéow, Budimex Nieruchomosci,
FBserwis iinne)

Zroédto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis
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Przedstawione w powyzszej tabeli TOP 20 najwiekszymi pracodawcdw zagranicznych
w Polsce tacznie utworzyto 22,6% wszystkich miejsc pracy w firmach z udziatem kapitatu
zagranicznego.

STRUKTURA BRANZOWA ZATRUDNIENIA

Poza sprzedaza detaliczng i branza gastronomiczna duze znaczenie dla polskiego rynku
pracy majg takze firmy dziatajgce w branzy samochodowej oraz ustugach informatycznych.
Ustugite byty jedng z najszybciej rozwijajgcych sie branz, jesli chodzi o przyrost zatrudnienia
w latach 2010-2018 (wzrost o 29% Sredniorocznie). Najwieksza jednak dynamike wzrostu
zatrudnienia w analizowanym okresie (58% rocznie) odnotowano w ustugach zwigzanych
z wyszukiwaniem miejsc pracy i pozyskiwaniem pracownikow (wg PKD: dziatalnosc¢ zwig-
zana z zatrudnieniem) — wzrost zatrudnienia z 863 w 2010 r. do blisko 33 tysiecy w 2018 r.
Za ten wynik odpowiadajg takie przedsiebiorstwa jak niderlandzki Randstad, szwajcarskie
Addecco, amerykanski Manpower, a takze brytyjski Hays.
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TABELA12.

Branze o najwyzszym zatrudnieniu w firmach

z kapitatem zagranicznym w Polsce w 2010 . i 2018 r.

TOP 10 BRANZ 2018

2010

CAGR
(2010-2018)

1. Sprzedaz detaliczna prowadzona w niewyspecjalizowanych
sklepach
1. ™= Niemcy 142 205
2. KB Francja
3. RPA

2. Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep
1. ™| Niemcy
2. EUSA
3. KB Francja

138 279

3. Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem
1. EUSA
2. Il Francja
3. ™8 Niemcy

80 058

4. Restauracje i pozostate placéwki gastronomiczne
1. KB Meksyk
2. EUSA
3. I Wtochy

69 045

S. Sprzedaz hurtowa maszyn, urzadzen i dodatkowego
wyposazenia
1. ™| Niemcy 52955
2. B Szwajcaria
3. EUSA

6. Dziatalnosé firm centralnych; doradztwo zwigzane
z zarzadzaniem
1. EUSA 49 228
2. B Wielka Brytania
3. B Szwajcaria

7. Dziatalno$¢ pocztowa i kurierska
1. = Niderlandy
2. m Niemcy
3. KB Francja

35338

8. Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dzialalnosci
gospodarczej i zarzadzania
1. =1Cypr 33414
2. EUSA
3. bl Czechy

9. Dziatalno$¢ zwigzana z zatrudnieniem
1. &= Niderlandy
2. B Szwajcaria
3. =8 Njemcy

32975

10. Produkcja pozostatych wyrobéw z tworzyw sztucznych
1. ™=@ Niemcy
2. &= Szwecja
3. KB Francja

32423

Zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Orbis

47 359
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10628

20 596
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15%

N%
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16%

17%
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V. LOKALIZACJA

AKTYWNA OBECNOSC INWESTOROW
W CALYM KRAJU

Obecnosc firm zagranicznych mozna dostrzec w catym kraju. Niemniej okoto potowa z nich
zlokalizowana jest w wojewddztwie mazowieckim z uwagi na role administracyjna Warsza-
wy oraz centralne potozenie wojewddztwa. W wojewddztwie mazowieckim zarejestrowa-
na jest potowa firm zagranicznych. Znajduje sie tu rowniez ponad potowa aktywow firm
zagranicznych dziatajgcych w Polsce i 44% inwestycji. Nieco mniejszy udziat posiada to
wojewddztwo w ogdlnej liczbie miejsc pracy utworzonych przez firmy z udziatem kapitatu
zagranicznego. Przedsiebiorstwa zarejestrowane w wojewddztwie mazowieckim skupiaja
niespetna 40% zatrudnienia wszystkich dziatajacych w Polsce podmiotdw nalezacych do
inwestoréw zagranicznych.

Najwazniejszymi lokalizacjami biznesu zagranicznego sg poza wojewddztwem mazowiec-
kim woj. $laskie, dolnoslaskie i wielkopolskie. Swiadczy o tym zaréwno liczba zarejestro-
wanych podmiotdw, aktywa, przychody ze sprzedazy, inwestycje, jak rowniez zatrudnienie.
Warto przy tej okazji zwroci¢ jednak uwage na fakt, ze miejsca pracy utworzone przez firmy
z udziatem kapitatu zagranicznego w poréwnaniu z lokalizacjg aktywow czy rejestracja firm
S3 nieco bardziej rozproszone. Poza wojewddztwem mazowieckim duzo miejsc pracy po-
wstato w woj. wielkopolskim (12,4%), dolnoslaskim (11,8%) oraz slaskim (9,8%).
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RYSUNEK 8.

Liczba, wartos¢ aktywow, przychodow, inwestycji
oraz wielkos¢ zatrudnienia firm z udziatem kapitatu
zagranicznego wedtug wojewddztw, 2018

B liczba
B aktywa

. przychody ze sprzedazy
B inwestycje

B zatrudnienie

matopolskie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Orbis
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PODSUMOWANIE

Spowolnienie gospodarcze zwigzane z pandemig COVID-19 bedzie miato z pewnoscia
swoje negatywne skutki w przeptywach inwestycji na swiecie, a co za tym idzie réwniez
naptywie BIZ do Polski. UNCTAD szacuje, ze pandemia spowoduje spadek globalnych
przeptywow kapitatu inwestycyjnego o 45%. W Polsce jednak to zatamanie nie jest
jeszcze widoczne. Chociaz na koniec czerwca liczba obstuzonych przez PAIH projektow
byta nieznaczenie mniejsza, niz w pierwszym potroczu 2019 r., to jednak wzrosta dekla-
rowana wartosc¢ inwestycji — z ponad 33,5 mid zt do 35,8 mid zt. Obecnie projekty sa
bardzo kapitatochtonne i w wielu przypadkach dotyczg produkcji technologicznie wyso-
ko zaawansowanej. Gtowne kierunki, z ktérych obecnie naptywa kapitat zagraniczny to
Korea Potudniowa i Chiny.

Kryzys spowodowany koronawirusem moze wptynac na nasilenie zjawiska reshoringu,
czyli powrotu produkcji do krajow macierzystych lub do lokalizacji blisko rynkéw docelo-
wych sprzedazy badz pochodzenia inwestora. Oczekuje sie, ze z uwagi na dosc¢ optymi-
styczne prognozy dotyczgce niewielkiego spadku polskiego PKB w tym roku i relatywnie
szybkiego odbicia w przysztym roku zainteresowanie inwestycjami w Polsce ma szanse
wzrosnac¢ miedzy innymi za sprawa wspotpracy w ramach tancuchow dostaw z niemiec-
kimi producentami w branzy motoryzacyjnej, jak rowniez amerykanskimi inwestorami roz-
patrujgcymi Polske jako centrum swojej dziatalnosci na rynku ESW.

Oczekuje sie, ze w 2020 r. pomimo spowolnienia gospodarczego i stabszych wskaznikow
makroekonomicznych pojawi sie wiele inicjatyw zwigzanych z technologiami telekomu-
nikacyjnymi, ustugami chmurowymi, energig odnawialng, czy nieruchomosciami, ktérych
realizacje rozpoczeto jeszcze przed wybuchem pandemii.
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