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Od ponad roku trwamy w nowej rzeczywistosci, ale
Wraz z wiosenng aurg nadzieje na zmiane niesie pro-
gram szczepien. Wszyscy oczekujemy otwarcia go-
spodarki i ozywienia wymiany handlowej.

Prognozy wzrostu PKB sg umiarkowanie optymi-
styczne: od 3,5% Banku Swiatowego do 41% pro-
gnoz NBP i Fitch. Kotem napedowym gospoddarkKi
ma byCc miedzy innymi wzrost konsumpcji. Mimo,
ze konsumpcja gospodarstw domowych ucierpiata
w 2020 r. to ostatecznie doprowadzito to do wyso-
kiego poziomu oszczednosci. Stopniowe znoszenie
ograniczen zwiekszy sprzedaz, widac¢ to chyba naj-
mocniej wraz z jeszcze bardziej dynamicznym roz-
wojem branzy e-commerce w Polsce.

W SPCC dbamy o to. by firmy zrzeszone mimo trwa-
jacego nadal lockdownu, miaty dostep do biezgcych
danych ekonomicznych od najlepszych ekspertow.
W pierwszym kwartale 2021 zorganizowalismy czte-
ry spotkania online z wybitymi ekonomistami, w tym
z Nadeem llahi (International Monetary Fund) i Jako-
bem Ekholdt Christensenem (Danske Bank). Jerzym
Hausnerem, Piotrem Bujakiem (PKO BP) oraz Arturem
Tomaszewskim (DNB Bank Polska).

Wiedzg tg dzielimy sie rowniez na tamach na-
szego Magazynu - zachecam do zdapoznadnia sie
artykutem Unijna szczepionka na polskie proble-
my gospodarcze. w ktorym znajdziecie Panstwo
m.in. konkluzje raportu DNB Bank Polska: Kierun-
ki 2021. Nowy Plan Marshalla. Odbudowa polskigj
gospodarki po COVID-19" (stri8).

Skandynawscy inwestorzy przyglgdajg sie Pol-
sce szczegolnie uwaznie pod katem mozliwosci
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inwestycyjnych w sektorze energetycznym. W lutym
Polska znalazta sie w czotowce pod wzgledem ogto-
szonych inwestycji zagranicznych wedtug fDi Mar-
kets. A najwiekszym inwestorem okazat sie szwedz-
ki Northvolt, ktory zamierza stworzy¢ 500 nowych
miejsc pracy w swojej fabryce w Gdansku. To poka-
zuje jak waznym tematem jest wspotpraca energe-
tyczna pomiedzy Polskg i Skandynawig - o jej po-
tencjale rozmawialismy podczas kolejnej konferencji
SPCC .On the green way’ z udziatem Wiceministra
klimatu Adama Guibourge-Czetwertynskiego, Amba-
sadorow krajow nordyckich oraz ekspertoéw ze skan-
dynawskiego rynku energetycznego. Polecam Pan-
stwu relacje z tej debaty .

Temat ten rowniez pokazujemy Panstwu z innej
perspektywy - sektora ICT, ktory odpowiada za 1.4%
swiatowej emisji dwutlenku wegla, ale ma mozliwosc
15% redukcji w innych sektorach, takich jak energe-
tyka, przemyst czy transport - o tym przeczytacie
Panstwo w raporcie firmy Ericsson.

Aby odpowiedzie¢ na Panstwa potrzeby pozyskiwa-
nia partnerow biznesowych Izba organizuje rézne
formaty networkingowe, m. inw marcu wraz z lzba-
mi Francuskg, Niemieckg oraz Konfederacjg Lewia-
tan goscilismy online 150 przedstawicieli biznesu
otwartych na wymiane wiedzy oraz kontaktow. Ko-
lejna edycja juz 25 maja.

Warto regularnie sprawdza¢ kalendarz wydarzen
SPCC - tam znajdziecie Panstwo tematy. ktore
7z punktu widzenia prowadzenia biznesu w Polsce sg
najbardziej kluczowe.

Naszg misjqg jest budowanie swiadomosci jak wazng
role odgrywajgq Panstwa dziatania w polskiej gospo-
darce, dlatego konsekwentnie i regularnie prowadzi-
my dialog z roznymi interesariuszami w tym z przed-
stawicielami polskiego rzgdu. W marcu odbyto sie
wiec spotkanie pod auspicjami IGCC z Grzegorzem
Piechowiakiem, Petnomocnikiem Rzgdu ds. inwesty-
¢ji zagranicznych. Obecnie prowadzimy tez wspol-
ne badanie 17 1zb Gospodarczych (IGCC) na temat
postrzegania polskich realiow przez zagranicznych
inwestorow. Wynikami podzielimy sie na pewno nad
tamach Magazynu oraz w formacie webinaru.

Oczywiscie tesknimy do normalnych spotkan z Pan-
stwem przy kawie i liczymy. ze bedzie to juz niedtu-
go mozliwe w naszym nowym biurze przy Marszat-
kowskiej 142.

Juz teraz serdecznie zapraszamy!

Agnieszka Zielinska
Dyrektor Zarzgdzajgca
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Za nami pierwsze miesigce 2021 roku. W tym
czasie jednym z waznych wydarzen w zyciu lzby
byta zmiana biura. Tak, tak po 15 latach z nieukry-
wanym wzruszeniem opuscilismy dobrze znane
progi ha Mokotowie. Przeprowadzka do nowego,
bardziej ekonomicznego lokalu w bezposrednim
sgsiedztwie Ambasady Danii zostata zakonczona
w lutym. Z niecierpliwosciq czekamy na spotkania
z firmami cztonkowskimi w naszej nowej siedzibie
przy ul. Marszatkowskiej 1421

W lutym br. polski rzgd przedstawit propozycje
nowej regulacji - podatku od reklamy internetowej
i konwencjonalnej. Propozycja ta wzbudzita wiele
obaw, dlatego Miedzynarodowe Stowarzyszenie
Izb Handlowych (IGCC). ktérego czesciqg jest SPCC,
zorganizowata konsultacje w gronie miedzynaro-
dowych izb i przedstawito wspodlne stanowisko izb
w sprawie podatku od reklamy.

Tu znajdziecie Panstwo stanowisko ws. Projektu
Ustawy o Dodatkowych Przychodach NFZ, NFOZ
oraz utworzeniu Funduszu Wsparcia Kultury
i Dziedzictwa Narodowego w Obszarze Mediow

W ramach dziatan IGCC wzielismy aktywny udziat
w spotkaniu z Min. Grzegorzem Piechowiakiem,
Petnomocnikiem Rzqdu ds. inwestycji zagranicz-
nych podczas ktorego dzielilismy sie obawami
inwestorow oraz prezentowalismy wyniki opraco-
wanego wspolnie przez izby gospodarcze raportu
.Zagraniczne Inwestycje Bezposrednie w Polsce”.

(R E——
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New Members meeting
with the SPCC Board

18th of March 2021
Witamy
Velkommen
Valkommen
Velkommen

Tervetuloa

Spotkanie nowych firm cztonkowskich z Zarzgdem SPCC

- w czasie pandemii dotgczyto do nas ponad 37 firm - szukamy
dla naszych cztonkéw nowych formatow i mozliwosci
networkingu online
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Widok z okna nowego biura SPCC na ogrod Saski.

SPCC aktywnie witgcza sie w dziatania na rzecz dia-
logu dotyczgcego systemu ochrony zdrowia w Pol-
sce w ramach Kodalicji Izb Handlowych dla Zdrowia
(KIH) m.in. ostatnio biorgc udziat w konsultacjach
oraz formutujgc Stanowisko KIH wobec Krajowego
Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci.

Ze wzgledow bezpieczenstwa wiele naszych dzia-
tan nadal prowadzimy online. W ostatnich tygo-
dniach nasi cztonkowie mieli okazje uczestniczyc
w Il konferencji ON THE GREEN WAY, outlookach
ekonomicznych i ponad 30 webinariach.

Zmeczenie przedtuzajacg sie pandemia sktania do
poszukiwania nowych sposobow, ktore wzmocniq
naszq odpornosc. Podczas cyklu warsztatéw ,Buil-
ging your resilience’ poznawalismy drogi do wzmoc-
nienia psychicznej I emocjonalnej odpornosci.
Waznym elementem jest relaks i choc towarzyskie

WHY IS RESILIENCE SO DIFFICULT?

‘ I do not know and understand

my Emo-Sapiens nature

‘ I do not train my mind - instead of

managing a chimp, | became a chimp!

‘ Ifallito the trap of difficult ematiahs
and thoughts
-l do not take care of my own garden,

soit has overgrown with weeds

Warsztaty ,Building your resilience’
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mozliwosci pozostajg mocno ograniczone okazuje Swedish Section -
sie. ze spotkania integracyjne przy winie moze sie
naprawde udac takze w przestrzeni wirtualne;. SECE SWedishiSSctonNin S ssting

+ Prowadzacy: Robert Mielzyriski i Michat Poddany
+ Termin: 31 marca 2021
+ Godzina: 19:00

([ {)

I

Testowanie wina online? Przy dobrej organizacji wszystko
jest mozliwe! Cztonkowie sekcji szwedzkiej SPCC otrzymali
wczesniej przesytke z winami wybranymi do testow,

a degustacja odbywata sie juz w towarzystwie prawdziwego
pasjonata win, Roberta Mielzynskiego.

Remaining time this round:
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Business Mixery zawsze cieszq sie duzym zainteresowaniem przedsiebiorcow, takze w formie wirtualnej. W marcowym International
Business Mixerze uczestniczyto ponad 150 firm!

Glabal trade GOP growth

(\\/’\\j/\/\“\

— — - - =N e

o - - o -

°c o o WW.

FIBAKIEWICZ Malgorz... & Agnieszka Zielifiska BujakPiotr [

Economic Outlook z Danske Bank, na ktérym goscilismy Kwietniowy Economic Outlook z ekspertem PKO BP,
Nadeema llahi z Miedzynarodowego Funduszu Monetarnego, Piotrem Bujakiem: ,Sytuacja nadal jest trudna,

w ktorym wzieto udziat ponad 110 uczestnikow z Polski ale wyjscie na prostq i odbudowa gospodarki

i Skandynawii. jest juz tuz tuz.
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Na najblizsze dwa miesiqgce zaplanowalismy sze-
reg dziatan. Mamy nadzieje, ze juz wkrotce bedg
tez mozliwe spotkania .na zywo' jesli pojawi sie
na to szansa na pewno z nigj skorzystamy. Tym-
czasem zapraszamy do zdpozndnia sie z harmo-
nogramem wybranych wydarzen online, ktore od-
bedqg sie w maju i czerwcu. Zarezerwujcie czds
juz dzisiaj!

Szczegoty i informacje o pozostatych wyda-
rzeniach bedg wkrotce dostepne w Kalendarzu
SPCC.

2021
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Pandemia przyspieszyta wiele procesow. Nowe
modele dziatania uksztattowane w wyjgtkowych
warunkach daty poczatek trwatym zmianom.

Pandemia zostawi po sobie nowe formy pracy.
przemodelowany rynek nieruchomosci biurowych
i pracownikow z nowy potrzebami i przyzwycza-
Jjeniami. Jak skandynawscy pracodawcy przygoto-
wujg sie do tego?

Zapraszamy na kolegjng debate z cyklu ,Skandy-
nawskie miejsca pracy’. w ktorej wezma udziat
przedstawiciele wiodagcych na rynku firm nordyc-
kich: Lilia Bonka, Head of Large Corporate Covera-
ge. SEB Mikkel Lyngbo Nielsen, Chief Real Estate
Officer, Ericsson Karolina Radziszewska, wicepre-
zes spotki biurowej Skanska ds. HR, Jakub Strzem-
zalski, wiceprezes 7N. Aleksander Szybilski, Team
Leader of Workplace Strategy. Associate Director,
Cushman & Wakefield.
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Juz po raz kolgjny wtadze Iokalne Szczecina or-
ganizujg wydarzenie poswiecone wzmacnianiu
polsko-skandynawskich relacji. W tym roku w ra-
mach Dni Skandynawskich SPCC zaprasza na dwa
wirtualne panele z udziatem przedstawicieli firm
cztonkowskich.

19 maja odbedzie sie seminarium dot. wspotpracy
w obszarze energetyki, zas 20 maja dyrektor za-
rzadzajgca, Agnieszka Zielinska poprowadzi panel
dyskusyjny z obszaru CSR.

Oba wydarzenia odbedqg sie w formule online.

Trzecie w tym roku wirtualne spotkanie przedsie-
biorcow ze Skandynawsko-Polskiej Izby Gospo-
darczej i zaprzyjaznionych stowarzyszen bizneso-
wych dziatajgcych w Polsce.

Podtrzymywanie i budowanie nowych relacji to
podstawa udanego biznesu, cztonkowie SPCC
majgc tego swiadomosc¢ bardzo chetnie uczest-
niczg w biznes mixerach, takze tych wirtualnych.
W poprzednim wydarzeniu tego typu uczestniczy-
to ponad 150 przedsiebiorcow.

Ostatnia przed wakacjami konferencja z cyklu ON
THE GREEN WAY.

Jak biznes, organy wtadzy i organizacje pozarzg-
dowe mogqg skutecznie przeprowadzi¢ zielong re-
wolucje w polskich miastach?

Zapraszamy do rozmowy O rozwigzaniach smart
Cities, zielonych budynkach, bezemisyjnym trans-
porcie i gospodarce odpadami.

W tym roku, podobnie jak w ubiegtym, Walne Zgro-
madzenie Cztonkow Skandynawsko-Polskiej Izby
Gospodarczej odbedzie sie w formacie online.

Szczegoty dotyczagce kwestii formalnych zostang
podane wkrotce.
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BUSINESS GARDEN |

natural,space forbusiness

/

Business Garden Warszawa Business Garden Poznan Business Garden Wroctaw
Etap Il zakonczony Etap Il zakonczony
6 budynkéw, 79 000 m?

Etap Il zakonczony
5 budynkéw, 56 000 m? 5 budynkéw, 46 000 m?

Business Garden to nowatorska koncepcja parkow biznesowych.
Potaczenie efektywnej powierzchni biurowej z fatwym dostepem do srodkéw transportu,

jak réwniez wyjatkowa oferta ustug sprawia, ze kompleksy Business Garden
oferuja inspirujace i przyjazne srodowisku miejsca pracy.

Prg‘ecﬁ 44 VASTINT

Wiecej informacji:
www.businessgarden.pl


www.businessgarden.pl

W poprzednim numerze przedstawilismy Panstwu pierwszq grupe ekspertoéw dziatajgcych w ramach
SPCC Expert Support. To program, w ramach ktérego eksperci z firm cztonkowskich SPCC reprezen-
tujacy m.in. dziedziny takie jak prawo, finanse, HR, IT, e-commerce, coaching oferujqg bezptatng sesje
konsultacyjng innym cztonkom naszej organizacji.

MARUTA WACHTA
LAW FIRM ENODO ADVISORS

mec. Hubert Leif Christiansen mec. Hubert Cichon Jakub Dgbkowski
Binkiewicz

Wartosci i zachowania Covid 19: specjalne srodki Transformacja cyfrowa.
Covid-19 i przepisy kulturowe podatkowe w przepisach Automatyzacja
antykryzysowe Szkolenia najlepszych antykryzysowych. marketingu i sprzedazy.
Prawo korporacyjne menedzerow Podatki bezposrednie Wdrazanie Sl.
i prawo umow Spdjne zespoty i spory podatkowe.

zarzqgdzajgce

Mobilizacja liderow

. ARTHUR HUNT
UNUM ZYCIE TU | R SA CONSULTING

Ewelina Gtadkowska mec. Lech Gniady Dorota Filip Janicki
Grudzien-Molenda
Produkty grupowego Pomoc publiczna Dotacje Adaptacja migjsc pracy
ubezpieczenia na zycie publiczne zwigzane Zarzgdzanie kryzysowe - bezpieczenstwo
Wdrozenia online z pandemig Covid-19 i komunikacja. i komfort
Kariera / rozwoj osobisty. dla pracownikow

Rekrutacje i oceny.
Zarzgdzanie tymczasowe.
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Kazdy z cztonkow SPCC moze wystac prosbe
O konsultacje z wybranym ekspertem na adres:

expert-support@spcc.pl. a my skontaktujemy ze
sobg zainteresowane strony.

Dodatkowq korzyscig ptynacg z programu Expert
Support jest mozliwos¢ budowania nowych rela-
Cji biznesowych, szczegdlnie waznych w czasach
utrudnionego przez pandemie kontaktu osobistego.

NEXT TECHNOLOGY
PROFESSIONALS
Piotr Jurek

Rekrutacja w obszarze IT
Jak znalez¢ najlepsze
talenty i skutecznie
rekrutowac w czasie
Kryzysu?

.
'

CRESA

Tom Listowski

Doradztwo w zakresie
wynajmu powierzchni
przemystowych

i magazynowych.

Koszty uzytkowania.
Nabycie lub przeniesienie
nowej przestrzeni.

Magazyn SPCC

Wojciech Kozuchowski

Zarzgdzanie podrozg
Nowe zasady dotyczace
podrozy

Bezpieczenstwo w podrozy

Optymalizacja kosztow
podrozy
Technologia podrézy

™y

Piotr Litwin

Covid-19: specjalne srodki
podatkowe w przepisach
antykryzysowych VAT

i spory podatkowe

Nr 2/2021

CYBERCOM

Wojciech Kubiak

Migracja do chmury
Optymalizacja kosztow
Audyty WAR;
Tworzenie aplikacji

w chmurze (AWS)

;
ENTERCULTURE

Katarzyna Moleda

Wspotpraca
miedzykulturowa
Wirtualne zespoty
Odpornosc i zarzgdzanie
niepewnosciq

DOMANSKI ZAKRZEWSKI
PALINKA LAW FIRM
mec. Michat Kucharski

Prawo umow

CRESA

Artur Sutor

Renegocjacje najmu
powierzchni biurowej
Przeprowadzka biura
Audyt optat za ustugi
Redukcja kosztow
uzytkowania
Rozwigzania Return
to Work
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ON THE GREEN WAY

- RELACJA Z 1l KONFERENCJI

SKANDYNAWSKIE ROZWIAZANIA NA POLSKIEJ DRODZE
KU TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ. JAK ZBUDOWAC
BEZPIECZNY | ZROWNOWAZONY SYSTEM ENERGETYCZNY?

W lutym odbyta sie juz druga konferencja z cyklu ,On The Green Way". Tym razem skupilismy sie na
wyzwaniach, przed jakimi stoi polska energetyka. Gos¢ specjalny, wiceminister Adam Guibourgé-Cze-
twertynski przedstawit zatozenia dotyczqce przysztego systemu energetycznego przedstawionego
w strategicznym dokumencie Polityka Energetyczna Polski 2040, podkreslit w swym wystgpieniu sze-
rokie mozliwosci wspotpracy polsko-skandynawskiej w tym obszarze.

Transformacja zaplanowana na dwie
dekady ma doprowadzi¢ do stwo-
rzenia nowego systemu, o podobnej
wielkosci do systemu obecnie funk-
cjonujacego, ale opartego wytgcz-
nie na zrédtach zeroemisyjnych. To
powazne wyzwanie, jednak jak pod-
kreslit wiceminister, przy wspotpracy
z sektorem prywatnym jego realiza-
cja jest w petni mozliwa.

Stabilne i jasne zasady

Ambasadorowie Danii,  Finlandii,
Norwegii i Szwecji wskazywali na
duzg wage stabilnej polityki Kli-
matycznej i wspotpracy z przed-
siebiorcami w procesie zielonegj
transformacji.

- Stabilna polityka klimatyczna o ho-
ryzoncie wykraczajgcym poza jedng

Adam Guibourgé-Czetwertynski )
Podsekretarz Stanu Ministerstwo Klimatu i Srodowiska

kadencje parlamentarng, w  potg-

czeniu z wolnym rynkiem, rozwojem
technologicznym, wspotpracg rzadu, przedsiebior-
cow i obywateli przyniesie prawdziwe efekty. - pod-
kreslit Stefan Gullgren, ambasador Szwecji przywo-
tujgc doswiadczenia swojego kraju.

Juha Ottman, ambasador Finlandii, zwracat uwa-
ge na kluczowq role sektora prywatnego w pro-
cesie zmian. Jak pokazuje przyktad Finlandii to
wtasnie przedsiebiorcy stali sie gtowng sitg nape-
dowq zielongj transformacji. Czesc sektorow wy-
znaczyta wiasne, ambitne mapy drogowe zmie-
rzajgce do osiggniecia neutralnosci klimatyczne.
Wedtug Andersa H. Eide, ambasadora Norwegii
Mimo Kryzysu wywotanego pandemiq inwestorzy
nigdy wczesnigj nie byli tak swiadomi wagi ryzy-
ka zwigzanego ze zmianami klimatycznymi. Prze-
myst dazy do zmian zdajgc sobie sprawe z tego,
ze od tego zalezy jego konkurencyjnosc i sukces
rynkowy.
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Polsko-skandynawskie
zielone rozwiqzania

- Skandynawskie firmy sg obecne na polskim
rynku od lat, juz dzis mozemy wskazac wiele
projektow realizowanych wspolnie. Miedzy in-
nymi gazociqg Baltic Pipe, ktory umozliwi prze-
syt gazu z Norwegii do Polski juz w 2022, a to
przeciez wtasnie naturalny gaz jest niezbed-
nym elementem przejsciowym w drodze do
zeroemisyjnych zrodet energii. Dunski @rsted
podpisat wtasnie umowe z PGE Polska Grupa
Energetyczna na budowe morskich farm wiatro-
wych na Battyku, a norweski Equinor wspolnie
z Polenergiq rozwijajg dwa projekty offshore.
Nadal jest jednak wielki potencjat do wykorzy-
stania - zauwaza Agnieszka Zielinska, dyrektor
zarzqdzajgca Skandynawsko-Polskiej Izby Go-
spodarczej.
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Adam Guibourgé-Czetwertynski

Undersecretary of State,
Ministry of Climate
and Environment

H.E. Ole Toft

Ambassador
of Denmark

Opening statements by Nordic Ambassadors

H.E. Juha Ottmam
Ambassador

ON THE

GREEN WAY

H.E. Anders Eide

Ambassador
of Norway

H.E. Stefan Gullgren

Ambassador

of Finland of Sweden

Czego potrzebuja wiec przedsiebiorcy, by zielona
transformacja ruszyta dynamiczniej, a potencjat
zostat uwolniony?

Marek Roszak. dyrektor departamentu energety-
ki DNV GL, postrzega PEP 2040 jako dokument

wstepny:

- To wazny krok, ale potrzebujemy bardziej szcze-
gotowych ram. Co jednak jeszcze istotnigjsze, to
nie rzgd powinien przedstawic¢ nam gotowe plany.
Stworzenie mapy drogowej na kolejne lata powin-
no byc efektem wspolnej pracy wszystkich zaan-
gazowanych stron: administracji, biznesu. srodo-
wiska naukowego i obywateli, ze strong rzgdowq
w roli koordynujacej i nadzorujqce).

Pathways to deep decarbonization of industry

Moderator: Artur Tomaszewski, SPCC Board Member, DNB Bank Polska

Izabela Van den Bossche

VP Corporate
Communications
Fortum

Daniel Larsson

Counselor, Head
of Business Promotion
and Communication
Embassy of Sweden

Sektor offshore dtugo czekat na witasciwe re-
gulacje prawne, ten problem witasnie zostat
rozwigzany: 18 lutego weszta w zycie ustawa
O wsparciu morskiej energetyki wiatrowej. Dwa
dni wczesniej ogtoszono projekt rozporzgdzenia
w sprawie ceny maksymalnej za energie elek-
tryczna wytworzong w morskiej farmie wia-
trowej. Michat Kotodziejczyk. prezes zarzgdu
Equinor Polska ocenia. ze jest to istotny kamien
milowy dla rozwoju sektora morskiej energetyki
wiatrowej w Polsce.

Izabela Van den Bossche, wiceprezes ds. komu-
nikacji Fortum. jako skuteczny sposob reduk-
cji emisji w cieptownictwie wskazuje elastycz-
nosc¢ paliwowq. Takie rozwigzanie zastosowano

-
-

|
£
Tobias Svensson

Managing Director
SSAB Poland

Artur Tomaszewski
DNB
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ON THE
GREEN WAY

New priorities Scandinavian - Polish energy
cooperation in the context of European Green Deal

Moderator: Artur Tomaszewski, SPCC Board Member, DNB Bank Polska

Thomas Rizk

Minister Counsellor
Commercial Affairs
Royal Danish Embassy

Michat Kotodziejczyk

Country Manager Poland.
Renewable Energy
Equinor Polska

Piotr Kus Marek Roszak

Deputy Director of the Gas
Market Development Division
Gaz-System

Head of Department Energy
Poland and CEE
DNV GL

W nowoczesnej elektrocieptowni Fortum w Za-
brzu, gdzie instalacja wielopaliwowa umozliwia
spalanie wegla, ale takze RDF. W przypadku
cieptownictwa redukcja emisji jest kosztowna,
ale technologicznie jest stosunkowo prosta.
Prawdziwym wyzwaniem jest przemyst ciezki.
W tym obszarze, na obecnym etapie rozwoju
technologicznego, CCS wydaje sie niezastgpio-
nym rozwigzaniem. Technologia wychwytywa-
nia i przechowywania dwutlenku wegla jest juz
stosowana m.in. w zaktadzie wytwarzajgcym
energie z odpadow Fortum Oslo Varme w Nor-
wegii.

Sprawiedliwa transformacja

Wyzwaniem dla Polski jest uzaleznienie od wy-
dobycia paliw kopalnych i wigzqcy sie z tym
spoteczny kontekst transformacji;  wicemini-
ster Adam Guibourgé-Czetwertynski podkresiat
wage sprawiedliwej transformacji energetycz-
nej i odpowiedniego dostosowania rynku pra-
cy. O tym mowit rowniez ambasador Danii, Ole
Toft zwracajac uwage na koniecznosc przekwa-
lifikowania pracownikow sektorow, ktore zmieni
transformacja energetyczna.

Wedtug miksu energetycznego przewidzianego
w PEP 2040 okoto 11-14 GW mocy ma pochodzic
z morskiej energetyki wiatrowej. Michat Koto-
dziejczyk ocenia, ze wygeneruje to znaczqgce in-
westycje w kraju. To potencjat i szansa, rowniez

Magazyn SPCC
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dla lokalnych dostawcow, dajgca mozliwosc
stworzenia nowych miejsc pracy. To ogromny
potencjat, szansa dla lokalnych dostawcow
I mozliwos¢ stworzenia nowych miejsc pracy.

On the Green Way

- Na tym etapie kryzysu klimatycznego nie
mozemy sobie pozwoli¢ na biernos¢. Ze wzgle-
déw historycznych transformacja energetycz-
na jest dla Polski duzym wyzwaniem, na szcze-
scie mozemy czerpac z doswiadczen, dobrych
praktyk i technologii sprawdzonych m.in. przez
naszych potnocnych sagsiadow. Jako Skandy-
nawsko-Polska lzba Gospodarcza poprzez pro-
jekt On The Green Way. wtgczamy sie w zielong
transformacje, tworzqgc platforme stuzgcg dia-
logowi, identyfikacji problemow i szukaniu naj-
lepszych rozwigzan. - podsumowuje Aghieszka
Zielinska.

O projekcie on the Green Way

On The Green Way to projekt poswiecony zielo-
nej gospodarce, w jego ramach odbedzie sie cykl
konferencji i wydarzen, oraz projektow czgstko-
wych promujgcych polsko-skandynawskag wspot-
prace przy zielonej transformacji i odbudowie po
Kryzysie wywotanym przez pandemie.

Wiecej o projekcie:
www.spcc.onthegreenway.com
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DANE BEZPIECZNE NA ZAWSZE. .
JAK NAJSKUTECZNIE) ZABEZPIECZYC SIE
PRZED UTRATA NAJWAZNIEJSZYCH INFORMACIJI?

Kilka miesiecy temu media donosity o umieszczeniu dziet polskiej noblistki, Olgi Tokarczuk w Swiato-
wym Archiwum Arktycznym. W tej tak zwanej Bibliotece Konca Swiata jest juz wiele zdigitalizowanych
dziet literatury i kultury z catego swiata. Jak zapewnia Jedrzej Sablinski, CEO Piql Polska ta .kapsuta
czasu’ dzieki unikalnej technologii przetrwa co najmniej 500 lat.

Tasma sSwiattoczuta nie kojarzy sie w pierwszej
chwili z technologiq XXI, dlaczego szukajgc roz-
wigzania, ktore przetrwa stulecia, poszliscie Pan-
stwo akurat w tym kierunku?

Rzeczywiscie, mozna w pierwszej chwili skojarzyc
tasme swiattoczutg z technologig analogowg, ale
tasma piglFilm jest nosnikiem, na ktorym dane za-
pisywane sqg cyfrowo, podobnie jak w przypadku
tasmy LTO. stosowanej powszechnie do tworzenia
kopii zapasowych.

Wynalazca piglFilm, Rune Bjerkestrand wywo-
dzi sie z branzy filmowej. zajmowat sie przeno-
szeniem filmow, w postaci plikowej, na tasme
swiattoczutg, ktora trafiata do dystrybucji do
kin.

W latach 90-tych celulozowe podtoze tasm fil-
mowych zaczeto zastepowac niezwykle trwa-
tym podtozem poliestrowym. Ten materiat jest
tak mocny. ze mozna na nim holowac¢ samochod!
Rune Bjerkestrand korzystajgc z tego podtoza
zaczagt pracowac nad technologia, ktéra pozwoli-
taby na zapisywanie na tasmie nie tylko filmow,
ale wszelkich mozliwych danych. W 2008 podjeto
pierwsze proby konwersji danych i zapisu ich na
tasmie swiattoczutej, nosnikiem danych staty sie
Krysztaty srebra, co dodatkowo zwiekszyto trwa-
tos¢ nosnika.

W

The carbon emissions from | TB of
data stored on piqlFilm for 500
years is absorbed by 47* trees.

:_The carbon emissions from | TB of
¢ data stored on HDDs for 500 years
; requires 1815* trees to be

' absorbed.

tion by 104 20 kg per

all CO; assumed absorbed withi Iifespan /grow-
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Tasma piqlFilm.

Wspomniat Pan o tasmach LTO, czym one sie roz-
nig od tasm stosowanych przez Piql?

Zywotnoscig. Tasmy magnetyczne mogqg ulec de-
magnetyzacji i w rezultacie dane mogg zostac
uszkodzone, natomiast w przypadku piglFilm
nosnikiem informacji sq krysztatki srebra, ktére
gwarantujg trwatos¢ zapisu na co najmniej 500
lat, cho¢ nasze badania pokazujg ze tasma moze
przetrwac nawet do 1500 lat. Tasmy piglFilm majg
natomiast mniejszg pojemnosc, jedna rolka mie-
sci 120 gigabajtow.

To rozwigzanie jest takze bezpieczne i przyjazne
dla srodowiska. Dane przechowywane sq offline,
wiec nie grozg im ataki cybernetyczne, piglFilm
nie potrzebuje tez zrodta energii. A musimy pa-
mietac, ze centra przechowywania odpowiadajg
za 10% catkowitego zuzycia energii na swiecie.
| co nie bez znaczenia ten nosnik jest niezalezny
od przysztego rozwoju technologii.

No witasnie, mowiqc o rozwoju technologii - mamy
pewnosé, ze za 500 lub nawet 1500 lat bedzie moz-
liwe odczytanie danych zapisanych tg metodq?

Tworcy Pigl wzorowali sie na kamieniu z Rosetty.
na ktorym ten sam tekst zostat zapisany w trzech
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rodzajach pisma: hieroglifach. pismie demotycz-
nym i greckim alfabecie. Dzieki temu badaczom
po latach udato sie znalez¢ klucz do odszyfrowa-
nia egipskich hieroglifow. Podobnie w przypadku
technologii Pigl pomyslano, by klucz do odczytu
znajdowat sie na kazdej pojedynczej rolce. Na po-
czgtku kazdej tasmy jest mianowicie podany kod
zrodtowy, dzieki ktoéremu mozemy rozszyfrowac
zawartos¢ zapisang uniwersalnym kodem binar-
nym. Dane mozna zapisac takze w postaci wizu-
alnej, tak sg na przyktad zapisywane fotografie
I dokumenty.

Technologia Pigl stuzy miedzy innymi zabezpie-
czeniu dziedzictwa kulturowego na wypadek ka-
tastrof naturalnych i nieprzewidzianych okolicz-
nosci. Czy ze Swiatowego Archiwum Arktycznego
korzystajq tylko instytucje publiczne?

Przede wszystkim trzeba rozgraniczyC ustuge
archiwizacji dgnych na piglFilm i przechowywa-
nie rolek w Swiatowym Archiwum Arktycznym.
Do archiwum trafiajg informacje, ktéore sq wazne
z punktu widzenia dziedzictwa kulturowego ca-
tej ludzkosci. To nie sg poufne, pilnie strzezone
dane. Niezaleznie od wspotpracy z instytucjami
kultury wspotpracujemy z podmiotami komercyj-
nymi, ktorym zalezy po prostu na niezawodnym
nosniku. Ci klienci przechowujg tasmy z danymi
we wtasnych archiwach.

Jak w praktyce wyglagda realizacja takiego projektu?

Dane sqg dostarczane do nas online za pomocqg
specjalnej platformy lub do siedziby Pigla w da-
nym kraju na dysku twardym lub online. Pozniej
dane sg przetwarzane w odpowiedni format, ktory
pozwoli je zapisac na tasmie swiattoczutej. Kolejny
krok to obrobka chemiczna, podobnie jak w przy-
padku tasmy filmowej czy mikrofilmu. Ostatni etap
to kontrola danych - kazda wywotana rolka jest
skanowana i sprawdzana pod kgtem poprawnosci

Swiatowe Archwium Arktyczne.
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Rolka tasmy piqlFilm w pojemniku z tworzywa rownie
trwatego jak sama tasma.

zapisanych danych czy nie ma jakis zarysowan
czy nieostrosci. Jesli rolka przejdzie pomysinie
przez etap kontroli trafia do pudetka wykonanego
z materiatu rownie trwatego jak sam piglFilm.

Realizacja projektu zalezy oczywiscie od ilosci da-
nych, od ich formy czy sq juz zdigitalizowane czy
majg forme papierowq.

Jakie przyktadowe projekty realizowaliscie z pod-
miotami komercyjnymi?

Duzym projektem byto zarchiwizowanie bardzo
obszernego. papierowego archiwum brazylijskiego
koncernu piwnego Ambev. Dokumenty sktadowa-
ne w ponad 100 000 pudet sg trudno dostepne
I kosztowne w przechowywaniu. Dokumenty tra-
fiajg z réznych lokalizacji w Brazyli do jednego
magazynu, gdzie przeprowadzany jest proces digi-
talizacji przy uzyciu szybkich skanerow, przetwa-
rzajgcych ponad milion stron dziennie. To ogromna
operacja logistyczna, ale oczywiscie nie kazda fir-
ma ma tak obszerne papierowe archiwum. W przy-
padku dokumentow na jednej rolce piglFilm mozna
zapisac ok. 650 000 stron. Bardzo ciekawy projekt
realizowalismy u naszych potudniowych sgsiadow,
na Stowacji dla operatora sieci przesytowych. Kaz-
dy przypadek jest inny i zakres prac planujemy
zawsze bardzo indywidualnie.

O PIQL

PIQL to firma technologiczna zajmujgca sie cyfry-
zacjq i dtugoterminowq archiwizacjg plikow (do 500
lat). Dane zapisywane sg w sposob wizualny i/lub bi-
narny na specjalnie przygotowanym nosniku polie-
strowym powlekanym emulsjq srebrowq. Opcjonal-
nie oferujemy przechowanie danych w Swiatowym
Archiwum Arktycznym. Konsultujemy i opracowu-
jemy strategie digitalizacji i archiwizacji. W Polsce
PIQL dziata od lutego 2020 .

www.pigl.com

Zdjecia: materiaty prasowe Pigl
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RAPORT ERICSSON: CZY MOZEMY WPROWADZIC 5G
| ZMNIEJSZYC ZUZYCIE ENERGII?

Sektor ICT odpowiada za 1,4% swiatowej emisji dwutlenku wegla, ale ma mozliwos¢ 15% redukgji
w innych sektorach, takich jak energetyka, przemyst czy transport. Jesli sie¢ 5G zostanie wdro-
zona w taki sam sposoéb, jak poprzednie generacje, zuzycie energii gwattownie wzrosnie. Obecne
roczne globalne koszty energetyczne zwiqzane z eksploatacjq sieci komérkowych wynoszqg 25 mid
USD. Zaréwno z punktu widzenia wydatkow, jak i sladu weglowego, zuzycie energii jest jednym
z najwiekszych wyzwan branzy. Eksperci firmy Ericsson podkreslajq, ze nalezy wprowadzi¢ rozwig-
zania, ktére umozliwiajg operatorom wykorzystanie jak najmniejszej ilosci energii przy jednocze-
snym zarzgdzaniu oczekiwanym wzrostem transferu danych oraz zaspokajajgc potrzeby obecnych

i przysztych sieci 5G.

Jak przetamacé
rosngcq krzywq
energetyczng

.Mozliwe jest przetamanie krzy-
wej energetycznej, tj. obnize-
nie catkowitego zuzycia energii
w sieci komorkowej w stosunku
do obecnego poziomu i spro-
stanie ogromnemu wyzwaniu,
jakim jest wzrost ruchu. Uwa-
zamy. ze jest to wrecz nasza
odpowiedzialnos¢, wraz z po-
zostatymi podmiotami z branzy
ICT. Dzieki prowadzonym przez
nas od ponad 20 lat szeroko
zakrojonym badaniom udowod-

Zuzycie
energii

. Tradycyjne wdrozenie 5G

[ 5Gwdrazane z zastosowaniem elementow
przetamania krzywej energetycznej

Przetamanie krzywej energetycznej

4
4G . 56

nilismy. ze mobilne sieci sze-
rokopasmowe sg czynnikiem

czas

sprzyjajgcym zrownowdazonemu
rozwojowi, wzrostowi gospo-
darczemu i ograniczeniu emisji
dwutlenku wegla” - mowi Marcin Sugak, ekspert
firmy Ericsson.

Sektor ICT odpowiada jedynie za 1.4% swia-
towej emisji dwutlenku wegla, ale ma poten-
cjat, aby umozliwic 15% redukcje w innych
sektorach, takich jak energetyka, przemyst
i transport. Z perspektywy cyklu zycia, gtow-
na czesc naszego sladu weglowego pochodzi
z uzywanych na co dzien urzgdzen elektrycz-
nych np. komputerébw i smartfonéw. Zuzycie
energii drastycznie wzrosnie, jesli 5G zosta-
nie wdrozone w taki sam sposob, jak 3G i 4G.
Niektorzy dostawcy ustug komunikacyjnych
oszacowali nawet podwojenie zuzycia energii
W celu zaspokojenia rosngcego zapotrzebowa-
nia na ruch, przy jednoczesnej poprawie sieci
i wprowadzeniu 5G. Nie jest to zrownowazone
z punktu widzenia kosztow ani ochrony srodo-
wiska.
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.Dzieki standardowi 5G i wysitkom miedzy in-
nymi osrodka badan i rozwoju Ericsson w todzi
i Krakowie, mozliwe jest znaczne zmniejszenie
zuzycia energii. 5G jest najbardziej swiadomym
energetycznie standardem. Pozwala systemo-
wi mobilnemu na bardziej efektywne wykorzy-
stanie inteligentnych trybow uspienia. Dodat-
kowo umozliwia rozszerzenie zasiegu poprzez
wykorzystanie nizszych pasm przy jednocze-
snym zwiekszeniu przepustowosci i predkosci
dzieki agregacji operatoréw’ - ttumaczy Marcin
Sugak.

Aby przetamac Krzywaq rosnqcego  zuzy-
cia energii w sieciach komorkowych, nale-
zy pamietac o czterech gtownych elemen-
tach strategii wdrozenia sieci 5G. - Wspolnie
z naszymi Kklientami udoskonalilismy rozne
rozwigzania w celu osiggniecia znacznych
oszczednosci energii. Wykonanie pierwszego
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Elementy i korzysci przetamania krzywej energetyczne;j

Przetamanie krzywej energetycznej
w sieciach komérkowych

Korzysci dla dostawcow ustug

Aktywacja
oprogramowania
do oszczedzania energii

Budowa sieci 5G
z precyzjq

Przygotowanie sieci

Inteligentne zarzgdzanie
infrastrukturg lokalng

Zarzqdzanie wzrostem ruchu

Redukcja kosztow

Bycie liderem technologicznym

Zmniejszenie negatywnego oddziatywania na srodowisko

kroku przynosi natychmiastowe oszczednosci
i dostarcza danych, ktore mogg byc wykorzy-
stane na poéznigjszych etapie’ - mowi ekspert
firmy Ericsson.

Przygotowanie sieci

Modernizacja technologii sieciowej nawet na
obszarach o matym natezeniu ruchu przyniesie
zwrot z inwestycji juz po trzech latach, biorgc
pod uwage tylko i wytqcznie oszczednosci wy-
nikajgce z nizszego uzycia energii. Modernizujqc
sieC za pomocg najnowszych technologii i wy-
mieniajgc stare urzgdzenia, mozna zrealizowac
nowe mozliwosci biznesowe, a jednoczesnie
uzyskac znaczne oszczednosci energii. Wdro-
zenia poprzednich generacji sieci mobilnych
bytyczesto zarzgdzane poprzez dodawanie no-
wych urzgdzen przy zachowaniu istniejgcych
zasobow sieciowych. Ta praktyka musi ulec
zmianie.

Aktywacja oprogramowania
do oszczedzania energii

Funkcje oszczedzania energii sg juz dostep-
ne w Ericsson Radio Access Network (RAN)
i mogg by¢ natychmiast aktywowane. Do-
danie elementu uczenia maszynowego przy-
niesie dalsze oszczednosci. Funkcje takie jak
Micro Sleep Tx (MSTx) i Low Energy Schedu-
ler Solution (LESS) mogg zmnigjszy¢ zuzycie
enerdii przez urzgdzenia radiowe nawet o 15%
przy zachowaniu tego samego komfortu uzyt-
kowania. Oprogramowanie 5G ma zapisang
oszczednosc energii w swoim DNA. Jego za-
awansowane funkcje bedqg sie nadal rozwijac,
a wydajnosc sieci bedzie wzrastac wraz z upty-
wem czdasu.
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Budowa 5G z precyzjq

Wazne jest, aby miec odpowiedni sprzet we wta-
sciwym miejscu. Budowanie 5G z precyzjg polega
na optymalizacji wydajnosci sieci na nowych cze-
stotliwosciach 5G przy jednoczesnym utrzymaniu
naktadow inwestycyjnych oraz kosztow utrzy-
mania w okreslonych granicach. Po uzupetnieniu
o rozwigzania, takie jak dual-mode 5G Core (5GC),
Ericsson Radio System (ERS) i Ericsson Spectrum
Sharing (ESS). mozliwe jest szybkie wdrozenie
5G bez koniecznosci dodawania kolejnych ener-
gochtonnych urzgdzen. Oznacza to, ze dostaw-
Cy ustug mogag ograniczy¢ wzrost zuzycia energii
przy wprowadzaniu 5G.

Inteligentne zarzgdzanie infrastrukturg
lokalng

Dzieki zastosowaniu sztucznej inteligencji., dostaw-
cy ustug mogg aktywniej obstugiwac infrastrukture
sieci. Dostepny budzet energetyczny i nawet sama
przestrzen sqg czesto ograniczone i dlatego wy-
magaja rozwigzan kompaktowych i efektywnych
energetycznie. - ,Nalezy wprowadzi¢ narzedzia do
kontroli urzgdzen pasywnych oraz umozliwic¢ pre-
wencyjng konserwacje i bezdotykowe rozwiqzywa-
nie problemow w celu zmniejszenia kosztow, zuzy-
cia energii i wizyt na miejscu. Przypadki klientow
pokazujg. ze dzieki inteligentnym rozwigzaniom
sterowania obiektem dostawcy ustug obnizyli zu-
zycie energii w zaktadzie nawet o 15%. Dodatkowo,
chociaz dostepnych jest wiele funkgji umozliwiaja-
cych optymalizacje aktywnych elementow obiektu
(tj. sprzetu radiowego), czesto pomija sie elemen-
ty pasywne wspiergjgce siec¢ dostepu radiowego
(RAN), mimo ze moga one stanowi¢ ponad 50%
catkowitego zuzycia energii w obiekcie” - ttumaczy
ekspert firmy Ericsson.
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Polska u progu 5G

Sprzet firmy Ericsson jest gotowy do pracy w sieci
5G juz od 2015 roku. Jest to mozliwe dzieki aktu-
alizacji do 5G za pomocg zdalnej instalacji opro-
gramowania. Komisja Europejska oczekuje, ze do | e
2025 r. kraje cztonkowskie bedqg posiadac szerokie ‘* 3 -

pokrycie sieciq 5G. Ericsson jest pionierem i aktyw- _ B k h
nymypromotorem rozwigzan 5G w Polsce - vvdrg/Zer gk reG |ng t e
pierwszg komercyjng sie¢ 5G w Polsce z firmg Po-
Ikomtel, 5G w sieci Play. siec testowq w Warszawie
z Orange oraz kampus 5G na Politechnice £odzkie).
Ericsson wspotpracuje z operatorami, osrodkami
badawczo-rozwojowymi, srodowiskiem akademic-
Kim oraz ze start-upami i przemystem.

Ericsson posiada obecnie ponad 134 komercyj-
nych umow 5G, z ktorych 83 to aktywne sieci
dziatajgce w ponad 40 krajach. Ericsson jest row-
niez liderem w standaryzacji 5G. z wiekszoscig
udziatow dla 4G i 5G. Biorgc pod uwage deklaracje
zgtoszone do Europejskiego Instytutu Norm Tele-
komunikacyjnych (ETSI), stosujgc filtr niezbedno-
sci, Ericsson jest na szczycie wyscigu patentowe-
go 5G. Wedtug analizy firmy prawnej Bird & Bird,
Ericsson posiada najwiekszg liczbe znaczgcych
patentow SEP (standard-essential patent) zwiqg-
zanych z 5G na swiecie (15.8%).

Raport firmy Ericsson ,Breaking the energy curve
An innovative approach to reducing mobile ne-
twork energy use’

Katarzyna Pgk  Wiecej informacji:
Dyrektor Marketingu i Komunikacji  www.youtube.com/ericssonpolska
Katarzyna.pak@ericsson.com  www.facebook.com/ericssonpolska
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UNIJNA SZCZEPIONKA
NA POLSKIE PROBLEMY GOSPODARCZE

Ze wzgledu na pandemie rok 2020 byt bez watpienia sprawdzianem dla swiata, zaréwno
pod wzgledem zdrowotnym, jak i gospodarczym. Chociaz wcigz ciezko jest moéwi¢ o koncu kry-
zysu, nalezy zastanowic sie, jak zniwelowac jego skutki. Jak wynika z raportu .Kierunki 2021.
Nowy Plan Marshalla. Odbudowa polskiej gospodarki po COVID-19” przygotowanego przez
DNB Bank Polska i Deloitte, jednym z czynnikow, ktére pomogg w powrocie do normalnosci be-
dzie Plan Odbudowy Europy. Juz w przysztym roku srodki unijne pozwolg Polsce stworzy¢ po-
nad 155 tys. nowych miejsc pracy, a polskie PKB wzrosnie o 66,7 mld zt. Dla polskich firm to
szansa na intensywniejsze niz dotychczas dziatanie w obszarach cyfryzacji i ochrony srodowiska.
Jednak co zaskakujgce, duze polskie przedsiebiorstwa sceptycznie podchodzqg do europejskiego

wsparcia

Panstwa cztonkowskie mogg oczekiwac srod-
kow finansowych z dwoch programow. Pierwszy
z nich to nowy budzet UE, prawidtowo nazywa-
ny Wieloletnimi Ramami Finansowymi (WRF) na
lata 2021-2027 oraz antykryzysowy Plan Odbu-
dowy Europy - Next Generation EU (NGEU), po-
rownywany do Planu Marshalla. W sumie dys-
ponujg one kwotqg przekraczajgca 1.8 biliona
euro, co stanowi niemal 13 proc. PKB Unii Euro-
pejskiej.

W raporcie ,Kierunki 2021. Nowy Plan Marshal-
la. Odbudowa polskiej gospodarki po COVID-19
skupilismy sie na NGEU i pokazaniu skutkow
jego wdrozenia. Program zostat podzielony nad
trzy gtowne filary. Pierwszy z nich to inwestycje
i reformy. ktérego elementem jest Instrument
na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci
stanowigcy 90 proc. catego NGEU. Drugi filar to
pobudzenie gospodarki UE poprzez zachecanie
do inwestycji prywatnych. Mieszczqg sie w nim
gtownie programy oparte na pozyczkach i gwa-
rancjach. Ostatni obszar to wyciggniecie wnio-
skow z kryzysu, w tym 13.5 mld euro na program

.Horyzont Europa’. Skala pomocy, ktorg oferu-
je Unia Europejska jest ogromna. W interesie
nas wszystkich jest jej jak najlepsze wykorzy-
stanie.

Zapewnienia Unii Europejskiej sg oczywiscie
obiecujqce. ale czy Nowy Plan Marshalla bedzie
miec realny wptyw na polskg gospodarke? Na
potrzeby raportu symulacje dotyczgcg skutkow
przeprowadzit partner merytoryczny naszego
raportu - firma doradcza Deloitte. Wynika z niej,
ze juz w 2022 roku polskie PKB wzrosnie dzieki
NGEU 0 66.7 mld zt. W latach 2022-2023 wptyw
funduszy NGEU odpowiadac¢ bedzie za ponad
potowe catkowitego wzrostu PKB w tym okresie,
a w kolejnych latach udziat ten bedzie utrzy-
mywat sie na znaczqgcym poziomie. Srodki unij-
ne wptynag rowniez na strukture zatrudnienia.
W nastepnym roku pozwolg utworzyc¢ i utrzy-
mac ponad 155 tys. miejsc pracy. Szczegdlnym
beneficijentem bedag w tym przypadku ustugi
i przemyst przetworczy. Po 2025 r. corocznie pro-
jekty z NGEU bedg utrzymywac ponad 30 tys.
miejsc pracy.

Wyniki symulacji — taczna zmiana zatrudnienia (liczba utrzymanych miejsc pracy)
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Zrédto: Raport Kierunki 2021.
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Co na to firmy?

Na potrzeby raportu .Kierunki 2021. Nowy Plan
Marshalla. Odbudowa polskiej gospodarki po
COVID-19" przeprowadzilismy badanie wsrdéd na-
szych Klientow. To gtownie duze przedsiebior-
stwa i korporacje z wybranych sektorow go-
spodarki: energii odnawialnej, FMCG, handlowej,
ustugowej, motoryzacyjnej i przemystu prze-
tworczego, TMT (telekomunikacja, media, tech-
nologie). Wyniki pokazaty. ze firmy sceptycznie
podchodzg do europejskich obietnic. Jedynie
w przypadku inicjatywy ,Zwiekszenie mocy” wie-
cej niz potowa ankietowanych przedsiebiorstw
wskazata, ze moze sie ona przyczynic¢ do rozwo-
Ju firmy. Priorytet ten zaktada rozwdj czystych
technologii. a wiec wykorzystanie odnawialnych
zrodet energii. w tym promowany przez Unie Eu-
ropejskg wodor.

Wynikac¢ to moze z faktu, ze duze polskie firmy
maja mate doswiadczenie z pozyskiwaniem fun-
duszy unijnych. Tylko jedna trzecia badanych
podejmowata takie proby w przesztosci i ma
na ten temat obszerng wiedze. Z kolei 23 proc.
firm ma niewielkie doswiadczenie ze srodka-
mi unijnymi, ale chce ksztatcic sie w tym ob-
szarze.

Z naszego raportu wynika wiec, ze przedsie-
biorstwa nie tylko nie znajg zatozen Planu
Odbudowy. ale majg matg wiedze na temat
wszystkich funduszy unijnych. Tym samym nie
uwzgledniajg ich w swoich planach bizneso-
wych na najblizszy czas. W przypadku pytania
dotyczgcego zrédet finansowania nowych in-
westycji zdecydowanie najczesciej wskazywa-
ne byty srodki wtasne, zarowno jako sposob
finansowania gtownych inwestycji, jak i do-
datkowych (80 proc.). Na drugim miejscu pod
tym wzgledem znalazty sie produkty bankowe

Z FIRM

CZLONKOWSKICH

KIERUNKI 2021
NOWY PLAN MARSHALLA.
ODBUDOWA POLSKIE) GOSPODARKI PO COVID-19.

(43 proc.). Jedynie niespetna jedna czwarta an-
kietowanych chce skorzystac z funduszy unij-
nych przy finansowaniu swoich podstawowych
inwestycji.

Zatozenia — wielkosE i struktura wydatkow z Next Generation EU w Polsce (mid PLM)

PROGRAM/INSTRUMENT - ALOKAC)A W MLD PLN 2021 2022 2023 2024 2025

Instrument na rzecz Odbudowy | Zwiekszania Odpornosci - dotacje 10,31 2062 36,08 30,92 515

React-EU 150 2,58 262 0,00 0,00

Rozwoj obszariw wiejskich 037 073 1.28 1,10 018

Fundusz na Rzecz Sprawiedliwej Transformacji 1.56 313 548 469 0,78

Suma 15.74 27,06 45,45 16,72 6,12
Zroédto: Raport Kierunki 2021.
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Wptyw Srodkow z MGEU na poziom PKB w latach 2021-2029

2400

EE FKEB - scenariusz bez NGEU (mild zH)

Zroédto: Raport Kierunki 2021.
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Technologiczne i ekologiczne plany

Odbudowa po pandemicznym Kryzysie nie moze
by¢ mierzona tylko kryteriami ekonomicznymi.
W swoich projektach Unia Europejska zobowig-
zuje panstwa cztonkowskie do dziatania w ob-
szarach cyfryzacji i ochrony srodowiska, czyli
tam, gdzie Polska ma obecnie znaczne Iuki in-
westycyjne.

Zapytalismy wiec naszych Klientow, jakie aktyw-
nosci podejmujg. a jakie planujg wtasnie w przy-
padku tych promowanych przez UE zakresach.
Nie powinno dziwic, ze jesli chodzi o wykorzysta-
nie technologii cyfrowych najbardziej popularna
jest praca zdalna (97 proc). Z kolei najmniej po-
wszechne - robotyzacja i automatyzacja proce-
séw biznesowych (35 proc). W przypadku inicja-
tyw srodowiskowych, az 70 proc. przedsiebiorstw
podjeto juz dziatania majgce na celu bardziej
efektywne zuzycie energii.

Jesli chodzi o plany firm, to 48 proc. z nich planuje
wdrozenie robotyzacji i automatyzacji procesow
biznesowych, a takze big data (28 proc.). Poto-
wa badanych zamierza skorzystac¢ z odnawial-
nych zrédet energii oraz rozwijac produkty i ustugi
bardziej przyjazne srodowisku. Wyniki pokazuja.
ze polskie przedsiebiorstwa chcg wzmacniac sie
w obszarach, ktore zostaty wskazane jako zanie-
dbane w indeksach DESI i SDG, czyli zestawach
wskaznikow okreslajgcych zaawansowanie pan-
stwa w kwestiach technologicznych i srodowi-
skowych.

Raport .Kierunki 2021. Nowy Plan Marshalla.
Odbudowa polskiej gospodarki po COVID-19
Magazyn SPCC Nr 2/2021

pokazat, ze Plan Odbudowy Europy bedzie miec
duzy wptyw na szybsze wyjscie z pandemicz-
nego kryzysu. Jednoczesnie duze polskie firmy
sceptycznie podchodzg do jego zatozen. Wiele
z nich nie miato rowniez doswiadczenia z po-
zyskiwaniem funduszy unijnych. Zadaniem in-
stytucji publicznych powinno byc¢ informowanie
i edukowanie przedsiebiorstw na temat tego,
jak mogag rozwingc¢ swojg dziatalnosc, a jed-
noczesnie pomoc gospodarce - korzystajgc ze
srodkéw unijnych.
Artur TomaszewskKi,
Prezes Zarzqdu,
DNB Bank Polska S.A.

O DNB Bank Polska

DNB Bank Polska S.A. jest obecny w Polsce od
2002 roku. Wtascicielem Banku jest Grupa DNB -
najwieksza norweska grupa finansowa, legitymu-
jaca sie wysokimi dtugoterminowymi ratingami
(AA - wg Standard&Poor's oraz Aa2 wg Moody’s).
Grupa prowadzi swojg dziatalnosc w 19 krajach.
DNB posiada oddziaty w najwazniejszych cen-
trach finansowych swiata m.in. w Londynie, No-
wym Jorku czy Singapurze, a jego akcje notowa-
ne sg na gietdzie w Oslo. DNB Bank Polska S.A.
to specjalistyczny bank korporacyjny obstugu-
jacy duze przedsiebiorstwa i sektor publiczny.
Bank skupia sie na obstudze i finansowaniu firm
z wybranych sektorow. takich jak: energetyka,
w tym odnawialne zrédita energii, handel hur-
towy i detaliczny. komunikacja i technologie,
motoryzacja, opakowanid, produkcja zywnosci,
ustugi.
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ALERT PODATKOWY - KONCEPCJA
PRACODAWCY EKONOMICZNEGO W SZWECJI

Wstep

Dnia 1 stycznia 2021 roku, Szwecja wprowadzita
pojecie tzw. pracodawcy ekonomicznego, tym
samym wdrazajgc nowe procedury i obowigzki
sprawozdawcze dla przedsiebiorstw zagranicz-
nych, ktére obejmag wiele polskich firm deleguja-
cych do Szwecji pracownikow krotkoterminowych,
a takze osoby podrézujgce do Szwecji stuzbowo.
Zmiana przepisow podatkowych ogranicza moz-
liwosci unikania opodatkowania w Szwecji przez
pracownikow zagranicznych z tytutu pracy tym-
czasowej swiadczone] w Szwecji. Dwa sektory.
w Kktorych polskie przedsiebiorstwa silnie odczu-
Jja zmiany, to budownictwo i IT. poniewaz obie te
branze w duzej mierze delegujg polskich pracow-
nikow do Szwecji.

Co wynika z tej zmiany legislacyjne;j?

Podsumowujgc, zmiana przepisow obejmuje trzy
elementy:

e zobowiqgzanie przedsiebiorstw zagranicznych
do rejestracji w Szwedzkim Urzedzie Skarbo-
wym oraz do odprowadzania podatkow i co-
miesiecznego sktadania deklaracji podatko-
wych dotyczgcych wynagrodzen pracownikow
zatrudnionych tymczasowo w Szwecji, jezeli
nie jest spetniona tzw. zasada 183 dni;

e zobowigzanie szwedzkich przedsiebiorstw do
dokonywania potrgcert podatkowych z wy-
nagrodzenia za prace wyptacanego na rzecz
przedsiebiorstwa zagranicznego, ktore nie jest
zarejestrowane jako ptatnik podatku F:

e przedsiebiorstwa zagraniczne prowadzqgce
wskazang dziatalnos¢ w Szwecji sg zobowiqg-
zane do dostarczenia okreslonych informacji
w celu oszacowania ich zobowigzan podatko-
wych.

Koncepcja pracodawcy ekonomicznego

Dotychczas pracownik mogt przebywac w Szwe-
Cji do 183 dni w okresie 12 miesiecy i nie podlegat
obowigzkowi podatkowemu z tytutu uzyskiwa-
nych w Szwecji dochodow, jesli:

® pracodawca, tj. podmiot wyptacajgcy wynagro-
dzenie pracownikowi i bedagcy tym samym for-
malnym pracodawca, nie ma migjsca statego
zaktadu w Szwecji, lub

® wynagrodzenie pracownika nie jest fakturowa-
ne, lub powinno byc¢ fakturowane, do statego
miejsca prowadzenia dziatalnosci lub statego
zaktadu podatkowego (PE) formalnego praco-
dawcy w Szwedji.

W wyniku wprowadzonej zmiany legislacyjnej, za-
sada 183 dni nie ma zastosowania w przypadku
zatrudniania pracownikow. Wprowadzajac wyjg-
tek od reguty 183 dni przy zatrudnianiu pracow-
nikow, Szwecja wprowadzita pojecie pracodawcy
ekonomicznego.

Pracodawca ekonomiczny to podmiot wystepu-
jacy jako klient zatrudniajacy site roboczg. Tego
rodzaju zatrudnienie wymaga. aby klient byt:

e osobq fizyczng lub prawng. ktora podlega obo-
wigzkowi podatkowemu z tytutu dochodow
uzyskiwanych z prowadzenia dziatalnosci go-
spodarczej w Szwedji,

e szwedzkg spotkg handlowqg lub osobg prawng
podlegajgcq opodatkowaniu za dgranicg jako
wspolnik, jezeli jeden lub wieksza liczba wspol-
nikow spotki lub osoby prawnej ma obowigzek
podatkowy z tytutu dziatalnosci gospodarczej
prowadzonej w Szwecji, lub

e panstwem szwedzkim, szwedzkg gming lub
szwedzkim regionem.
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Pracownicy podlegajgcy ograniczonemu obowigz-
kowi podatkowemu, zatrudnieni przez szwedzkie
przedsiebiorstwo lub przedsiebiorstwo zagranicz-
ne posiadajgce staty zaktad podatkowy w Szwe-
Cji, nie sg objeci zasadg wynajmu i podlegajg
obowigzkowi podatkowemu zgodnie z przepisami
Ustawy o specjalnym podatku dochodowym od
nierezydentow (SINK).

W przypadku pracownika zatrudnionego przez
przedsiebiorstwo zagraniczne, ktory jest wynaj-
mowany w celu swiadczenia takiej pracy. uznaje
sie., ze ma migjsce wynajem sity roboczej. Klient,
na rzecz ktorego pracownik swiadczy prace, jest
w tym przypadku uwazany za pracodawce eko-
nomicznego takiego pracownika. Pracownik nie
moze zatem skorzystac ze zwolnienia z opo-
datkowania na podstawie SINK (zasada 183 dni)
i podlega obowigzkowi podatkowemu.

Czynnikiem decydujgcym o opodatkowaniu pra-
cownika w Szwecji jest ustalenie czy pracodaw-
ca posiada staty zaktad w Szwecji. Zasada 183
dni bedzie zatem nadal obowigzywac w przypad-
Ku, gdy zagraniczni pracownicy zatrudnieni przez
przedsiebiorstwo zagraniczne, ktoére nie posiada
zaktadu statego w Szwecji, tymczasowo pracujg
w Szwecji, a praca jest swiadczona na rzecz za-
granicznego pracodawcy.

Przedsiebiorstwo zagraniczne, ktore nie posiada
statego zaktadu w Szwecji, moze wynagjgc pra-
cownika innemu przedsiebiorstwu zagraniczne-
mu. ktore nie posiada statego zaktadu w Szwecji.
Wynika to z faktu, ze przedsigebiorstwo zagra-
niczne nieposiadajgce statego zaktadu w Szwecji
nie moze byc klientem, do ktorego zastosowanie
moze miec¢ zasada wynajmu. Pracownik moze na-
dal stosowac zasade 183 dni na podstawie SINK,
o ile spetnione sg wszystkie przestanki.

Nowe przepisy oznaczajg. ze jesli dana osoba fi-
zyczna jest cztonkiem personelu przedsiebiorstwa
dziatajgcego na terenie Szwecji, znajdujgcego sie
pod kontrolg i zarzgdem szwedzkiego przedsiebior-
stwa. tzn. w drodze wynajmu pomiedzy poszcze-
golnymi przedsiebiorstwami lub zwyczajowej pracy
pomiedzy przedsiebiorstwami w ramach grup, wow-
czas za pracodawce ekonomicznego pracownika
uzndje sie szwedzkie przedsiebiorstwo. Przy ocenie,
czy pracownik swiadczy prace na rzecz swojego
formalnego pracodawcy lub czy okolicznosci towa-
rzyszqce swiadczonej pracy wskazujg na istnienie
innego niz formalny stosunku pracy, istotne jest
aby ocenic¢, kto ponosi odpowiedzialnosc i ryzyko
zd rezultat pracy pracownika.

Jezeli w ocenie wazonej uznagje sie, ze szwedzkie
przedsiebiorstwo sprawuje kontrole i zarzgd nad
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pracownikiem, wowczas takie szwedzkie przedsie-
biorstwo moze byc¢ uznane za pracodawce ekono-
micznego. Podsumowujqc, takie sytuacje okresla
sie mianem ,wynajmu sity roboczej, w przypadku
ktorego pracownik podlega opodatkowaniu od do-
chodu z tytutu sSwiadczenia ustug od pierwszego
dnia pracy. poniewaz istnieje szwedzKki pracodawca
(ekonomiczny). tj. klient w Szwecji. Jednakze, niekto-
re bardzo krotkotrwate prace powinny zostac obje-
te wytgczeniem. Zgodnie z obowigzujgcymi prze-
pisami, jezeli pracownik przebywa w Szwedji przez
maksymalnie 15 kolejnych dni roboczych i maksy-
malnie 45 dni roboczych w roku kalendarzowym,
powyzszego nie uznagje sie za wyndjem sity robo-
czej i nie powstaje obowigzek podatkowy z tytutu
uzyskania dochodu. Jesli pracownik przekroczy limit
45 dni (ewentualny) obowigzek podatkowy powsta-
je dopiero w chwili przekroczenia tego limitu. Nowe
przepisy przewidujg pewne wyjatki, tak aby zmiana
przepisow nie dotyczyta przedsigbiorstw bedacych
czesciq miedzynarodowych grup kapitatowych.

Formalny pracodawca, tzn. przedsigebiorstwo zagra-
niczne, jest zobowigzany zarejestrowac sie jako pra-
codawca w Szwecji i odprowadzi¢ zaliczke na poda-
tek w wysokosci 30% oraz, jesli dotyczy, optacac
co miesigc sktadki na ubezpieczenie spoteczne. Dla
podmiotow, ktore posiadajq tzw. decyzje SINK, czy-
li decyzje o specjalinym opodatkowaniu dochodow
dla nierezydentow, obowigzuje 25% stawka podat-
kowa. Pozostate podmioty obowigzuje stawka 30%.

Podatek u zrodta potrgcany z faktur

Wprowadza sie ogolny obowigzek dla szwedzkich
przedsiebiorstw do dokonywania odliczen z tytu-
tu zobowigzan podatkowych od wynagrodzenia
za prace swiadczong w Szwecji na rzecz przedsie-
biorstw zagranicznych, ktore nie sq zarejestrowa-
ne jako ptatnicy podatku F. Podsumowujgc:

® jezeli przedsiebiorstwo zagraniczne nie zostato
zarejestrowane jako ptatnik podatku F. nalezy
potrgcic 30% kwoty faktury:

e odliczony podatek A jest zapisywany na kon-
to odbiorcy w zwigzku z ostatecznym rozlicze-
niem podatku:;

e jesli przedsiebiorstwo zagraniczne nie sktada
zeznan podatkowych, obowiqzuje tzw. auto-
matyczna stawka zerowa podatku:

® nadwyzka z rachunku podatkowego jest wy-
ptacana przedsiebiorstwu zagranicznemu po
ostatecznym rozliczeniu podatku.

W zwigzku z powyzszg zmiand, obowigzek comie-
siecznego raportowania dochodow danej osoby

22



fizycznej oraz naliczania i odprowadzania zaliczki
na podatek do Szwedzkiego Urzedu Skarbowego
Spoczywd na pracodawcy zagranicznym.

Obowigzek dostarczenia okreslonych
informacji w celu ustalenia
zobowigzania podatkowego

Zatrudnienie przez przedsiebiorstwa zagraniczne
pracownikow w Szwecji wskazuje na prowadzenie
lub zamiar prowadzenia przez nie dziatalnosci go-
spodarczej na terytorium Szwecji. Szwedzki Urzgd
Skarbowy pragnie zatem miec¢ mozliwos¢ doko-
nania oceny, czy dana dziatalnos¢ moze stano-
wic staty zaktad w Szwecji, co jest mozliwe dzieki
przekazaniu przez przedsiebiorstwo zagraniczne
okreslonych informacji do Szwedzkiego Urzedu
Skarbowego.

Jakie dziatania nalezy podjqc?

W przypadku polskich pracodawcow zatrudniajg-
cych pracownikow tymczasowych w Szwecji na-
lezy podjqc trzy kroki. aby zapewnic wypetnienie
obowigzkow od poczgtku 2021 roku:

e przeglad w celu ustalenia, ktorzy pracownicy
podrozujg do Szwecji oraz zbadanie tras po-
drozy pracownikoéw oraz ich zadan, w celu

Z FIRM

CZLONKOWSKICH

ustalenia, czy mozna uznac, ze w Szwecji dzia-
ta pracodawca ekonomiczny:

e analiza obecnej sytuacji i ustalenie poziomu
ryzyka w celu podjecia wszelkich dziatan nie-
zbednych, w celu spetnienia wymogow nato-
zonych przez nowe przepisy. ktore mogqg obej-
mowac rejestracje przedsiebiorstwa w Szwecji,
podatek potrgcany u zrédta w Szwecji, sktada-
nie deklaracji podatkowych przez pracodawce,
w tym wynagrodzenie za prace wykonywana
w Szwedcji, itp.

® opracowanie procedur i procesow w celu obstu-
gi zwiekszonego zakresu dziatan administra-
cyjnych i sktadania sprawozdan do szwedzkich
organow witadzy.

Zachecamy do kontaktu z dziatem Nordic Desk
kancelarii Maruta Wachta w celu uzyskania po-
rad dotyczgcych zarowno biezqcych zmian legi-
slacyjnych, jak i innych kwestii prawnych. Udzie-
limy Panstwu wskazowek i zapewnimy zgodnosc
Z przepisami obowigzujgcymi w Szwedji.

Karolina Henriksson
khenriksson@maruta.pl
Daniel Jastrun
djastrun@maruta.pl
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khenriksson@maruta.pl
djastrun@maruta.pl

Z FIRM

<SSTENA

RECYCLING

CZLONKOWSKICH

NAJLEPSZE ROZWIAZANIA CYRKULARNE.
ZNAMY LIDEROW GOSPODARKI OBIEGU ZAMKNIETEGO!

Idea gospodarki obiegu zamknietego staje sie coraz popularniejsza. W Polsce ten trend row-
niez zyskuje na znaczeniu. Coraz wiecej przedsiebiorstw stara sie odchodzi¢ od modelu liniowe-
go na rzecz ekonomii cyrkularnej. Zasadniczg kwestia w dgzeniu do takiego modelu gospodar-
ki jest zmiana zaréwno po stronie biznesu jak i postaw konsumentéw. Wedtug sondazu .Polacy
o GOZ" wykonanego na zlecenie Stena Recycling wynika, ze 65% respondentéw oczekuje, ze produ-
cenci bedq wykorzystywa¢ w swoich produktach wiecej materiatéw pochodzqcych z recyklingu a 37%

badanych przyznato, ze zaptaci wiecej za taki produkt.
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Liderzy GOZ 2020

Dostrzegajac potrzebe wsparcia firm we wdra-
zaniu rozwiqzan GOZ oraz promowania Kkorzysci
wynikajacych z gospodarki cyrkularnej, Stena Re-
cycling od 2017 roku organizuje konkurs Stena
Circular Economy Award - Lider Gospodarki Obie-
gu Zamknietego. Do IV edycji konkursu wptyne-
to 57 projektow w 3 kategoriach. Jury przyznato
4 nagrody gtowne i 5 wyroznien.

Pierwsze migjsce w kategorii ,Wdrozone prakty-
ki z obszaru GOZ” otrzymaty ex-aequo trzy firmy:
Carrefour Polska Sp. z o0.0. i Swapp! Sp. z o0.0. za
wspolne uruchomienie refillomatow kosmetykow,
ograniczajgcych uzycie jednorazowych opakowan
plastikowych oraz Creative Publishing Katarzy-
na Drewniany za .Circular Scrap’ czyli pierwszqg
platforme w branzy modowej, specjalizujgca sie
we wtgczaniu w ponowny obieg poprodukcyjnych
odpadow tekstylnych. Natomiast wyroznienia za
wdrozone praktyki GOZ otrzymali: BASF Polska
Sp. z 0.0. za stworzenie biodegradowalnego two-
rzywa Ecovio®, oraz Zywiec Zdrdj S.A. za wykona-
nie zobowigzania polegajacego na zebraniu i pod-
daniu recyklingowi takiej ilosci plastiku, jakg firma
wprowadzita na rynek w 2020 rokul.
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Jako najlepsze rozwigzanie w kategorii ,Wdro-
zone dziatania promujgce GOZ” uznano inicjaty-
we Naprawiaj, nie wyrzucaj realizowang przez
North.pl. Platforma wspiera domowe naprawy
sprzetu AGD i RTV oferujgc czesci zamienne jak
rowniez pomoc fachowcow. Wyroznienia w tej
kategorii  otrzymaty roéwniez firmy: Jeronimo
Martins Polska S.A. (siec¢ sklepow Biedronka) za
umieszczanie kolorowych piktogramow segre-
gacji na opakowaniach produktow marek wita-
snych oraz Amazon Fulfillment Poland za reali-
zowanie oddolnych dziatan i inicjatyw z zakresu
Zrownowazonego rozwoju oraz przenoszenie ich
na skale catego przedsiebiorstwa.

Sposréd Propozycji wdrozen GOZ™ zgtoszonych
przez studentow. nagrode gtowng otrzymat ku-
kasz Ziemba (Akademia Sztuk Pieknych w Ka-
towicach) za projekt .kach’ ktory angazuje osa-
dzonych w zaktadzie karnym w produkcje etui na
urzgdzenia mobilne. Pokrowce bytby wykonywa-
ne z resztek materiatow powstajacych podczas
produkcji odziezy roboczej. Dodatkowe wyroznie-
nie otrzymali Piotr Dtugosz i Jacek Organisciak
(Politechnika todzka) za projekt wprowadzenia
opakowania kurierskiego wielokrotnego uzytku,
wykonanego z .zielonych” polimerow.
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www.stenarecycling.pl

doswiadczenie

SPCC w liczbach

Scandinavian-Polish

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC)
to organizacja non-profit stworzona przez
przedsiebiorcéw dla przedsiebiorcow

Naszg misja jest promocja, wsparcie i rozwoj
handlowych relacji miedzy Polska i innymi krajami
regionu Morza Battyckiego

0d 17 lat inspirujemy, tagczymy i reprezentujemy
firmy cztonkowskie

Trzecia najwieksza miedzynarodowa izba
gospodarcza

Ponad 17 lat doswiadczenia we wspotpracy ze
skandynawskimi firmami

Blisko 400 cztonkéw z najwazniejszych sektoréw
gospodarki


https://www.spcc.pl



