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Wstep

W 2009 r., z okazji 5-lecia Skandynawsko-Polskiej Izby Gospodarczej, ukazata sie publikacja podsumowujaca 5 lat
dziatalnosci Izby i przedstawiajgca skandynawskie inwestycje na polskim rynku. Zostata ona wydana krétko po
pierwszej fali kryzysu finansowego na swiecie, kiedy wszyscy mieliSmy nadzieje, Zze najgorsze juz za nami.

W ciggu ostatnich czterech lat sytuacja gospodarcza na Swiecie nie ustabilizowata sie tak, jak oczekiwata tego
wiekszos¢ z nas. Niektorzy ekonomisci twierdzg wrecz, ze powinnismy sie przyzwyczai¢ do tej niepewnosci i na-
uczyc sie czerpac z niej korzysci.

Oddajemy w Panstwa rece zaktualizowang wersje raportu prezentujacego kierunki rozwoju inwestycji skandy-
nawskich w Polsce. Cieszy nas fakt, ze skandynawscy inwestorzy, pomimo trudnej sytuacji gospodarczej i wielu
wyzwan, nie zmienili zdania i nadal postrzegaja Polske jako atrakcyjny rynek, ktéry rozwija sie i skutecznie radzi
sobie z licznymi zawirowaniami.

Rosnace znaczenie wspotpracy gospodarczej pomiedzy Polska a krajami skandynawskimi znajduje réwniez od-
zwierciedlenie w stale zwiekszajacej sie liczbie cztonkéw Izby, ktérych jest obecnie 360, a ich profil przedstawiamy
w publikacji.

Mamy nadzieje, ze niniejsza publikacja bedzie interesujacym zrédtem informacji dla cztonkéw SPCC, a takze dla
wszystkich zainteresowanych polsko-skandynawskimi relacjami gospodarczymi.

W 2014 r. Izba obchodzi¢ bedzie 10-lecie dziatalnosci i mamy nadzieje, ze ten wazny etap w rozwoju naszej orga-
nizacji bedziemy swietowac¢ wspdlnie z Paristwem.

Carsten Nilsen Agnieszka Kowalcze
Przewodniczacy SPCC Dyrektor SPCC
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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

Skandynawsko-Polska
Izba Gospodarcza

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) to stowarzyszenie zatozone przez i dla ludzi biznesu zwigzanych
ze Skandynawia lub zainteresowanych tym regionem. Izba dziata na polskim rynku od 2004 r. i powstata z potacze-
nia czterech niezaleznych organizacji biznesowych, obecnych juz wéwczas od blisko 10 lat Dunsko-Polskiej 1zby
Gospodarczej, Finskiej Izby Handlowej, Szwedzkiego Klubu Biznesu oraz Norweskiego Forum Biznesu, ktére staty
sie sekcjami narodowymi SPCC.

Celem Izby jest petnienie roli platformy wspodtpracy wspierajacej kontakty biznesowe oraz stwarzanie nowych
mozliwosci rozwoju dla firm cztonkowskich prowadzacych dziatalno$¢ w Polsce i w Skandynawii.

SPCC jest jedna z najwiekszych izb bilateralnych w Polsce, ktéra zrzesza obecnie 360 cztonkéw. Do grona firm zrze-
szonych oprécz podmiotéw duniskich, finskich, szwedzkich, norweskich oraz polskich naleza takze firmy estonskie
i islandzkie. Cztonkowie Izby reprezentuja najwazniejsze sektory gospodarek krajow skandynawskich takich jak
energetyka, budownictwo, transport i logistyka, telekomunikacja, przemyst chemiczny i drzewny, a takze finanse
i bankowos¢.

Gtéwna siedziba Izby miesci sie w Warszawie, ale organizacja jest aktywna na terenie catego kraju, wspierana przez
przedstawicieli regionalnych obecnych w Krakowie, Poznaniu, Wroctawiu, Szczecinie i Tréjmiescie.

Kontakty i wiedza

Izba skupia elitarng grupe oséb zarzadzajacych preznymi skandynawskimi i polskimi firmami, co stwarza niepo-
wtarzalna okazje do budowania sieci cennych kontaktéw i relacji biznesowych. Nawigzane kontakty, wymiana
wiedzy i doswiadczen w gronie menadzeréw z wieloletnim doswiadczeniem s3 cennym Zrédtem inspiracji dla
kazdego, komu zalezy na rozwoju wiasnej firmy.

SPCC oferuje swoim cztonkom mozliwos¢ udziatu w réznorodnych spotkaniach biznesowych takich jak: business
mixery, seminaria, spotkania tematycznych komitetéw branzowych, konferencje oraz poranne spotkania ze uzna-
nymi osobistosciami ze Swiata polityki i gospodarki.

Podczas spotkan prezentowane s3 aktualne trendy w dziedzinach waznych i interesujacych dla cztonkéw Izby
w formutach sprzyjajacych integracji skandynawskich i polskich menadzeréw.

Wsparcie dla biznesu

Izba zrzesza zaréwno firmy, ktére dopiero rozpoczynaja swojg dziatalnos¢, jak i te ktdre od dawna obecne sg na
polskim rynku. Dzieki bogatej sieci kontaktéw, doswiadczeniu i wysoko wykwalifikowanemu personelowi SPCC
$wiadczy ustugi na rzecz firm poszukujacych informacji o rynkach krajéw skandynawskich lub o rynku polskim.
Pomagamy takze firmom zainteresowanym znalezieniem partneréw biznesowych - producentéw, dystrybutoréw,
klientéw bezposrednich.

Skandynawskie inwestycje w Polsce




Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

Od poczatku swojej dziatalnosci SPCC dazy do wzmocnienia konstruktywnego dialogu pomiedzy skandynawski-
mi firmami dziatajagcymi w Polsce a polskimi wiadzami i organizacjami, ktéry ma sprzyja¢ budowaniu pozytywnych
skandynawsko-polskich relacji biznesowych. SPCC wspétpracuje zambasadami panstw skandynawskich w Polsce,
bedacymi Cztonkami Honorowymi Izby, utrzymuje kontakty z polskimi misjami i lokalnymi izbami handlowymi
w krajach skandynawskich.

Promocja i kultura

Jednym z celéw dziatalnosci Izby jest promowanie wartosci utozsamianych ze Skandynawiga, takich jak uczciwa
konkurencja, przejrzystos¢ w biznesie, spoteczna odpowiedzialno$¢ czy szacunek dla srodowiska naturalnego.
SPCC realizuje réznorodne projekty prezentujgce dobre praktyki firm skandynawskich w tych obszarach.

Promujemy takze kulture skandynawska organizujac wydarzenia nawigzujace do tradycji krajow skandynawskich
skierowane do cztonkdéw Izby i 0séb zainteresowanych kulturg tego regionu.
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Profil firm cztonkowskich
Skandynawsko-Polskiej Izby
Gospodarczej

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) zrzesza 360 cztonkéw, w tym 340 cztonkéw korporacyjnych -
firmy reprezentujace rézne sektory gospodarki, dziatajagce na terenie Polski i krajéw skandynawskich, ktére zostaty
przedstawione w ponizszej charakterystyce.

W ramach istniejgcej struktury kazda z firm dotaczajgc do Izby przystepuje do jednej z czterech sekcji narodowych:
dunskiej, finskiej, norweskiej lub szwedzkiej. Najwiecej cztonkéw licza obecnie sekcja dunska i szwedzka -
odpowiednio 36% i 34% wszystkich firm zrzeszonych w SPCC.

Najwieksza grupe zrzeszona stanowia firmy majace sciste powigzania ze Skandynawia, na przyktad poprzez
kapitat firmy czy siedzibe firmy matki w jednym z krajéw skandynawskich. Izba jest otwarta takze na polskie firmy
i miedzynarodowe korporacje, dla ktorych skandynawskie przedsiebiorstwa sg waznym partnerem biznesowym
oraz sg one zainteresowane poznaniem rynkéw krajéw skandynawskich. Od 2011 r. SPCC zrzesza réwniez firmy
estonskie i islandzkie.

SZWECJA DANIA
34%

NORWEGIA FINLANDIA
14% 16%

Wykres 1. Cztonkowie SPCC wg sekcji narodowych.

Cztonkami SPCC sa zarowno firmy, ktére majg wieloletnie doswiadczenie na polskim rynku, jaki takie, ktére dopiero
rozpoczynaja swoja dziatalno$¢ w Polsce. Najstarsza spos$réd firm cztonkowskich dziata w Polsce od w 1956 roku.

1. Sektory dziatalnosci

Zdecydowana wiekszos¢ firm zwigzanych z SPCC jest aktywna w sektorze B2B, mniej dziata w B2C (por. wykres 2).
Az 57% firm dziata w sektorze ustug skierowanych w gtéwnej mierze do biznesu. W handlu aktywnych jest 29%
firm cztonkowskich, a w sektorze produkcji 14%.

Skandynawskie inwestycje w Polsce
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UStUGI HANDEL
57% 29%

PRODUKCJA
14%

Wykres 2. Cztonkowie SPCC wg sektoréw dziatalnosci

Pogtebiona analiza pokazuje, ze dunskie i szwedzkie firmy sa rownomiernie podzielone miedzy wszystkie trzy sek-
tory. Z kolei duniskie przedsiebiorstwa w wiekszym stopniu angazuja sie w handel (30% w poréwnaniu ze szwedz-
kimi 29%) a szwedzkie w produkcje (13% w poréwnaniu do dunskich 12%). Firiskie firmy produkcyjne stanowia
20% firm zrzeszonych w sekgji finskiej. Wsréd norweskich dominuja firmy o profilu ustugowym (66%).

2. Branze

Najwieksza grupe cztonkdw stanowia firmy z kapitatem skandynawskim. Od 2009 roku mozna zaobserwowac nieznacz-
ne zmiany w udziale procentowym w poszczegélnych branzach. Do 2009 r. firmy zrzeszone w Izbie specjalizowaty sie
gtéwnie w doradztwie i ustugach (prawo, rachunkowos¢, ksiegowos¢ i doradztwo podatkowe), licznie reprezentowana
byta branza budowlana (budownictwo, infrastruktura i ustugi inzynierskie). Obecnie doradztwo i ustugi oraz budow-
nictwo sg nadal dominujacymi branzami, jednak znaczenie doradztwa wzrosto z 18% do 21%, natomiast udziat branzy
budowlanej spadt z 14% do 10%. Transport i logistyka oraz branza hotelarska i turystyczna znajduja sie ex aequo na
trzecim miejscu, kazda z 8% udziatem. Wsréd pozostatych branz wyrdzniaja sie takze tez branza energetyczna z 7% oraz
HR - 5% udziatem.

W ramach poszczegdélnych sekcji narodowych branze konsultingowa i budowlana sa do$¢ réwnomiernie
reprezentowane. Firmy finskie i norweskie stanowia znaczacy odsetek w branzy budowlanej, a szwedzkie i duniskie
dominuja w branzy transportowej i logistycznej.

Konsulting/ustugi Inne Wyposazenie wnetrz  Przemyst tekstylny
(prawne, ksiegowos¢) 14% 2% 2%
21% \ I
Farmacja/medycyna
/ 3%

Nieruchomosci
- 3%

Banki/finanse
3%

Budownictwo
10%

Media, marketing
3%
Przemyst chemiczny
4%
\ Przemyst spozywczy

\ 4%
\ HR [T/telekomunikacja
Turystyka/hotelarstwo/gastronomia 5% 5%

8%

Transport/logistyka .~
8%

Przemyst energetyczny
7%

Wykres 3. Cztonkowie SPCC wg branz
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3. Wielkos¢ firm

Wiekszos¢ firm zrzeszonych w Izbie to firmy mate zatrudniajgce do 10 0séb (39%) oraz firmy srednie zatrudniajace
do 100 0s6b (37%). Od 2009 roku, kiedy podobne badanie zostato przeprowadzone, liczba duzych firm wzrosta
Z 13% do 24%.

Duze i srednie firmy dominujg w sekcji dunskiej. W sekcji szwedzkiej dominujg firmy mate, chociaz nie brakuje
rowniez duzych, znanych przedsiebiorstw. W sekgji fiiskiej dominuja firmy mate oraz srednie, a w norweskiej mate,
przy czym obserwowany jest tez wyrazny wzrost grupy duzych firm.

MALE FIRMY DUZE FIRMY
39% 24%

SREDNIE FIRMY
37%

Wykres 4. Cztonkowie SPCC wg wielkosci firm

4. Lokalizacja

Wiekszos¢ firm cztonkowskich — az 66% — ma swoja siedzibe w Warszawie. Wyjatkiem sg duze zaktady produkcyjne,
ktére na og6t zlokalizowane s poza wiekszymi miastami.

Wazng lokalizacja dla firm skandynawskich jest Szczecin, gdzie swoje siedziby ma 11% firm cztonkowskich oraz
Troéjmiasto (7%). Saq to najliczniej reprezentowane regiony, w ktérych SPCC jest obecne. Jest to uzasadnione
potozeniem geograficznym, ktére sprzyja rozwijaniu regionalnej wspdtpracy gospodarczej. W ostatnich latach
nastapit znaczacy wzrost skandynawskich inwestycji na Pomorzu Zachodnim.

W pozostatych regionach Polski obecnos¢ firm cztonkowskich zaznacza sie nastepujaco - Poznan (5%), Wroctaw
(4%), Krakéw (3%). Okoto 4% firm cztonkowskich zlokalizowanych jest za granica.

Skandynawskie inwestycje w Polsce
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Wiekszos¢ firm majacych gtéwne biuro w Warszawie ma takze swoje przedstawicielstwa lub oddziaty w innych
polskich miastach. W niniejszej analizie uwzgledniono tylko lokalizacje gtownej siedziby firmy.

ZAGRANICA
4%
WROCLAW KRAKOW
4% 3% POZNAN

| TROJMIASTO
7%

_ SZCZECIN
WARSZAWA o

66%

Wykres 5. Cztonkowie SPCC wg lokalizacji siedziby gtéwnej firmy

5. Podsumowanie

Od 2009 r., kiedy wsréd firm cztonkowskich przeprowadzone zostato podobne badanie, nie odnotowano znacz-
nych zmian w rozktadzie branzowym czy terytorialnym. Warszawa nadal przycigga wiekszos¢ firm, wzrasta rola
Szczecina. Dominujacymi branzami pozostaja doradztwo i ustugi, budownictwo oraz transport i logistyka. W ciggu
ostatnich kilku lat wzrosta liczba duzych firm zrzeszonych w SPCC, jednakze dominujgca grupa nadal pozostaja

firmy mate i srednie z sektora ustug.
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Skandynawskie inwestycje
bezposrednie w Polsce

Niniejsze opracowanie ma na celu przedstawie-
nie aktualnego stanu skandynawskich inwestycji,
trendéw jakim podlegajg, ich udziatu w ogole bez-
posrednich inwestycji zagranicznych (BlZ) w Pol-
sce oraz skale wspdtpracy gospodarczej pomiedzy
krajami skandynawskimi a Polska. Ponizsza analiza
sygnalizuje takze potencjal, jaki ma naptyw BIZ do
Polski z krajow skandynawskich, a ktérego wykorzy-
stanie jest wazne zaréwno dla polskiej gospodarki,
jak i gospodarek krajow skandynawskich, ktérych
najbardziej dynamiczne firmy nieustannie szukaja
pol rozwoju i ekspansji. Raport skupia sie na czte-
rech krajach skandynawskich — Danii, Finlandii, Nor-
wegii i Szwecji, w niektérych czesciach opracowania
wspominane sg takze powigzane z nimi kulturowo
i ekonomicznie Islandia i Estonia.

Pierwsze wieksze inwestycje z krajow skandynawskich
naptynety do Polski jeszcze przed zmiang ustroju po-
litycznego — na poczatku lat 80. Bliskos¢ geograficzna
oraz niskie koszty pracy byty inicjujacymi impulsami,
ktére zachecaty inwestoréw z zagranicy. Po 1989 r.
zmienit sie system polityczny, Polska znalazta sie na
sciezce szybkiego wzrostu gospodarczego, a jej atrak-
cyjnos¢ inwestycyjna wzrosta. Duzy potencjat polskie-
go rynku dostrzegli takze Skandynawscy inwestorzy.

Najwazniejsza cze$¢ opracowania dotyczy lat 2002-
2010, a wykorzystano w nim dane statystyczne i analizy
opublikowane przez Polska Agencje Informacji i Inwe-
stycji Zagranicznych, Narodowy Bank Polski, Minister-
stwo Gospodarki, Gtéwny Urzad Statystyczny oraz inne
instytucje i organizacje tak krajowe, jak i zagraniczne.

|. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce

1. Polska pozycja rankingowa

Polska wcigz znajduje sie w czotéwce rankingéw naj-
bardziej atrakcyjnych obszaréw inwestycyjnych sta-
rego kontynentu (por. tabela 1), szczegdlnie regionu

Europy Srodkowo-Wschodniej. Jest postrzegana jako
kraj stabilny politycznie, dynamicznie sie rozwijajacy
ze wzglednie konkurencyjng gospodarka i duzym,
bo liczacym blisko 40 mIn mieszkancéw, rynkiem
wewnetrznym.

Lars Ekstrom, Dyrektor Generalny, Danske Bank A/S S.A. Oddziat w Polsce

Pomimo stopniowego spowolnienia w gospodarce w 2012 r., Polska wyjqtkowo dobrze radzita
sobie podczas ostatnich kilku lat w dobie swiatowego kryzysu gospodarczego.

Doskonate wyniki gospodarcze Polski w poréwnaniu z innymi krajami w duzej mierze wynikajq
z tego, ze kraj oferuje interesujqcq alternatywe do bardziej odlegtych miejsc przenoszenia produkcji.

Czesto mowi sie o Polsce jako atrakcyjnym kraju dla tych firm produkcyjnych, ktdre zamierzajq przenies¢ produkcje
za granice. Tymczasem w ostatnich latach obserwujemy, ze ze wzgledu na szybko rosnqcy poziom wyksztatcenia
Polakéw i liczbe 0s6b z wyksztatceniem wyzszym coraz wiecej przedsiebiorstw opartych na wiedzy otwiera swoje

oddziaty w Polsce.

W Danske Bank Polska chetnie wspieramy rosnqcq liczbe firm skandynawskich, ktére wybierajq Polske jako miejsce
inwestydji i dziatalnosci. JesteSmy przekonani, ze dalsza integracja Polski z UE, jak rdwniez rosnqce znaczenie kraju
jako partnera handlowego Danii, Norwegii, Szwecji i Finlandii stworzq w nadchodzqcych latach doskonate moZli-
wosci rozwoju skandynawsko-polskich relacji handlowych.

Skandynawskie inwestycje w Polsce
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Tabela 1. Atrakcyjnosc inwestycyjna Polski wg wybranych rankingéw

Podmiot dokonujacy Podstawa oceny atrakcyj- Polska w rankingu Czynniki wplywajace
oceny nosci inwestycyjnej na pozycje Polski

Konferencja NZ
ds. Handlu i Rozwoju
(UNCTAD)'

Swiatowe Forum
Ekonomiczne (World
Economic Forum)?

Ernst & Young?®

A.T. Kearney*

Organizacja Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju
(OECD)®

Ranking Doing Business®

Perspektywa naptywu
Swiatowych inwestycji
w latach 2011-2013

Globalny Wskaznik
Konkurencyjnosci
dla okresu 2012-2013

Liczba projektow BIZ
w2011r.

Liczba nowo powstatych miejsc
pracy dzieki BIZ w 2011 r.

Wynik badania menedzeréw:
najbardziej atrakcyjne kraje
dla BIZ w latach 2012-2014

25 najwazniejszych na Swiecie
kierunkéw inwestycyjnych
w2012r.

Wielkos¢ tzw. klina
podatkowego w 2011 r.

Utatwienia w prowadzeniu
dziatalnosci gospodarczej dla
przedsiebiorstw poprzez refor-
my prawne

6. pozycja wsrdd 21
wybranych panstw
Swiata

41. pozycja wéréd
144 panstw Swiata

8. miejsce w Europie

6. miejsce w Europie

2. miejsce w Europie

23. miejsce w Swiecie

13. miejsce wsrod
krajéw OECD

(dla osoby samotnej
o sredniej pensji)

55. miejsce wsréd
185 panstw

(awans z miejsca 62)
1 miejsce w rankingu
Top 10 (najszybciej
awansujacych krajow
w rankingu Doing
Business)

Wielkos¢ lokalnego rynku
oraz jego wysoka stopa
wzrostu. Istotne miejsce
produkdji na rynek
wewnetrzny UE

Wysoka ocena kategorii
zdrowie i edukacja podsta-
wowa. Nizsza ocena
kategorii infrastruktura

121 projektéw, spadek w
poréwnaniu z2010r.0 15%

7838 miejsc pracy, spadek o
37% w poréwnaniu do 2010 r.

10% wskazan ankietowanych
menedzeréow

Spadek z 6. pozycji w 2010 r.

W latach 2000-2011 wielko$¢
klina podatkowego spadta

dla osoby samotnej o $redniej
pensji o 3,9 pkt proc. do 34,3%

Polska zanotowata najwieksza
liczbe reform utatwiajacych
prowadzenie dziatalnosci go-
spodarczej wsréd wszystkich
panstw bioracych udziat

w rankingu. Reformy te
dotycza czterech obszaréw:
podatkéw, procedur upadto-
sciowych, rejestracji nieru-
chomosci oraz egzekwowania
umoéw i dochodzenia nalezno-
$ci na drodze sadowe;j.

Zrédfo: opracowanie wiasne

Zob. World Investment Report 2011, UNCTAD, Nowy Jork i Genewa 2011, http://www.unctad-docs.org/files/UNCTAD-WIR201 1-Full-en.pdf

2 Zob. The Global Competitiveness Report 2012-2013, World Economic Forum, Genewa 2012, http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2012-2013/

* Zob. Growth, actually, Ernst & Young, 2012, http://ey.media.pl/pr/216300/polska-druga-w-europie-pod-wzgledem-atrakcyjnosci-inwestycyjnej

4 Zob. http://www.prnewswire.com/news-releases/at-kearney-fdi-confidence-index-forecasts-emerging-markets-to-rise-relative-to-developed-countries-over-next-two-
years-135177263.html

> Zob. Taxing Wages, OECD, http://www.oecd.org/ctp/taxpolicyanalysis/taxingwagescountrynoteforpoland.htm

6 Zob. Doing Business 2013: Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises, http://www.doingbusiness.org/reports/global-reports/doing-business-2013
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Najwieksze polskie miasta staja sie atrakcyjng lokaliza-
¢ja dla miedzynarodowych centréw ustug wspdlnych
(SSC - Shared Services Centres), ktére stanowig nowy
globalny trend w rozwoju outsourcingu ustug bizneso-
wych. Juz dzi§ w tym sektorze pracuje w Polsce ponad
40 tys. 0sob i liczba ta wzrasta’. Polskie miasta przy-
ciagaja takze inwestoréw budujacych centra obstugi
klienta obstugujace firmy z ré6znych sektoréw, m.in. fi-
nansowego, IT czy telekomunikacji®. Coraz silniejszym
atutem Polski staje sie wysoki wskaznik wydajnosci
i jakosci pracy w stosunku do kosztéw®. Znaczenie tego
wskaznika bedzie coraz wieksze w sytuacji, gdy duza
cze$¢ produkcji wymagajacej najnizszych kompetencji
trafia¢ bedzie przede wszystkim do Azji.

2. Naptyw BIZ do Polski

W roku 1997 po raz pierwszy strumien bezposrednich
inwestycji zagranicznych trafiajgcych do Polski prze-
kroczyt 4 mld euro i od tego czasu - pomimo okre-

Wykres 1. Ogdlny naptyw BIZ do Polski w latach 1994-2011 (min euro)
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séw globalnego spowolnienia gospodarczego oraz
mniejszych i wiekszych kryzyséw — nie spadt ponizej
tego poziomu. Rosnacy naptyw BIZ odzwierciedlat
dwa zasadnicze zjawiska charakteryzujace polska go-
spodarke. Pierwszym z nich byta postepujaca integra-
cja gospodarczo-polityczna — przystapienie Polski do
NATO w 1999 r., a w 2004 r. do Unii Europejskiej. Wyda-
rzenia te miaty ogromne znaczenie dla uznania Polski
jako bezpiecznego i waznego partnera politycznego
i gospodarczego lidera Europy Srodkowo-Wschodnie;j.

Drugim czynnikiem pozostawat niezmienny kurs wol-
norynkowy i budowanie gospodarki w oparciu o sek-
tor prywatny. Wigzata sie z tym prywatyzacja i proces
ten absorbowat istotna czes$¢ naptywajacych inwestycji
zagranicznych, gdyz w przypadku najwiekszych pry-
watyzowanych przedsiebiorstw trudno byto w grani-
cach kraju znalez¢ inwestoréw dostatecznie zasobnych
w kapitat, a inwestorzy zagraniczni wnosili do kupowa-
nych spotek réwniez swéj know-how.
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7 Zob. Poland as the destination for Shared Services Centers, KPMG, 2009, http://www.kpmg.com/pl/en/issuesandinsights/articlespublications/pages/poland-as-the-

destination-for-shared-services-centres.aspx

8 Zob. http://www.egospodarka.pl/78133,0Outsourcing-uslug-biznesowych-docenia-Indie-i-Krakow, 1,39,1.html
9 Zob. Komuda t., Znikajgce miliony, zagubione miliardy, Bezrobocie.org.pl, http://bezrobocie.org.pl/wiadomosc/787722.html

10Zob. http://www.paiz.gov.pl/polska_w_liczbach
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Piotr Bujak, GIéwny Ekonomista,

Nordea Bank Polska

Duza odpornos¢ polskiej gospo-
darki na kryzysowe zjawiska na
Swiecie poprawita jej wizerunek.
W potqczeniu z takimi pozytyw-
nymi zmianami, jak rozwdj infrastruktury transpor-
towej, awans w rankingach warunkéw prowadzenia
biznesu, konkurencyjnosci czy walki z korupcjq sta-
wia to Polske na pozycji jednego z najbardziej atrak-
cyjnych miejsc lokowania bezposrednich inwestycji
zagranicznych na Swiecie. Z tego punktu widzenia
wydaje sie, zZe istnieje duzy potencjat do dalszego
rozwoju skandynawskich bezposrednich inwestycji
zagranicznych w Polsce, nie tylko w tych branzach,
gdzie atutem polskiej gospodarki pozostajq niskie
koszty pracy.

Pierwszy szczyt naptywu BIZ do Polski miat miejsce
w 2000 . (por. wykres 1), gdy odnotowano takze rekor-
dowe do tej pory wptywy do budzetu panistwa z tytu-
tu prywatyzacji (ponad 27 mld z}). Drugi miat miejsce
w 2007 r.,, cho¢ w tym przypadku prywatyzacja ze-
szta na dalszy plan. Lata 2006-2007 byty jednym
z najlepszych okreséw dla globalnej i polskiej go-
spodarki - charakteryzowaty sie wysokim wzrostem
gospodarczym, wzrostem obrotéw handlowych
i poziomu konsumpcji oraz optymizmem inwesto-
réw. Przystapienie Polski do Unii Europejskiej, a tak-
ze wprowadzenie w tym samym roku istotnej ob-
nizki stawki podatku od oséb prawnych sprawito,
ze skala bezposrednich inwestycji zagranicznych
wzrosta. Te korzystne czynniki sprzyjaty inwesty-
cjom typu greenfield oraz fuzjom i przejeciom. Jedng
z najwiekszych transakcji w sektorze finansowym
w tym czasie byt zakup Banku Inicjatyw Spoteczno-
Ekonomicznych (BISE) przez Bank DnB Nord w poto-
wie 2007 r. za rbwnowartosc¢ 527 min zt'",

Skandynawskie inwestycje bezposrednie w Polsce

W ostatnim piecioleciu najnizszy poziom inwestycji od-
notowano w roku 2010 (ok. 6,7 mld euro). Byt on jednak
0 1,7 mld euro wyzszy niz $rednia w catej dekadzie po-
przedzajacej przystapienie Polski do Unii Europejskiej.
Oznaczato to, ze nawet w okresie poteznych turbulencji
na rynkach miedzynarodowych wywotanych globalnym
kryzysem finansowym, inwestorzy nie przestawali wi-
dzie¢ w Polsce dobrego miejsca dla lokowania kapitatu.

Niestety, znacznie dotkliwszy byt kolejny kryzys —
zwigzany z nadmiernym zadtuzeniem panstw. Ryzyko
rozpadu strefy euro miato wpltyw na percepcje ryzyka
inwestowania w Europie Srodkowo-Wschodniej. Wielu
inwestorow w okresie wysokiej nieprzewidywalnosci
na rynkach skupiato sie na gromadzeniu rezerwy, cze-
kajac na poprawe sytuacji na $wiecie.

Z ostatnich danych NBP wynika, iz w Il kwartale 2012 r.
saldo zagranicznych inwestycji bezposrednich w Pol-
sce byto dodatnie i wyniosto 1.415 min euro. Znajdo-
wato sie na poziomie analogicznego kwartatu 2011 r.,
kiedy to wyniosto 1.500 min euro.'?

Wedtug danych PAlilZ, w 2012 roku Agencja doprowadzi-
fa do rozpoczecia w Polsce 53 inwestycji o tacznej warto-
$ci 1236 min euro, tj. 0 66 mIn wiecej niz rok wczesniej,
kiedy zamkniete projekty warte byty 1170 mIn euro’.

3. Kraje pochodzenia gtéwnych inwestorow
bezposrednich w Polsce

Strumien inwestycji ptynie do Polski z ponad 60 krajow,
a zdecydowana wiekszos$¢ trafia z Europy. Minister-
stwo Gospodarki szacuje skumulowang wartos¢ BIZ
w Polsce, jakie naptynety do korica 2010 r., na 150,44
mld euro™. Z tej kwoty 86% przypada na inwestycje
z terenu Unii Europejskiej, a 91% — z obszaru catego
kontynentu europejskiego. Jedynym duzym inwesto-
rem pozaeuropejskim sg Stany Zjednoczone, ktérych
udziat w BIZ stanowi 6%.

" Zob. Btedowski R, Fuzje i przejecia 2007: najwazniejsze trendly i najwieksze transakcje, Brief, Warszawa 2008, https://www-304.ibm.com/businesscenter/cpe/

download0/114947/17 _Brief_demo.pdf

12 Zob. Bilans pfatniczy Polski za Il kwartat 2012 r,, http://nbp.pl/publikacje/bilans_platniczy/bilans_platniczy2012_2.pdf
13 Zob. PAIlilZ podsumowuje ubiegly rok, http://www.paiz.gov.pl/20130116/paiiiz_podsumowuje_ubiegly_rok
14 Zob. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w latach 2001-2010, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2011, http://www.mg.gov.pl/files/upload/15189/Bezpo-234rednie%20

inwestycje%20zagraniczne%20w%20latach%202001-2010.pdf
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Kraje skandynawskie — Dania, Finlandia, Norwegia
i Szwecja — zainwestowaty w Polsce w latach 2000-
2010 r. facznie 9,48 mld euro co plasuje je na piatej
pozycji po Niemczech (16,74 mld euro), Francji (13,92
mld euro), Luksemburgu (11,76 mld euro) i Niderlan-

R

dach (11,24 mld euro). Ponad potowa skandynaw-
skich inwestycji przypadata na Szwecje (5,1 mld euro),
a pozostala czes¢ podzielity Dania (2,7 mld euro), Fin-
landia (1,3 mld euro) i Norwegia (0,4 mld euro).

Wykres 2. Pochodzenie najwiekszych inwestoréw bezposrednich w Polsce w latach 2000-2010 (mld euro)
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Harri Tuohimaa, Dyrektor Generalny,
Handelsbanken Poland

Nasi skandynawscy klienci uwa-
zajq Polske za bardzo interesujqcy
rynek dla inwestycji. Doceniajq jej
centralng lokalizacje w Europie,
dobre potqczenia nie tylko ze Skandynawigq, ale takze
z Niemcami i innymi krajami sgsiednimi. Wzrost go-
spodarczy Polski okazat sie by¢ stosunkowo stabilny,
a duza liczba ludnosci ma coraz wiekszq site nabyw-
czq. Polska dysponuje réwniez dobrze wyksztatco-
nq sitq roboczq, a koszty pracy sq nadal nizsze niz
w Skandynawii. Widzimy, Ze inwestorzy uwzglednia-
jq rézne czynniki planujqc swoje inwestycje zagra-
niczne, a Polska czesto okazuje sie jednym z najsilniej-
szych kandydatow.
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Poréwnujgc wartos¢ skandynawskich BIZ z ostatniej
dekady (por. wykres 2) oraz z roku 2010 (por. tabela 2)
mozna zauwazy¢, ze rola krajéw skandynawskich jesz-
cze sie umocnifa. Szwecja, Dania, Norwegia i Finlandia
liczone tacznie wyrosty na czwarty najwazniejszy kie-
runek naptywu BIZ, ustepujac Niemcom, Luksembur-
gowi i Wiochom (por. tabela 2). Sama Szwecja jest zas
szostym najwiekszym inwestorem, cho¢ udziat tego
kraju w tacznej sumie skandynawskich bezposrednich
inwestycji w Polsce zmniejszyt sie z nieco ponad 50%
na poczatku ubiegtej dekady do 42% w 2010 .

Inwestycje zagraniczne trafiaty przede wszystkim do
sektora przetworstwa przemystowego. Na firmy pro-
dukcyjne przypadato blisko 1/3 strumienia BIZ, na
ustugi finansowe oraz na szeroko pojete ustugi zwia-
zane z prowadzeniem biznesu (m.in. outsourcing) -
po 1/5. Do handlu i dystrybucji trafiato za to 16-17%
bezposrednich inwestycji zagranicznych.
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Tabela 2 Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w 2010 . (mIn euro)

Panstwo Kwota (min euro) Panstwo Kwota (min euro)

Luksemburg 1945
Niemcy 1627
Wiochy 845
Skandynawia* 812
Wielka Brytania 396
Szwecja 343
Hiszpania 312,8
Dania 220

*Dania, Szwecja, Finlandia i Norwegia razem

Skandynawskie inwestycje bezposrednie w Polsce

Finlandia 132
Stany Zjednoczone 131
Norwegia 117
Estonia 42
Islandia 39
Francja -101
Niderlandy -2150

Zrédto: NBP, GUS

Il. Skandynawskie inwestycje bezposrednie w Polsce

1. Glowne kierunki bezposrednich
inwestycji zagranicznych krajow
skandynawskich

Panstwa Unii Europejskiej obok Stanéw Zjednoczonych
dominujg w statystykach eksportu, importu, wptywu
i wyptywu inwestycji zagranicznych do krajow skandy-
nawskich. Wynika to z jednej strony ze sprzyjajacych in-
westycjom i wymianie gospodarczej regulacji w ramach
europejskiej wspolnoty, a czeSciowo takze z pragma-
tycznego podejscia samych firm do lokalizowania inwe-
stycji, zwhaszcza typu greenfield, w krajach znajdujacych
sie w stosunkowo bliskim potozeniu geograficznym.

taczna kwota bezposrednich inwestycji zagranicznych
pochodzacych ze Szwecji w 2010 r. wynosita 279 mld
euro’, z Danii — 141 mld euro'®. Norwegia zainwesto-
wata poza granicami 140 mld euro'’, a Finlandia — 102
mld euro'®. Na Polske przypadato wiec odpowiednio
1,2, 1,6, 0,8 1,3 promila wspomnianych sum. Te war-
tosci pokazuja, jak duzy jest potencjat rozwoju inwe-
stycji skandynawskich w Polsce. Warto wspomnie¢, ze

zagraniczne inwestycje podmiotéw estonskich w tym
samym roku osiaggnety faczna kwote 4 mld euro (z cze-
go 1% trafito do Polski)™.

Najwazniejszym kierunkiem inwestowania dunskich
firm s Szwecja, Wielka Brytania, Niemcy, a takze Nor-
wegia i Stany Zjednoczone®. Odbiorcg finskich inwe-
stycji bezposrednich sa przede wszystkim Szwecja, Bel-
gia, Niderlandy, Niemcy, Wielka Brytania, Francja, Dania
oraz Estonia®. W przypadku Szwecji inwestycje realizo-
wane s przede wszystkim w Stanach Zjednoczonych,
Finlandii, Wielkiej Brytanii, Danii, Norwegii, Szwajcarii,
Niemczech, Belgii i Niderlandach?. Jesli zas chodzi
o Norwegie, to najwieksza czes¢ BIZ z tego kraju tra-
fia do Szwecji, a z pozostatych krajéw najwazniejsza
role odgrywaja: Niderlandy, Stany Zjednoczone, Dania,
Wielka Brytania, Francja, Niemcy i Finlandia®.

Warto wspomnie¢ o specyficznej sytuacji Norwe-
gii, ktéra w odréznieniu od Szwecji, Danii i Finlandii,
a takze Estonii nie jest cztonkiem UE, ale podobnie jak
Islandia nalezy do Europejskiego Obszaru Gospodar-
czego (EOG). Do EOG naleza wszystkie kraje UE, a przy-

* Zob. Ministerstwo Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+z+zagranica/Wspolpraca+gospodarcza+Polski+z+krajami+UE+i+EFTA/szwecja.htm
16 Zob. Ministerstwo Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+z+zagranica/Wspolpraca+gospodarcza+Polski+z+krajami+UE+i+EFTA/dania.htm

' Zob. Ministerstwo Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+z+zagranica/Wspolpraca+gospodarcza+Polski+z+krajami+UE+i+EFTA/norwegia.htm
¢ Zob. Ministerstwo Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+z+zagranica/Wspolpraca+gospodarcza+Polski+z+krajami+UE+i+EFTA/finlandia.htm
19 Zob. Ministerstwo Gospodarki, http://www.mg.gov.pl/Wspolpraca+z+zagranica/Wspolpraca+gospodarcza+Polski+z+krajami+UE+i+EFTA/estonia.htm

2 7Zob. Danmarks Nationalbank, http://nationalbanken.statbank.dk/nbf/140174

21 Zob. Suomen Pankki, http://www.suomenpankki.fi/en/tilastot/maksutase/Pages/tilastot_maksutase_ja_suorat_sijoitukset_maksutase_suorat_sijoitukset_suomesta_

virta_maittain_en.aspxen.

2 Zob. Statistics Sweden, http://www.ssd.scb.se/databaser/makro/Visavar.asp?yp=bergman&xu=scb& mradekod=FM&huvudtabell=FM0001T04&omradetext=Financial
+markets&tabelltext=Direct+investment+by-+country%2C+net%2C+Annual+data&preskat=0&prodid=FM0001&deltabell=&deltabellnamn=Direktinvesteringar.+Net
tofl%Fede+efter+land.+%C5r&innehall=NettoSvmkr&starttid=1998&stopptid=2011&Fromwhere=M&lang=2&langdb=2

% Zob. Statistics Norway, http://www.ssb.no/english/subjects/09/04/diu_en/
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naleznos$¢ do tego obszaru oznacza wspdlne regulacje
stuzgce swobodzie przeptywu kapitatu, ludzi, towarow
i ustug. Bliskim relacjom sprzyja takze fakt, ze Norwegia
i Islandia naleza do Strefy Schengen, ktéra taczy wszyst-
kie kraje UE (z wyjatkiem Cypru, Rumunii i Butgarii) oraz
Szwajcarie i Liechtenstein.

2. Naptyw, dynamika wzrostu
i wielkos¢ skandynawskich inwestycji
bezposrednich w Polsce

Inwestorzy z krajow skandynawskich decyduja sie na wej-
$cie do Polski z uwagi na bliskie potozenie geograficzne
i wcigz, w poréwnaniu z innymi krajami Unii Europejskiej,
stosunkowo niskie koszty pracy, a takze dostepno$¢ do-

&
] ©

brze wyksztatconej kadry, na réznych poziomach. Obok
duzych firm pojawiajg sie takze mate i srednie przedsie-
biorstwa, ktére widzg swoja szanse na rozwoj w Polsce.

Nalezy jednak zaznaczy¢, ze wartos¢ inwestycji reali-
zowanych w Polsce przez Danig, Finlandie, Norwegie
i Szwecje jest wcigz nieduza w poréwnaniu z innymi
krajach. Udziat Polski w ogodle BIZ ptynacych z kra-
jow skandynawskich miescit sie w ostatnich latach
w przedziale 0,1-0,4%, co mimo statego i stosunkowo
stabilnego kierunku inwestowania sprawia, ze Polska
plasuje sie na koncu pierwszej lub w drugiej dziesigt-
ce gtéwnych kierunkéw inwestycyjnych krajéw skan-
dynawskich. Nie zmienia to faktu, ze dla Polski kraje
skandynawskie sg znaczacym inwestorem bezposred-
nim (por. wykres 3).

Wykres 3. Naptyw skandynawskich BIZ do Polski w latach 2002-2010 (w min euro)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP

Oddziat w Polsce

775.7
336.3

Mikael Overgaard, Dyrektor Generalny, Skandinaviska Enskilda Banken AB S.A.

Polska ma bardzo dynamicznq gospodarke, ktéra wykazywata solidny wzrost przez caty okres kry-
zysu finansowego. W okresie od 2008 roku, nasi skandynawscy klienci rozwijali swojq dziatalnos¢
w Polsce w tempie 5% szybszym niz stopa wzrostu szwedzkiego PKB. Stata obecnos¢ skandynaw-
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skich firm w Polsce znajduje réwniez odzwierciedlenie w inwestycjach bezposrednich, stanowigcych
9% wszystkich bezposrednich inwestycji zagranicznych w Polsce, co uznajemy za wielkie osiggniecie. Pozytywny klimat
do prowadzenia dziatalnosci, ktéremu sprzyja duza liczba dobrze wyksztatconych mtodych ludzi, koszty pracy utrzymu-
jqce sie na poziomie znacznie ponizej Sredniego poziomu UE oraz doskonata lokalizacja w samym centrum Europy spra-
wiajq, ze naszym zdaniem Polska pozostanie atrakcyjnym miejscem inwestycji dla naszych skandynawskich klientéw.
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Skandynawskie inwestycje zaczety intensywniej ptynac¢ do
Polski poczawszy od roku 2000, gdy za sprawg szwedzkich
inwestycji (m.in. przejecia polskich spoétek z branzy ener-
getycznej przez szwedzka firme Vattenfall) suma inwesty-
¢ji bezposrednich z krajéw skandynawskich zblizyta sie do
1 mld euro. W 2005 r. odnotowano wzrost wartosci skan-
dynawskich inwestycji do 1,35 mld euro, a dwa lata pdzniej
osiggnieta zostata rekordowa warto$¢: 1,79 mld euro (por.
wykres 3), ktérej do tej pory nie udato sie przekroczyc.

Do obnizenia tacznej kwoty bezposrednich inwestycji
w latach 2008-2010 przyczynit sie miedzy innymi kry-
zys finansowy oraz unijne i globalne pogorszenie ko-
niunktury, a takze indywidualne decyzje zarzadéw i rad
nadzorczych, weryfikujacych strategie inwestycje firm
w tym trudnym dla rynku momencie.

Szwedja, jak juz wspomniano wczesniej, jest najwiekszym
skandynawskim inwestorem w Polsce. Zmienno$¢ napty-
wu inwestycji z tego kraju byta zblizona do trendu, jaki
charakteryzowat sume skandynawskich inwestycji do Pol-
ski. Najwyzsza wartos$¢ inwestycje szwedzkie osiggnety w
2004 roku, a nastepnie 2008 r., kiedy to zainwestowano 1,1
mld euro, co stanowi 11% ogétu naptywu BIZ do Polski. W
dwéch kolejnych latach wartos¢ inwestycji spadta do 1/3
wartosci z 2008 r. Srednia warto$¢ szwedzkich BIZ napty-
wajacych w latach 2002-2010 wyniosta 493 min euro.

Skandynawskie inwestycje bezposrednie w Polsce

Do dunskich inwestoréw nalezato w ubiegtej deka-
dzie niekwestionowane drugie miejsce posrod krajow
skandynawskich inwestujagcych w Polsce. W latach
2002, 2003 i 2005 z Danii do Polski naptyneto nawet
wiecej inwestycji niz ze Szwecji. Wartos$¢ dunskich BIZ
wahata sie w przedziale 120-230 mIn euro rocznie -
z dwoma szczytami w latach 2005 i 2007, kiedy ich
wartos¢ siegneta odpowiednio 490 mlin euro (6% og6-
tu naptywu BIZ do Polski) i 514 mln euro (3%). Srednia
wartos¢ dunskich BIZ naptywajacych w latach 2002-
2010 wyniosta 249 mIn euro i byta niemal dwukrotnie
mniejsza niz inwestycji ze Szwecji.

Inwestycje finskie charakteryzowaty sie specyficznym
rytmem. Okresy wzmozonego naptywu inwestoréw
przeplataty sie z latami, w ktérych odptyw i naptyw BIZ
byty bliskie réwnowagi. Do takiego zréwnania docho-
dzito w latach 2002-2004, 2006 i 2009. Wieksza aktyw-
nos¢ finskich inwestoréw pojawita sie w latach 2005,
2007, 2008 oraz w roku 2010. Najwyzszg wartos¢ — 446
min euro — inwestycje finskie osiagnety w roku 2005.
Srednia warto$¢ BIZ naptywajacych w latach 2002-2010
z Finlandii wyniosta 125 mln euro, co stanowi prawie po-
towe wartosci duniskich inwestycji bezposrednich i jed-
na czwarta wartosci inwestycji szwedzkich.

Wykres 4. Inwestycje poszczegdlnych paristw skandynawskich w Polsce w latach 2002-2010 (w min euro)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych NBP
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Wartos$¢ inwestycji naptywajacych z Norwegii do Polski 3, Rodzaj dziatalnosci gospodarczej

tylko dwukrotnie w ubiegtej dekadzie przekroczyta po- prowadzonej przez przedsigbiorstwa

ziom 100 min euro: w 2007 r. (155 mIn euro) i 2010 r. skandynawskie w Polsce

(117 mln euro). Srednio wartoé¢ norweskich inwesty-

¢ji bezposrednich wyniosta 40 min euro, to 12-krotnie  Przedsiebiorstwa skandynawskie na przestrzeni lat nie
mniej niz ze Szwecji, 6-krotnie mniej nizz Daniii 3-krot-  zmienily istotnie profilu prowadzonej dziatalnosci w Pol-
nie mniej niz z Finlandii. sce (por. tabela 3). Sposréd 195* firm skandynawskich

Tabela 3. Liczba firm skandynawskich wg rodzaj prowadzonej dziatalnosci w Polsce, 2010 r.

Sekcje PKD Dania Finlandia Szwecja Norwegia Ogétem
Przetworstwo przemystowe, w tym produkcja: 42 16 54 13 125
- sprzetu transportowego 1 0 5 P 8
- art. spozywczych 15 2 4 3 24
- wyroboéw z pozostatych surowcéw niemetalicznych 4 3 4 2 13
- chemikaliéw i wyrobéw chemicznych 1 1 8 0 10
- masy celulozowej, papieru i wyrobéw z nich 1 4 10 2 17
- wyroboéw z gumy i z tworzyw sztucznych 3 2 4 2 11
- metali i przetworzonych wyrobéw z metali 3 2 6 0 11
- mebli i débr konsumpcyjnych 2 0 3 0 5
- drewna i produktéw drewnianych 1 1 1 1 4
- maszyn i urzadzen 4 0 5 0 9
- urzadzen elektrycznych 4 2 7 1 14
- tkanin i wyrobéw wtoékienniczych 4 0 2 0 6
Posrednictwo finansowe 5 1 4 0 10
Handel i naprawy 4 2 9 3 18
Transport, gospodarka magazynowa, facznosc 4 1 3 1 9
Budownictwo 4 1 3 3 11
Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczna, gaz i wode 3 1 3 0 7
Obstuga nieruchomosci i inne ustugi wspierajace biznes 1 2 7 1 11
Hotele i restauracje 1 0 0 1 2
Gornictwo i kopalnictwo 0 1 0 0 1
Rolnictwo, le$nictwo 1 0 0 0 1
tacznie 66 26 82 21 195

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PAIilZ

* Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych kazdego roku przygotowuje ankiete dla najwazniejszych inwestoréw bezposrednich w kraju, tj. takich, ktérych
inwestycje przekraczaja wartos¢ Tmin USD. Liczba 195 podmiotéw skandynawskich, wystepujaca w Tabeli 6, stanowi jedynie niewielki odsetek firm skandynawskich
dziatajacych na rynku polskim. Jest ona wynikiem wtérnej analizy odpowiedzi 30% podmiotéw, ktére ostatecznie wziety udziat w badaniu PAIilZ.
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dziatajacych na polskim rynku w 2010 r. blisko 64% byto
zaangazowane w dziatalno$¢ w przetworstwie przemy-
stowym. Wsréd nich 19% stanowity wytwércy produktow
spozywczych, 14% — producenci papieru i wyrobéw pa-
pierniczych, 11% - producenci urzadzen elektrycznych,
a 10% - wytworcy wyrobdw z pozostatych materiatow
niemetalicznych. Z pozostatych branz najwieksze znacze-
nie miat handel (9% wszystkich skandynawskich podmio-
téw), budownictwo, obstuga nieruchomosci i inne ustugi
wspierajace biznes oraz dziatalno$¢ finansowa po 6%.

4. Skandynawscy inwestorzy w Specjalnych
Strefach Ekonomicznych (SSE)

Do konca 2011 r., firmy skandynawskie otrzymaty tacz-
nie blisko 50 zezwolen na inwestycje w 12 z 14 Specjal-

Skandynawskie inwestycje bezposrednie w Polsce

nych Strefach Ekonomicznych (SSE) funkcjonujacych
w Polsce. Najwiecej w Watbrzyskiej Specjalnej Strefie
Ekonomicznej (por. tabela 4), w dalszej kolejnosci w
Katowickiej i Pomorskiej SSE. Inwestoréw skandynaw-
skich nie ma tylko w Kamiennogorskiej Specjalnej Stre-
fie Ekonomicznej Matej Przedsiebiorczosci i Krakow-
skim Parku Technologicznym.

W grupie skandynawskich inwestoréw lokujacych
swoje inwestycje w SSE (tacznie 48 pozwolen) do-
minowaty firmy szwedzkie i duriskie, na ktére przy-
padato odpowiednio 24 i 18 zezwolen oraz 21 i 15
firm. Podmioty z Finlandii wystepowaty o takie ze-
zwolenia w 3 przypadkach, a z Norwegii w 4 przy-
padkach (staraty sie o nie po trzy firmy z kazdego
z tych dwéch krajéw).

Tabela 4. Liczba zezwoleri przyznanych firmom skandynawskim w polskich specjalnych strefach ekonomicznych

Strefa Firmy szwedzkie Firmy dunskie  Firmy finskie  Firmy norweskie Razem
Kamienna Gora 0 0 0 0 0
Katowice 3 3 0 6
Kostrzyn-Stubice 2 3 0 0 5
Krakow 0 0 0 0 0
Legnica 0 1 0 0 1
Lédz 3 1 0 0 4
Mielec 1 1 0 0 2
Pomorze 3 0 1 2 6
Stupsk 1 2 0 2 5
Starachowice 1 0 0 0 1
Suwatki 0 2 0 0 2
Tarnobrzeg 0 1 1 0 2
Watbrzych 7 4 0 0 11
Warmia-Mazury 3 0 1 0 4
Razem 24 17 3 4 49

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie stron internetowych poszczegdlnych stref ekonomicznych i wywiadéw telefonicznych

Skandynawskie inwestycje w Polsce
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5. Obroty handlowe z miedzy Polska
a krajami Skandynawskimi

Kraje skandynawskie sa waznym partnerem handlo-
wym dla Polski. Pod wzgledem importu trzema naj-
wiekszymi partnerami handlowymi kraju sa od lat
Niemcy (w 2011 r.: 22% ogdlnej wartosci importu do
Polski), Rosja (12%) i Chiny (9%). Skandynawowie ry-
walizujg juz o czwartg pozycje z Wiochami (5,4%).
W 2011 r.import z krajow skandynawskich tacznie sta-
nowit ok. 5,8% polskiego importu - to ponad dwukrot-
nie wiecej niz z Wielkiej Brytanii czy Stanéw Zjedno-
czonych (por. tabela 6).

Jeszcze wieksze znaczenie Skandynawia ma dla polskie-

go eksportu. Blisko 7,4% udziat Szwecji, Danii, Norwegii
i Finlandii w polskim eksporcie sprawia, ze po Niem-

Staffan Herrstrom,

Ambasador Szwecji w Polsce

Szwecja i Polska to sgsiedzi, ktdrzy
stajq sie coraz blizszymi partnera-
mi zaréwno w Unii Europejskiej jak
iwnaszymwspdélnym regionie Mo-
rza Baftyckiego. Wizyta Szwedzkiej Pary Krdlewskiej
w maju 2011 roku i podpisana z okazji wizyty de-
klaracja zaciesnienia wspdtpracy data nam dosko-
natq podstawe do dalszych dziatan. Juz teraz okoto
500 szwedzkich firm funkcjonuje na polskim rynku.
Szwedzka tradycja prowadzenia zréwnowazonego
biznesu opartego na rozwiqgzaniach pro-srodowi-
skowych, spofecznej odpowiedzialnosci oraz réw-
nouprawnieniu sq naszym waznym znakiem han-
dlowym. Wymiana gospodarcza pomiedzy Szwecjq
i Polskq wzrosta dwukrotnie od 2004 roku ale wiele
jeszcze mozna i powinno sie zrobi¢. Jestem szczesliwy
idumny, ze moge byc czesciq tego procesu. Wspotcze-
sna Polska jest ekscytujqcym i zachecajgcym krajem,
Ze czego coraz wiecej Szwedow zdaje sobie sprawe
poznajqc Polske.

&
] ©

czech (26% udziat w eksporcie) sa one obecnie drugim,
najwazniejszym kierunkiem zagranicznej sprzedazy dla
polskich przedsiebiorstw. Warto zwréci¢ uwage, ze sama
Szwecja jest smym krajem na liscie najwazniejszych
partneréw eksportowych Polski — w 2011 r. uzyskata
2,8% udziat w eksporcie polskich produktéw ogoétem.

Steen Hommel,
Ambasador Danii w Polsce

Wraz z ustanowieniem Ill Rzeczpo-
spolitej, Polska wykonata gigan-
tyczny i we wszystkich aspektach
znaczqcy krok do przodu. Katali-
zatorem dalszego rozwoju stato sie przystqgpienie Pol-
ski do wspdlnoty paristw Unii Europejskiej w 2004 .
Polska stopniowo odzyskiwata nalezne jej miejsce,
jako duzego europejskiego narodu oraz jednego
zwazniejszych sgsiadéw Danii. Obecnie, Polska znaj-
duje sie w pierwszej dziesigtce wsréd duriskich part-
neréw handlowych. Wielkos¢ handlu z Polskq jest dla
Danii poréwnywalna do wynikéw osigganych z Chi-
nami i Wtochami. To o czyms swiadczy.

Wsréd wielu powoddw, dla ktdrych Polska przycig-
ga zaréwno dunskich eksporteréw jak i importerdéw,
na uwage zastuguje duzy i szybko rozwijajqcy sie
rynek wewnetrzny, obejmujgcy 38 min konsumen-
téw, centralne potozenie w Europie jedynie 350 km
od Kopenhagi, jak réwniez dostepnos¢ wykwalifiko-
wanej sity roboczej.

W ciggu ostatnich 20 lat obecnos¢ duriskiego biznesu
w Polsce stopniowo sie zwiekszata. Ponad 500 dun-
skich przedsiebiorstw posiada ugruntowanq pozycje
w Polsce i zatrudnia ponad 40 tys. oséb. Firmy te réz-
nig sie miedzy sobq zaréwno wielkosciq jak i branzq
dziatalnosci; sq wsrdd nich mate przedsiebiorstwa,
jak réwniez korporacje transnarodowe.

Jesli ktos jeszcze nie zainteresowat sie Polskq z bizne-
sowego punktu widzenia to zdecydowanie powinien
sie jej blizej przyjrzec.
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Kryzysnarynkach finansowych wyraznie wptynatw obro-
ty handlowe z niemal kazdym krajem z jakim Polska pro-
wadzi wymiane - szczegdlnie wyraznie widad to w wyni-
kachz2009r.Import do Polski z liczonych tacznie Szwecji,
Norwegii, Danii, Finlandii oraz Estonii i Islandii spadt
wowczas 0 27% w poréwnaniu do roku 2008, a eksport

Tabela 5. Obroty handlu zagranicznego w 2011 . (min euro)

Kraj Eksport Import
Dania 2516,8 1989,4
Finlandia 1022,3 1531,0
Norwegia* 2740,6 2386,1
Szwecja 3902,2 3078,2
Skandynawia** 10181,9 8984,7
Francja 83254 63104
Niemcy 33393,6 33528,1
Wielka Brytania 8717,8 3940,7
Stany Zjednoczone 2676,3 34253

*Dane wstepne”
**Z uwzglednieniem danych wstepnych dla Norwegii

Skandynawskie inwestycje bezposrednie w Polsce

zPolskido tych krajéw 0 21%.W 2011 r. natezenie handlu
zagranicznego miedzy Polska a krajami skandynawski-
mi wrécito do poziomu przedkryzysowego (por. tabela 6
i tabela 7) i wiele wskazuje na to, ze bedzie powoli rosto
w kolejnych latach, o ile dynamiki nie zmienia kolejne
zawirowania na rynkach $wiatowych.

Saldo Eksport % Import %
527,4 1,82 1,26
508,7 0,74 1,00
354,6 2,02 1,59
824,0 2,84 1,98
1197,2 741 5,78
2015,0 6,13 4,19
1865,5 26,07 22,28
47771 6,42 2,62
-749,1 1,97 2,28

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki

handlu i inwestycji.

Karsten Klepsvik, Ambasador Norwegii w Polsce

W ciqgu ostatniej dekady nastqgpit rozkwit stosunkdw dwustronnych pomiedzy Polskg a Nor-
wegiq. Podkresli¢ nalezy, Zze rozkwit ten nie jest w Zzadnej mierze ograniczony wytqcznie do

Wspdtpraca w zakresie obronnosci i bezpieczeristwa jest obecnie kluczowym elemen-

tem naszych stosunkéw dwustronnych. Jestesmy bliskimi sojusznikami w NATO, mamy wspdine interesy
i wyzwania. Regularnie spotykajq sie ze sobg wysokiej rangi wojskowi i eksperci, nasze sity zbrojne przeprowadzajq
wspdlne cwiczenia i operacje, a innowacyjne przemysty obronne Polski i Norwegii scisle ze sobg wspdtpracujq.

Ponadto, blizsze stosunki dwustronne miedzy Polskq a Norwegiq stymulowane sq poprzez Fundusze Norweskie
— EEA Grants i Norway Grants. Polska jest najwiekszym beneficjentem Funduszy Norweskich, z przyznanq aloka-
¢jq 1,13 miliarda euro w pierwszych dwoch edycjach na lata 2004-2014. Na terenie catej Polski widoczne sq licz-
ne projekty zrealizowane dzieki Funduszom Norweskim, w takich obszarach priorytetowych jak energia, ochrona
Srodowiska, badania, zdrowie, kultura czy sqdownictwo. We wszystkich tych programach, polskie ministerstwa
iinstytucje publiczne wspdtpracujq ze swoimi odpowiednikami z Norwegii. Taka wspdtpraca rokuje jeszcze wieksze
zaciesnienie naszych stosunkéw dwustronnych w nadchodzqcych latach.

» Zob. Syntetyczna informacja o eksporcie i imporcie Polski— 2011 rok, Ministerstwo Gospodarki, Warszawa 2012, http://www.mg.gov.pl/files/upload/8437/Syntetyczna_inf_

rok_2011_wstepna_inf.pdf
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Tabela 6. Wartos¢ importu do Polski z krajéw skandynawskich (min euro)

Panstwo 2008 2009 2010 2011
Szwecja 2789,8 1990,0 2523,8 3078,2
Dania 1731,9 1481,0 1642,9 1989,4
Norwegia 1926,6 1361,9 2020,1 2386,1*
Finlandia 2032,9 1390,6 1349,1 1531,0
Estonia 126,2 88,6 1314 153,7
Islandia 59,9 44,9 69,3 101,8*
Razem 8667,3 6357,0 7736,6  9240,2**

*Dane wstepne
**Z uwzglednieniem danych wstepnych dla Norwegii i Islandii
Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki

Zaréwno pod wzgledem importu, jak i eksportu, czoto-
wym partnerem Polski wérdd krajow skandynawskich
jest Szwecja, z ktérej import do Polski w 2011 r. wynosit
3,1 mld euro, podczas gdy eksport zbliza sie do putapu
4 mld euro (w 2011 r. wynosit 3,9 mld euro). W struktu-
rze obrotéw towarowych Polski ze Szwecja najwazniej-
sza role odgrywajg wyroby przemystu elektromaszyno-
wego (okoto 47% eksportu i 37% importu), a w dalszej
kolejnosci wyroby metalurgiczne, wyroby przemystu
chemicznego, drzewno-papierniczego oraz produkty

mineralne. 16% eksportu do Szwecji stanowig meble
i wyroby z drewna (m.in. ptyty, sklejki itp.).

R

O drugie miejsce w imporcie Norwegia rywalizuje z Dania.
Polska sprowadza z Norwegii towary o wartosci ponad
2 mld euro, a eksportuje dobra o wartosci 1,8 mld euro.
W przypadku Danii sumy te wynoszg odpowiednio 2 mld
i 2,5 mld euro. Dla obu krajéw tak import, jak i eksport
powrdcit juz do wartosci sprzed 2009 r. Jesli koniunktu-
ra gospodarcza bedzie sprzyjac — oba kierunki wymiany
moze charakteryzowac coraz wieksze ozywienie.

Najwiekszy udziat w eksporcie Polski do Danii maja
wyroby przemystu elektromaszynowego — ponad 34%,
a w dalszej kolejnosci: artykuty rolno-spozywcze, pro-
dukty mineralne, wyroby przemystu drzewno-papier-
niczego, wyroby przemystu chemicznego oraz metale
nieszlachetne i tworzone z nich wyroby. W imporcie
najwieksza grupe stanowia artykuty rolno-spozywcze
(29%), wyroby przemystu elektromaszynowego (30%)
oraz wyroby przemystu chemicznego (15%).

W polskim eksporcie do Norwegii dominujg pty-
wajace jednostki morskie (46%), a w imporcie oleje
z ropy naftowej (32%), ptywajace jednostki morskie
(17%) i ryby (16%).

Nieco inaczej sytuacja wyglada w Finlandii. Eksport do
tego kraju z Polski zmieniat sie wedtug wspomniane-
go wyzej schematu i wyniést w 2011 r. ok. 1 mid euro,
natomiast import w 2009 r. zmniejszyt sie o blisko

Jari Vilén, Ambasador Finlandii w Polsce

Finlandie i Polske, dwa kraje z basenu Morza Battyckiego, tqczy wspdlna kultura oraz, od nie-
dawna, wspdlne cztonkostwo w Unii Europejskiej. Dzisiaj nasza wspdtpraca moze byc¢ intensyw-
niejsza niz kiedykolwiek. Okoto 500 firiskich firm eksportuje swoje produkty do Polski, a kolejne
300 zamierza rozpoczq¢ dziatalnos¢ w Polsce; jest posrdd nich ponad 70 fabryk. W ostatnim

dziesiecioleciu stosunki miedzy obu krajami pogftebity sie przechodzqc z poziomu korporacyj-
nego na bardziej osobisty. Wiele matych i srednich firm, wsréd ktdrych wiele jest przedsiebiorstw rodzinnych, za-
czeto odwiedzac Polske i inwestowac w tym kraju. Firiskie firmy nadal sq postrzegane jako pozqdani pracodaw-
cy w Polsce. W grudniu 2011 roku premierzy Donald Tusk i Jyrki Katainen podpisali specjalng umowe partnerskq
miedzy Finlandiq i Polskg. Porozumienie to dodatkowo zintensyfikowato naszq wspotprace i stanowi nowy impuls
dla prowadzonych przez ambasade dziatan stuzqcych zaciesnieniu wspotpracy dwustronnej miedzy obu krajami.
Obowigzkiem i ambicjg Ambasady Finlandii i Team Finland w Polsce jest podejmowanie dalszych starar na rzecz
rozwoju naszych stosunkéw we wszystkich sferach dziatalnosci.
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Tabela 7. Wartos¢ eksportu z Polski do krajéw skandynawskich (min euro)

Panstwo 2008 2009 2010 2011
Szwecja 3643,2 2636,4 3564,0 3902,2
Dania 22513 1824,1 22423 2516,8
Norwegia 1958,1 1841,4 1783,3 2386,1*
Finlandia 943,4 792,9 865,9 1022,3
Estonia 603,6 419,6 561,7 766,7
Islandia 97,3 28,1 23,7 31,9%
Razem 9496,9 7542,5 9040,9 10980,5**

*Dane wstepne
** Z uwzglednieniem danych wstepnych dla Norwegii i Islandii
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych Ministerstwa Gospodarki

1/3 (do 1,4 mld euro), a w 2010 r. spadt o kolejne 3%
(w pozostatych krajach skandynawskich w tym czasie
import juz rost). Powolny wzrost importu odnotowano

w 2011 r. i jezeli jego dynamika utrzyma sie na zblizo-

Gunnar Snorri Gunnarsson,
Ambasador Islandii w Niemczech

Od chwili, gdy w 1946 roku Pol-
ska i Islandia nawiqzaty stosun-
ki dyplomatyczne, wspdtpraca
gospodarcza obu krajéow dy-
namicznie sie rozwija. W chwili obecnej na Islan-
dii mieszka okofo 10 000 Polakdw - stanowiq oni
najwiekszq grupe imigrantéw w tym kraju. Bezpo-
srednie i osobiste kontakty miedzy obu narodami
utatwiajq kontynuowanie i nawiqzanie stosunkéw
dwustronnych. Rozwijajq sie nie tylko nasza wspot-
praca gospodarcza, ale takze polityczna. W 2008
roku powstat Konsulat RP w Rejkiawiku. Jednocze-
Snie wzrosta liczba islandzkich konsuléw honoro-
wych w Polsce. Poza konsulatem w Gdarisku, nowy
konsulat otwarto takze w Krakowie. We wrzesniu
ubiegtego roku Ministerstwo Gospodarki w War-
szawie zorganizowato konferencje na temat energii
geotermalnej - podobnq konferencje planuje sie na
2013 rok w Islandii.
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nym do obecnego poziomie to w ciggu kilku lat ma
szanse powrdci¢ do poziomu sprzed 2009 r.

W polskim eksporcie do Finlandii dominowaty wyroby
przemystu elektromaszynowego (27%), metale nieszla-
chetne i tworzone z nich wyroby (20%), a w dalszej kolej-
nosci wegiel, koks i inne produkty mineralne, produkty
przemystu chemicznego oraz produkty rolno-spozyw-
cze. W imporcie za$ najwieksza grupe stanowity wyroby
przemystu elektromaszynowego (28%) oraz metale nie-
szlachetne i wyroby z nich (17%).

W tabelach 6 i 7 przedstawiono takze wartos¢ obrotu
handlu zagranicznego Polski z Estonig i Islandia. Kwoty
nie sg duze, ale stosunkowo szybko rosna. Ozywia sie
handel Polski z Estonia, szczegolnie eksport, ktory jest
prawie 5-krotnie wiekszy niz import. Do Estonii polscy
producenci sprzedaja przede wszystkim wyroby prze-
mystu elektromaszynowego (22%), produkty mineralne
(20%) oraz wyroby przemystu chemicznego (17%).

Taavi Toom,
Ambasador Estonii w Polsce

Polska jest bardzo waznym, sidd-
mym co do wielkosci partnerem
handlowym Estonii. W 2011 roku
po raz pierwszy wartos¢ wymia-
ny handlowej miedzy krajami przekroczyta 1 miliard

euro, co w przeliczeniu na mieszkarica czyni Estonie
trzecim co do wielkosci partnerem handlowym Pol-
ski. Okofo jedna trzecia naszego eksportu do Polski to
maszyny i urzqdzenia, jedna trzecia to metale i wy-
roby metalowe, natomiast pozostatq czes¢ stanowiq
réznego rodzaju towary i ustugi. To doskonaty dowdd
na to, jak rézne produkty mozemy zaoferowac sobie
nawzajem. Jesli chodzi o kwestie inwestycji, cieszy
mnie rosnqca liczba estoriskich spétek rozpoczyna-
jgcych swojq dziatalnos¢ w Polsce: Olympic Casino
(rozrywka), Navirec (rozwiqgzania IT dla transportu),
Wendre (tekstylia), Legend Hotels (Hotel Mera Spa
w Sopocie) i Unitree (ustugi dla biznesu) sq doskona-
tymi przyktadami do nasladowania dla innych.
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Ill. Podsumowanie

W latach 2002-2010 firmy skandynawskie skierowaty do
Polski BIZ o przecietnej wartosci 907 miIn euro rocznie,
tworzac nowe miejsca pracy i konkurencyjne, nowocze-
sne przedsiebiorstwa. Aktywnos$¢ tych krajow wyraznie
zwiekszyta sie po przystapieniu Polski do Unii Europej-
skiej w 2004 r., a niemal potowa skandynawskich BIZ to
kapitat szwedzki. Mimo braku stabilnosci na rynkach
miedzynarodowych skandynawscy inwestorzy nie wyco-
fuja sie z Polski. Podchodzg jednak z wiekszg ostrozno-
$cig do kolejnych inwestycji i ekspansji na polskim rynku.

Z przeprowadzonej wséréd cztonkéw SPCC na po-
czatku 2012 roku Ankiety Koniunkturalnej wynika,
iz Polska nadal przycigga inwestoréw zagranicznych,

IV. Dodatkowe informacje

Bezposrednie inwestycje zagraniczne (BIZ) sa dokony-
wane przez rezydenta jednej gospodarki (zwanego bez-
posredniminwestorem)w celu osiggniecia dtugotrwatej
korzysci z kapitatu zaangazowanego w przedsiebior-
stwo - rezydenta innej gospodarki (tzw. przedsiebior-
stwo bezposredniego inwestowania). O przedsiebior-
stwie bezposredniego inwestowania mozna moéwic
w przypadku posiadania przez inwestora bezposred-
niego co najmniej 10% akcji zwyktych (tj. udziatu w ka-
pitale), badZ uprawnienia do 10% gtoséw na walnym
zgromadzeniu akcjonariuszy lub udziatowcéw?’.

R

w tym firmy skandynawskie. 98% uczestnikéw po-
twierdzito, ze ponownie zainwestowaliby w Polsce
jezeli pojawitaby sie taka mozliwos¢?. 61% respon-
dentéw uznato, ze sytuacja ich firmy poprawita sie
w poréwnaniu do 2011 r. Jednak przejrzystos¢ zamo-
wien publicznych i administracja publiczna to obsza-
ry nad ktérymi trzeba pracowac i z ktérych skandy-
nawscy inwestorzy nie sy zadowoleni (odpowiednio
46% i 38% odpowiedzi), a 42% ankietowanych uwa-
za, ze poziom polityki gospodarczej jest raczej prze-
cietny. Mimo tego, 49% firm byfa zadowolona z po-
litycznej stabilnosci w kraju, a 27% uznato, ze klimat
gospodarczy w Polsce jest obecnie bardzo dobry.

Bezposrednie inwestycje zagraniczne wystepujg w wielu
formach i stanowia jeden z najwazniejszych czynnikéw
ksztattujacych rozwoj gospodarczy danego kraju. Sa to
zaréwno inwestycje typu greenfield, wspdlne przedsie-
wziecia inwestora zagranicznego z polskim, utworzenie
przez zagranicznego przedsiebiorce przedsiebiorstwa
z jego 100% udziatem, efekt prywatyzacji kapitatowej,
fuzje i przejecia przedsiebiorstw prywatnych czy tez pry-
watyzacja bezposrednia®.

¢ Ankieta Koniunkturalna 2012 zostata zorganizowana przez Polsko-Niemiecka Izbe Przemystowo-Handlowa, przy wspdtpracy z szescioma innymi izbami bilateralnymi,
w tym SPCC. taczna liczba odpowiedzi nadestanych przez firmy cztonkowskie izb uczestniczacych w projekcie wynosita 186, sposréd nich 40 odpowiedzi pochodzito od

cztonkéw SPCC. Tylko te odpowiedzi zostaty wigczone do powyzszej analizy.

7 Zob. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2003 r. Narodowy Bank Polski, Warszawa 2003
2 Zob. Dziemianowicz, W, Inwestycje zagraniczne jako czynnik rozwoju polskich regionéw. Ekspertyza dla Departamentu Koordynacji Polityki Strukturalnej Ministerstwa

Gospodarki i Pracy i Polityki Spotecznej

Skandynawskie inwestycje w Polsce




Bibliografia

Bibliografia

Publikacje:

Btedowski R., Fuzje i przejecia 2007: najwazniejsze trendy i najwieksze transakcje, Brief, Warszawa 2008.
Dziemianowicz, W., Inwestycje zagraniczne jako czynnik rozwoju polskich regionéw. Ekspertyza dla Departa-
mentu Koordynacji Polityki Strukturalnej Ministerstwa Gospodarki, Pracy i Polityki Spoteczne;j.

Ernst & Young, Growth, actually, 2012.

KPMG, Poland as the destination for shared Service Centers, 2009.

Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Departament Analiz i Prognoz Ekonomicznych, Bezposrednie inwestycje za-
graniczne w Polsce w latach 2001-2010, Warszawa 2011.

Ministerstwo Gospodarki i Pracy, Departament Analiz i Prognoz Ekonomicznych, Polska 2011. Raport o stanie
handlu zagranicznego, Warszawa 2011.

Ministerstwo Gospodarki, Syntetyczna informacja o eksporcie i imporcie Polski— 2011 rok, Warszawa 2012.
Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2003 r., Warszawa 2004.

Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2004 r., Warszawa 2005.

Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2005 r., Warszawa 2007.

Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2006 r., Warszawa 2008.

Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2007 r., Warszawa 2009.

Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2008 r., Warszawa 2010.

Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2009 r., Warszawa 2011.

Narodowy Bank Polski, Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce w 2010 r., Warszawa 2012.

Narodowy Bank Polski, Bilans ptatniczy Polski w maju 2012 r., Warszawa 2012.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Inwestycje zagraniczne w Polsce — krajobraz po kryzysie,
Warszawa 2010.

Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, List of major foreign investors in Poland, Warszawa 2011.
Polska Agencja Informacji i Inwestycji Zagranicznych, Why Poland?, Warszawa 2011.

TNS Pentor, Klimat inwestycyjny w Polsce, Warszawa 2011.

UNCTAD, World Investment Report 2011, Nowy Jork i Genewa 2011.

World Bank. 2013. Doing Business 2013: Smarter Regulations for Small and Medium-Size Enterprises. Washington,
DC: World Bank Group. DOI: 10.1596/978-0-8213-9615-5. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0
World Economic Forum, The Global Competitiveness Report 2012-2013, Genewa 2012.

Strony internetowe:

Danmarks Nationalbank, http://nationalbanken.statbank.dk

Gtéwny Urzad Statystyczny http://www.stat.gov.pl

PAIlilZ, http://www.paiz.gov.pl/index/?lang_id=11

Statistics Norway, http://www.ssb.no/english/

Statistics Sweden, http://www.scb.se/default____ 2154.aspx

Suomen Pannki, http://www.bof.fi/en/index.htm

UNCTAD, http://www.unctad.org/Templates/Startpage.asp?intltemID=2068&lang=1

Publikacja:

Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza

ul. Wisniowa 40 B lok. 9, 02-520 Warszawa, tel. (22) 849 74 14
mail: spcc@spcc.pl, http://www.spcc.pl

Skandynawskie inwestycje w Polsce 23




R

Spis tabel i wykreséw

Spis tabel i wykresow

Tabele

Tabela 1. Atrakcyjnosc inwestycyjna Polski wg wybranych rankingéw

Tabela 2. Bezposrednie inwestycje zagraniczne w Polsce w 2010 r. (mIn euro)

Tabela 3. Liczba firm skandynawskich wg rodzaju prowadzonej dziatalnosci w Polsce, 2010 r.

Tabela 4. Liczba zezwolen przyznanych firmom skandynawskim w polskich Specjalnych Strefach Ekonomicznych
Tabela 5. Obroty handlu zagranicznego w 2011 r. (mln euro)

Tabela 6. Warto$¢ importu do Polski z krajow skandynawskich (min euro)

Tabela 7. Warto$¢ eksportu z Polski do krajow skandynawskich (mlIn euro)

Wykresy

Wykres 1. Ogoélny naptyw BIZ do Polski w latach 1994-2011 (mln euro)

Wykres 2. Pochodzenie najwiekszych inwestoréw bezposrednich w Polsce w latach 2000-2010 (mld euro)
Wykres 3. Naptyw skandynawskich BIZ do Polski w latach 2002-2010 (w mIn euro)

Wykres 4. Inwestycje poszczegdlnych panstw skandynawskich w Polsce w latach 2002-2010 (w mIn euro)

24 Skandynawskie inwestycje w Polsce




Patroni SPCC:

ARPIGroup Handelsbanken
@
Bank DNB NORD itella®
Bank Nordea ¥
descom onninen

ELVEL Radirsen D
networks CENTRUM HOTEL, WARSAW

o
o=

rceson SEB
@ VOLVO

GREENCARR'ER Volvo Trucks



Notatki



