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Manuela Wygnariska

Norwegia - inkubator
wiodacych na swiecie
firm w 2015 roku

Norwegia to miejsce przyjazne przedsiebiorcom, gdzie firme mozna za-
tozy¢ przez internet, a formalnosci sq zredukowane do minimum. Dobrze
robi¢ tam biznes. Nie wierzycie? Ponizej 8 dowodow na to, ze to odpo-
wiednie srodowisko do zatozenia wtasnego biznesu.

Kompetencje

Norwegia oferuje najprawdopodobniej najlepsze
na sSwiecie pozyczki i stypendia, dla tych, ktérzy chca
sie rozwija¢ naukowo. Obecna generacja wie, jak waz-
ne jest dobre wyksztatcenie, a to zdobyte w Norwegii
jest jednym z najlepszych na swiecie. Kompetencje —
to jest w cenie!

Pieniadze

Norwegia ma liczne fundusze, ktére mogg zostac
uzyte do tworzenia Srodowiska sprzyjajgcego rozwo-
jowi przedsiebiorstw.

Technologia

Norwegowie przodujg w rankingach wsrdd nacji,
ktére jako pierwsze cieszg sie nowinkami technolo-
gicznymi. Zwykle sta¢ ich na nowe modele urzadzen,
a system odliczen podatkowych jest przyjazny dla
tych, ktorzy robig zakupy dla firm. Bardzo szybki in-
ternet, tania elektrycznosc i tatwy dostep do najnow-
szych zdobyczy sprzyja tym, ktérzy chcg zrealizowac
marzenie o posiadaniu wtasnego biznesu.

Systemowe wsparcie

Norwegia oferuje réine zrédta finansowania na
rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. Wiele oséb
otrzymuje pienigdze, dotacje lub pozyczki. Aparat po-
mocy finansowe] niemalze stoi w kolejce, aby poméc
mtodym przedsiebiorcom.

Dobry poziom zycia

W Norwegii ludziom wiedzie sie dobrze, przeciet-
ny mieszkaniec nie odczuwa zaniepokojenia swojg
sytuacja ekonomiczng. Ta stabilnosé pozwala mu na
dobre planowanie i tworzenie siatki zabezpieczen
majacej stuzy¢ w trudniejszych czasach. Jest ubez-
pieczony, zrzeszony w zwigzku zawodowym, dobrze
zaznajomiony z systemem doradctwa bankowego,
kredytowego, podatkowego. Zabierajac sie za biznes,
zawsze ma plan B. Nic ,,na wariata”.

Ptatnosci w terminie

Czego najbardziej potrzebuje nowopowstata fir-
ma? Klientéw, ktorzy ptacy za ustuge lub produkt od-
powiednig cene. Optaca sie sprzedawac ustugi i pro-
dukty norweskim firmom, poniewaz ceny w Norwegii
sg wysokie, a pienigdze wptywajg na konto w dniu
uptywu terminu ptatnosci.

Wysokie zarobki

Moze to zabrzmie¢ paradoksalnie, ale wysokie
zarobki sg atutem, poniewaz wptywaja one na to, ze
zakup sity roboczej z innych rynkéw jest optacalny.
Dla przedsiebiorstw planujgcych rozrost, korzystnym
finansowo rozwigzaniem jest outsourcing niektdrych
dziatéw. Bardziej optacalny jest outsourcing z Norwe-
gii do Bangladeszu niz z Bangladeszu do Norwegii.

»Nos” do innowacji

Od tego roku organizacja Innovation Norway, po-
wotana przez rzad w celu promocji norweskiego han-

POLISH




dlu, turystyki i wynalazkow, dziata jeszcze prezniej niz
dotychczas. Zacheca do tworzenia kultury dla inno-
wagcji. Jest instytucjg, ktéra stucha przedsiebiorcow
i réznych srodowisk i kieruje swoje zainteresowanie
wszedzie tam, gdzie wyczuwa drobne zmiany, ktére z
czasem mogg stac¢ sie nowg, rozwojowg gatezig god-
podarki.

Reasumujac, Norwegia ma pienigdze na inwesty-
cje, ludzi z wyksztatceniem, potrzebe tworzenia, zro-
zumienie technologii, ptacacych dobrze i w terminie
kontrahentéw oraz mozliwos¢ outsourcingu tanich
pracownikdéw w razie potrzeby. Czy wyobrazacie sobie
lepszg sytuacje wyjsciowg?

Norwegia to kraj, od ktorego warto sie uczy¢

Doskonate warunki dla tworzenia innowacji w Norwegii przektadaja sie dobrze na moz-
liwosci uczenia sie, w jaki sposéb robi¢ to efektywnie. Poza opcjg rozpoczecia wiasnej
dziatalnosSci na terenie Norwegii, wymagajgca przyswojenia sobie réwniez okreslonych
zasad norweskiej kultury biznesu, istnieje jeszcze wiele innych sposobéw na to, aby nor-
weskie lekcje staty sie uzyteczne takze dla wielu podmiotéw z takich krajow jak Polska.
Z jednej strony jest to mozliwe dzieki funduszom norweskim, finansujgcym zaréwno staze,
wizyty studyjne, wspdlne projekty, czy inne formy mobilnosci, jak rowniez coraz czesciej
dzieki funduszom strukturalnym z UE na projekty z komponentem ponadnarodowym.
Z drugiej, polskie instytucje czesto same podejmujg préby nawigzania wspotpracy part-
nerskiej z Norwegami. Czasem nawet krotka wizyta studyjna i mozliwos¢ bezposredniego
zaprezentowania wtasnych osiggnieé¢ badz potrzeb, przy jednoczesnej otwartosci na nor-
weskie inspiracje ze strony przedstawicieli polskiego sektora administracji publicznej, na-
uki czy biznesu, potrafi zainicjowa¢ dtugoterminowg wspétprace z partnerem norweskim,

rozwijang pdzniej na wielu polach.

Jesli Norwegia miataby by¢ krajem, od ktdérego warto sie uczy¢, jak tworzy¢ innowacje,
to Polska musiataby stac sie krajem, ktéry chce sie uczy¢ (ang. learning country), chce
poznawaé dobre praktyki i rozwigzania, ktére sprawdzity sie w bardzo konkretnych wa-
runkach. Dzieki temu w wielu dziedzinach nie trzeba bedzie wywazac otwartych juz drzwi,
a jedynie wtasciwie odczytaé wtasng sytuacje, uczciwie zdiagnozowac potrzeby i proble-
my do rozwigzania, a nastepnie ocenié przydatnosé rozwigzan norweskich. Z pewnoscia

bedzie z czego korzystac.

Marcin Fronia

Dyrektor wykonawczy Norden Centrum, polskiego osrodka badawczo-doradczego, zajmujgcego
sie analizq spoteczno-ekonomicznq krajow Europy Pdtnocnej oraz doradztwem w zakresie trans-

feru wiedzy, innowacji i dobrych praktyk do Polski.

BV POLISH



Wynajem, podnajem
i opodatkowanie dochodow

Z hajmu

Opodatkowanie dochodéw z wynajmu lokalu mieszkalnego to zagadnie-
nie, z ktérym warto sie zapozna¢, by wiedzie¢, kiedy taki dochdd bedzie
zwolniony z podatku, a kiedy nie. Kolejnym zagadnieniem jest opodatko-
wanie dochodow z podnajmu, w przypadkach, w ktérych obowigzuja nie-

co inne zasady.

Wynajem wtasnego lokalu mieszkaniowego

Wynajem wolny od podatku

Zasada jest prosta — nalezy samemu mieszka¢ w
wynajmowanym mieszkaniu, a wynajmowac jedynie
jego mniejszg czes¢. Dochody uzyskane z wynajmu
na takich zasadach sg w zasadzie zawsze zwolnione
z opodatkowania. Warunek: samemu mieszka sie
i uzytkuje co najmniej potowe lokalu mieszkalnego.
Reszte mozna wynajmowac bez podatku.

Nie ma znaczenia, czy wynajmie sie komus np. je-
den pokdj z dwupokojowego mieszkania i bedzie sie
wspolnie z najemca korzystac z kuchni i tazienki albo
tez wynajmie sie mieszkanie w suterenie, a samemu
bedzie sie mieszkato na pietrze domu. Tak dtugo, jak
dtugo powierzchnia uzytkowana przez wtasciciela
bedzie przekraczaé potowe catkowitej powierzchni

mieszkania lub domu, dochéd z wynajmu reszty be-
dzie zwolniony z podatku.

Przyktad 1
Najemca wynajmuje pokdj o powierzchni 30 m2.
Wiasciciel mieszkania (wynajmujacy) mieszka
w pokoju o powierzchni 20 m2. Wynajmujacy
i najemca korzystajg wspolnie z pozostatych cze-
Sci mieszkania (kuchni, tazienki, przedpokoju),
ktérych powierzchnia wynosi tagcznie 20 m2.
Dochdd, jaki wtasciciel uzyska z wynajmu po-
koju o powierzchni 30 m? nie bedzie opodatko-
wany, gdyz wtasciciel réwniez mieszka w lokalu
i uzytkuje 40 m? (z czego 20 m? samodzielnie
i 20 m?2 wspdlnie z najemca) z t3cznej powierzch-
ni 70 m2.
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Przyktad 2

Whtasciciel domu, w ktérym znajdujg sie dwa
samodzielne mieszkania: jedno na parterze
(w suterenie) i drugie na pietrze, wynajmuje lo-
katorom mieszkanie w suterenie, a sam miesz-
ka na pietrze. Powierzchnia mieszkania w sute-
renie to 60 m?, a powierzchnia mieszkania na
pietrze to 65 m2.

Dochdéd z wynajmu mieszkania w suterenie be-
dzie wolny od podatku.

Wynajem opodatkowany

Z reguty opodatkowany bedzie dochdd z wynaj-
mu lokalu mieszkaniowego, w ktdrym wiasciciel nie
mieszka lub tez uzytkuje jedynie jego niewielkg czesé
(mniej niz potowe catkowitej powierzchni).

Zasada ta stosuje sie tez do sytuacji, kiedy wtasciciel
mieszka w danym mieszkaniu jedynie przez kroétki
czas w ciggu roku (gdyz, np. dysponuje kilkoma miesz-
kaniami, zameldowany jest w jednym, a w pozosta-
tych mieszka sporadycznie przez krétkie okresy).
Wyjgtek: Jesli dochody z najmu nie przekroczg 20 000
kr w ciggu roku, bedg nieopodatkowane.

Jedli natomiast kwota tgczna dochoddw z najmu
przekroczy 20 000 kr, podatek zostanie naliczony od
catosci, a nie tylko od kwoty przekraczajacej 20 000 kr.
Podatek od dochoddéw z najmu wynosi 27%.

Odliczanie wydatkéw

Jedli juz kto$ znalazt sie w sytuacji, w ktdrej musi
zaptaci¢ podatek od dochoddéw z najmu, pocieszajgca
dla niego informacja bedzie to, ze od podstawy opo-
datkowania tego dochodu bedzie mdgt odliczy¢ kosz-
ty poniesione w zwigzku z utrzymaniem mieszkania
na wynajem, np. optaty komunalne, koszty remontu,
dorabiania kluczy, koszty ubezpieczenia lokalu, itp.

Przyktad

Witasciciel wynajmuje mieszkanie, w ktorym
sam nie mieszka, a jego roczny dochdd z wy-
najmu to 120 000 kr. Wydatki, jakie wtasciciel
ponidst w zwigzku z utrzymaniem mieszkania
w ciggu roku to: 6 000 kr z tytutu optat komu-
nalnych i 10 000 kr z tytutu ubezpieczenia. Do-
datkowo wtasciciel wydat 20 000 kr na remont
tazienki.

W tej sytuacji podatek od dochoddéw z najmu
nalezy zaptaci¢ od kwoty (120 000 - 6 000 -
10 000 - 20 000 kr), czyli od 84 000 kr.

Rozliczenie

Jesli dochody z najmu bedg podlegaé opodatkowa-
niu, wtasciciel zobowigzany bedzie wypetni¢ dodatko-
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wy formularz do zeznania podatkowego (w przypadku
zeznania skfadanego drogg elektroniczng bedzie on
zintegrowany z samym zeznaniem, a uzyskany wynik:
zysk badz strata, zostanie automatycznie przepisany
do osobistego zeznania podatkowego).

Wynajem domku letniskowego

Nieco inaczej przedstawia sie sprawa wynajmu
domku letniskowego (hytty).

Jedli samemu korzysta sie z hytty przez pewne
okresy w roku, dochody z jej wynajmu w pozostatych
okresach nie podlegajg opodatkowaniu do kwoty
10 000 kr rocznie.

Od kwoty przekraczajacej 10 000 kr najpierw odej-
mujemy 15%, a potem od pozostatych 85% naliczamy
podatek wg. stawki 27%.

Przyktad
Whtasciciel domku letniskowego (hytty) na Har-
dangerviddzie nie cierpi zimy. W zwigzku z tym
do swojego domku jezdzi tylko latem, a w sezo-
nie zimowym i w ferie wielkanocne wynajmuje
go mito$nikom narciarstwa biegowego.
Jego dochdéd z wynajmowania hytty wynidst
w ciggu roku tacznie 15 000 kr.
Z tego 10 000 kr jest nieopodatkowane, nato-
miast od nadwyzki - 5 000 kr - wtasciciel zaptaci
podatek, obliczony w taki sposdb:
5000 kr x 85% x 27% = 1 147,5 kr (po zaokragle-
niu 1 148 kr)

Jedli natomiast wtasciciel hytty w ogéle z niej nie
korzysta, a tylko i wytgcznie wynajmuje jg innym, be-
dzie musiat zaptaci¢ podatek wg. stawki 27% od cato-
$ci dochodoéw z najmu.

Podnajem

Z inng sytuacjg podatkowa niz w przypadku wynaj-
mu wtasnego domu, mieszkania, czy domku letnisko-
wego bedziemy mieé¢ do czynienia przy podnajmie.
Zanim to oméwimy, kilka stéw na temat przepiséw
dotyczacych podnajmu, gdyz zjawisko to jest dos¢ po-
pularne wsréd Polakow w Norwegii.
Ogdlnie o podnajmie

Z podnajmem (norw. framleie) mamy do czynienia
wtedy, kiedy jedna osoba wynajmuje od wiasciciela
lokal mieszkalny (dom, mieszkanie), a potem wynaj-
muje jego czes$¢ (np. pokdj lub kilka pokoi) osobom
trzecim (np. kolegom z pracy). Jak takie dziatanie wy-
glada w $wietle prawa? Czy jest dozwolone? - Z reguty
tak, cho¢ wymaga zgody wiasciciela.

Rodzaje podnajmu

Podnajem oznacza przekazanie prawa do uzytko-
wania wynajmowanego lokalu lub jego czesci osobie
trzeciej.



Z przypadkami podnajmu mozemy mie¢ do czynie-
nia np. wtedy, kiedy najemca (osoba majgca zawarta
osobe najmu z wynajmujgcym-wtascicielem lokalu)
sam sie na jaki$ czas wyprowadza z najmowanego lo-
kalu lub tez, kiedy wynajmujac np. cate mieszkanie,
podnajmuje pokdj lub kilka pokoi innym osobom.

Zasady regulujgce podnajem opisane sg w rozdzia-
le 7. Ustawy o umowach najmu lokali mieszkalnych
(husleieloven).

Wiasciciel i najemca. Najemca i podnajemca

Pomiedzy wynajmujgcym/wtascicielem lokalu
a podnajemca nie ma zadnej umowy. Wtasciciel loka-
lu zawiera umowe najmu (gtéwng umowe) i kontaktu-
je sie z gtdwnym najemcg, a gtdwny najemca zawiera
umowe i kontaktuje sie z podnajemca.

Whiosek jaki z tego ptynie jest taki, ze wtascicie-
la lokalu nie trzeba informowac, jak wyglagda ewen-
tualna umowa podnajmu miedzy najemcg gtéwnym
a osobg trzecia: ile ta osoba bedzie najemcy gtéwne-
mu ptacic i jakie bedg miedzy nimi poczynione usta-
lenia odnosnie okresu trwania umowy - z tym, ze tu
najemca bedzie musiat, zawierajgc umowe z podna-
jemca, wzig¢ pod uwage to, jak w tym wzgledzie wy-
glada jego wtasna umowa (zob. dalsza czes¢ artykutu).

Wiasciciel lokalu jest jednak tym, ktéry ma prawo
okresli¢, czy podnajem bedzie w ogdle dozwolony,
czy nie.

Uzyskanie zgody na podnajem

Zasadniczo podnajecie lokalu lub czesci lokalu nie
jest dozwolone bez zgody wtasciciela.

To, czy najemca ma prawo do podnajecia catosci
lub czesci najmowanego lokalu moze zostac ustalone
od razu w umowie gtéwnej pomiedzy wiascicielem,
a gtéwnym najemca.

Jesli nie zostanie to okreslone w umowie, a najem-
ca bedzie chciat podnaja¢ lokal, powinien wystgpi¢ do
wtasciciela z pisemnym zapytaniem o zgode. Wtasci-
ciel - réwniez na pismie - wyrazi zgode lub nie.

Jedli wystosowane zostanie pisemne podanie
o zgode na podnajem, a wtasciciel nie udzieli odpo-
wiedzi w ciggu miesigca, przyjmuje sie, ze zgoda zo-
stata wyrazona poprzez milczacg akceptacje.

Wyjqgtki: Zasada podstawowa méwi, ze podnajem
jest niedozwolony bez zgody wifasciciela lokalu. Ist-
nieje jednak kilka istotnych sytuacji, w ktérych najem-
ca bedzie miat prawo podnajg¢ lokal lub jego czes¢,
a wynajmujacy na ogot nie bedzie mdégt odmowié wy-
dania zgody. Oto one:

Podnajem czesci lokalu (norw. delvis framleie)

Jesli najemca bedzie chciat podnajgé czes¢ lokalu,
w ktérym jednoczesnie sam bedzie mieszkaé, wynaj-
mujgcy/wtasciciel nie moze odmoéwic wydania zgody,
o ile lokal nie bedzie w sposdb oczywisty przeludnio-
ny lub jesli postepowanie potencjalnego podnajem-

cy nie daje uzasadnionych podstaw do odmdwienia
zgody.

Przyktadowo, wtasciciel lokalu moze odmaéwié zgo-
dy, jesli podnajemca nie przestrzegat postanowien
swojej poprzedniej umowy najmu lub jesli nie stoso-
wat sie do przepisdw obowigzujgcych mieszkancow,
np. nie przestrzegat przepisdw porzadkowych, zakto-
cat cisze nocng itp.

Przyktfad 1.

Adam wynajmuje od wifasciciela 3-pokojowe
mieszkanie o powierzchni 70 m2. Adam chce
podnajg¢ 2 pokoje swoim dwoém kolegom,
podczas gdy sam bedzie mieszkat w 3 pokoju.
Wszyscy bedg dzieli¢ kuchnie i tazienke.
Wynajmujacy nie moze odmoéwié¢ zgody na
podnajem 2 pokoi.

Przyktad 2.
Jan wynajmuje kawalerke powierzchni 30 m2.
Jan chce podnajgé jej cze$¢ swoim 8 kolegom
z budowy.
Wynajmujgcy moze odmaéwic zgody na podna-
jem, gdyz 30 m? na 9 osdb to za mato (dla po-
réwnania: tyle mniej wiecej przypada na wiez-
nia w niektérych polskich wiezieniach...).
(Norweskie prawo nie okresla Scisle, ile oséb
moze zamieszkiwac na danej powierzchni, albo
ile 0s6b moze wynajmowacd lokal o danej po-
wierzchni, ale niektére przypadki sg tak wy-
raziste, ze bez trudu mozna okresli¢, ze «lokal
w sposdb oczywisty przeludniony»).

Przyktad 3.

Marcin wynajmuje mieszkanie i chciatby pod-
najgé jego czes¢ swojemu koledze Stefanowi.
Wihasciciel lokalu, w ktérym Stefan mieszkat po-
przednio, wymowit mu umowe, poniewaz s3-
siedzi uskarzali sie na nocne hatasy. Wtasciciel
mieszkania, ktére wynajmuje Marcin dowie-
dziaf sie o tym.

Wiasciciel ma prawo odmowic przyjecia Stefa-
na, jako dodatkowego lokatora.

Podnajem podczas tymczasowej nieobecnosci

Najemca ma prawo podnajgé lokal mieszkalny
na okres nieprzekraczajacy 2 lat w przypadku swojej
tymczasowej nieobecnosci.

Warunki:

- najemca musiat wczesniej sam mieszka¢ w danym
lokalu, musi tez mie¢ zamiar zamieszka¢ w nim po-
nownie po ustaniu czynnikow powodujacych ko-
niecznos¢ tymczasowej nieobecnosci.

- muszg istnie¢ powazne powody tymczasowego
opuszczenia wynajmowanego lokalu, np. koniecz-
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no$¢ odbycia stuzby wojskowej, praca, studia lub
choroba.

Jesli powyzisze warunki zostang spetnione, wta-
Sciciel lokalu bedzie mégt odmoéwié zgody na podna-
jem tylko, jesli lokal miatby by¢ w sposdb oczywisty
przeludniony lub jesli postepowanie potencjalnego
podnajemcy daje podstawy do odméwienia wydania
zgody (wczesdniejsze tamanie postanowien umowy
najmu, nieprzestrzeganie zasad porzadkowych, ciszy
nocnej, itp.).

Przyktad 1.
Marek jest studentem i wynajmuje kawalerke.
Na najblizsze pdét roku Marek wybiera sie do
Niemiec w ramach programu Erasmus i chciat-
by na ten czas podnajg¢ kawalerke kolezance
Ani, bardzo spokojnej i porzadnej osobie.
Wynajmujacy nie moze odmodwié zgody.

Przyktad 2.
Ola wynajmuje mieszkanie w Oslo, ale wtasnie
dostata swietng prace w Bergen i od razu pod-
pisata statg umowe o prace. Ola méwi wynaj-
mujgcemu, ze za rok lub dwa lata moze wrdci
do Oslo, a na razie chciataby podnajg¢ mieszka-
nie swoim kolezankom: Joannie i Alicji.
Przypadek sporny: Jesli wiasciciel wie, jaka jest
sytuacja zawodowa Oli, ma podstawy by s3-
dzi¢, ze Ola nie wréci juz do Oslo, bo ma statag
umowe o prace w Bergen. By¢é moze wolatby
rozwigzac z nig umowe najmu, a zawrze¢ umo-
wy bezposrednio z Joanng i Alicjg.
Z drugiej strony: nie powinien z géry zaktadac,
ze najemca ktamie i nie planuje powrotu.

Podnajem w przypadku, gdy giéwna umowa najmu
jest umowa na czas okreslony

Jesli gtbwna umowa najmu (tj. umowa pomiedzy
wiascicielem, a gtbwnym najemca) zawarta zostata na
czas okreslony, gtéwny najemca ma prawo do zawar-
cia umowy z podnajemcg na czas pozostaty do konca
trwania umowy gtéwne;j.

Przyktadowo, jesli umowa gtéwna zostata zawarta
na 3 lata i do jej korica pozostat rok, najemca moze
zawrze¢ umowe z podnajemcg na ten rok.

W przypadku podnajmu, kiedy umowa gtéwna
jest umowa na czas okreslony, bezwzglednie wyma-
gane jest uzyskanie zgody wtasciciela - ktdry moze jej
udzieli¢ lub nie. (Nie stosuje sie wyjgtkdw omodwio-
nych powyzej). Jesli jednak wtasciciel nie wyrazi zgody
na podnajem, a odmowa nie bedzie uzasadniona tym,
ze lokal bytby w sposdb oczywisty przeludniony ani
tez postepowaniem potencjalnego podnajemcy, na-
jemca gtéwny bedzie mie¢ prawo do wypowiedzenia
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umowy najmu z zachowaniem ustawowego terminu

wypowiedzenia z godnie z § 9-6 Ustawy o umowach

najmu lokali mieszkalnych, tj.:

- 3 miesiecy w przypadku wynajmu catego mieszkania
- 1 miesigca w przypadku wynajmu pojedynczego po-
koju (dotyczy réwniez wynajmu garazu, szopy, itp.)

- w przypadkach, w ktérych w umowie ustalono wyso-
kos¢ kwoty najmu za kazdy dzien, okres wypowiedze-
nia wynosic bedzie 1 dzien.

Opodatkowanie dochodéw z podnajmu

Najemca, ktéry podnajmuje cato$é lub czesé wy-
najmowanego mieszkania nie jest traktowany tak
samo jak wtasciciel lokalu, niezaleznie od tego, czy
podnajmujgc czes¢ mieszkania sam w nim mieszka
i uzytkuje jego wieksza czes¢, czy nie.

Dochody uzyskane z podnajmu z zasady podlegaja
opodatkowaniu, jako dochody kapitatowe. Nie znaczy
to jednak, ze osoby podnajmujace lokale mieszkalne
lub ich czesci, podatki z tego tytutu ptacg. Na ogét
tego nie robig. Dlaczego? Otdz, dlatego, ze opodatko-
waniu podlega jedynie nadwyzka, tj. réznica pomie-
dzy kwotg uzyskang od podnajemcy, a czynszem, kto-
ry najemca ptaci wtascicielowi lokalu.

W wiekszosci przypadkéw ta pierwsza kwota nie
przewyzszy tej drugiej, w zwigzku z czym podatku pta-
ci¢ nie bedzie trzeba.

Gdyby natomiast doszto do sytuacji, ze najemca
zdota uzyskac od podnajemcy kwote wyzszg od czyn-
szu, ktdry sam ptaci z tytutu umowy gtéwnej, wtedy
od nadwyzki zaptaci podatek od dochoddéw kapitato-
wych.

Przyktad 1.

Tomek wynajmuje mieszkanie w Norwegii od
wtasciciela i podnajmuje 2 pokoje Zbyszkowi.
Tomek ptaci miesiecznie 8 000 kr czynszu wita-
Scicielowi, co daje rocznie 96 000 kr, a od Zbysz-
ka dostaje za wynajem 2 pokoi 4 000 kr (rocznie
daje to 48 000 kr).

Czynsz ptacony przez Tomka przewyzsza docho-
dy z podnajmu czesci mieszkania, wiec Tomek
nie zaptaci podatku od dochoddéw z podnajmu.

Przyktad 2.

Joanna wynajmuje mieszkanie od wtasciciela
i rocznie pfaci 80 000 kr czynszu. Joanna wy-
jezdza na rok z Norwegii i za zgoda wiasciciela
lokalu podnajmuje je na ten czas Marcie. Umo-
wa, jaka zawiera z Marta jest taka, ze Marta
rocznie zapfaci jej za podnajete mieszkanie 108
000 kr.

Joanna bedzie musiata zaptaci¢ podatek od
kwoty (108 000 - 80 000) kr, czyli od 28 000 kr.

Zrédta: opracowania wtasne, Skatteetaten
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Sylwia Skorstad

4 miliony
koron do

emeryturze

Jak cieszyc sie zyciem na emeryturze? Na to wszyscy majg wiasne pomysty.
Kazdy z nich o wiele tatwiej zrealizowac, gdy ma sie na to srodki finansowe.

Dane demograficzne w pofaczeniu z danami eko-
nomicznymi nie napawajg przysztych polskich emery-
téw optymizmem. Szanse na otrzymywanie tego, co
zwyklismy nazywac ,,godziwg emeryturg”, czyli taka,
ktéra pozwala nie tylko na optacenie rachunkdw i za-
kup lekéw, ale réwiez zapewnienie odpowiedniego
komfortu zycia, sg niewielkie. Zjawisko starzenia sie
spoteczenistwa sprawia, iz coraz mniejsza grupa ak-
tywnych zawodowo musi zapewnié¢ Srodki powieksza-
jacej sie grupie emerytéw. Z wyliczern ekonomistéw
wynika, iz za 10 - 20 lat stawki emerytalne w Polsce
nie beda wysokie. Z tego powodu eksperci finansowi
namawiajg do samodzielnego, madrego oszczedzania.

Tylko 1000 koron miesiecznie

Do korzysci ptynacych z oszczedzania namawiajg
wszystkich pracujgcych w Norwegii réwniez miejsco-
wi eksperci. Przekonujg, iz nie trzeba wielu wyrze-
czen, by samodzielnie uzbieraé kapitat, jaki na prze-
strzeni kilku dekad bedzie na siebie pracowat. | to
z jakim skutkiem!

Lasse Ruud, dyrektor Verdipapirfondenes Fore-
ning (Norweskiego Funduszu i Towarzystwa Zarzgdza-
nia Aktywami), ma recepte na skuteczne oszczedzanie
na stare lata. Podzielit sie z nig z czytelnikami najwiek-
szego norweskiego dziennika o tematyce bizneso-
wej ,, Dagens naeringsliv”. Jego konkretne wyliczenia
finansowe przemawiajg do wyobrazni.

- Kazdego miesigca odktadaj z zarobkéw 1000 ko-
ron —radzi. — Pienigdze bedg na siebie pracowac i ma-
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jac 67 lat mozesz miec kapitat nawet w wysokosci 4,1
miliona koron.

Ruud radzi, by srodki madrze inwestowac w dtugo-
terminowe fundusze akcji. Réwniez fundusze obligacji
sg odpowiednie nawet dla drobnych inwestordow.

Ziarnko do ziarnka

Warunkiem powodzenia tego planu jest wczesne
rozpoczecie oszczedzania. Dwudziestopieciolatek ma
ponad 40 lat na zebranie odpowiedniej sumy, ktdra
bedzie generowac odsetki w odpowiedniej wysokosci,
ale juz piecdziesieciolatek musi odktgda¢ duzo wiecej,
aby na staros¢ cieszy¢ sie milionami na koncie. Pie¢-
dziesieciolatek powinien oszczedza¢ 9500 koron mie-
siecznie, a pieédziesieciopieciolatek az 17.000 koron,
aby na emeryturze mieé wygenerowane 4,1 miliona.

Najwazniejsze pytanie, to gdzie madrze lokowac
pienigdze. Oprecentowanie na lokatach, nawet dtu-
goterminowych, nie wystarczy, by zgromadzi¢ fortu-
ne. RAzni ekonomisci majg na to odmienne recepty,
ale wszyscy podkreslajg zgodnie, iz najlepiej dywersy-
fikowa¢ portfel inwestycyjny, czyli inwestowaé w réz-
ne fundusze i lokaty.

O emeryturze zaczynamy zwykle myslec dopiero
wtedy, kiedy planujemy juz zakonczenie aktywnosci
zawodowej. A to, zdaniem ekonomistow, za pdzno na
powazne oszczedzanie. Najlepiej wiec zaczgc jak naj-
wczesniej, by nie musie¢ martwic sie o to, czy ,wesote
bedzie zycie staruszka”.



Barbara Krasowska

Solidaritet, czyli polski zwigzek
zawodowy w Norwegii

W Norwegii swojg dziatalno$¢ rozpoczat polski zwigzek zawodowy Solida-
ritet, ktérego celem jest dbanie o interesy pracownikdédw na terenie tego
kraju. Aby przyblizy¢ jego dziatalnos¢, prezentujemy wywiad z jego Prze-
wodniczacym, Arthurem Kubikiem.
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- Standardy prawa pracy w Norwegii powszech-
nie uwazane sg za wysokie, jaka jest przyczyna po-
wstania zwigzku zawodowego Solidaritet?

- Zwigzek Zawodowy jest nowy, bowiem formal-
nie istniejemy od stycznia 2014 roku, zaczelismy jed-
nak dziata¢ kilka miesiecy temu. W kwestii standar-
déw pracy w Norwegii s3 one na pewno wyzsze niz
w innych krajach, pytanie brzmi czy standardy te sg
wszedzie tak samo przestrzegane. W szczegdlnosci
mam tu na mysli miejsca, gdzie zatrudnieni sg pra-
cownicy zagraniczni, miedzy innymi z Polski. Znam
miejsca pracy gdzie naprawde jest dobrze i te stan-
dardy sg przestrzegane, ale znam tez miejsca gdzie
na przyktad Polacy majgcy prawo do zatrudnienia
legalnego, sg zatrudniani ,na czarno”, a co za tym
idzie- nie s3 ubezpieczeni, nie majg prawa do roéz-
nego rodzaju swiadczen i pracujg za stawki, za ktére
nigdy nie powinni pracowac. Jak widzimy Norwegia
ma rdzne oblicza, poza tym nas Polakdéw jest juz tu
ponad 100 tysiecy, stad wtasnie potrzeba utworze-
nia zwigzku. Nikt tak naprawde nie bedzie reprezen-
towat tak dobrze naszego interesu jak my sami. Poza
tym réwniez norweski Urzad ds. Réwnouprawnienia
i Dyskryminacji potwierdza w swoich periodycznych
raportach do ONZ, iz zagraniczni pracownicy na tere-
nie Norwegii sg dyskryminowani.

- Jakie branze reprezentujq zwigzki zawodowe?

- NastawiliSmy sie gtéwnie na ochrone pracow-
nikdw zagranicznych, nie tylko polskich. Do naszego
zwigzku moze zapisac sie wiec kazdy: Polak, Szwed,
Pakistanczyk czy Norweg, i tak samo bedziemy go
broni¢, aczkolwiek sitg rzeczy najwiecej zapisuje sie
Polakow. Jezeli za$ chodzi o branze, najmocniejsi
jestesmy w logistyce i transporcie, natomiast coraz
wiecej cztonkdow dochodzi z branzy budowlanej,
stoczniowej czy sprzatajace;.

- Czy Panstwa zwigzek zawodowy jest afiliowany
przy jakiejs centrali w Norwegii lub Polsce?

- W chwili obecnej trwa procedura przyjecia nas
do Swiatowej Organizacji Zwigzkéw Zawodowych
z Brukseli. Wystalismy juz dokumentacje, udzielili-
Smy konkretnych odpowiedzi i czekamy na odpo-
wiedz.

- Jaka strukture organizacyjng ma Solidaritet
i jak wybierane s3 jego organy?

- Organy zwigzku wybierane s przez zgroma-
dzenie cztonkdéw, ktére odbywa sie kazdego roku w
kwietniu na zasadzie gtosowania. Kandydat, ktory
otrzyma najwiekszg ilos¢ gtoséw zostaje przewod-
niczagcym. Na tym zgromadzeniu zapadajg réwniez
decyzje odnosnie zatwierdzenia budzetu, itp.
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- Czy zebrania sg otwarte dla cztonkow?

- Wszystkie zebrania sg oczywiscie otwarte dla
cztonkéw.

- Jak zwigzek zawodowy reklamuje sie, aby po-
szerzy¢ baze swoich cztonkéw?

- Robimy to na rdine sposoby, przede wszystkim
ktadziemy nacisk na internet, zaréwno na media
spotecznosciowe, takie jak Facebook, jak i narzedzia,
ktore oferowane sg przez Google. Reklamy sponso-
rowane przynoszg duzy efekt. Obecnie mamy tez
dwa spoty reklamowe w produkcji, ale pdki co nie
chciatbym zdradza¢ szczegétéw.

- Czy zwigzek zawodowy ma swojg strone www,
publikacje?

- Mamy strone www, publikacje na pewno beda
ukazywaty sie w przysztosci.

- Co zwigzek zawodowy oferuje swoim czton-
kom, czy udzielacie np. pomocy prawne;j?

- Tak, w razie koniecznosci oferujemy pomoc
prawng. Wspdtpracujemy w duzej mierze z kan-
celariami norweskimi, takimi, ktére majg réwniez
pracownikéw polskojezycznych. Ja osobiscie tez stu-
diuje prawo, wiec réwniez posiadam wiedze w tym
obszarze. Jezeli jest jakis problem na miejscu pracy
to osobiscie jezdzimy, spotykamy sie z pracodawca-
mi i pomagamy.

- Jaka jest wysokos¢ sktadek cztonkowskich?

- Sktadka wynosi 100 kr. Sktadki sg tak niskie, po-
niewaz nie mamy specjalnie rozdmuchane;j struktury
administracyjnej. Jestesmy takim Ryanariem wsréd
zwigzkow zawodowych w Norwegii- skuteczni i tani.
Caty czas rosniemy w site, a tak naprawde nie jeste-
Smy jeszcze porzadnie rozreklamowani, ludzie jed-
nak zapisujg sie do nas kazdego dnia. Do zwigzku
nalezy juz prawie 500 o0sdb, zrekrutowanych w prze-
ciggu 5 miesiecy. Zwigzki zawodowe to organizacja
przede wszystkim ideowa, nie nastawiona na zysk.

- Z jakimi problemami zwracajg sie do zwigzku
zawodowego pracownicy?

- Najczesciej jest to dyskryminacja przy rozdziale
stanowisk. Przyktadowo pracownik norweski, ktéry
pracowat przez 3 lata w pewnej firmie, mimo mniej-
szych osiggnie¢, dostat awans szybciej, niz pracow-
nik polski, pracujacy w tejze firmie bez zarzutu od
5 lat. Spotykamy sie réowniez z nieuzasadnionymi
wypowiedzeniami umowy czy brakiem zapewnienia
umowionej w kontrakcie liczby godzin. Liczba spraw
ro$nie stosunkowo szybko.
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"= NASZE CELE NASZE MOTTO
S * Wspieramy cztonkow zwigzku * Rozmawiamy w wielu jezykach,
zawodowego od pierwszego rozumiemy, wspieramy i
dnia, jestesmy wielokulturowi,
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Darze
sympatia
wszystkich -
rozmowa

z Klemensem
Muranka

Klemens Muranka zdobyt wspélnie z kolegami bragzowy medal na mistrzo-
stwach Swiata w narciarstwie klasycznym w Falun. Opowiada nam o emo-
cjach z tym zwigzanych, a takze dylematach zwigzanych ze swojq praca
i wyzwaniach, jakie stawia ona przed sportowcem.

- Przede wszystkim gratulujemy medalu! Pod ko-
niec narciarskich mistrzostw swiata w Falun zafundo-
wali nam panowie bardzo emocjonujgce widowisko.

- Bardzo dziekuje w imieniu swoim i druzyny za
gratulacje! Kazdy odruch sympatii w naszg strone
cieszy, bo przeciez skaczemy nie tylko dla siebie, nie
tylko dla Polakéw, ale dla sympatykdw tego sportu na
catym swiecie.

- Zawody druzynowe sg bardzo szczegdlne, chodzi
przeciez nie tylko o wtasny wynik, ale tez odpowie-
dzialnos¢ przed kolegami. Jeden kiepski skok moze
zniweczy¢ starania zespotu. Wspieracie sie w takich
chwilach, czy jednak w gtebi ducha kazdy pozostaje
sam?

- Nie mozna u skoczkdw zaprogramowac wspol-
nego myslenia. Kazdy sam musi w swojej gtowie po-
uktada¢ wszystko, sam sie skupic. Tak jest przed odda-
niem skokdéw. Po oddaniu skokéw dopiero mozna sie
wspieraé, powiedzie¢: ,Nic sie nie stato, kochani, nic
sie nie stato.” (Smiech). Rozumiemy wszyscy, ze nawet
jak ktos$ zawali skok, to sita wyzsza, przeciez chciat jak
najlepiej, kazdemu sie moze zdarzy¢. Nie drzemy szat
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jak cos nie wyjdzie, ale cieszymy sie szalenie, jak nam
wypali np. taki medal jak w Falun.

- Czy udato sie Panu zrealizowa¢ najwazniejsze
cele wyznaczone na ten sezon?

Skoki nauczyty mnie pokory w wyznaczaniu celéw.
Jedynym celem jest oddawa¢ maksymalnie najlep-
sze skoki. Co z tego wyjdzie, co sie uda osiggna¢ — to
juz musi by¢ poza mojg gtowg, aby specjalnie sie nie
napinac i nie obcigzac¢ psychiki.

- Co czyni skoczka narciarskiego dobrym na tyle,
by rywalizowa¢ z zawodnikami z pierwszej trzy-
dziestki Swiatowego rankingu? Czy pana zdaniem
to kwestia talentu, pokory potrzebnej do powtarza-
nia zmudnego treningu, silnej psychiki, dyscypliny,
a moze czegos jeszcze innego?

- To tylko z pozoru tatwe pytanie Prawdziwa od-
powiedZ powinna brzmie¢ ,nie wiem”, bo przeciez
mozna mieé talent, by¢ systematycznym w trenin-
gach, mie¢ silng psychike, swietnego trenera itd.,
a efekty mogg nie wystarcza¢ na zatapanie sie do
pierwszej trzydziestki. Musi w zawodniku ,co$ zasko-
czy¢”, pojawié sie pewien automatyzm wolny od bte-



dow. Czesto zdajemy sobie sprawe z tego, co Zle robi-
my, wiemy teoretycznie jak to wyeliminowaé, a jednak
w praktyce wcigz co$ szwankuje. Trudna sprawa
i trudna odpowiedz na to pytanie....

- Ktory moment w panskiej karierze byt dotad
najtrudniejszy, a ktory byt chwila najwiekszego
triumfu?

- Najtrudniejszy byt dla mnie ten czas, gdy prawie
stracitem wzrok. Prawie niczego nie widziatem. Teraz
jak o tym pomysle, ze skakatem np. w Planicy na ma-
mucie i widziatem jedynie mgte, to az sie wtos jezy....
Opatrznosc czuwata nade mng chyba....

Najwieksze triumfy... Pamietam zalewajgcg mnie
fale szczedcia, gdy w Garmisch-Partenkirchen zdoby-
tem ztoto jako dziecko i odbieratem medal z rgk Rein-
harda Hessa. Teraz takie samo uczucie ogarneto mnie
w Falun. Moze nawet wieksze, bo to juz seniorskie za-
wody i ranga wyzsza. Teraz oprocz fali szczescia poczu-
tem doptyw takiej pozytywnej energii, ktéra pozwala
uwierzy¢, ze wszystko, co najlepsze, jest jeszcze przed
nami. Jest gtéd skakania.

- Czy udaje sie panu godzié prace z zyciem ro-
dzinnym? To na pewno trudne zadanie dla skoczka
narciarskiego, ktory ponad potowe roku spedza poza
domem...

- Staram sie jako$ godzi¢. Jak jestem w domu, to
pomagam mojej Agnieszce zajmowac sie naszym ma-
lutkim synkiem (tez Klimkiem), ciesze sie kazdg chwilg
spedzong z nimi. Mam fantastyczng, piekng i madrg
dziewczyne, z ktérg juz niebawem, juz 25 kwietnia,
wezmiemy S$lub. Bedzie to uroczysto$¢ w stylu go-
ralskim, w strojach géralskich, z muzyky goéralska, z
petng parada konng, jazdg do kosciota na uroczystosé
zaslubin.... Jak wyjezdzam na zgrupowania, to bardzo
za nimi tesknie. Jak jestem w domu, to tesknie za ska-
kaniem. Typowe Zzycie sportowca maniaka (Smiech).

- Polska ma szczescie do kibicow. Norwegowie sg
pod wrazeniem takiego kibicowania i podkreslajj to
czesto w relacjach z konkurséw. Czy dla pana obec-
nos¢ kibicow z Polski na skoczniach ma znaczenie?

- A jak moze nie mie¢, skoro gtdwnie skaczemy dla
kibicow? Ktos z boku jak popatrzy na te ttumy po-
przebierane w szaliki, dziwaczne czapki, na te trans-
parenty i flagi, jak ustyszy ten ryk trgbek, kofatek
i gardet ludzkich, to moze pomysle¢, ze to jakis cyrk...
Nam jednak ten cyrk bardzo pomaga, bo entuzjazm
ttuméw jest doskonatym dopingiem, potrzebng daw-
ka pozytywnej energii, ktdra moze nas ponies¢ te kil-
ka waznych metréw dale;j.

- Przed taka impreza jak np. mistrzostwa swiata,
na dzien lub kilka godzin przed konkursem, emocje
muszg siegac zenitu. Sven Hannawald napisat w bio-
grafii, ze gdy zmierzono poziom adrenaliny u skocz-
kéw, wyniki byty takie jak u ludzi po ataku paniki.

Ten sport nie jest dla mieczakéw. Jaki jest pana spo-
s6b na zrelaksowanie sie przed zawodami? Da sie
tak po prostu ,wytaczyé glowe”?

- Kazdy ma jakis swdj sposéb na wytgczenie gtowy.
Grunt, aby sie nie napedza¢, nie robi¢ niczego na site,
bo to przeszkadza. Ktos kiedys powiedziat mi: ,Kli-
mek, jak siedzisz na belce, to zanuc sobie kotysanke
dla swojego synka, to cie uspokoi.” Beznadziejna rada!
Natychmiast w gtowie miatbym mysli, czy wszystko
w domu dobrze, czy synek zdrowy itp. Na belce po
prostu sie NIE MYSLI. To rodzaj jakiego$ odretwienia,
odlotu myslowego, wtgczenia automatyzmu.

- Skoczkowie narciarscy spedzaja duzo czasu
w miedzynarodowym towarzystwie. Czy ma pan
dobrych znajomych ws$réd reprezentantéw innych
ekip? Sa jakie$ zespoty z innych krajow, ktore darzy
pan szczegdlng sympatig?

- Ja mam taka nature, ze darze sympatig wszyst-
kich. Moze nie umiem tego specjalnie okazywaé, ale
wszyscy skoczkowie to dla mnie taka wielka sportowa
rodzina. Moze wigze nas ryzyko, marzniecie tyle go-
dzin na belce, wspdlne przeklinanie ztego wiatru i tyle
czasu w roku spedzonego razem.

- Czy jest ktos, kogo traktuje pan jako wzor do na-
sladowania?

- Nie bede oryginalny, ale powiem zgodnie z praw-
dg, ze dla mnie wzorem pod kazdym wzgledem jest
Noriaki Kasai. Wcigz mtody, wcigz w niesamowitej for-
mie, wcigz przyjazny dla kazdego, wcigz usmiechniety.

- Czy robi pan juz plany na nadchodzacy sezon?
Co bedzie wtedy gtéwnym celem?

- Trzeba najpierw skonczy¢ szczesliwie ten sezon.
Moze znalez¢ ukochang skocznie w Skandynawii
i mie¢ z nig mite wspomnienia? Potem Planica (juz
z dobrym wzrokiem), a potem $lub z ukochang
Agnieszka i jakis rodzinny wyjazd z synkiem w cieplej-
sze miejsce w Europie.... O nastepnym sezonie pomy-
$le potem. A cel? Zawsze ten sam: skaka¢ jak najlepiej
i tyle (az tyle!).

POLISH




Magdalena Utas

Przed startem, czyli co trzeba
wiedzie¢, zanim zatozymy
firme w Norwegii?

Czescll

Coraz wiecej naszych rodakéw decyduje sie na rozpoczecie wtasnej dzia-
talnosci nad fiordami. Zatozenie firmy w Norwegii wydaje sie stosunkowo
proste, ale nie sztukg jest samo zarejestrowanie dziatalnosci — sztuka jest
przetrwanie na norweskim rynku. Jedng z najwazniejszych spraw, jakie
musimy rozwazy¢ przed otwarciem firmy, jest wybor najlepszej dla nas

formy organizacyjne;j.

Wybér wtasciwej formy organizacyjnej jest jedna
z kluczowych decyzji, jakie przedsiebiorca musi pod-
jaé. Aby wybrac¢ wtasciwie, musimy wzig¢ pod uwage
takie czynniki, jak odpowiedzialnos¢, ryzyko, opodat-
kowanie oraz prawa i obowigzki zwigzane z konkret-
nym rodzajem dziatalnosci. Najczesciej wybieranymi
formami s3: aksjeselskap, ansvarlig selskap, enkelt-
personforetak i samvirkeforetak. Wiekszos¢ form
dziatalnosci byta juz przez nas opisywana na tamach
naszego pisma, streszcze zatem pokrdtce najwazniej-
sze punkty.

Enkeltpersonforetak (EPF)

Enkeltpersonforetak odpowiada mniej wiecej
naszej jednoosobowe] dziatalnosci gospodarczej.
W takim przedsiebiorstwie zatozyciel, bedgcy osobg
fizyczna, podejmuje wszelkie decyzje dotyczace dzia-
talnosci, ale takze ponosi petng odpowiedzialnos¢ fi-
nansowg za zobowigzania firmy.

Whtasciciel firmy winien by¢ petnoletni, cho¢ zda-
rzajg sie wyjatki od reguty. Nie ma obowigzku, by
wiasciciel zameldowat sie w Norwegii, ale sama firma
musi by¢ zarejestrowana pod norweskim adresem.
Jako ze wtasciciel ponosi osobistg odpowiedzialnos¢
za zobowigzania finansowe przedsiebiorstwa, nie ma
obowigzku wptaty kapitatu zatozycielskiego.
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Jedli chodzi o kwestie podatkowe, EPF rozliczamy
w ramach rozliczenia osobistego wtasciciela — zysk be-
dzie opodatkowany na réwni z dochodami wtasciciela
z innych Zrédet, np. wynagrodzeniem za prace w ra-
mach stosunku zatrudnienia.

Przedsiebiorstwa jednoosobowe mogg sie bez-
ptatnie zarejestrowac w Enhetsregisteret, co pozwoli
im uzyska¢ numer organizacyjny. Firmy jednoosobo-
we, zatrudniajgce co najmniej 5 oséb lub parajace sie
dziatalnoscig handlowg, majg dodatkowo obowigzek
rejestracji w Foretaksregisteret (wpis do tego rejestru
jest ptatny).

Aksjeselskap (AS)

Aksjeselskap przypomina pod wieloma wzgledami
naszg rodzima spoétke z 0.0. Wspdlnicy w AS nie pono-
szg osobistej odpowiedzialnosci za dtugi spéfki.

Zarejestrowanie aksjeselskap wymaga wptacenia
kapitatu zaktadowego w wysokosci 30 000 NOK i za-
rejestrowania wptaty przez biegtego rewidenta lub in-
stytucje finansowa, np. bank. Kapitat zaktadowy moze
mie¢ postac¢ wktadu rzeczowego.

Akcjonariusze moga otrzymywac pienigdze z firmy
w ramach dywidendy lub wynagrodzenia za prace na
rzecz spotki, jesli sa w niej zatrudnieni. Jako, ze udzia-
towcy nie odpowiadajg za zobowigzania firmy pry-



watnym majatkiem, wyptate dywidend ograniczaja
surowe przepisy.

Zatozenie spotki tego typu réwniez wymaga prze-
strzegania pewnych ustalonych procedur. Przede
wszystkim zatozyciele (lub zatozyciel — nie ma prze-
szkdd, by spotke AS zatozyta jedna osoba) muszg spo-
rzadzic¢ i podpisac akt zatozycielski, zawierajgcy m.in.
ustalenia w kwestii podziatu akcji, statut, informacje
0 zarzadzie i wyborze lub rezygnacji z biegtego rewi-
denta.

Ansvarlig selskap (ANS/DA)

Ansvarlig selskap to spotka bezkapitatowa, ktorej
wspdlnicy ponoszg osobistg odpowiedzialnosé¢ za zo-
bowigzania spoétki. Ten rodzaj dziatalnosci moze przy-
bra¢ dwie formy:

- w przypadku ansvarlig selskap (ANS) mamy do
czynienia z solidarng odpowiedzialnoscig za dtugi
spotki — wszyscy wspdlnicy odpowiadajg za zobo-

wigzania bez ograniczen,

- jesli zaktadamy selskap med delt ansvar (DA), od-
powiedzialnos¢ wspdlnikdw bedzie podzielona —
kazdy z nich bedzie odpowiadac za zobowigzania
tylko za ustalony w umowie spotki procent diugow.
Gtéwna siedziba spétki musi sie znajdowac w Nor-

wegii, nie ma jednak wymogu, by wszyscy wspélnicy

posiadali norweskie adresy.

W celu zatozenia spétki wspélnicy muszg sporzg-
dzi¢ i podpisa¢ umowe spétki. Dokument ten powi-
nien zawiera¢ m.in. informacje o celu dziatania przed-
siebiorstwa oraz wartosci wktadu poszczegdlnych
wspolnikow. Spotka ANS/DA musi przed rozpocze-
ciem dziatalnos$ci zosta¢ zarejestrowana w Foretak-
sregisteret.

Samvirkeforetak (SA)

Ta forma organizacyjna jest odpowiednikiem na-
szej polskiej spotdzielni. Zaden z cztonkéw nie ponosi
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osobistej odpowiedzialnosci za zobowigzania firmy,
za$ zysk w duzej mierze pozostaje w SA lub jest dzie-
lony miedzy spétdzielcéw wedtug ich wktadu w dzia-
talnosc.

Samvirkeforetak mogg zatozy¢é minimum dwie oso-
by, przy czym nie muszg to by¢ osoby fizyczne — oso-
ba prawna takie moze zostaé spétdzielcy. W czasie
prowadzenia dziatalnosci SA rowniez nie moze miec
mniej niz dwéch cztonkow.

Przedsiebiorstwo tego typu musi zostaé zarejestro-
wane w Foretaksregisteret w ciggu trzech miesiecy od
podpisania aktu zatozycielskiego.

Forening

Forening jest bliskim krewnym naszych stowarzy-
szen. Jego celem moze by¢ dziatalnos¢ humanitarna
czy spoteczna lub inna aktywno$é tego rodzaju. Czton-
kostwo w stowarzyszeniu moze by¢ zarezerwowane
dla wybranych lub otwarte dla ogétu ludnosci.

Stowarzyszenie, podobnie jak spétdzielnia, musi
mie¢ co najmniej dwoéch cztonkéw. Osoby te podej-
muja decyzje, nie majg jednak prawa witasnosci do
majatku stowarzyszenia oraz czerpania zyskéw z jego
dziatalnosci.

Najwazniejszg wiadzg w stowarzyszeniu jest co-
roczne zgromadzenie cztonkdw. Wiekszosé stowarzy-
szen ma rowniez zarzad, wybierany wtasnie na wyzej
wspomnianym zgromadzeniu. Jesli stowarzyszenie
prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, musi zostac zare-
jestrowane w Foretaksregisteret. Pozostate stowarzy-
szenia majg prawo do rejestracji w Enhetsregisteret.
Stiftelse

Stiftelse to norweski odpowiednik naszej fundacji.
Organizacja taka moze zosta¢ zatozona poprzez prze-
kazanie pieniedzy lub majatku na szeroko rozumiane
cele dobroczynne. Przekazanie moze odbyc¢ sie w for-
mie darowizny, zapisu testamentowego lub innej dys-
pozycji o charakterze prawnym.

Kazda fundacja musi zosta¢ zarejestrowana
w Enhetsregisteret. Kapitat zatozycielski nie moze by¢
mniejszy niz 100 000 NOK. Organizacje prowadzace
dziatalno$¢ gospodarczg nalezy ponadto zarejestro-
waé w Foretaksregisteret, a ich kapitat na otwarcie
nie moze w wiekszosci przypadkéw by¢ nizszy niz 200
000 NOK. Fundacja ma obowigzek posiadania zarzadu
i biegtego rewidenta.

Allmennaksjeselskap (ASA)

Ta forma organizacyjna jest najblizsza polskiej
spotfce akcyjnej. ASA to duze spétki z wiekszg liczba
akcjonariuszy, bardzo czesto sprzedajgce akcje w wol-
nym obrocie. W tej spétce odpowiedzialno$é udzia-
towcdw jest ograniczona — nie majg m.in. obowigzku
ptacenia chodby czesci dtugu przedsiebiorstwa, chyba
Ze zostato to specjalnie ustalone.
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Minimalny kapitat zaktadowy dla tego typu spot-
ek jest niebagatelny, wynosi bowiem milion koron.
Przedsiebiorstwo musi posiadac¢ zarzad sktadajgcy
sie z minimum trzech cztonkéw oraz managera. W ra-
mach zarzadu obowigzuje parytet ptci.
Norskregistrert utenlandsk foretak (NUF)

Zatozenie NUF-a to jeden z najpopularniejszych
sposobdéw na prowadzenie dziatalnosci w Norwegii,
ktory moze by¢ wykorzystany przez osoby, posiada-
jace firme w Polsce. Pod tym skrétem kryje sie bo-
wiem zatozony w Norwegii oddziat firmy zagranicznej.
Jednym z powoddw duzej popularnosci tej formy or-
ganizacyjnej jest z pewnoscig brak sprecyzowanych
wymagan dotyczacych formy dziatalnosci — norweski
oddziat bedzie miat takg samg forme organizacyjng,
jak firma polska — jesli np. w ojczyznie mamy spotke z
0.0., w Norwegii nasz oddziat bedzie funcjonowat na
podobnych zasadach. Co wazne, NUF nie posiada od-
rebnej osobowosci prawnej, za prowadzenie dziatal-
nosci gospodarczej w norweskim oddziale odpowiada
bezposrednio firma zagraniczna.

Jesli oddziat nie ma statej placowki w Norwegii, ale
podlega przepisom ustawy o podatku VAT, musimy
znalez¢ i zarejestrowaé norweskiego reprezentanta
VAT. Nie ma za to obowigzku wptacania dodatkowego
kapitatu zaktadowego.

Jesli w ramach oddziatu firmy w Norwegii prowa-
dzimy nad fiordami dziatalnos$¢ gospodarczg, musimy
zarejestrowac sie w Foretaksregisteret. Jesli dziatal-
nosci nie prowadzimy, wcigz mamy prawo do zareje-
strowania sie w Enhetsregisteret.

Europeisk selskap (SE-selskap)

Duze firmy (przewaznie spotki akcyjne) prowadza-
ce dziatalno$¢ miedzynarodowg podlegajg ustawo-
dawstwu europejskiemu. Spotka moze uzyskad status
spotki SE (Societas Europaea), jesli dziata w co naj-
mniej dwdch krajach UE lub EOG.

Spétka SE moze powstaé w wyniku potaczenia
dwéch spodtek dziatajagcych w réinych krajach lub
w wyniku przeksztatcenia dziatajgcej za granicg spot-
ki-cérki przedsiebiorstwa.

Aby powotac spotke europejska, potrzebny jest
kapitat zaktadowy w wysokosci 120 000 euro. Przed-
siebiorstwo nalezy zarejestrowaé w kraju, w ktérym
znajduje sie jego gtéwna siedziba, w tym kraju takze
jest ono objete obowigzkiem ksiegowym i podatko-
wym.

Jak widaé, mozliwosci jest sporo, a decyzja, ktéra
wybra¢, bywa trudna. Wtasciwie przed zatozeniem fir-
my nie ma nieistotnych decyzji, ta jednak, jak wspo-
mniatam, nalezy do najwazniejszych, cho¢ nie ostat-
nich kwestii, jakie nalezy przeanalizowaé. W kolejnym
artykule zajmiemy sie m.in. kwestig wyboru nazwy
dla naszego norweskiego przedsiebiorstwa.

C.D.N.
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Lodowe hotele -
rozwigzanie dla
poszukujacych
niebanalnych
wrazen

W XXI wieku owocujgcym milionami mozliwosci, coraz trudniej zachwycic
i przyciagnac turystéw. Skandynawia jednak oprécz niesamowitej przyro-
dy, zapewnia wiele innych atrakcji. Jedng z nich sg lodowe hotele, coraz
czesciej i chetniej odwiedzane przez turystow.

Pionierami w dziedzinie budowy lodowych arcy-
dziet nie sg jednak Skandynawowie, lecz Rosjanie.
Pierwszy patac z lodu zostat wybudowany na zyczenie
carycy Anny lwanowej w Sankt Petersburgu. Wykorzy-
stano go miedzy innymi na uroczystosci weselne na
carskim dworze, stanowit réwniez kluczowe wydarze-
nie festiwalu zimowego.

Z cafa pewnoscig oryginalniejsze, niz Hilton, lodo-
we hotele posiadajg mndstwo entuzjastow. Z kazdym
rokiem rosnie liczba oséb, ktére nawet za ogromng
sume decydujg sie spedzi¢ noc w lodowym tozu, przy-
kryci zwierzecymi kocami lub w $piworach termicz-
nych. Chetnych nie brakuje. Kazdej zimy hotele lodo-
we przezywajg inwazje turystéw.

Specyfika hoteli lodowych powoduje, ze sg one
niepowtarzalne w swojej formie. Do zbudowania
hoteli wykorzystuje sie tysigce metréw szesciennych
$niegu oraz tony krystalicznych bryt lodowych. Za-
zwyczaj budowe zaczyna sie juz w listopadzie, aby na
przetomie roku rozpoczgé nowy sezon. Zakoriczenie
sezonu nadchodzi wraz ze wzrostem temperatur, gdy
$nieg i 16d zaczynajg topnied.

Pomimo panujgcego wewnatrz pomieszczen
chtodu (temperatura wynosi okoto -5 stopni.), wa-
runki do snu s3 znacznie bardziej komfortowe,
niz mogtoby sie wydawac. Lodowe tdzka, skory
zwierzat zastepujgce drzwi, lodowe rzezby i gru-
be, przepuszczajagce Swiatto, ale dzwiekoszczelne
$ciany, tworzg niepowtarzalng, magiczng atmosfe-
re. Najchetniej odwiedzanymi lodowymi hotelami
w Norwegii sa:

Sorrisniva Igloo Hotel

Sorrisniva Igloo Hotel, potozony ok 20 km od
centrum norweskiego miasta Alta, oferuje swo-
im gosciom atrakcje takie, jak: safari na skuterach
$nieznych, wypady na oglagdanie zorzy i przejazdz-
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ki psimi zaprzegami. Pokojowe tdzka zrobione sg
z futra renifera, w sypialniach panuje tempera-
tura od -4 do -7 stopni Celsjusza. tazienki wraz
Z saung mieszcza sie w drewnianym budynku niedale-
ko hotelu, wiec odwiedzajacy nie muszg martwic sie
o brak cieptej wody. Po dniu wypetnionym atrakcjami
w surowym skandynawskim klimacie, goscie moga
skosztowac nietypowych potraw, przyktadowo duszo-
nego miesa renifera, a w barze hotelowym uraczyé sie
niebieskg wédka w lodowych szklankach.

Kirkeness Snow Hotel

Réwnie fascynujgcy przygoda moze okazac sie po-
byt w Kirkeness Snow Hotel. Jest to najdalej na pot-
noc wysuniety lodowy hotel na swiecie. Niedawno
otrzymat nominacje do World Travel Award. Posiada
ok. 20 pokoi, a jego najciekawszg czescig jest niezwy-
kta $niezna katedra. Wycieczki na potéw krabdéw, po-
drézowanie saniami zaprzezonymi w psy husky, czy
obserwowanie zérz polarnych, sg gwarancjg udanego
pobytu.

Bjorli Ice Lodge

Na pétnocnej krawedzi fiordu Geirangerfjord mo-
zemy znalez¢ bajkowy Bjorli Ice Lodge, ktory jest jed-
nym z najpiekniej usytuowanych tego typu obiektéw
na $wiecie. Znajduje sie tam réwniez lodowa kaplica,
w ktorej majg miejsce niezapomniane $lubne cere-
monie.

Lodowe hotele sg idealnym rozwigzaniem dla ludzi
poszukujacych niebanalnych wrazen, oraz dla tych,
ktérzy majg dosc cieptych krajow. S3 to niezwykte
dzieta sztuki, ktérych wtasciciele od lat popularyzuja
idee ekstremalnego wypoczynku. Moze warto rozwa-
zy¢, czy zamiast skgpego kostiumu kapielowego i Ka-
raibéw nie wybraé ubran termicznych i malowniczej
Norwegii?
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Piotr Pieczul

» AKkcja
emigracja”

Obudzitem sie w srodku nocy i przez dtuzsza chwi-
le zastanawiatem sie, co ja tutaj robie. Nie mogtem
sobie przypomnieé, kiedy przyleciatem, ani jak dtu-
go miatem zostaé. Towarzyszyta mi tylko jedna mysl:
stafo sie. Nie moge wrdci¢. Jak? Z opuszczong gtowa?
Nagle zapomniatem o wszystkim. O motywacji, o ce-
lach, przyjazniach i o obietnicach, ktdre ztozytem sam
sobie. Myslatem tylko o tym, ze podjatem decyzje,
a przeciez kazda rewolucja zaczyna sie od decyzji. To
jedyne, co zostato mi w gtowie.

Spojrzatem za okno. Swiatto ksiezyca oswietlato
fiordy, jakby za wszelkg cene préobowato mi pokazac
piekno miejsca, w ktérym sie znajduje. Wszystko wy-
dawato sie tak nierzeczywiste i basniowe. Opuscitem
rolete, wrdcitem do tézka i prébowatem wyobrazié so-
bie, ze jestem znowu w Polsce. W swoim domu.

Kolejny dzien przyszedt dosy¢ szybko, a wraz z nim
umowione spotkania. Kilka wystanych CV, kilka tele-
fonéw. Nic wielkiego, ale jak to mdéwig — ,nadzieja
umiera ostatnia”.

— Piotr, szukam pomocy. Nie radze sobie juz sama
z osobami, ktore zgtaszajg sie do Indicum i prosza
mnie o wsparcie. Pomozesz mi? — powiedziata do
mnie Kasia, zatozycielka Indicum — polskiej szkoty je-
zykowej w Alesund.

— Kasiu, przeciez ty prowadzisz szkote jezykowa.
W szkole jezykowej potrzebny jest psycholog?

— Jestes w Norwegii od kilku dni. Niedtugo zoba-
czysz, ze nie chodzi tylko o nauke jezyka. Ludzie chca
by¢ razem, chcag poczué sie lepiej i uwierzy¢ w swoje
mozliwosci, a ja chce im to dac. Chce, zeby uwierzyli
w to, w co ja wierze od lat. Potrzebuje psychologa.

,Wariatka” pomyslatem, a w gtowie huczata mysl
,hie ufaj Polakom na emigracji!”. Tak zaczeta sie moja
przygoda. Moja rewolucja. Dzisiaj juz rozumiem, ze
Indicum to cos wiecej, niz tylko szkota jezykowa.

Wiekszos¢ zgtaszajgcych sie do nas Polakéw, na
emigracji doswiadcza problemoéw z adaptacjg do no-
wych warunkéw. Przeprowadzka do nowego kraju,
nieznajomos¢ jezyka, kultury, powodujg znaczace
trudnosci w dostosowaniu sie do nowej rzeczywisto-
$ci. Niepewnos$¢ przysztosci, bezradnosé, przygnebie-
nie, trudnosci z motywacjg oraz samotnos¢ — to tylko
niektdre z najczesciej zgtaszanych problemoéw. Dtugo-
trwate odczuwanie napiecia emocjonalnego predzej
czy pozniej prowadzi do ciezkiego stresu, ktérego
konsekwencjg moze by¢ odczuwanie emigracji jako
sytuacji traumatycznej. Skoro tak groznie to brzmi,
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warto na poczatku przyjrzeé sie, czym w ogdle sg pro-
blemy adaptacyjne i w jaki sposdb sie objawiaja.

Cztowiek, ktéry znalazt sie w nowych warunkach,
stojgcy przed zyciowym wyzwaniem, ktdre wymaga
weryfikacji tego, czego do tej pory nauczyt sie i do-
Swiadczyt, zawsze bedzie odczuwat emocjonalny stres
i zanim przystosuje sie do nowych warunkéw, minie
troche czasu. Wykroczenie poza szeroko rozumia-
ng strefe komfortu zawsze bedzie rodzito napiecie.
Koniecznos¢ odnalezienia sie w nowych warunkach
moze sprawiac jednak wiele problemdw. Niektorzy sg
bardziej odporni na takie sytuacje i radzg sobie z nimi
doskonale, przyjmujac model dziatania i zadaniowo-
$ci. Trudnosci interpretujg w kategoriach zadania do
wykonania, ktére motywuje i dodaje sity do realiza-
cji wymarzonych celédw. Osoby o nizszym progu tole-
rancji na frustracje radza sobie gorzej, ze wzgledu na
wiekszg wrazliwosé emocjonalng oraz indywidualne
predyspozycje. Objawy czesto mogg przypominac de-
presje. Stale odczuwany lek i niepokdj, zamartwianie
sie, nagte wybuchy gniewu i smutku, poczucie by-
cia w sytuacji bez wyjscia, niezdolnos¢ planowania,
spadek apetytu oraz bezsenno$¢ to tylko niektdre
z symptomow, mogacych im towarzyszy¢ na co dzien.
W Indicum — polskiej szkole jezykowej w Alesund
w Norwegii, czesto spotykamy osoby, ktére poczatko-
wo deklarujg odczuwanie wyzej wymienionych obja-
wow. Pierwszy etap nauki jezyka obejmuje 3 miesigce
intensywnej pracy — spotykamy sie dwa razy w tygo-
dniu na kilka godzin, aby od podstaw poznawac nowy
jezyk. Obserwuje, ze po tym okresie osoby, ktére na
poczatku wydawaty sie smutne i przygnebione, bez
perspektyw na poprawe jakosci zycia, po pierwszych
3 miesigcach zmieniajg sie nie do poznania. Stres ada-



ptacyjny mija, a dobrze wykorzystany czas pozwala
rozwingc¢ skrzydta.

—Nigdy nie uzyje tego jezyka w praktyce. Co z tego,
ze sie ucze i potrafie co$ napisac, skoro ide do sklepu
i nie potrafie zrobi¢ zakupow. Wstydze sie! — powie-
dziata Basia, 56-letnia uczestniczka kursu jezykowego
w Indicum.

— Luzna guma, Baska! — odpowiedziata Kasia. —
Cate zycie siedziata$ u siebie na Slasku. Nic dziwnego,
e teraz sie wstydzisz mowic. Jedz do sklepu poza mia-
sto, gdzie nikogo nie znasz i juz wiecej nie spotkasz.
Jak sie nie uda, nie spalisz sie ze wstydu. Jestem pew-
na, ze sobie poradzisz.

Tydzien pdziniej Basia wrdcita na zajecia z gtowa
podniesiong wysoko.

— Poradzitam sobie! Zrobitam zakupy, a w drodze
powrotnej zahaczytam o Urzad Miasta i zatatwitam
papiery. Po norwesku!

W wiekszosci przypadkéw szok kulturowy sprawia,
7e osoby, ktore przebywajg w nowym kraju zamykajg
sie na nowe doswiadczenia i nie mogg przystosowac
sie do zycia za granicy. Czujg sie obco, czytajg tylko
polska prase, ogladajg polska telewizje i spotykaja sie
tylko z Polakami. Prowadzi to do tego, ze wiekszos$¢
0sb6b zamiast budowac swoje zycie w nowym miejscu,
myslami jest stale w Polsce, w zawieszeniu pomiedzy
tym co mieli i tym co byto, a tym co chcieliby miec.

Jak wiec temu zapobiec? Trudnosci adaptacyjne,
ktore utrzymujg sie dtuzej niz 6 miesiecy, kwalifiku-
ja sie do pomocy specjalisty. W wielu krajach, gdzie
na emigracji przebywajg Polacy, znajdujg sie réwniez
polscy psychologowie oraz instytucje, ktére taka po-
moc oferujg. Podobnie dzieje sie w Indicum - polskiej
szkole jezykowej w Alesund w Norwegii. Gtéwna zato-
zycielka, Kasia, ktdra w Polsce pracowata jako trener

i motywator, swojg energig zaraza rowniez Polakdw
na emigracji. Prowadzi wyktady motywacyjne dla
Norwegdw i buduje zespdt, ktdry jest mocno zaanga-
zowany w pomaganie Polakom na obczyznie. Wspél-
nie staramy sie obali¢ mit o tym, ze Polak na emigracji
jesli nawet ci nie zaszkodzi, to na pewno ci nie pomo-
ze. Oprécz lektordw pracujg z nami réwniez osoby po-
magajgce zatatwié¢ sprawy urzedowe. Organizujemy
tez wyktady i warsztaty, ktére pozwalajg zrozumieé
norweskie prawo. A przede wszystkim uczymy jezy-
ka, bo to podstawa pomagania. Pracuje tu réwniez
psycholog, do ktérego mogg zgtaszac sie osoby, ktore
przerastajg problemy i ktdre potrzebuja dodatkowego
wsparcia.

By zwalczy¢ trudnosci adaptacyjne, trzeba sie
przede wszystkim otworzy¢. Zacznij od nauki jezyka.
Zaczniesz rozumiec tablice informacyjne, nazwy pro-
duktow w sklepach oraz podstawowe zwroty wymie-
niane pomiedzy ludZmi. Poczujesz sie mniej obco. Po
drugie — rozwijaj swoje pasje. Nawet jesli nie miates
na to czasu w Polsce, warto jest pracowaé nad swoim
hobby. Nie wiesz co lubisz? Mozesz robi¢ dostownie
wszystko! Zacznij biegaé, chodzi¢ po gérach lub pty-
wac. Sklejaj modele, naucz sie gra¢ na instrumencie.
Czas wykorzystany na swoéj rozwéj to najlepsze lekar-
stwo na samotnos$¢. Trudnosci adaptacyjne to wiele
emocji, ktdre zmuszajg nas do myslenia. Wykorzystaj
je jako zapalnik samorozwoju. Wszystko zalezy od
tego, czy wyjdziesz poza strefe swojego komfortu.

Podjates decyzje i zaczates rewolucje. Emigracja to
twoja druga szansa.

Piotr Pieczul. Psycholog, pasjonat muzyki, fotografii
oraz ludzkich osobowosci. Absolwent UMCS w Lublinie,
obecnie mieszka w Norwegii w Alesund, zajmuje sie wspar-
ciem i pomocg Polakom na emigracji.

E-mail: piotr.pieczul@gmail.com
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Indicum to doskonaty sposdb
na nauke jezyka norweskiego.
Nasza metoda oparta jest na
ciekawych warsztatach prow-
adzonych w matych grupach.
W§pélpracujemy z norweski-
mi urzedami, matymi przed
siebiorstwami oraz wielkimi
korporacjami.

H i .a w. o
Prowadnmlz'/| Zaljg’ Vatne, Brattvdg

Alesu nd7 ol
v Uczymy metoda warsztatowaq W tatwy i przejrzysty spo

< Odkrywamy Twoje mocne strony.
v Motywujemy abys osiagnat osobisty sukces i znalazt lepsza prace.

< Pomagamy i ttumaczymy formalnosci w norweskich urzedach.

sob.

v Wspieramy W trudnych momentach.

Robimy wszystko abys spefnit swoje marzenia i w petni wykorzysta’f SWO] potencjal. |

Juz niedtugo w Twoim Miescie M

nasz wkrotce w : Bergen, Kristiansund, Trondheim, Volda

ymy howe grupy. Wyslij zgtoszenie

Zadzwon : 92516 107, Napisz : kontakt@indigu;gglcum‘no
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PROWADZISZ FIRME W NORWEGI'?

Uwazasz, ze Twoja historia mogtaby zainspirowaé
rodakow? Chciatbys$ by Twoja firma byta bardziej
rozpoznawalna w Norwegii?

WEZ UDZIAL
W KONKURSIE | PODZIEL SIE
SWOJA HISTORIA!

Opowiedz o poczatkach swojej firmy w Norwegii,

o wyzwaniach, jakie stanety przed Tobg, o najwiekszych
sukcesach i porazkach.

Najciekawsza historia wybrana przez niezalezne jury, zostanie nagrodzona
KWOTA 15 000 NOK i opublikowana w pazdziernikowym wydaniu magazynu
Polish Connection, ktéry dociera do ponad 10 000 ODBIORCOW, gtéwnie
Polonii norweskiej.

Zwycieska firma otrzyma takze w prezencie DARMOWA REKLAME

w magazynie, wraz z petnym wparciem marketingowym.

Czekamy na Twoje zgtoszenia pod adresem majaz@polishconnection.no,
do dnia 31lipca 2015.

Szczegoty konkursu wraz z regulaminem dostepne sg
na stronie www.polishconnection.no w zaktadce aktualnosci.

| Patronat Medialny Pu RTAI.

mycall.no




