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Odbudowa po kryzysie

Oddajemy w Parstwa rece trzecie wydanie Rocznika Polskiego
Zwiazku Przemystu Motoryzacyjnego, ktére podsumowuje rok 2009
- niezwykle trudny dla catej gospodarki, a dla branzy motoryzacyjnej
w szczegdlnosci.

W powojennej historii $wiata jeszcze nie zdarzyto sie, aby kryzys
jednoczesnie uderzyt na wszystkich kontynentach. Jest zrozumia-
te, ze w trudnej sytuacji ekonomicznej na przetomie 2008 i 2009
roku popyt na samochody gwattownie zmalat. Drastyczne spadki
sprzedazy odbity sie natychmiast na dostawcach i catej gospodarce.
Aby nie dopusci¢ do ekonomicznej katastrofy, rzady wielu pafstw
przeznaczyty miliardy euro i dolaréw na doptaty dla nabywcow
nowych samochodow, ktére to inwestycje w wiekszosci,wrocity” do
budzetow. Whasnie ta pomoc w znacznym stopniu uratowata branze
przed zapascia.

W Polsce, cho¢ wyniki sprzedazy pojazdéw utrzymywaly sie na po-
dobnym co w 2008 roku poziomie, okoto 50 tysiecy sztuk pojazdow
przeznaczono na reeksport. Dodatkowe pakiety pomocowe dla catej
gospodarki oraz sektora finansowego ustabilizowaty rozchwiany
obieg pienigdza. Oznaki poprawy widoczne juz byty pod koniec 2009
roku. Wzrosta pewnos¢ konsumentow, zwiekszyta sie sprzedaz samo-
chodow, ruszyty unieruchomione fabryki.

Mimo zakonczenia funkcjonowania doptat do zakupu nowych aut,
w wiekszosci krajow rynki podnoszg sie z zapasci. Funkcjonowanie
przemystu powraca do normalnego rytmu.

Tegoroczny Raport pokazuje ztozong historie roku 2009 w Europie,
a na jej tle dokfadnie analizuje sytuacje w Polsce.

JAKUB FARYS
Prezes PZPM
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Post-crisis reconstruction

We present the third edition of the Yearbook of the Polish Automoti-
ve Industry Association dedicated to 2009 — an extremely challenging
year for the entire economy, and especially the motor industry.

The world’s post-war history has never witnessed a crisis hitting all
continents at once. Obviously, amid economic turmoil demand for
cars plummeted at the turn of 2008 and 2009. A dramatic plunge in
sales have immediately taken a toll on supplies and the entire eco-
nomy. To prevent an economic disaster, governments of many states
allocated billions of euros and dollars to fund stimulus plans for buy-
ers of new vehicles. In majority of cases, these investments “returned”
to national budgets. It was aid which largely saved the sector from
decline.

Although last year's car sales in Poland were in check with 2008, aro-
und 50,000 vehicles were re-exported. Additional aid packages for
the entire economy and the financial sector managed to stabilise the
shaken currency circulation. Signs of recovery became visible as early
as in the late 2009. Consumers grew to become more confident, auto
sales figures began to move upwards and immobilised manufactu-
ring sites eventually kicked off.

Most markets are now recovering although bonus schemes stimu-
lating sales of new cars have come to an end. The industry begins to
operate as normal.

This year's report presents the complexity of the past year in Europe
and a detailed analysis of developments in Poland, set against its
backdrop.

JAKUB FARYS
Presipent oF PZPM



Podwojne wyzwanie

Rok 2010 postawit przed sektorem motoryzacyjnym podwodjne wyzwanie.
Chociaz na europejskich rynkach panuje wzglednie stabilna sytuacja,
sprzedaz w dalszym ciggu utrzymuije sie na nizszym poziomie niz w okre-
sie poprzedzajacym kryzys finansowo-gospodarczy w potowie 2008 .

W poréwnaniu z analogicznym okresem ubiegtego roku, od stycz-
nia do kwietnia 2009 r,, liczba nowych rejestracji samochoddéw
osobowych w Unii Europejskiej spadta o 11,6%. Zarejestrowano az

0 35,2% mniej samochoddw uzytkowych. Pomimo tego, branza sa-
mochodowa kontynuuje ogromne inwestycje w redukcje emisji CO,
oraz zminimalizowanie wptywu pojazdéw na Srodowisko naturalne.

Réwnie powazne wyzwania stojg przed Unig Europejska oraz rzadami
krajow cztonkowskich. Opracowywana przez nie polityka wobec sek-
tora motoryzacyjnego ma ogromny wptyw na budowanie podstaw
zréwnowazonej przysztosci, na srodowisko naturalne, europejska
motoryzacje oraz 12 miliondw ludzi, ktérym daje ona zatrudnienie.
Podejmujac to wyzwanie, Komisja Europejska postanowita wznowi¢
prace nad programem CARS 21, czyli,Konkurencyjnym Systemem
Prawnym dla Przemystu Motoryzacyjnego XXI wieku".
Zapoczatkowany w 2005 roku program ma na celu podniesienie kon-
kurencyjnosci i poziomu zatrudnienia w przemysle samochodowym,
a takze osiggniecie szybszego postepu w zakresie realizacji celow
dotyczacych bezpieczenstwa oraz ochrony Srodowiska, przy utrzy-
maniu przystepnych cen dla klientéw. W obliczu coraz ostrzejszych
przepisdéw Srodowiskowych oraz rosnacej na catym Swiecie konku-
rencji, wszystkie te kwestie pozostaja niezwykle aktualne. Interesariu-
sze procesu CARS 21 powinni skoncentrowac swojg uwage na obu
zagadnieniach - produkdji pojazdéw o niskim poziomie emisji oraz
opracowaniu polityki przemystowej dla branzy motoryzacyjne).

Cennym wktadem Komisji oraz Rady w rozwigzanie pierwszej kwe-

stii jest dokument, Strategia UE na rzecz czystych i energetycznie
wydajnych samochodéw’, w ktérym podkresla sie potrzebe rozwoju
wszystkich technologii umozliwiajacych redukcje poziomu emisji,

w tym, zaawansowanych technicznie silnikow spalinowych, jednostek
napedzanych gazem i paliwem alternatywnym, a takze samochoddéw
elektrycznych i wyposazonych w naped wodorowy. Producenci samo-
choddw chcg wspodtpracowac z twércami unijnej polityki nad okresle-
niem optymalnych ram prawnych, ktére zapewnig konkurencyjnosc¢
oraz zréwnowazony rozwoj europejskiej branzy motoryzacyjnej.

By VAN HODAC
SECRETARY GENERAL OF EUROPEAN AuToMoBILE MaNUFACTURERS AssociaTion ACEA

Double Challenge

Vehicle manufacturers are facing a double challenge in 2010. While
European markets have been somewhat stabilised, sales are still much
lower than before the financial and economic crisis started in mid-2008.
Between January and April this year, 11.6% less passenger cars were
registered in the EU than during the same time period two years ago.
Commercial vehicle registrations plummeted by 35.2%. At the same time,
the industry is investing heavily to reduce emissions and improve the
overall environmental performance of its products.

The EU and national governments are challenged, too: the policy
framework they design will be crucial in ensuring a sustainable future,

for the environment, for the European automotive industry and for the

12 million people who depend on it for their jobs. The Commission has
acknowledged this challenge and decided to re-launch the CARS 21
process. CARS 21 stands for a "“Competitive Automotive Regulatory System
for the 21st century”and was started in 2005 to strengthen competitiveness
and employment in the automotive sector while enhancing progress
toward safety and environmental goals - at a price affordable to the
consumer. These issues are more up-to-date than ever, as environmental
demands and global competition keep rising. CARS 21 stakeholders should
work on both topics - low emission vehicles and an industrial policy for the
automotive sector.

On the first issue, Commission and Council have already provided valuable
input by outlining an "EU strategy on clean and energy efficient vehicles'.
They stress the need to improve all technologies for emission reductions,
including advanced internal combustion engines, alternative fuel and gas
vehicles, and technologies such as electrically chargeable and hydrogen
vehicles. Vehicle manufacturers are looking forward to working with

EU policy makers on defining the best possible policy framework for

a competitive and sustainable European automotive industry.

By VAN HODAC
SECRETARY GENERAL OF EuropEAN AutomoBILE MANUFACTURERS' AssociaTion ACEA
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All Ride Moto /SYM/

http://www.allridemoto.pl

BMW Polska
http://www1.bmw.pl

http://www.mini.com.pl

Chevrolet Poland sp. z 0.0.
http://www.chevrolet.pl

Chrysler Polska sp. z 0.0.
http://www.chrysler.pl

Citroén Polska sp. z 0.0.
http://www.citroen.com.pl

DAF Trucks Polska
http://www.daftrucks.pl

Fiat Auto Poland S.A.

http://www.fiat.com.pl

Ford Polska sp. z 0.0.
http://www.ford.com.pl

General Motors Poland sp. z 0.0.

http://www.opel.com.pl

Gruau Polska
http://www.gruau.com

RAPORT PZPM 2010

Honda Poland
http://www.honda.pl

Hyundai Motor Poland sp.z o.0.

http://www.hyundai.com.pl

Iberia Motor Company S.A.
http://seat.pl

ISUZU Automotive Polska

http://www.isuzu.com.pl

Iveco Poland sp. z 0.0.
http://www.iveco.pl

JLR Polska sp. z 0.0.
http://www.jlrpolska.pl

http://www.jaguar.pl
http://www.landrover.pl

KIA Motors Polska sp. z 0.0.
http://www.kia.pl

Kulczyk Tradex sp. z 0.0.
http://www.audi.pl

http://porsche.pl
http://www.vw.com.pl

MAN-STAR TRUCKS

http://www.man-mn.pl

MAZDA Motor Poland

Mazda Motor Logistics Europe Sp. z 0.0.
http://www.mazda.pl

CZLONKOWIE

ISUZ2uU

Powered for life
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Marubeni Motors Poland sp. z 0.0.
Dystrybutor samochodéw marki TATA

http://www.mmp-sp.pl

Mercedes-Benz Polska sp. z 0.0.
http://www.mercedes-benz.pl

MMC Car Poland sp. z 0.0.

http://www.mitsubishi.com.pl

Nissan Sales Central& Eastern Europe
http://www.nissan.pl

Peugeot Polska sp. z 0.0.
http://www.peugeot.com.pl

Polonia Cup
http://www.poloniacup.com.pl

PROBIKE S.A. B < Kawasaki

http://www.kawasaki.pl

Renault Polska sp. z 0.0.
http://www.renault.com.pl

http://www.dacia.pl

Renault Trucks Polska sp. z 0.o.
http://www.renault-trucks.pl

Scania Polska S.A

http://www.scania.com.pl

Skoda Auto Polska S.A.
http://www.skoda-auto.pl

SsangYong Poland
http://www.ssangyong.pl

Subaru Import Polska sp. z 0.0.
http://www.subaru.pl

Suzuki Motor Poland sp. z 0.0.
http://www.suzuki.com.pl

Toyota Motor Poland Co, Ltd.

http://www.toyota.com.pl
http://www.lexus-polska.pl

Volkswagen Poznar sp. z 0.0.
http://www.volkswagen-poznan.pl

Volvo Auto Polska sp. z 0.0.
http://www.volvocars.pl

Volvo Polska sp. z 0.0.
http://www.volvopolska.pl

Yamaha Motor Polska
http://www.yamaha-motor.pl

Zipp sp. z 0.0.
http://www.zipp.pl
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Polski Zwigzek Przemystu

Motoryzacyjnego

Kim jestesmy

Polski Zwiazek Przemystu Motoryzacyjnego jest najwiekszg polska
organizacjg pracodawcoéw branzy motoryzacyjnej, skupiajaca 36 firm:
producentéw oraz przedstawicieli producentéw pojazdéw samocho-
dowych, motocykli i skuterow w Polsce.

Gtownym celem Polskiego Zwigzku Przemystu Motoryzacyjnego jest
reprezentowanie interesdéw zrzeszonych firm wobec organéw admi-
nistracji publicznej, srodkéw masowego przekazu i spoteczenstwa.
Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego inicjuje zmiany legisla-
cyjne oraz wspiera dziatania na rzecz rozwoju i promocji polskiego
sektora motoryzacyjnego. Jest organem zapraszanym przez rzad do
opiniowania projektéw najistotniejszych aktéw prawnych dotycza-
cych motoryzacji, uczestniczy réwniez w pracach komisji parlamen-
tarnych i rzadowych.

Polski Zwiazek Przemystu Motoryzacyjnego przewiduje zagrozenia,
reaguje w sytuacjach trudnych i kryzysowych, zna problemy branzy

i poszukuje sposobdw ich rozwigzania. PZPM stanowi forum wymiany
doswiadczen i pogladdw we wszelkich kwestiach istotnych dla sekto-
ra motoryzacyjnego. Zabiega o stworzenie jak najlepszych warunkéw
dla prowadzenia dziatalnoéci gospodarczej przez firmy cztonkowskie
oraz dazy do integracji branzy motoryzacyjnej w Polsce.

Jako cztonek Europejskiego Stowarzyszenia Producentéw Pojazdow
ACEA, Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego reprezentuje inte-
resy firm cztonkowskich w organach Unii Europejskiej, w tym na fo-
rum najwazniejszych instytucji — Parlamentu Europejskiego i Komisji
Europejskiej.

Historia

W 1992 roku grupa importeréw nowych pojazdéw powotata Stowa-
rzyszenie Oficjalnych Importeréw Samochoddw (SOIS). Od poczatku
istnienia Stowarzyszenie odgrywato istotna role w ksztattowaniu

i porzadkowaniu polskiego rynku motoryzacyjnego. Jego gtéwnym
celem byto wspieranie dziafan i wysitkdw podejmowanych przez pry-
watnych importeréw.

W 2003 roku Stowarzyszenie Oficjalnych Importeréw Samochoddw
zostato przeksztatcone w Zwigzek Motoryzacyjny SOIS, organiza-

Cje zrzeszajaca podmioty gospodarcze, czyli firmy (importerow

i producentéw pojazddw) bedace przedstawicielami swiatowych
koncerndw motoryzacyjnych w Polsce. Zwigzek Motoryzacyjny SOIS
kontynuowat idee i cele ,Stowarzyszenia Oficjalnych Importerdw
Samochodoéw”i znacznie poszerzyt zakres i rodzaj dziatalnosci, sta-
nowiac silng reprezentacje branzy motoryzacyjnej wobec mediéw,
rzadu, parlamentu oraz innych organizacji pozarzagdowych.

W 2004 roku ZM SOIS zostat cztonkiem ACEA, organizacji zrzeszajacej
trzynastu europejskich producentdw pojazdodw, a takze 21 organizacji
reprezentujgcych branze motoryzacyjna w panstwach cztonkowskich
Unii Europejskie).

W 2006 roku, w zwigzku z rozwojem naszej organizacji — m.in. po
przystapieniu do Zwiazku firm — przedstawicieli producentéw mo-
tocykli, decyzjg Walnego Zgromadzenia nastgpita zmiana nazwy na
obecnie obowigzujgcg Polski Zwigzek Przemystu Motoryzacyjnego.
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Who we are

The Polish Automotive Industry Association is the biggest Polish
organisation of automotive industry employers with 36 member
organisations: manufacturers and representatives of manufacturers of
motor vehicles, motorcycles and mopeds in Poland.

The main goal of the Polish Automotive Industry Association is to
represent the interests of its member organisations in relations with
state administration bodies, the mass media and the society.

The Polish Automotive Industry Association initiates legislative chan-
ges and supports initiatives for development and promotion of the
Polish automotive sector. The organisation is invited by the govern-
ment to review key draft legislative acts relevant for the automotive
industry and participates in efforts of parliamentary and government
commissions.

The Polish Automotive Industry Association forecasts threats, reacts

to challenging and crisis situations, has an insight into issues of the
sector and seeks for their solution. The Association serves as a plat-
form for exchange of experiences and opinions on all issues critical for
the automotive sector. It strives to create the optimum conditions for
business operations pursued by its member organisations and aims at
integration of the Polish automotive industry.

As a member of ACEA, the European Automobile Manufacturers’
Association, the Polish Automotive Industry Association represents
the interests of member organisations in relations with the European
Union bodies, and on the forum of key EU institutions — the European
Parliament and the European Commission.

History

In 1992, a group of importers of new vehicles founded the Associa-
tion of Official Automotive Importers (SOIS). Since the beginning of
its operations, the Association played a vital role in the modelling and
structuring of the Polish automotive market. Its key goal was to sup-
port activities and efforts undertaken by private importers.

In 2003, the Association of Official Automotive Importers was trans-
formed into SOIS Automotive Association, an organisation associa-
ting economic entities, that is, organisations (of importers and auto-
motive manufacturers) which represented multinational automotive
corporations in Poland. SOIS Automotive Association continued to
pursue ideas and objectives of ,the Association of Official Automotive
Importers”and significantly expanded the scope and type of its acti-
vities to become the key representative of the automotive industry
in relations with the media, government, parliament as well as other
non-government organisations.

In 2004, SOIS Automotive Association became a member of ACEA, an
organisation associating thirteen European automobile manufactu-
rers as well as 21 organisations representing the automotive sector in
the European Union Member States.

As a result of growth of our organisation i.e. representatives of mo-
torcycle manufacturers, in 2006 the General Meeting took a decision
on adoption of the current name of the Polish Automotive Industry
Association.
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SAMOCHODY 0SOBOWE

Park samochodowy

REKORDOWE REJESTRACJE
W 2008 roku (z tego roku po-
chodzg najnowsze dane GUS)
park samochodowy w Polsce
powiekszyt sie 0 12,9 procent
w stosunku do 2007 roku, do
ponad 21 min pojazdéw. Rok
wczesniej tempo wzrostu wy-
niosto 8 procent. Wysokie tem-
po przyrostu parku samochodo-
wego ogdtem wynika z duzych
zakupow aut osobowych. Urze-
dy w 2008 roku zarejestrowaty
po raz pierwszy o 13,46 procent
wiecej samochodéw osobo-
wych niz w 2007 roku. W 2007
roku wzrost rejestracji wynosit
9 procent.

Wedtug danych GUS w 2008
roku po raz pierwszy zostato
zarejestrowane 1 553,9 tys.
pojazddw samochodowych

(1 376,7 tys. rok wczesniej),

w tym 1 280,6 tys. aut 0so-
bowych (1 128,7 tys. w 2007
roku) i 185,3 tys. samochoddéw

Posazpy samocHobowe w 2008 Roku

Mortor veHicLes IN 2008

ciezarowych i ciagnikéw drogo-
wych (176,6 tys. rok wczesniej).
W 2008 roku w Polsce importe-
rzy sprzedali 319,9 tys. nowych
samochoddw osobowych, na-
tomiast import aut uzywanych
wynidst 1 103,9 tys.

Dzieki duzemu importowi sa-
mochodow uzywanych, w 2008
roku na 1000 mieszkaricéw Pol-
ski przypadaty 422 samochody
osobowe. Rok wczesniej byty to
383 samochody.

Masowo sprowadzane samo-
chody z drugiej reki przyniosty
takze niekorzystne skutki.
Poniewaz w prywatnym im-
porcie przewazajg samochody
majace ponad 10 lat (42 procent
w ubiegtym roku), park samo-
chodowy w Polsce starzeje sie.
Aut majacych do pieciu lat byto
12 procent. W 2003 roku, przed
wstapieniem Polski do UE, gdy
obowigzywaty ograniczenia

w przywozie starszych modeli,

Polska | Poland 21336913

W tym samochody osobowe | Cars 16079533
Samochody ciezarowe | Trucks 2723945
RostTactos 199104
Autobusy | Buses 92401
Motocykle | Motorcycles 909 144
Inne | Others 1332786

Zrédo: GUS | Source: CSO

STRUKTURA WIEKOWA AUT 050BOWYCH W 2008 Rroku [%]
THE AGE STRUCTURE OF CARS IN 2008 [IN %]
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PASSENGER

CARS

Car Fleet

RECORD BREAKING
REGISTRATIONS

In 2008 (for which the latest
CSO data are available) the
Polish car fleet grew by 12.9
percent to over 21 million ve-
hicles versus 2007. High growth

Park samocHobowy w PoLsce [000]

vehicles (1,1376.7K the year
before), including 1,280,6K pas-
senger cars (1,128,7Kin 2007) as
well as 185,3K trucks and road
tractors (176,6K in 2007). Impor-
ters sold 319,9K new passenger
cars in 2008, whereas second

MotoRr VEHICLES IN PoLAND [IN THOUSAND]
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rate was triggered by massive
purchases of passenger cars.
13.46 percent more passenger
cars versus 2007 were registered
for the first time in 2008. New re-
gistrations went up by 9 percent
in 2007.

Data of the Central Statistical
Office of Poland indicate that
the number of new registrations
in 2008 stood at 1,553,9K motor

Zrédto: GUS | Source: CSO

hand imports accounted for
1,103,9K vehicles.

With massive used car imports,
there were 422 passenger cars
per 1,000 inhabitants in Poland
in 2008, whereas the figure for
the previous year stood at 383.
Huge import of second hand
cars triggered negative effects,
too. Private import is mainly fo-
cused on vehicles aged 10 years

STRUKTURA WIEKOWA PARKU SAMOCHODOW 0S0BOWYCH [%]
THE AGE STRUCTURE OF CAR PARK [IN %]
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SAMOCHODY 0SOBOWE Z PODZIALEM NA RODZAJ PALIWA W 2008 RokU

PASSENGER CARS BY FUEL TYPE IN 2008

Diesel fuel

BenzynaiLPG
Petrol and LPG

Zrédto: GUS | Source: CSO

LiczBA SAMOCHODOW PRZYSTOSOWANYCH DO SPALANIA LPG [000]
THE NUMBER OF CARS WITH LPG convERsIONS [IN THOUSAND]
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Park samochodowy w Polsce powigkszyt sie 0 12,9 procent w stosunku do 2007 roku,
do ponad 21 mln pojazdéw. Rok wczedniej tempo wzrostu wyniosto 8 procent

The size of the Polish car fleet went up by 12.9 per cent versus 2007 to over 21 mil-
lion vehicles. The growth rate for the previous year stood at 8 per cent

samochodoéw najnowszych,
liczacych do pieciu lat byto
ponad 18 procent. Niemal poto-
wa zarejestrowanych w Polsce
samochodoéw osobowych miata
od szesciu do pietnastu lat

(47,5 procent). Natomiast 40,5
procent parku samochodowego
liczyto od szesnastu do trzydzie-
stu lat. Samochodéw majacych
powyzej trzydziestu jeden lat
byto w 2008 roku w Polsce wie-
cej niz aut liczacych do dwaéch
lat! Konsekwencje utrzymywa-
nia starego parku samochoddéw
sg ponoszone nie tylko przez
wiascicieli samochoddw (m.in.
w postaci wyzszych rachunkéw
za naprawy), ale i spoteczen-
stwo. Stare samochody sg mniej
bezpieczne i nieekologiczne

- rozregulowane silniki emitujg
znacznie wiecej trujacych spalin
niz nowe modele.

DIESLE Z DRUGIEJ REKI

W 2008 roku w parku samocho-
déw osobowych najszybciej

rést udziat modeli napedzanych
silnikami wysokopreznymi — ich
liczba wzrosta o jedna trzecia, gdy
park aut napedzanych silnikami
iskrowymi powiekszyt sie 0 6
procent. W 2008 roku na jednego
zarejestrowanego osobowego
diesla przypadato 4,5 samocho-
déw zssilnikiem benzynowym,
gdy w 2007 roku byto ich blisko 6.
Polska Organizacja Gazu Ptyn-
nego szacuje, ze w 2009 roku
instalacja LPG zostata zamonto-
wana w 140 tys. samochoddw
(160 tys. w 2008 roku), a flota aut
przystosowanych do spalania
autogazu wzrosta 0 90 tys. z po-
wodu ztomowania ok. 50 tys.
samochodow. POGP podaje, ze
$redni wiek auta napedzanego
gazem to 14 lat.

SAMOCHODY 050BOWE W POLSCE W PODZIALE NA MASE CAtkowITA W 2008 Roku
PassenGER cARs IN PoLaND BY GRoss VEHICLE WEIGHT IN 2008
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Razem 16079533
Total

6417063

Zrédio: GUS | Source: CSO

and over (42 percent last year),
what contributes to ageing of
the Polish car fleet. Barely 12
percent of all cars were 5 years
old or under. In 2003, prior to
Poland’s accession to the EU
when limits on imports of older
models were still in force, the
number of the newest cars aged
5 years and under stood at over
18 percent. Almost a half of all
passenger cars registered in
Poland was from six to 15 years
old (47.5 percent), whereas 40.5
percent of the fleet was from 16
to 30 years old. There were more
over 31 year old cars in Poland
in 2008 than vehicles under two
years of age! Consequences of
maintaining ageing car fleet do
not only affect vehicle owners
(who are forced to pay more ex-
pensive repair bills) but the en-
tire society. Old cars are less safe

Zrédo: POGP | Source: POGP

and eco-friendly — their worn
out engines demonstrate higher
emission of noxious substances
than new models.

SECOND-HAND DIESELS
The year 2008 saw the highest
growth in the share of diesel
unit-fitted models in total
passenger car fleet. Their num-
ber grew three-fold, whereas
the petrol fleet went up by 6
percent. There were 4.5 petrol
cars per one diesel car in 2008,
and the ratio for 2007 stood at
almost 6.

The Polish Liquid Petroleum
Organisation estimates that
LPG conversions were fitted in
140,000 cars in 2009

(160K in 2008) LPG fuelled fleet
went up by 90,000 cars as a
result of fleet renewal and wit-
hdrawal of around 50K vehicles.
PLPO estimates that the average
LPG-fuelled vehicle is 14 lat
years old.

Models fitted with small capa-
city engines up to 1.399 litres
are the most popular ones, al-
though this segment no longer
attracts the bulk of customers,
what is reflected by its diminu-

SAMOCHODY 0S0BOWE W POLSCE W PODZIALE NA POJEMNOSC SILNIKA W 2008 Roku
PAsSENGER CARS IN POLAND BY CYLINDER cAPACITY IN 2008

1057361

7269156

RAPORT
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W 2008 roku parku samocho-
dowym najliczniejsze sg auta
matolitrazowe, z silnikami

o pojemnosci do 1,399 litrow,
ale wiasnie ten segment rosnie
najwolniej — tych aut przybyto
4,88 procent. Znacznie szybciej,
bo o0 14,6 procent rostfa klasa
aut wyposazonych w silniki

0 pojemnosciod 1,4 do 2 litréw.
Najszybciej jednak przybywato
modeli z silnikami o pojemnosci
dwach litréw — przyrost wyniost
23,84 procent — tempo wzrostu
byto takie samo w 2008 roku.
Takze w podziale na masy
widoczna byta w parku samo-
chodowym przewaga modeli
matych i kompaktowych nad
klasg srednia. Chociaz modele
o masie do 1399 kg s3 najlicz-
niejsza grupa, to przyrost tego
segmentu wyniost niecate

2 procent. Nabywcy chetniej
kupowali modele klasy nizszej
i wyzszej sredniej o masie do
1,65 tony, ktorych przybyto
blisko 8 procent oraz duze
samochody o masie od 1,65
do 1,89 tony, gdzie przyrost
wynidst ponad 23 procent.
Najszybciej jednak wzrastat
segment samochodéw naj-
ciezszych, o masie ponad

1,9 tony, ktory powiekszyt sie
o ponad 40 procent.

WOoJEWODZTWA BOGATE
| BIEDNE

W 2008 roku najwiecej po-
jazddw samochodowych, bo
ponad 3,35 min, byto zarejestro-
wanych w woj. mazowieckim.
Slaskie miato ponad 2,33 min
pojazddw, a poznanskie blisko
2,2 mIn. Mazowieckie i wiel-
kopolskie miaty najwiekszg
liczbe samochoddéw — na 1000
mieszkancow przypadaty 484

samochody osobowe. Kolejne
na liscie byty woj. opolskie (449)
i lubuskie (437).

Na drugim koricu pod wzgle-
dem zmotoryzowania byty
wojewodztwa: podlaskie (366),
warmirisko-mazurskie (370)

i podkarpackie, w ktorym byto
372 auta na 1000 mieszkancow.
Dziesie¢ wojewddztw miato
nasycenie samochodami poni-
zej $redniej, ktéra w 2008 roku
wynosifa 422 auta osobowe na
1000 mieszkancow.

tive 4.88 percent growth. The
segment of cars fitted with 1.4
to 2 litre engines demonstrated
much bigger growth estimated
atas much as 14.6 percent. The
highest growth at 23.84 percent
was observed in the 2 litre seg-
ment, whose increase was in
check with 2007.

A split by weight also confirms
that the majority of the car
fleet accounted for small and
compact models, which defini-
tely outnumbered the middle

PoJazby sAMOCHODOWE PRZYPADAJACE NA WOJEWODZTWA | W PRZELICZENIU

NA 1000 Lupnosci w 2008 Rroku

MoToR VEHICLES BY voIvoDsHIP AND PER 1,000 popuLATION IN 2008

o @
&5 g5 | 25 |255| 55 |25%
22 & | 22 |38&| 28 |58&E
Polska PAREILIE] 24 422 2 71
Dolnoslaskie 1518957 17 420 3 66
Kujawsko-pomorskie 1142096 31 410 2 65
Lubelskie 1207100 27 383 3 60
Lubuskie 567 505 30 437 2 67
todzkie 1440 637 25 412 2 75
Matopolskie 1754374 22 408 3 66
Mazowieckie 3359158 20 484 3 97
Opolskie 587 365 18 449 2 61
Podkarpackie 1083313 36 372 2 57
Podlaskie 644009 24 366 2 59
Pomorskie 1212837 20 424 3 74
Slaskie 2332561 17 409 2 60
Swigtokrzyskie 724209 26 395 3 82
Warmirisko-mazurskie 714072 29 370 2 60
Wielkopolskie 2193 405 29 484 2 83
Zachodniopomorskie 855315 28 384 2 64
*W tym ciagniki siodfowe Zrédto: GUS
Including road tractors Source: CSO

Produkcja samochoddw osobowych

KRryzys

ZMNIEJSZYt PRODUKCIE

W 2009 z polskich fabryk wy-
jechato 870 976 samochoddw
osobowych i dostawczych i jest
to poziom podobny do uzyska-
nego w 2007 roku. W 2009 roku
fabryki wyprodukowaty 869 tys.
aut osobowych. Instytut Samar
podkresla, ze produkcja w po-

rownaniu do poprzedniego
roku ro$nie w tym segmencie
dopiero od pazdziernika.

Z miesigca na miesigc podnosi
sie takze tempo wzrostu pro-
dukgji. W grudniu fabryki zbu-
dowaty 65 627 aut osobowych
- 0 33,9 procent wiecej niz

w grudniu 2008 roku. Wzrost
pazdziernikowy byt dwa razy

RAPORT PZPM 2010

segment. There were over 6.3
million cars weighting up to
1399 kg. And though models
weighting up to 1399 kg are
most numerous, growth in the
segment accounted for barely

2 percent. Customers focused
on lower and upper middle
segment weighting up to 1.65
tonnes, what lead to an almost
8 percent increase in its share.
Equally sought-after were more
generously-dimensioned cars
weighting from 1.65 to 1.89
tonnes, whose share went up by
over 23 percent. Yet, the highest
growth was observed in the
share of the heaviest vehicles
with empty weight of over 1900
kg, which went up by over 40
percent.

AFFLUENT AND UNDERPRI-
VILEGED VOIVODESHIPS

In 2008, the biggest number

of motor vehicles — over 3.35
million — was registered in ma-
zowieckie voivodeship. There
were over 2.33 million cars regi-
stered in $lgskie voivodehip and
almost 2.2 million in poznanskie
province. On the top of that,
mazowieckie and wielkopolskie
provinces demonstrated the
highest density of motor ve-
hicles — 484 passenger cars per
1,000 population. Further down
the list were opolskie (449) and
lubuskie provinces (437).

On the far bottom of the list
were podlaskie (366), war-
minsko-mazurskie (370) and
podkarpackie provinces with
372 cars per 1,000 population.
Ten voivodeships demonstrated
lower-than-average vehicle
saturation which stood at 422
passenger cars per 1,000 popu-
lation in 2008.

Passenger car production

THE CRISIS TAKES A TOLL
ON PRODUCTION

Polish manufacturing sites
produced 870,976 passenger
cars and LCVs in 2009, what
corresponds to the output in
2007. 869 K passenger cars were
assembled in 2009. Samar Insti-
tute stresses that production in
this segment versus the previous

year revived only in October.
Production dynamics is growing
month by month. In December
2009, sites assembled 65,627 pas-
senger cars, that is 33.9 percent
more than in December 2008.
Twice as lowe was an increase

in October, which was the re-
cord-breaking month in terms

of manufacturing with output at
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Spada rola rynku wewnetrzne-
go, ktéry wehtonat 2,01 procent
(16 783 sztuki) ubiegtorocznej
produkcji (2,58 procent w 2008
roku).

Krajowe fabryki wypuscity naj-
wiecej Fiatéw Panda (ponad

288 tys.), Fiatow 500 (184,1 tys.),

Fordéw Ka (112,5 tys.). Zakfad
Opla w Gliwicach od listopada
wyprodukowat 10 860 nowej
Astry IV. FSO wyprodukowato
blisko 59,7 tys. aut, w tym po-
nad 28,7 tys. zestawdw monta-
zowych.

Z dziatajacych w Polsce fabryk

samochodow wyjechaty w 2009

roku 66 423 lekkie samochody
dostawcze - blisko potowe
mniej niz w 2008 roku. W listo-

padzie padt rekord, kiedy z tasm

montazowych zjechato niemal

Zrédto: Samar | Source: Samar

Spada rola rynku wewnetrznego, ktory wchtonat 2 pro-
cent ubiegtorocznej produkgji

The prominence of the domestic market declined as
it managed to absorb barely 2 per cent of last year’s

production

zagranicznych wyjechato 96,49
procent dostawczakow. Najpo-
pularniejszym modelem do-
stawczym z polskich fabryk jest
VW Caddy, ktérego w 2009 roku
powstato 48 637 sztuk, nastep-
nie Fiat Panda Van (9 660) i VW
Transporter (7 313).

DOPLATY PODTRZYMALY
ZATRUDNIENIE W PoLscE
Oceniajac kondycje polskiego
eksportu motoryzacyjnego

EKSPORT POLSKIEGO PRZEMYSLU MOTORYZACYINEGO [MLD EURO]
ExpoRT OF THE PoLISH AUTOMOTIVE INDUSTRY IN [IN BN EURO]
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Zrédto: Automotive Suppliers.pl/PIM
Source: AutomotiveSuppliers.pl/PIM

80,100 passenger cars. The figure
accounted for 92.62 percent of
annual output (87.2 per cent the
year before). The prominence of
the domestic market declined as
it managed to absorb barely 2.01
per cent (16,783 vehicles) of last
year's production (2.58 per cent
in 2008).

Polish factories produced

the biggest number of Fiat
Pandas (over 288,000), Fiat

500s (184,100), and Ford Kas

Zrédto: Samar | Source: Samar

(112,500). With new lines laun-
ched in November, the Gliwi-
ce-based Opel site assembled
10,820 new Astras IV. AlImost
59,700 vehicles, including over
28,700 CKD industrial assembly
kits, were made by FSO.

Polish factories manufactured
66,423 light commercial vehicles
in 2009 — almost 50 per cent

less versus 2008. Breakthrough
performance was observed in
November with almost 8,300
LCVs rolling off the assembly
lines. Despite such good figures,
there are no signs of revival in the
segment. 96.99 per cent of Polish-
made light commercial vehicles is
exported (64,423 vehicles). 96.49
per cent of the output was sold
overseas in 2008. The most po-
pular Polish-made delivery van is

EKSPORT PRZEMYSEU MOTORYZACYINEGO W PoLsce w 2009 Roku [MLN EURo]
ExporT oF PoLisH AuTomoTIVE INDUSTRY IN 2009 [IN M EURO]

Poza UE (9,77%)
Non-EU

UE (90,23%)
EU

Razem 15696,0
Total

Zrédto: Automotive Suppliers.pl
Source: AutomotiveSuppliers.pl
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Pierwsza PIATKA ZBYTU POLSKIEGO PRZEMYStU MOTORYZACYJNEGO

w 2009 RroKu [MLN EURO]

Five BIGGEST IMPORTERS IN 2009 [IN M EURO]

Niemcy
Germany

48044

Wrochy

Italy 29283

WIk. Brytania

United Kingdom 10977

Francja
France 11520
Czechy

(zech Republic 010

w 2009 roku AutomotiveSup-
pliers.pl podkredlit, ze w tych
segmentach rynku, ktorych
dotyczyly zachodnioeuropejskie
doptaty, w potowie roku widocz-
na byta stabilizacja produkgji.
Jednak na skutek unijnych
dopfat uzaleznienie polskich
fabryk od rynkow UE zwiekszyto
sie o blisko 8,5 punktu procen-
towego do ponad 90 procent.
Ta sytuacja dotyczy eksportu aut
osobowych i towarowo-osobo-
wych. Zagraniczna sprzedaz aut
osobowych wzrosta o ponad

1 procent. Natomiast spadt

o ponad 15 procent eksport cze-
$ci do samochoddw osobowych
i akcesoriow. O blisko jedng
czwarta zmalat eksport silnikéw
wysokopreznych, zas eksport
pojazddw specjalnych i nadwozi
zanotowat ponad 80-procento-
we spadki. W 2009 roku nie byto
widac oznak poprawy sytuadji
na waznych dla Polski rynkach
Rosji i Ukrainy.

0 1000 2000 3000 4000 5000

Zrédto: Automotive Suppliers.pl
Source: AutomotiveSuppliers.pl

EksPORT ROSt

W OSTATNIM KWARTALE

W ostatnim kwartale 2009 roku
eksport byt wyzszy niz w ana-
logicznym okresie roku po-
przedniego — w grudniu o re-
kordowe 32 procent. Duzy po-
pyt na zachodnioeuropejskich
rynkach sprawit, ze drastyczne
spadki eksportu z poczatku

PoDSTAWOWY ASORTYMENT EKSPORTU POLSKIEGO PRZEMYStU
MOTORYZACYINEGO W 2009 ROKU [MLD EURO]
CORE GOODS EXPORTED BY THE POLISH AUTOMOTIVE INDUSTRY IN 2009

[IN BN EURO]

Osobowe
i ciezarowe
Cars and trucks

6,72

Czesc
Parts

470

Silniki wysokoprezne
Diesel engines

1,80

0 1 2

VW Caddy with 2009 production
at 48,637 vehicles. Fiat Panda
Van (9,660) and VW Transporter
(7,313) rank on further positions.

SUBSIDIES CONTRIBUTED
TO STABLE EMPLOYMENT
LEVEL IN POLAND

While assessing the status of the
Polish motor industry in 2009,

0 blisko jedng czwartg zmalat eksport silnikow wysoko-
preznych, zas eksport pojazdéw specjalnych i nadwozi
zanotowat ponad 80-procentowe spadki

Export of diesel units shrunk by almost 25 per cent,
whereas export of special-purpose vehicles and struc-
tures plunged by over 80 per cent

roku, siegajgce np. w pierw-
szym kwartale 38,5 procent,
ostatecznie byty znacznie
mniejsze i wyniosty w catym
roku niecate 15 procent.

NAJWIEKSZE RYNKI ZBYTU PRODUKOWANYCH W POLSCE AUT 0SOBOWYCH,
DOSTAWCZYCH | CIEZAROWYCH W 2009 Roku [MLD EURO]
THE BIGGEST MARKETS FOR PASSENGER CARS AND LCV/’s MADE IN PoLAND IN

2009 [N BN EURO]
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Source: AutomotiveSuppliers.pl
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AutomotiveSuppliers.pl stressed
that production remained stable
in those market segments which
benefited from subsidies inco-

ming from the West. EU funding

Zrédto: Automotive Suppliers.pl
Source: AutomotiveSuppliers.pl

augmented dependence of Po-
lish manufacturing plants on the
EU markets by almost 8.5 basic
points to over 90 percent, what

is most evident in case of pas-
senger cars and LCVs. Export of
passenger cars went up by over 1
percent, whereas export of spare
parts and accessories declined by
over 15 percent. Export of diesel
engines plunged by almost one-
quarter and by over 80 percent in
case of special-purpose vehicles
and structures. The year 2009 saw
no signs of revival on the Russian
and Ukrainian market, which are
fundamental for Polish export.

GROWING EXPORT IN THE
PAST QUARTER

In Q4 2009, export exceeded
performance for the same pe-
riod of the previous year by the
record-breaking 32 percent in
December. Massive demand in
Western Europe compensated
for a dramatic decline in export

NAJWIEKSZE RYNKI ZBYTU CZESCI | AKCESORIOW PRODUKOWANYCH W POLSCE

w 2009 roku [MLD EuRo]

THE BIGGEST MARKETS FOR PARTS AND ACCESSORIES MADE IN POLAND

IN 2009 [IN BN EURO]
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W 2009 roku eksport przemy-
stu motoryzacyjnego wyniost
- wedtug danych Automotive-
Suppliers.pl — niespetna 15,7
mld euro i byt o 2,73 mld euro
(14,9 procent) mniejszy niz

w 2008 roku. Do krajéw Unii
Europejskiej trafito 90,23 pro-
cent eksportu, czyli 14,16 mld
euro, o ponad 6 procent mniej
niz w 2008 roku. O 44 procent
do 1,5 mld euro zmalat eksport
do krajow pozaeuropejskich.
Dopiero w grudniu eksport na
rynki pozaunijne byt wiekszy
niz rok wczesniej.

Grudzien byt drugim miesigcem
z rzedu, w ktérym rost eksport

czesci i akcesoriow. W grudniu

0 ponad 52 procent zwiekszyt
sie eksport silnikdw wysoko-
preznych, ale mimo to trzecim
najwiekszym asortymentem
pod wzgledem wielkosci eks-
portu w grudniu byty pojazdy
ciezarowe, ktorych sprzedaz
zagranicznym klientom zwiek-
szyta sie 0 ponad 60 procent, do
113 min euro.

W catym 2009 roku najwiecej
polskie fabryki wyeksportowaty
do Niemiec (ponad 5,5 procent
wiecej niz w 2008 roku), Wtoch
(ponad 5 procent mniej niz rok
wczesniej) i Frangji (11,5 procent
wiecej niz w 2008 roku).

Sprzedaz samochodow osobowych

UCIECZKA PRZED AKCYZA
W 2009 roku wedtug danych
PZPM importerzy sprzedali

320 120 samochodow osobo-
wych — o 198 wiecej niz w 2008
roku. Srednia cena auta wyniosta
niemal 74 tys. zt, a wartos¢ rynku
siegneta 23,6 mld zt. W drugiej
potowie roku nastapit niewielki
spadek sprzedazy, siegajacy 0,2
procent, ktory w grudniu 2009
roku pogtebit sie (w stosunku

do grudnia 2008 roku) do 4,9
procent. Wsréd aut osobowych
blisko co szdsty zostat kupiony
przez klienta z zagranicy — wiek-
5z0s¢ z tych samochodoéw zosta-
ta zarejestrowana w Niemczech,
gdzie popyt byt stymulowany
przez doptaty, wynoszace 2500
euro, niezaleznie od kraju po-
chodzenia samochodu. W po-
przednich latach odsetek aut
kupowanych przez zagranicz-
nych klientow i rejestrowanych
w swoich krajach nie przekraczat
kilku procent.

Jak wskazujg dane PZPM impor-
terzy sprzedali tgcznie 361 550
lekkich samochodoéw (osobo-
wych i dostawczych), o 16 680
aut mniej (4,4 procent) niz

w 2008 roku.

W bogatszych krajach UE, nawet
w czasie kryzysu, sprzedawa-
nych jest ok. trzydziestu samo-
chodoéw na tysigc populacji, gdy
w Polsce ten wskaznik jest czte-
rokrotnie mniejszy. Polscy klienci
chetnie korzystajg z mozliwosci
sprowadzenia uzywanych aut,

ktére coraz czesciej konkurujg

z nowymi. Wsréd uzywanych
blisko 12 procent miato mniej
niz 4 lata i mozna szacowac, ze
gdyby nie import samochodow
z drugiej reki, ci nabywcy po-
wiekszyliby rynek aut nowych

0 przynajmniej 60 tys. samo-
chodow.

at the beginning of the year,
reaching as much as 38.5 percent
in the first quarter. Eventually, a
slump in export reached barely
15 percent. Data of Automotive-
Suppliers.pl indicate that auto-
motive export in 2009 totalled
barely 15.7 billion euro, that is
2.73 billion euro less (14.9 per-
cent) than in 2008. 90.23 percent
of Polish export was addressed
to European Union states, what
accounted for 14.16 billion euro,
i.e. over 6 percent less than in
2008. Export to third countries
shrunk by 44 percent to 1,5 bil-
lion euro. December witnessed
bigger volumes exported to non-

EU states than the year before.
December was the second con-
secutive month to see growth in
export of spare parts and acces-
sories and an over 52 increase

in export of diesel units. Despite
such impressive figures, trucks
ranked third in terms of export
volume. Their sales to foreign
partners went up by over 60
percent to 113 million euro.

The bulk of output manufactu-
red by Polish factories in 2009
was targeted at Germany (over
5.5 percent more than in 2008),
Italy (over 5 percent less than
the year before) and France (11.5
percent more than in 2008).

Passenger car sales

FLIGHT FROM THE EXCISE
DUTY

According to PZPM data, impor-
ters sold 320,120 passenger cars
in 2009, that is 198 more than

in 2008. The price of an average
vehicle totalled PLN 74,000,
whereas the value of the market
fetched PLN 23.6b. The second

Wsrdd aut osobowych blisko co szdsty zostat kupiony
przez klienta z zagranicy — wiekszos¢ z tych samocho-
dow zostata zarejestrowana w Niemczech

Every sixth passenger car was sold to a foreign cu-
stomer — the bulk of the volume was registered in

Germany

SEGMENTACJA RYNKU SAMOCHODOW 050BOWYCH W 2009 Roku [%]
PASSENGER CAR MARKET SEGMENTATION IN 2009 [IN %]
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Zrédto: Samar | Source: Samar

part of the year witnessed a slight
decline in sales totalling 0.2 per-
cent, which worsened in Decem-
ber 2009 (versus December 2008)
to 4.9 percent. AlImost every sixth
passenger car was sold overseas
- most vehicles were registered
in Germany where demand was
stimulated by incentives totalling
2,500 euro, regardless of the

car's country of origin. The share
of cars purchased by foreign
customers and registered in their
home countries failed to exceed
several percent.

PZPM data indicate that impor-
ters sold 361,550 light vehicles
altogether (passenger and deli-
very vehicles), that is, by 16 680
less (4.4 percent) than in 2008.
In more affluent EU states, there
are around 30 cars sold per
1,000 population, whereas the
indicator for Poland is four times
lower. Polish customers are keen
to import used vehicles, which
stand as the biggest competi-
tion for new ones. Alimost 12
percent of second-hand vehic-
les were 4 years old and under,
what suggests that without im-
port, those buyers would boost
the new vehicle market by at
least 60,000 vehicles.

EconoMIC CARS WERE
BESTSELLERS

According to Samar’s estimates,
with an over 42 percent market
share (135,7K vehicles), compact
cars were the most sought-after
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PoLacy CHETNIEJ KUPO-
WALI AUTA OSZCZEDNE
Wedtug zestawiert Samar,

w 2009 roku najpopularniejsze
byty samochody kompaktowe,
ktére stanowity ponad 42 pro-
cent rynku (135,7 tys. sztuk). Sa-
mochody mniejsze (klasy B) za-
jely blisko 30 procent rynku, a na
trzecim miejscu listy popular-
nosci sa samochody segmentu
D z 16-procentowym udziatem.
Dzielac rynek pod wzgledem
rodzaju nadwozia, hatchbacki
s najpopularniejsze, zajmujac
ponad 44 procent rynku. Kombi
zdobyly blisko 16 procent, a se-
dany niemal 11 procent. SUV-y
zajety 8,5 procent rynku.
Wprowadzenie od stycznia 2009
roku wyzszej o 5 procent akcyzy
dla aut 2-litrowych i wiekszych
spowodowato wzrost udziatu
modeli z silnikami benzyno-
wymi 0 pojemnosci ponizej
dwaoch litréw z 57,6 procent

w 2008 roku do niemal 61 pro-
cent w 2009. tacznie dla obu
rodzajow silnikdw (z zaptonem
iskrowym i wysokopreznym)
udziat silnikdw o pojemnosci do
dwaoch litréw wzrdst o niecaty
punkt procentowy do 94,2 pro-
cent.

Zmniejszyt sie udziat silnikow
wysokopreznych (z ponad 42
do 39 procent) w rynku. Co
drugi sprzedany samochdéd miat
benzynowy silnik o pojemnosci
od 1,0do 1,61 (niecate 160 tys.),
natomiast druga grupa pod
wzgledem popularnosci (od 1,6
do 2,0 1) miata niecate 30 tys,,
czyli blisko 8 procent.

NAJPOPULARNIEJSZE
MARKI

Liderem rynku zostata w 2009
roku Skoda, ktéra sprzedata

37 944 samochody i zanotowata
15,4-procentowy wzrost w sto-
sunku do 2008 roku. Czeska
marka zwiekszyta swoj udziat

w rynku o ponad 1,5 punktu
procentowego do 11,9 procent.
Zajmujacy drugie miejsce Fiat
sprzedat 31 740 aut, 0 8,6 pro-
cent wiecej niz w 2008 roku i zaj-
muje 10,9 procent rynku. Trzecie
miejsce zajeta Toyota z wynikiem
27 821 aut (spadek o 20,2 pro-
cent) i objefa 8,7 procent rynku.
Na czwartej pozycji uplasowat
sie Ford, za nim Volkswagen,

sprzedajac odpowiednio 26 864
i 26 640 samochodoéw. Ford
poprawit swoje wyniki o 15,7
procent, VW o 12,4 procent

i marki zajety odpowiednio 8,4

i 8,3 procent rynku. Opel zajat
szoste miejsce ze sprzedazy

22 101 samochodow (spadek

0 20,9 procent i 6,9 procent
udziatu w rynku), sicdme miej-
sce przypadto Renault, ktory
znalazt nabywcow dla 17 292
samochodéw (11 procent mniej

in 2009. Smaller vehicles (B seg-
ment) held an almost 30 percent
market share, while D-segment
vehicles ranked third with 16
percent market share. The market
by body types indicates that
hatchbacks are positioned on
the top of the list with over 44
percent of market share. Estates
had an almost 16 percent market
share, and saloons almost 11
percent. SUVs accounted for 8.5
percent of the market.

W 2009 roku najpopularniejsze byty samochody kom-
paktowe, ktdre stanowity ponad 42 procent polskiego

rynku

Accounting for over 42 per cent of share in the Polish
market, compact models were the most sought after

in2009

SPRZEDAZ SAMOCHODOW 0SOBOWYCH WEDLUG KOLEJNOSCI ALFABETYCZNE)
PASSENGER CAR SALES IN ALPHABETICAL ORDER

Sprzedaz Sprzedaz
wa | aws  wwa ae | fe
Sztuli (4l Sztuki 04l
Units Units

Abarth 158 1336,4 Mazda 3109 90,0
Alfa Romeo 1006 75,6 Mercedes 5019 15,6
Audi 4003 1,2 MINI 362 49
BMW 4683 16,6 | | Mitsubishi 8452 95,0
Cadillac 2 -90,5 Nissan 10009 26,6
Chevrolet 5698 34 Opel 22101 -20,9
Chrysler 218 -54,9 Peugeot 12745 -23,8
Citroen 9616 -30,2 Porsche N -5,3
Corvette 0 -100,0 Renault 17292 -11,2
Dacia 2427 49 Saab 392 -34,9
Dodge 304 -50,5 Seat 5626 -19,7
Fiat 31740 8,6 Skoda 37944 15,4
Ford 26 864 15,7 Smart 102 -36,6
Honda 12037 -18,2 SsangYong 117 -22,0
Hummer 1 -87,5 Subaru 1217 -44,3
Hyundai 12545 246 Suzuki 7819 0,2
Jaguar 108 -52,4 Tata 934 602,3
Jeep 444 -32,0 Toyota 27821 -20,2
KIA 14059 238 Volkswagen 26640 12,4
Lancia 405 40,1 Volvo 4652 16,7
Land Rover 452 -37,5 Razem

Lexus 676 -25,7 Total 320120 0,1
Maybach 0| 100 | |Market
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Zrédho: PZPM | Source: PZPM

Increased by 5 percent, the new
excise duty rate on 2-litre and
bigger vehicles became effec-
tive in January 2009. One of its
effects is an increase in the share
of models fitted with petrol en-
gines with capacity below 2 li-
tres — from 57.6 percent in 2008
to almost 61 percent in 2009.
The share of units with capacity
of up to 2 litres for both engine
types (spark ignition and diesel
units) went up by less than one
basic point to 94.2 percent.

The market share of diesel engi-
nes declined (from over 42 to 39
percent). Every second vehicle
was fitted with a petrol unit with
capacity ranging from 1.0to 1.6
litres (under 160,000 vehicles),
whereas the second popular seg-
ment (units with capacity from
1.6 to 2.0 litres) accounted for
less than 30,000 vehicles, that is
almost 8 percent of total market.

THE MOST POPULAR
BRANDS

The market leader in 2009 was
Skoda with sales of 37,944 vehic-
les, demonstrating an increase
by 15.4 percent versus 2008. The
Czech brand boosted its market
share by over 1.5 basic points to
11.9 percent. Fiat ranked second
with sales of 31,740 vehicles, that
is 8.6 percent more than in 2008.
The Torino-based company had
10.9 percent market share. Toyota
ranked third with 27,821 vehicles
sold (decline by 20.2 percent) and
8.7 percent of market share.

The fourth position was taken
by Ford and the fifth by Volks-
wagen with sales at 26,864 and
26,640 vehicles, respectively.
Ford improved its performance
by 15.7 percent, and VW by

12.4 percent to win 84 and 8.3
market share, respectively. Opel
came sixth with sales at 22,101
vehicles (a decline by 20.9 per-
cent and 6.9 percent of market
share). With 17,292 vehicles sold
(11 percent less than in 2008),
Renault came seventh. Top ten
also featured Kia and Hyundai
(with sales at 14,035 and 12,545
vehicles, respectively). Peugeot
ranked higher with sales in Po-
land fetching 12,745 vehicles.
Record-breaking sales dynamics
was demonstrated by Tata
(growth by 602.3 percent to 934



niz w 2008 roku). W pierwszej
dziesiatce znalazty sie Kia

i Hyundai (z wynikiem odpo-
wiednio 14 035 auti 12 545),
rozdzielone Peugeotem, ktory
ulokowat na polskim rynku

12 745 samochodow.
Rekordowa dynamika moze po-
chwali¢ sie Tata (602,3 procent
do 934 samochoddéw), Mitsubis-
hi (wzrost sprzedazy o 95 pro-
cent do 8452 aut), Mazda -0 90
procent do 3109 aut, Alfa Ro-
meo (wzrost o 75,6 procent do
1006 samochoddw), Lancia, kté-
rej sprzedaz zwiekszyta sie 0 40,1
procent do 405 samochoddéw
oraz Nissan (26 procent wzrostu,
ponad 10 tys. samochodéw).
Wszystkich przebit Abarth, ktéry
zanotowat 1336,4 procent wzro-
stu, ale ze znikomego poziomu
11 samochodéw w 2008 roku
do 158 w 2009.

NAJPOPULARNIEJSZE
MODELE

Na dwdch pierwszych loka-
tach listy bestselleréw 2009
roku sg Skody: Octavia (wzrost
sprzedazy w poréwnaniu do
2008 roku o 32 procent) i Fabia
(5-procentowy spadek). tacznie
oba modele zdobyty blisko 10,3
procent (o ponad punkt procen-
towy wiecej niz rok wczesniej)
polskiego rynku samochodow
osobowych. Na trzecim miejscu
uplasowat sie Fiat Punto, ze
sprzedaza 10 560 aut — o blisko
25 procent lepiej niz w 2008
roku. Volkswagen sprzedat 9880
Golféw, Ford znalazt nabywcow
na 9 602 Focusy. W pierwszej
dziesigtce najwiekszy przyrost
sprzedazy zanotowat Hyundai
i30 (59-procentowy przyrost),
za$ w pierwszej dwudziestce
Nissan Qashqai (blisko 86 pro-
cent). Toyota, ktorej modele re-
gularnie lokowaty sie na najwyz-
szych miejscach listy rynkowych
przebojoéw, zajeta modelami
Yaris széste (spadek sprzedazy

0 jedng czwartg), a Avensisem
dziesigte miejsce (wzrost o poto-
we). Dwudziesta lokate zdobyta
Toyota Auris, ze sprzedazg 4 791
aut, o niecate 32 procent mniej
niz w 2008 roku.

Co szosty sprzedany w Polsce
samochod (50 938 aut) byt typu
kombi, wsrdd ktérych 32 231
miato silnik wysokoprezny, wyni-

ka ze statystyki Samaru. Najpo-
pularniejszym modelem w tym
segmencie byta (oczywiscie)
Skoda Octavia kombi z udziatem
18 procent (9 185 sztuk). Druga
w kolejnosci byta Skoda Fabia

(5 346 sztuk) i tuz za nig Ford
Focus (5 113 sztuk).

MNIEJ KREDYTOW NA
SAMOCHODY

Wedtug danych zebranych
przez Open Finance i Samar
wartos¢ kredytow przezna-
czonych na zakup nowych
aut zmniejszyta sie w 2009
roku w stosunku do 2008 roku
0 15,66 procent do 4,94 mld
zt. Konsumenci brali kredyty
przede wszystkim w Getin
Banku i Santander Consumer
Bank, ktore facznie maja 54,4
procent udziatdbw w tym rynku.

WIELKOSC SPRZEDAZY SAMOCHODOW W 2009 ROKU POD WZGLEDEM

POJEMNOSCI SILNIKA [%]

THE VOLUME OF PASSENGER CAR SALES IN 2009 BY ENGINE SIZE [IN %]

Pojemnos¢ Benzyna | Gasoline Wysokoprezny | Diesel
Do1,01|Upto1.011 2,6 0,0
0d1,0do1,61|From1.0t0 1.61 3,4 133
0d1,6do2,01|From1.6t02.01 8,0 21,0
Powyzej2,01| 2.0 and over 0,7 438
Razem | Total 61,0 39,0

cars), Mitsubishi (sales growth
by 95 percent to 8,452 vehicles),
Mazda (by 90 percent to 3,109
vehicles), Alfa Romeo (increase
by 75.6 percent to 1,006 vehic-
les), Lancia which boosted its
sales by 40.1 percent to 405
vehicles and Nissan (growth
soaring by 26 percent, over 10K
vehicles). With 1336.4 percent

Co drugi sprzedany samochdd miat benzynowy silnik

0 pojemnosciod 1,0do 1,6

Every second vehicle marketed in Poland was fitted

with 1.0l — 1.6l petrol unit

Getin Bank zdobyt 31,03 pro-
cent, za$ Santander Consumer
Bank 23,37 procent. W ostatnim
kwartale oba banki toczyty wy-
rownana walke — zdobyty 26,57
126,01 procent rynku kazdy. Na
trzecim miejscu znalazt sie Fiat
Bank Polska, z udziatem 8,22

growth from modest 11 vehicles
in 2008 to 158 in 2009, Abarth
outperformed all other players.

THE MOST POPULAR
MODELS

Skodas ranked on the two first
positions in 2009: Octavia came

NaspopuLARNIEISZE MODELE W 2009 RoKU

THE MOST POPULAR MODELS IN 2009
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Zrédio: Samar | Source: Samar

Zrédo: Samar | Source: Samar

first (sales growth by 32 percent
versus 2008) and Fabia second
(anincrease by 5 percent). The
combined share of both mo-
dels accounted for almost 10.3
percent (over one basic point
more than the year before) of
the Polish passenger car market.
With 10,560 cars sold — almost
25 percent more than in 2008

- Fiat Punto ranked third. Volks-
wagen sold 9880 Golfs and Ford
marketed 9,602 Focuses. The
biggest sales growth in the top
ten was achieved by Hyundai
i30 (an increase by 59 percent)
and Nissan Qashgai in the top
twenty (by almost 86 percent).
Toyota whose models used to
top popularity charts took the
sixth position with Yaris (sales
plunged by 25 per cent) and
tenth with Avensis (50% gro-
wth). Toyota Auris ranked on
the twentieth place with 4,791
vehicles sold, that is, about 32
percent less than in 2008.
Samar statistics indicate that
every sixth vehicle sold in Po-
land (50,938) was an estate, in
which 32,231 cars were fitted
with diesel units. The most po-
pular model in this segment was
(obviously) Skoda Octavia estate
with an 18 percent share (9,185
vehicles). Skoda Fabia ranked
second (5,346 vehicles) and Ford
Focus third (5,113).

DECLINE IN CAR LOANS
Data gathered by Open Finance
and Samar indicate that the va-
lue of auto loans for purchase of
new vehicles went down in 2009
versus 2008 by 15.66 percent to
PLN 4.94 billion. With a combi-
ned market share of 54.4 per-
cent, Getin Bank and Santander
Consumer Bank were the most
popular choice among con-
sumers. Getin Bank held 31.03
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procent, a za nim jest VW Bank
Polska (7,76), ktory w czwartym
kwartale zajat prawie 10 procent
rynku, dzieki czemu wyprzedzit
czwartego po trzech kwarta-
tach Lukasa (7,26). W 2009 roku
jedynie BNP Paribas Fortis zano-
towat niewielki, 2-procentowy
Wzrost.

DEeALERZY

W 2009 roku — wedtug badar
Samar i firmy konsultingowej
DCG - w Polsce dziatato prawie
tysiac przedsiebiorstw dealer-
skich, ktérych roczny przychod
siegat 30 mld zt. Przedsie-
biorstwa zarzadzaja ok. 1900
punktami sprzedazy ifacznie
zatrudniajg ponad 30 tys. ludzi.
Branza dealerska nieustannie
konsoliduje sie. Do piec¢dzie-
sieciu najwiekszych dealerow
nalezy ponad 34 procent rynku,
gdy w 2008 roku ten odsetek
byt o 2 punkty procentowe
mniejszy. Sprzedaz najwiekszych
piec¢dziesieciu dealeréw wzrosta
w 2009 roku o 7,29 procent, gdy
caty rynek powiekszyt sie 0 2,6
procent w stosunku do okresu
wrzesier 2007-sierpiens 2008.

W pierwszej piecdziesigtce, 34
dealeréw miato wyzszy od $red-
niej rynku przyrost sprzedazy.
Konsolidacja branzy jest jeszcze
wyrazniejsza, gdy popatrzymy
na pierwsza pietnastke, w kto-
rej 12 firm zanotowato wzrost
sprzedazy powyzej sredniej.
Udziat pierwszej dziesigtki w ca-
tym rynku wzrést z 12,23 procent
w badaniu 2007/2008 do 14,14
procent w roku 2009. Ro$nie
udziat dealeréw wielomarko-
wych, ktorych jest w pierwszej

PiErwszA DZIESIATKA DEALEROW W 2009 RoOKU

Top TEN DEALERS IN PoLanD IN 2009

Liczba Liczba punktow
Firma sprzedanych aut Zmiana dealerskich
Company Number Change Number

of sold cars of dealerships
Polska Grupa Dealeréw 10545 +22,9% 10
sp.z0.0.
Carservis S.A. 6930 +35,1% 1
Grupa BEMO Motors 5440 +47,9% 7
Grupa Krotoski — Cichy 5055 +19,4% 8
Grupa MAGRO 4773 +45,4% 7
KPI Retail sp. z 0.0. 4618 -8,4% 5
Sobiestaw Zasada S.A. 3789 +34,5% 8
Pol - Mot Auto sp. z 0.0. 3667 +14,4% 9
Summit Motors 3194 -6,2% 3
Inter Auto Wiestaw Siwek 3061 +63,4% 3

pie¢dziesigtce 76 procent, gdy
w badaniu 2007/2008 byta ich
potowa. W tym czasie wielomar-
kowos¢ w catym rynku wzrosta
0 2 punkty procentowe. Wérod
wszystkich dealeréw ok. 8 pro-
cent ma salony wielomarkowe.
Z jedenastu firm ktore stracity
miejsce w pierwszej piecdzie-
sigtce wszystkie sg jednomarko-

Zrédto: Samar DCG Dealer Consulting
Source: Samar DCG Dealer Consulting

percent and Santander Consu-
mer Bank 23.37 percent of share
in the market. The past quarter
witnessed a close battle fought
by both banks, which eventually
won 26.57 and 26.01 percent of
market share, respectively. With
8.22 percent market share, Fiat
Bank Polska ranked third. The
fourth position (7.76) was taken

Wartos¢ kredytow przeznaczonych na zakup nowych
aut zmniejszyta sie w 2009 roku w stosunku do 2008
roku 0 15,66 procent do 4,94 mid zt

The value of auto loans for purchase of new vehicles
declined by 15.66 per cent to PLN 4.94m in 2009 versus

the previous year

SZACUNKOWA WARTOSC NETTO POJAZDOW PRZEKAZANYCH W LEASING [MLN Zt]
NET VALUE OF LEASED VEHICLES [IN M PLN]
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by VW Bank Polska which ma-
naged to win almost 10 percent
market share in the fourth quar-
ter to outperform Lucas Bank
(7.26) after three quarters of the
year. BNP Paribas Fortis was the
only player to declare a slight 2
percent slump in 2009.

DEALERSHIPS

Research conducted by IBMR
Samar and DCG consulting
company in 2009 indicates that
Poland was home to almost

a thousand dealerships with
annual revenue of PLN 30m.
Networks operate around 1,500
showrooms and employ over
30,000 people altogether. The
auto dealership sector witnesses
continuous consolidation. 50
leading dealerships have won
an over 34 market share, which
was lower by two basic points in
2008. Sales declared by 50 top
dealers soared by 7.29 percent
in 2009 and the market grew by
2.6 percent versus September
2007 until August 2008. 34 out
of 50 leading dealerships decla-
red higher than market average
sales growth. Consolidation of
the sector becomes evident

if we take a closer look at the
top 15 dealerships where 12
networks declared higher than
average growth in sales. Top 10
networks saw its market share
balloon from 12.23 percent

in 2007/2008 survey to 14.14
percent in 2009. The share of
multi-brand dealerships in on
the increase, accounting for 76
percent in the top 50 versus the
2007/2008 survey which reve-
aled a number smaller by half.
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THE NUMBER AND TYPE OF LEASED VEHICLES IN 2009 AnD 2008

[ 2009

[ 2008

Osobowe

67402

(ars

93249

Ciezarowe — sm |
i ciagniki siodtowe HE

Trucks and tractors 51432

Autobusy || 819
Buses [[1440

Przyczepy i naczepy 7105
Trailers and semitrailers 13748
Inne samochodowe || 1411
Others [ 2363

0 20000

Razem | Total

we. Takze wiekszos¢ z tych, ktére
miaty wyrazne spadki sprzedazy,
nalezy do firm jednomarko-
wych.

SAMOCHODY DLA FIRM
Kryzys sprawit, ze firmy zredu-
kowaty zakupy samochodow
osobowych. Wedtug danych
CEP liczba aut zarejestrowanych
na potrzeby firm zmniejszyta sie
0 9 procent. Mimo tego udziat
aut firmowych w catym rynku
wzrést w 2009 roku do 49 pro-
cent, gdy w 2008 roku byt o 3
punkty procentowe nizszy. Auta
,Z kratkg” stanowity ok. 15 pro-
cent wszystkich rejestracji aut
osobowych. Firmy kupity 42,3
tys. aut osobowych z homologa-
Cjg cigezarowa.

Wartos¢ wyleasingowanych

w ub.r. aut osobowych wyniosta

40000

60000 80000 100000

2009 2008
120049 162232

Zrédio: ZPL | Source: ZPL

wg danych Zwiazku Polskiego
Leasingu 5,7 mld zt i byta 0 30
procent mniejsza niz w 2008
roku. W ten sposéb przedsie-
biorcy sfinansowali zakup ponad
67,4 tys. samochoddw osobo-
wych — 0 27,5 procent mniej niz
w 2008 roku. Wedtug przedsta-
wicieli ZPL wielko$¢ spadkow

NAJWIEKSZE FIRMY NA RYNKU LEASINGU PoJAZDOW W 2009 Roku [%]
THE BIGGEST PLAYERS ON THE AUTO LEASE MARKET IN 2009 [IN %]

Mercedes Leasing
40

Volkswagen Leasing

The share of multi-brand dealer-
ships in total market went up by
2 percentage points. Around 8
percent of total dealers operate
multi-brand showrooms. All 11
networks which lost their top
50 positions are single-brand
operations. The majority of
dealerships affected by a major

Kryzys sprawit, ze firmy zredukowaty zakupy samo-
chodéw osobowych. Wedtug danych CEP liczba aut
zarejestrowanych na potrzeby firm zmniejszyta sie

0 9 procent

The crisis forced businesses to limit their investments
in passenger cars. CEP data indicate that the number of
registered business vehicles declined by 9 per cent

SZACUNKOWA WARTOSC NETTO AUT 0SOBOWYCH PRZEKAZANYCH W LEASING [MLN zt]
ESTIMATED NET WORTH OF LEASED PASSENGER CARS [IN M PLN]
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decline in sales are also single-
brand facilities.

BusINESS FLEET

The crisis forced businesses to
limit their spendings on pas-
senger cars. CEP data indicate
that the number of registered
business vehicles declined by 9
percent. Despite this downward
trend, the share of the business
fleet in total market went up

to 49 percent in 2009 and was
higher by 3 basic points versus
2008. Passenger cars with heavy
vehicle registrations accounted
for around 15 percent of total
car registrations. Businesses pro-
cured 42,3K passenger cars with
heavy vehicle type-approvals.
The Polish Leasing Association
declares that the value of leased
passenger cars in 2009 totalled
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LiczBa samocHoDow oBstuGIwANYcH PRzez FIRMY CFM w PoLsce [000]
THE NUMBER OF VEHICLES SERVICED BY CFM MEMBER ORGANISATIONS IN PoLAND [IN THOUSAND]
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2003

malata wraz z uptywem miesiecy.
W trzech pierwszych kwarta-
tach spadek leasingu pojazdow
lekkich wyniost 27 procent, by

w czwartym kwartale siegnac

5 procent w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2008 roku.
Gwattowne ostabienie ztotego
na przetomie 2008 i 2009 roku
oraz fluktuacje kurséow walut
zniechecito przedsiebiorcéw do
korzystania z leasingu walutowe-
go. Jego udziat spadt w drugim
kwartale 2009 roku do 17,9 pro-
centina poziomie 18 procent
utrzymat sie do korica roku.
Polski Zwiazek Wynajmu i Lea-
singu Pojazdow podaje, ze 15
firm cztonkowskich wynajmo-
wato na koniec 2009 roku 71 297
samochodow. W Full Service
Leasingu byty 57 632 samocho-
dy, w leasingu z serwisem 4 638,
a w wylgcznym zarzadzaniu flota
9027 aut.

Najwiekszymi flotami zarza-
dzaty — wedtug danych PZWLP

2004 2005

- LeasePlan Fleet Management
(12872 auta), Arval (10 158)
oraz ING Car Lease (8018).
Najwieksza pojedynczg flotg,
liczaca 1449 pojazddw dyspo-
nowata Corpo Flota. Najchetniej

2006

2007 2008

2009

Zrédio: Keralla Research | Source: Keralla Research

PLN 5.7 billion and was lower
by 30 percent versus 2008.
Businesses leased over 67,400
passenger cars, that is, by 27.5
percent less than in 2008. Re-
presentatives of the Association

Wartos¢ wyleasingowanych w ub.r. aut osobowych
wyniosta 5,7 mld zti byta 0 30 procent mniejsza niz

w 2008 roku

The value of leased passenger cars in 2009 totalled PLN
5.7 b and was lower by 30 per cent versus 2008

wynajmowanym samochodem
byt Ford Focus, ktéry wskazata
pofowa firm.

ImPORT

AUT UZYWANYCH

Niski kurs ztotowki i powolne
nasycenie rynku sprawity, ze

IMPORT UZYWANYCH SAMOCHODOW 0SOBOWYCH [szT.]
IMPORT OF SECOND-HAND VEHICLES [IN VEHICLES]
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argue that the downward trend
improved towards the end of
the year. A decline in lease of
light vehicles in the first three
months of the year stood at 27
percent and reached 4 percent
on year-to-year basis. Dramatic
depreciation of the Polish Zloty

1103970

R
&

at the turn of 2008 and 2009 as
well as high volatility of foreign
exchange rates effectively
discouraged businesses for
foreign currency lease. Its share
slumped in Q2 2009 to 17.9
percent and remained stable

at 18 percent until the end of
the year.

The Polish Association of Vehicle
Rental and Lease indicates that
15 of its member organisations
rented 71,297 at end-2009. Full
Service Lease covered 57,632,
service lease 4,638, and exclusive
fleet management 9,027 vehicles.
Data of the Association indicate
that the biggest fleet under
management accounted for
LeasePlan Fleet Management
(12,872 vehicles), Arval (10,158)
and ING Car Lease (8,018). Featu-
ring 1,449 vehicles, the biggest
individual fleet was operated by
Corpo Flota. The most popular
model was Ford Focus, indicated
by 50% of businesses.
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STRUKTURA WIEKOWA IMPORTU UZYWANYCH SAMOCHODOW 0SOBOWYCH [%0]
THE AGE STRUCTURE OF SECOND-HAND VEHICLES [IN %]
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w 2009 roku do Polski zostato
sprowadzonych 693 324 auta,
o ponad 37 procent mniej

niz w 2008 roku. Najwiecej
sprowadzono samochoddw
we wrzesniu — ponad 70,7 tys.,
w pazdzierniku (68,6 tys.) oraz
w lipcu i sierpniu (odpowied-
nio 68,3 tys. 67,8 tys.). Spoza
UE Polacy sprowadzili 15 326
samochoddw, o ponad potowe
mniej niz rok wczedniej. Najwie-
cej uzywanych samochoddw
dopuscity do obrotu izby celne
w Poznaniu (blisko 114 tys.),

w Warszawie (73,4 tys.) oraz

w Katowicach (niecate 63,4
tys.). Najmniej dopuscity izby
w Biatymstoku (blisko 16,2 tys.)
i Opolu (niecate 18,7 tys.).

Kryzys spowodowat spadek
popularnosci nowszych aut
(majacych mniej niz 4 lata) — ich
udziat zmalat o dwa punkty
procentowe do 11,8 procent.
Takze ubiegtoroczne wptywy

z akcyzy wskazuja, ze klienci

w 2009 roku nastawili sie na
tarisze auta — Fiskus zebrat 517,7
mlin zt, 0 63,2 procent mniej niz
w 2008 roku, kiedy panstwo
zarobito 1 408,6 min zt. Za sa-
mochody sprowadzone spoza
UE akcyza wyniosta 16,7 min zt.
Srednia wysokos¢ podatku ak-
cyzowego siegneta 746 zt, gdy
rok wczesniej byto to 1276 zt.
Przecietnie podatek akcyzowy
za auto sprowadzone spoza Unii
Europejskiej wynidst 1089 zt.

Do 4 lat
4years and under

0d4do 10 lat
From 4to10 years

Powyzej 10 lat
10 years and over

Zrédho: MF | Source: The Ministry of Finance

USED CAR IMPORTS

With cheap Zloty and slow mar-
ket saturation, only 693,324 ve-
hicles were imported to Poland
in 2009, that is, over 37 percent
less than in 2008. The biggest
number of vehicles was impor-
ted in Speptember - over 70,7K,
in October (68,6K), July and
August (68,3K and 67,8K respec-
tively). 15,326 vehicles were im-
ported from non-EU states, that
is 50% less than the year before.
The biggest number of used
vehicle was admitted to trade
by customs chambers in Poznan
(almost 114K), Warsaw (73,4K)
and Katowice (barely 63,4K); and
the smallest in Biatystok (almost
16,2K) and Opole (just 18,7K).

RAPOR

Amid crisis, customers were less
interested in newer vehicles (4
years and under); their share went
up by 2 percentage points to

11.6 percent. Last year's revenue
on excise duty also indicate that
buyers take keen interest in more
economic models. The state
budget collected PLN 517,7K mil-
lion, i.e. by 63.2 percent less than
in 2008 when revenue fetched
PLN 1,408,600. Vehicles imported
from third-countries generated
PLN 16.7 worth of revenue on
excise duty. The average excise
duty rate stood at PLN 746 versus
PLN 1276 the year before. Avera-
ge excise duty levied on vehicles
imported from non-EU states
stood at PLN 1089.
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SAMOCHODY CIEZAROWE

Park samochodowy

W 2008 roku liczba samocho-
doéw dostawczych, ciezarowych
i ciggnikéw siodtowych wzrosta
07,5 procent do 2,7 mIn pojaz-
dow. W 2008 roku wzrost parku
byt szybszy niz w 2007 roku, gdy
przekroczyt 5,4 procent. W parku
samochodowym najwieksza
grupe tworza pojazdy dostaw-
cze o fadownosci do 1499 kg
—liczy ona 1 947,3 tys. sztuk. Ta
grupa powiekszyta sie 0 6,7 pro-
cent. Najszybciej, bo 0 24,8 pro-
cent wzrosta liczba ciezkich sa-
mochodoéw o tadownosci 15 ton
i powyzej. W 2007 roku wzrost
w tym segmencie byt jeszcze
wiekszy i wynosit 33,6 procent.
Duzy popyt na tego rodzaju
samochody wynika z potrzeb
budownictwa i duzych progra-
mow rozbudowy infrastruktury
kraju. Mimo przypadajacych na
2008 rok poczatkdw kryzysu
gospodarczego, znacznie, bo

o ponad 13 procent powiekszyt
sie park naczep, a o niecate 13
procent wzrosta liczba ciggni-
koéw siodtowych, a wiec taboru
typowego dla przewozéw dale-
kodystansowych. W 2007 roku
w tej grupie pojazdéw wzrost
byt 20-procentowy. Samochody
i zestawy o tadownosci powyzej
20 ton wykonaty w 2008 roku
blisko 85 procent pracy przewo-
zowej. Spory, bo 12-procentowy
wzrost liczebnosci, zanotowat

w 2008 roku takze segment cie-
zaréwek o fadownosci od 10 do
14,99 tony.

Kryzys gospodarczy przyspie-
szyt starzenie sie floty samocho-
dow ciezarowych. Przewoznicy
kupili mniej nowych ciezaréwek

TRUCKS

Truck fleet

The number of LCVs, trucks
and tractors went up by 7.5
per cent to 2,7 million vehicles
in 2008. The size of the fleet

in 2008 grew at a faster pace
versus 2007 when it exceeded
5.4 per cent. Estimated at

Kryzys gospodarczy przyspieszyt starzenie sie floty
samochoddw ciezarowych. Przewoznicy kupili mniej

nowych ciezarowek

Economic downturn contributed to accelerated ageing
of the truck fleet. Operators slowed down renewal of

their fleets

i udziat samochodéw cieza-
rowych majacych do pieciu
lat zmniejszyt sie w 2008 roku
do 17,7 procent, gdy w 2007
roku wynosit 19 procent.

W tym samym okresie udziat
samochoddw majacych ponad
11 lat wzrdst o blisko 3 punkty
procentowe do 58,7 procent.
Te samochody ciezarowe wy-
konaty 18 procent pracy prze-
wozowe).

Nadal najmtodsze w parku

sg ciagniki siodtowe. Majace
do pieciu lat stanowia 30,5
procent catosci parku tych
maszyn. Majacych ponad 11

1,947,300 vehicles, delivery
vans with payload up to 1,499
kg are the most numerous in
total fleet which grew by 6.7
per cent. The faster increase by
as much as 24.8 per cent was
demonstrated by heavy trucks
with payload of 15 tonnes

and over. The year 2007 saw
the segment balloon by 33.6
per cent. Massive demand for
vehicles from this category is
stimulated by the construction
sector as well as major plans
for development of domestic
infrastructure. And although
economic downturn became

SAMOCHODY CIEZAROWE, 0SOBOWO-CIEZAROWE I CIAGNIKI SIoDEOWE W PoLsce [000]
Trucks, LCVs AND ROAD TRACTORS IN PoLAND [IN THOUSAND]

Udziat w catosci parku [%]

evident in 2008, the year
witnessed a major increase

in trailer fleet estimated at
over 13 per cent. The number
of road tractors, typical for
long-distance transport,

grew by barely 13 per cent.
The fleet grew its size by 20
per cent in 2007. Trucks and
semi-trailers with payload
above 20 tonnes accounted

in 2008 for almost 85 per cent
of total transport operations.
Trucks with payload from 10 to
14.99 tonnes demonstrated a
significant increase by 12 per
cent.

Economic downturn accelerated
ageing of the truck fleet.
Operators procured less new
trucks, what led to a decline in
the share of 5 years and under
trucks to 17.1 per cent in 2008
versus 19 per cent in 2007.
Meanwhile, the share of 11 years
and older vehicles grew by
almost 3 basic points to 58.7 per
cent. This segment performed
18 per cent of transport
operations.

Road tractors are the youngest
segment of the fleet. Five years
and under tractors have a

30.5 share in total tractor park,
whereas 11 year old and over
models hold a 41.3 per cent
share, i.e. one basic point more
versus 2007.
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STRUKTURA WIEKOWA SAMOCHODOW CIEZAROWYCH W 2008 Roku [%0]
THE AGE STRUCTURE OF TRUCKS IN 2008 [IN %]
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lat byto 41,3 procent — punkt
procentowy wiecej niz

w 2007 roku.

Najwiecej ciezarowek (w tym
ciggniki drogowe) na 1000
mieszkancow maja wojewddz-
twa: mazowieckie (97, przy
sredniej dla catego kraju 71),
wielkopolskie (83), Swietokrzy-
skie (82) i todzkie (75). Natomiast
najmniejsze zageszczenie
ciezarobwek wystepuje w woj.
podkarpackim (57), podlaskim
(59) i lubelskim, $lgskim oraz
warminsko-mazurskim (po 60).
Na tle krajow Unii Europejskiej
Polska ma poréwnywalna licz-
be samochoddw cigzarowych
zWtochami (74 na tysigc miesz-
kancéw), z Belgia (65), Holandiag
(62), Estonia (60), przy sredniej
europejskiej 67.

Zrédto: GUS | Source: CSO

PRODUKCJA NA NISKIM
POZIOMIE

W 2009 roku MAN w fabryce

w Niepotomicach wyproduko-
wat 5 400 samochodow cieza-
rowych i ciggnikéw siodtowych
(13 338 w 2008 roku). Na eksport
wyjechato 93 procent niepoto-
mickiej produkgji. Do odbiorcéw
w Europie Zachodniej trafito
3740 MAN-6w z Niepotomic, do
Europy Wschodniej 800 sztuk, do
Rosji 60 sztuk, na Bliski i Srodko-
wy Wschéd 500 sztuk i 300 sztuk
na inne rynki. Polscy klienci kupili
400 ciezarowek z Niepotomic.

Z powodu spadku popytu wywo-
tanego kryzysem, fabryka dziata
na spowolnionych obrotach.
Spadek produkcji notujg takze
producenci naczep, przyczep

i zabuddw samochodowych.

Sprzedaz

SAMOCHODY DOSTAWCZE
Rynek samochodéw dostaw-
czych o dmc do 3,5 ton wy-
razniej od osobowych odczut
kryzys — sprzedaz zmniejszyta
sie 0 28,6 procent do 41 652
samochodow. Podobnie jak

w przypadku modeli osobo-
wych, spadek popytu pogtebiat
sie wraz z uptywem miesiecy,

w listopadzie byt 0 29,3 procent,
a w grudniu o 33,9 procent niz-
szy niz w analogicznych miesia-
cach poprzedniego roku.

W 2009 roku Fiat sprzedat

10 009 lekkich samochodéw
dostawczych o dmc do 3,5 tony
(0 17,5 procent mniej niz w 2008

roku), zajmujac 24 procent
rynku. Mimo spadku sprzedazy
zwiekszyt udziat w rynku o po-

Park TRANSPORTOWY W 2008 ROKU
TrANSPORT FLEET IN 2008

Ciezarowki o tadownosci

powyzej 1500 kg
Trucks with payload

564380

above 1500 kg

Ciagniki siodtowe i drogowe
Tractor units and road
tractors

199104

POLSKA
POLAND

Przyczepy
Trailers

5233%

Naczepy

Semi-trailers 230456

The biggest number of trucks
(including road tractors) per
1,000 population were registered
in: mazowieckie (97 versus the
national average at 71), wielko-
polskie (83), $wietokrzyskie (82)
and todzkie (75) provinces. The
lowest density of trucks was
found in podkarpackie (57), pod-
laskie (59) and lubelskie as well
as slaskie and warminsko-mazur-
skie voivodeships (60 each). As
compared to European Union
states, Poland has a comparable
truck fleet to Italy (74 per 1,000
population), Belgium (65), the
Netherlands (62), Estonia (60)
with European average at 67.

Low PRODUCTION
OUTPUT
Niepotomice-based MAN

0 100000 200000 300000 400000 500000 600000
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manufacturing plant produced
5,400 trucks and tractor units
in 2009 (13,338 in 2008). 93
per cent of its output was
exported. Business partners
from Western Europe
purchased 3,740 Niepotomice-
made MANSs, 800 were bought
by clients from Eastern Europe,
60 by Russian importers,

500 went to the Middle East
and Central Asia and 300 to
other markets. Polish clients
purchased 400 trucks made in
Niepotomice.

As the crisis thwarted demand,
the manufacturing site began
to work at half steam. Decline
in production was also declared
by manufacturers of semi-
trailers, trailers and bodywork
producers.

Sales

LCVS

The market of light commercial
vehicles with GYW > 3.5t was

SPRZEDAZ SAMOCHODOW DOSTAWCZYCH W PoLsce 0 pmcpo 3,5 1
LCV sates with GVW up 10 3.5 1IN PoLaND
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clearly affected by economic
slowdown. Its sales slumped by
28.6 per cent to 41,652 vehic-
les. Alike in case of passenger
cars, febrile demand worsened
towards the end of the year. It
plunged by 29.3 per cent in No-
vember and was 33.9 per cent
lower in December versus the
same period in 2008.

In 2009, Fiat sold 10,009 light
delivery vehicles with GVW up
to 3.5 tonnes (17.5 per cent less
than in 2008), winning 24 per
cent of market share. Despite
slumping sales, it increased its
market share by 3 basic points to
24 per cent. With 13.9 per cent
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nad 3 punkty procentowe do
24 procent. Na drugim miejscu
znalazt sie Volkswagen, ktory
zajat 13,9 procent rynku (o blisko
2 punkty procentowe wiecej

niz w 2008 roku) i znalazt na-
bywcow na 5 810 samochoddw
(17,7 procent mniej niz w 2008
roku). Trzecie miejsce, z udzia-
tem 10,2 procent (0,5 punktu
procentowego mniej nizw 2008
roku) zajat Renault, sprzedajac

4 248 samochoddw. Do tego
wyniku trzeba doliczy¢ 232
lekkie samochody dostawcze
sprzedane przez Renault Trucks.
Kolejne miejsca zajety: Peugeot
(9 procent rynku, sprzedaz 3755
aut), Citroen (8,4 procent rynku),
Ford (8,2 procent) i Mercedes-
Benz (7,3 procent).

Wzrosty sprzedazy zanotowali
wytacznie mali gracze, z kto-
rych najwigkszy — Tata — moze
pochwali¢ sie wynikiem 634,3
procent — sprzedat w 2009 roku
257 samochodow. LDV zanoto-
wat 39-procentowy wzrost do
39 samochodow, Land Rover

blisko 12-procentowy do 38 aut
i Hyundai zwigkszyt sprzedaz

o blisko 4 procent do 55 samo-
chodow.

Wedtug ZPL leasing samocho-
doéw dostawczych o dmc do
3,5 tony byt w 2009 roku o 7,9
procent lepszy niz w 2008 roku.

market share (almost 2 percen-
tage points more versus 2008),
Volkswagen ranked second with
5,810 vehicles sold (17.7 per cent
less than in 2008). Ranking third
with 10.2 per cent of the market
share (0.5 basic points less versus
2008) came Renault with sales

Rynek samochodéw dostawcz
wyrazniej od osobowych odcz

ychodmcdo 3,5 ton
utkryzys

The crisis took a heavier toll on the market of light com-

mercial vehicles with GVW up
passenger car segment

to 3.5 tonnes than on the

Na zwiekszone zainteresowanie
tymi samochodami wptynat
wyrok Europejskiego Trybu-
natu Sprawiedliwosci, ktéry
przywrdcit,do task” samocho-
dy z kratka. Nabywcy jednak
obawiali sie, ze Ministerstwo
Finanséw wkrétce odbierze
mozliwo$¢ odliczania VAT od

SPRZEDAZ £ACZNIE SAMOCHODOW CIEZAROWYCH 0 DMC >3,5 T
TotaL saLes oF Heavy Goobs VEeHicLEs withH GVW > 3.5 1

DAF

Iveco

MAN

Mercedes-Benz

Mitsubishi Fuso

Nissan

Renault Trucks

Scania

Star

Volkswagen

Volvo Trucks

accounting for 4,248 LCVs. Its
performance should be top-
ped up with 232 light delivery
vehicles sold by Renault Trucks.
Ranking on lower positions
were: Peugeot (9 per cent mar-
ket share, sales at 3,755 vehicles),
Citroen (84 per cent market
share), Ford (8.2 per cent) and
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Mercedes-Benz (7.3 per cent).
Higher sales were declared only by
small players. Being the biggest in
the group, Tata’s increase accoun-
ted for impressive 634,3 per cent.
The Indian motor company sold
257 vehicles in 2009. LDV declared
39 per cent growth to 39 vehicles,
Land Rover an almost 12 per cent
increase to 38 vehicles, whereas
Hyundai boosted its sales by al-
most 4 per cent to 55 vehicles.
ZPL data indicate that lease of LCV
with GVW up to 3.5 tonnes grew
by 7.9 per cent in 2009 versus
2008. One of the factors which sti-
mulated demand for this segment
was the ruling of the European
Court of Justice, which “brought
back”passenger cars with heavy
vehicle registrations. Despite its
award buyers continued to be
anxious that the Ministry of Finan-
ce would soon shatter prospects
for deduction of value-added tax
on fuel and vehicle purchase. Bu-
sinesses procured around 42,000
passenger cars with heavy vehicle
type-approval in 2009.

Sprzedaz 2009
Sale 2009

Sprzedaz 2008
Sale 2008
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paliwa i ograniczy mozliwos¢
odliczenia VAT od ceny zakupu
samochodu. W 2009 roku firmy
kupity ok. 42 tys. samochodow
osobowych z homologacja
ciezarowa.

SAMOCHODY

CIEZAROWE

Sprzedaz samochodéw cieza-
rowych o dopuszczalnej masie
catkowitej powyzej 3,5 ton

w 2009 roku wyniosta 10 064
sztuki, to jest 0 54,9 procent
mniej niz w 2008 roku. Dane
PZPM wskazuja, ze w drugiej
potowie roku spadek sprzedazy
wyniost 40,5 procent. Grudzien
2009 roku byt nawet (jedynym)
miesigcem wzrostu sprzedazy
- w stosunku do grudnia 2008
roku 0 4,6 procentio 17,2 pro-
cent wiecej niz w listopadzie
2009 roku.

Najwieksze spadki dotknety
najciezszy segment pojazdéw
o dmc powyzej 16 ton. W catym
roku klienci nabyli 6 341 takich
samochodoéw, o 61,4 procent
mniej niz w 2008 roku. Jednak
nawet i w tym segmencie
widoczna byfa lekka poprawa
w drugiej potowie roku. Do
czerwca spadek sprzedazy wy-
nosit 69,3 procent, gdy w drugiej
pofowie roku zmniejszyt sie do

46,8 procent. W grudniu impor-
terzy sprzedali 668 ciezarowek
— 0 24,9 procent wiecej niz

w grudniu 2008 roku oraz o 129
samochodow wiecej niz w listo-
padzie 2009 roku.
Przedsiebiorstwa leasingowe
zrzeszone w Zwigzku Polskiego
Leasingu raportujg za 2009 rok
ponad 54-procentowy spadek
leasingu samochodow cieza-
rowych, do 3317 min zt. Byt to
najwiekszy spadek obrotow we
wszystkich kategoriach: leasing

Trucks

Sales of trucks with Gross Ve-
hicle Weight above 3.5 tonnes
stood at 10,064 vehicles in 2009,
that is, 54.9 per cent less than
in 2008. PZPM data indicate
that sales slumped by 40.5 per
cent in the second half of the
year. Upward trend in sales was
observed as late as (and only)
in December 2009 The increase
fetched 4.6 per cent versus De-
cember 2008 and 17.2 per cent
more than in November 2009.

improved in the second part of
the year as the decline closed

at 46.8 per cent. In December,
importers sold 668 trucks, 24.9
per cent more versus December
2008 and 129 vehicles more ver-
sus November 2009.

Member companies of the Po-
lish Lease Association report an
over 54 per centdrop in lease
of trucks in 2009 to PLN 3,317m,
marking the highest slump in
turnover in all categories: lease
of passenger cars and delivery

Sprzedaz samochodow ciezarowych o dopuszczalnej masie catkowitej powyzej 3,5
ton w 2009 roku wyniosta 0 54,9 procent mniej niz w 2008 roku

Sales of heavy goods vehicles with Gross Vehicle Weight above 3.5 tones in 2009 was
lower by 54.9 per cent versus 2008

aut osobowych i dostawczych
zmniejszyt sie o blisko 35 pro-
cent, natomiast,jpozostatych
pojazdow’, czyli gtownie naczep
i przyczep o 40 procent. ZPL
podkresla, ze najwieksze zatama-
nie rynek samochodow cieza-
rowych zanotowat na poczatku
roku — do 60 procent rok do roku.
W ostatnim kwartale spadek wy-
nidst 24 procent rok do roku.
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The biggest decline affected

the heaviest truck segment with
Maximum Admissible Mass abo-
ve 16 tonnes. 6,341 heavy goods
vehicles were sold in 2009, that
is, 61.4 per cent less versus 2008.
But even this segment showed
slight signs of revival in the se-
cond half of the year. A decrease
in sales observed until June
stood at 69.3 per cent. The trend

vans went down by almost

35 per cent, whereas lease of
,other vehicles’ i.e. mainly semi-
trailers and trailers declined by
40 per cent. ZPL underlines that
the beginning of the year wit-
nessed the deepest downturn
on the truck market fetching up
to 60 per cent year-to-year. The
drop closed at 24 per cent year-
to-year in the last quarter.
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AUTOBUSY

Wiecej nowych miejskich

W 2008 roku park autobusowy
w Polsce powiekszyt sie wedtug
danych GUS o 5,5 procent,

a wzrost byt o pét punktu pro-
centowego wiekszy niz w 2007
roku. W 2008 roku przewozy
autobusowe, zaréwno miejskie,
miedzymiastowe jak i miedzy-
narodowe zmalaty (te ostatnie
najbardziej, o ponad 10 pro-
cent), dlatego branza przewo-
zéw autobusowych niechetnie
inwestowata w tabor. Zazwyczaj
kupowata z racji niskich cen
pojazdy uzywane. Przewoznicy
wyrejestrowali ok. 400 autobu-
séw, mimo to struktura wiekowa
nadal przesuwa sie w kierunku
starszych pojazdow. Autobusy
w wieku do pieciu lat stanowity
w 2008 roku 11 procent parku,
natomiast majace 11 lat i starsze
74,4 procent (blisko 1,5 punk-
tu procentowego wiecej niz

w 2007 roku). W Polsce na 1000
mieszkancow przypadaja dwa
autobusy. Ich odsetek w catym
parku samochodowym spadt

w 2007 roku ponizej pét pro-
cent i utrzymuje sie na statym
poziomie.

Najintensywniej odnawiajg
tabor miasta, kupujac autobusy
niskopodtogowe. Ich liczba
wzrosta w 2008 roku o blisko15

procent, do 6009 sztuk. Nato-
miast ogdlna liczba autobuséw
miejskich w Polsce wzrosta

0 3 procent, do 11 950.
Przewoznicy chetnie kupujg
tabor sredniej pojemnosci. Auto-
busy najwieksze, majace powy-
7ej 45 miejsc, stanowity 43 pro-
cent taboru (w 2007 roku 56,5
procent), natomiast 13,4 procent
przypadato na najmniejsze, ma-
jace do 15 miejsc. Wérdd mniej-
szych autobuséw jest blisko 4,7
tys. z silnikami benzynowymi

BUSES AND COACHES

More urban buses

In 2008, the Polish bus fleet
grew by 5.5 percent, that is, by
half percentage point more
than in 2007. Bus operations,
including municipal, short-
distance and international
operations, declined in 2008
(especially the latter one - by
10 percent), and what fuelled
resistance of the sector towar-
ds investments in the fleet.
Operators were usually procu-
ring used vehicles, which are
available at a lower price tag.

STRUKTURA WIEKOWA AUTOBUSOW W 2008 Rroku [%]
THE AGE STRUCTURE OF BUSES IN 2008 [IN %]
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Udziat w catosci parku samochodowego [%]

And although around 400 bu-
ses were declared off the road,
the age structure of the fleet
continued to be dominated by
older models. In 2008, buses
under 5 years of age accoun-
ted for 11 percent of the fleet,
whereas 11 year old and over
models held a 74.4 percent
share (almost 1.5 percentage
points more than in 2007).
There are two buses per 1,000
population in Poland and their
share in total motor fleet decli-
ned in 2008 to a stable level of
below half percent.

The bulk of fleet renewal opera-
tions accounted for municipal
authorities, which usually procure
low-platform buses whose num-
ber went up by almost 15 percent
t0 6,009 in 2008. The total number
of municipal buses in Poland
grew by 3 percent to 11,950.
Medium-sized buses are the
most sought-after, whereas the
largest ones with over 45 seats
account for 43 percent of the
bus fleet (56.5 percent in 2007).
The smallest buses with up to
15 seats held a modest 134
percent share. Almost 4,700
vehicles are fitted with petrol
units and barely 800 with LGP
conversions.
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oraz niecate 800 przystosowany-
mi do spalania LPG.

W 2008 roku urzedy zareje-
strowaty po raz pierwszy 5 233
autobusy, z tego 1605 byto no-
wych. Najwiecej zarejestrowano
po raz pierwszy autobusow

w woj. mazowieckim (1092),
matopolskim (562) i $laskim
(491) — w tych wojewddztwach
jest tez najwiekszy park auto-
busowy. Najmniej pierwszych
rejestracji byto w lubuskim (70)
i opolskim (81).

Produkcja

W 2009 roku fabryki w Polsce
wyprodukowaty 4656 autobu-
soéw o dmc powyzej 3,5 tony

— 8 sztuk wiecej niz w 2008 roku.
Jak wskazujg analizy firmy JMK,
produkcja autobuséw miejskich
wzrosta, ustabilizowata sie
produkcja modeli miedzymia-
stowych i spadfa turystycznych,
co wynika ze zmian popytu na
europejskim rynku. Liderem pro-
dukgji jest MAN, ktory zbudowat
0 179 pojazdow (13,2 procent)
wiecej niz w 2008 roku. Na
drugim miejscu jest Solaris Bus
& Coach (wzrost produkcji o 74
egzemplarze, czyli 7,2 procent,
a do tego trzeba dodac jeszcze
35 trolejbuséw — 0 22 wiecej
niz w 2008 roku) i na trzecim
Volvo (dwa autobusy wiecej niz
w 2008 roku, 0,3 procent wzro-
stu). Fabryka Volvo jako jedyna
w kraju wytwarzata w 2008
roku duze liczby autobuséw
turystycznych, ale z powodu
kryzysu i braku zainteresowania
kupujgcych tym asortymentem,
w 2009 roku musiata zmienic
profil produkcji na modele
miedzymiastowe. Czwarte
miejsce zajeta Scania Production
Stupsk, dostarczajac autobusy
pietrowe do Wielkiej Brytanii. Na
pigtym miejscu jest Autosan, za
nim CMS (catkowita produkcja
w 2009 roku 150 sztuk), Kape-
na (136 autobuséw) i Solbus
(73 sztuki).

W Polsce fabryki fgcznie wy-
produkowaty 3514 autobusow
miejskich, o 260 wiecej (7,4
procent) niz przed rokiem.
Najwiecej miejskich autobusow
wyprodukowaty: MAN (1532),
Solaris (1094) i Scania (729).

W 2009 roku z polskich zakfa-
dow wyjechato 979 autobuséw
miedzymiastowych, o 80 mniej
(7,6 procent) niz przed rokiem.
Dobry wynik branza zawdziecza
Volvo, ktére we Wroctawiu zbu-

dowato 486 tego typu pojazdow
- 022 wiecej (84 procent) niz

w 2008 roku. W wiekszosci trafity
na norweski rynek. W tym seg-
mencie rynku na kolejnych miej-
scach byty Autosan i Kapena.

O 51 procent (172 sztuki) spadta

5,233 buses, including 1,605
new ones, were registered
for the first time in 2008.
The biggest number of new
registrations was declared
in mazowieckie (1092),
matopolskie (562), and

Slgskie provinces (491)
which are also home to

the biggest bus fleet. The
smallest number of new
registrations was observed
in lubuskie (70) and opolskie
voivodeships (81).

Manufacturing

Polish factories manufactured
4,656 buses with GVW above
3.5, i.e eight buses more than
in 2008. According to analyses
of JMK, bus production grew,
whereas production of intercity
buses became stable and that

Produkcja autobusow miejskich wzrosta, ustabilizo-
wata sie produkcja modeli miedzymiastowych i spadta

turystycznych

Production of city buses went up in 2009, whereas
production of intercity buses and coaches became

stable

produkcja autobuséw turystycz-
nych, ktérych powstaty 163 sztu-
ki. 93 procent tego segmentu
ma Volvo. Pozostali wytworcy to
Solbus i Kapena.

Propukcsa autoBusow w Povsce [szr.]

Bus propuction IN PoLanD [uniTs]

of tourist coaches went down,
what reflects changes in de-
mand on the European market.
MAN is the unquestionable
leader in manufacturing with
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179 more assembled buses (an
increase by 13.2 percent) versus
2008. Ranking second is Solaris
Bus & Coach (production was
boosted by 74 buses, that is,

7.2 percent plus 35 trolleybuses,
22 more than in 2008). Volvo
came third (two buses more
than in 2008, what indicates
growth by 0.3 percent). Volvo's
manufacturing site was the only
factory in Poland to produce
large volumes of tourist coaches
in 2008, yet economic downturn
and slumping interest in its sig-
nature range forced it to switch
production to intercity buses.
Specialising in production of
double-deckers for the UK, Sca-
nia Production Stupsk ranked
fourth. Autosan came fifth, and
CMS sixth (total production in
2009 accounted for 150 buses).
Kapena (136 buses) and Solbus
(73) ranked on further positions.
Polish factories manufactured
3,514 urban buses, i.e. 260 more
(7.4 percent) than the year
before. The bulk of the city bus
production accounted for MAN
(1532), Solaris (1094) and Scania
(729).

Polish factories in 2009 manu-
factured 979 intercity buses,
that is 80 less (7.6 percent)
than the year before. Volvo has
largely contributed to overall
good performance of the
sector as its Wroctaw-based
plant assembled 486 vehicles

- 22 more (84 percent) than in
2008. The bulk of output was
sold to Norway. Autosan and
Kapena came second and third,
respectively, in the intercity bus
segment.

With 163 vehicles, production
of coaches slumped by 51 per-
cent (172).Volvo has 93 percent
share in the segment, whereas
Solbus and Kapena take further
positions.
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Eksport

W 2009 roku polskie fabryki wy-
eksportowaty 3977 autobusow
o dmc powyzej 3,5 tony, to jest
0 656 sztuk wiecej (19,7 procent)
niz w 2008 roku. Najwazniejszy-
mi odbiorcami sa: Niemcy (1030
autobusow), nastepnie Szwecja
(414), Wielka Brytania (393)

i Norwegia (324).

Eksport zostat zwiekszony 0 11,7
procent (o 157 sztuki) przez
MAN, ktéry sprzedat za granice
najwiecej autobusow (1504,

w tym prawie 300 kompletnych
podwozi). Trafity one m.in. do
Niemiec, Emiratow Arabskich

i Szwedji. Eksport Solarisa wzrdst
0 53,7 procent (0 292 sztuki, do
836 sztuk), co firma zawdziecza
dostawom 320 autobuséw

do Aten. Drugim odbiorca sg
przedsiebiorstwa autobusowe
dziatajace w Niemczech. Volvo
zwiekszyto eksport o blisko 2
procent (o 14 sztuk do 739 au-
tobusow), wysylajac autobusy
do Norwegii, Niemiec i Holan-
dii. Scania zwiekszyta eksport

0 29,2 procent (o 163 sztuki

do 722 egzemplarzy) gtéwnie

do Wielkiej Brytanii, Szwecji

i Francji. Wysyta takze zestawy
do montazu przeystowego CKD
do Rosji. Sprzedaza zagraniczng
zainteresowani sg takze mniejsi
dziatajacy w Polsce wytworcy:
Autosan po raz pierwszy w 2009
roku wziat udziat w targach

w Kortrijk, otworzyt przedstawi-

Export

Polish factories exported 3,977
buses with GVW over 3.5 tonnes,
that is 656 more (19.7 percent)
than in 2008. The biggest num-
ber of buses and coaches was
procured by German clients
(1,030 buses), Sweden (414),

the United Kingdom (393) and
Norway (324). With record-

W 2009 roku polskie fabryki wyeksportowaty 3977
autobuséw o dmc powyzej 3,5 tony, to jest o prawie
20 procent wiecej niz w 2008 roku

Polish manufacturing sites exported 3,977 buses with
MAM above 3.5 tonnes in 2009, that is 20 per cent more

than in 2008

cielstwo we Wtoszech, Kapena
zwieksza produkcje autobusow
na zamowienie Irisbusa, CMS
Auto wystata minibusy do
Niemiec, Norwegii i na Litwe.
Solbus wystat do Szwecji 4 nowe
autobusy niskowejsciowe.

WIELKOSC EKSPORTU AUTOBUSOW Z Poski [szT.]
THE voLUME OF PoLIsH BUS EXPORT [IN UNITS]
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breaking export (1,504 buses,
including 300 almost complete
chassis), MAN largely contribu-
ted to an increase in export by
11.7 percent (157 buses). The
bulk of its output was procu-
red by clients from Germany,

the United Arab Emirates and
Sweden. Solaris'export went

up by 53.7 percent (by 292 to
836 buses), mainly as a result of
order for 320 buses from Athens.
Its second biggest partner is

a German bus transport com-
pany. Volvo boosted its export
by almost 2 percent (by 14 to
739 buses), selling its products
in Norway, Germany and the
Netherlands. Scania’s export
went up by 29.2 percent (by
163 to 722 buses), mainly as a
results of trade with the United
Kingdom, Sweden and France.
The company also sells CKD kits
for industrial assembly to Russia.
Small players also focused on
export. For the first time in its
history, Autosan took part in
Kortrijk fair in 2009 and opened
an office in Italy. Having signed
a deal with Irisbus, Kapena incre-
ased its bus production, and
CMS Auto continues to sell its
mini buses to Germany, Norway
and Lithuania. Swedish partners
procured four new low-platform
buses from Solbus.

3977
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Sprzedaz

Jak podaje zajmujaca sie analizg
rynku autobusowego firma JMK,
w 2009 roku w Polsce mozna
mowic o zatamaniu sprzedazy
nowych autobuséw o dmc po-
wyzej 3,5 ton — w poréwnaniu
do 2008 roku spadta o0 45,5 pro-
cent do 953 sztuk. To najgorszy

wynik od dziesieciu lat. Sprzedaz
byfa nizsza niz w 2003 roku,
uwazanym za najgorszy dla
polskiego rynku. JMK podkresla,
ze powodem tak duzego zata-
mania sprzedazy byt brak zamo-
wiert m.in. Ministerstwa Edukacji
Narodowej i Szkolnictwa na
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Sales

According to data of JMK,

a company specialising in bus
and coach market analyses, the
year 2009 witnessed a decline
in new bus sales with GVW over
3.5t. As compared to 2008,
their sales went down by 45.5
percent to 953 buses, marking

the lowest performance in

a decade.

Sales remained lower than in
2003, which was acclaimed to
be the least favourable year for
the Polish market. JMK stresses
that the slump in sales was
triggered by discontinuation



gimbusy. Rdwniez pozostate
instytucje rzadowe ograniczyty
liczbe zamowien do kilkunastu,
gdy w 2008 roku producenci
dostarczyli im 130 pojazddw.
Miasta, w tym najwiekszy w Pol-
sce przewoznik — warszawskie
MZK - nie rozstrzygaty duzych
przetargéw na dostawy auto-
buséw, wiec rynek autobusow
miejskich skurczyt sie w 2009
roku w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 46 procent

(0 413 sztuk). IMK podkresla,

ze w odréznieniu od chudych
lat 2003-2005, w ub.r. popytem
cieszyly sie drogie autobusy
segmentu maxi i mega. Liderem
rynku zostat w 2009 roku Solaris,
ktéry mimo ze dostarczyt 217
autobusow mniej, to zachowat
udziat w rynku. Na drugim miej-
SCU — po raz pierwszy w historii
- znalazt sie Mercedes-Benz

i tuz za nim Autosan. Najlepiej
sprzedajacym sie autobusem
miejskim 2009 roku zostat Solaris
Urbino U12, ktérego klienci za-
kupili 139 sztuk.

Ktopoty ze znalezieniem finan-
sowania szczegolnie mocno
odbity sie na rynku autobusow
miedzymiastowych i turystycz-
nych. Prywatni przewoznicy
postanowili przeczekac kryzys
bez inwestycji. Sprzedaz autobu-
sOw miedzymiastowych spadta
0 36,7 procent (0 210 sztuk).
Liderem rynku zostat CMS Auto,
produkujgcy minibusy na pod-
woziu Mercedes-Benz Sprinter.
Najpopularniejszym modelem
byt CMS Auto Mercedes-Benz
Sprinter 515 CDI, ktérego klienci
kupili 62 egzemplarze.

Popyt na autobusy turystyczne
zmniejszyt sie 0 43 procent

(0 78 sztuk). Pierwsze miejsce
zajat Mercedes-Benz, ktory facz-
nie z Setrg ma blisko 43 procent
udziatu w tym segmencie. Drugie
miejsce przypadfo Scanii, trzecie
zajat MAN. Polscy przewoznicy
zakupili najwiecej Mercedeséw
Tourismo — réwne 20 sztuk.
Wedtug danych Zwigzku Polskie-
go Leasingu, w 2009 roku klienci
wyleasingowali autobusy o war-
tosci 393,3 min zt — 0 29 procent
mniej niz w 2008 roku.

of orders for school buses by
the Ministry of National Educa-
tion. Other public institutions
downsized their orders to over
a dozen vehicles versus 130 pro-
cured in 2008.

Cities, including Warsaw-based
MZK, which is the leading pas-
senger transport operator in
Poland, failed to announce ten-
ders for bus fleet. In response,
the city bus market shrunk by
46 percent (413 buses) versus

Nawieksi posTawcy AuToBUSOW W PoLsce w 2009 Roku [szr.]
THE BIGGEST BUS AND COACH SUPPLIERS IN PoLAND IN 2009 [IN uniTS]

Solaris Bus&Coach 260 |
Mercedes-Benz 144 |
Autosan 140 |
CMS Auto 129 |

Kapena-Irisbus I’
Solbus II
MAN| 45 ]
Bl

Scania
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maz| | 1

Inni 8

Razem 953
Total

H
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W 2009 roku w Polsce mozna méwic o zatamaniu
sprzedazy nowych autobuséw o dmc powyzej 3,5 ton
— w poréwnaniu do 2008 roku spadta o 45,5 procent

The year 2009 witnessed a sharp decline in sales of new
buses with GVW above 3.5 tonnes - demand slumped

by 45.5 per cent versus 2008

2008. JMK stresses that contrary
to the crisis-marked period be-
tween 2003 and 2005, premium
buses from maxi and mega
segments continued to capture
the attention of buyers. Solaris
was the market leader in 2009
and though it manufactured
217 buses less, it managed to
retain its market share. Ranking
second - for the first time in
history — was Mercedes-Benz
with Autosan right behind. The
best-selling city bus in 2009 was
Solaris Urbino U12 with 139 ve-
hicles sold.

Restricted access to funding
had taken a heavy toll on the
intercity bus and coach market.
Private carriers decided to wait
with investments until the end
of the crisis. Sales of intercity
buses went down by 36.7 per-
cent (by 210 buses). The market
leader was CMS Auto, the maker
of mini-buses fitted on Merce-
des-Benz Sprinter platforms.
The most sought-after model
was CMS Auto Mercedes-Benz
Sprinter 515 CDI with 62 vehic-
les sold.

Demand for coaches went
down by 43 percent (by 78
vehicles). Ranking first was Mer-
cedes-Benz whose entire range
plus Setra won it an almost 43
percent of share in the segment.
Scania ranked second, and MAN
third. The most popular model
among Polish passenger trans-
port operators was Mercedes
Tourismo with 20 vehicles sold.
Data of the Polish Association of
Lease indicate that customers
leased buses worth PLN 393,3K
in 2009, that is 29 percent less
than in 2008.
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JEDNOSLADY

Park pojazdow

Na koniec 2009 roku urzedy
zarejestrowaty wg danych
Centralnej Ewidencji Pojazdéw
(CEP) opracowanych przez
PZPM 1 833 980 jednosladow.
Rok wczesdniej ich park liczyt
1607 316 jednostek, w tym
698 172 motorowery i 909 144
motocykli. Liczba motorowe-
row powiekszyta sie 0 32,9
procent, natomiast motocykli
0 10,2 procent. To czwarty

z rzedu rok wzrostu. Klienci
interesowali sie motorowera-
mi, ktérymi mozna jezdzi¢ bez
prawa jazdy oraz motocyklami
ciezszymi, o pojemnosci silnika
powyzej 125 cm szesciennych.
Motocykli lekkich (z silnikiem
0 pojemnosci nie przekracza-
jacej 125 cm szesciennych)
przybyto 5 449, wzrost wynidst
1,9 procent.

Liczba po raz pierwszy rejestro-
wanych mopeddw (nowych

i uzywanych) w 2009 roku
zmniejszyta sie w stosunku do
wczesniejszego roku o 28,8 pro-
cent,do 113,6 tys.

roku najwiecej motocykli byto
zarejestrowanych w woj. mazo-
wieckim (106,6 tys.), wielkopol-
skim (97,1 tys.) i $laskim (79,3
tys.). Najmniejsze nasycenie
motocyklami byto w woj. $la-
skim, dolnoslaskim (po 17 na
tysigc mieszkancow) i opolskim
(18). W liczbach bezwzgled-
nych najmniej motocykli byto
w woj. opolskim (18,5 tys.),
podlaskim (28,3 tys.) i lubuskim
(29,8 tys.).

TWO-WHEELERS

Two wheeler park

According to data of the Cen-
tral Registry of Vehicles (CEP),
offices registered 1,833,980
two-wheelers at end-2009. The
year before, the park accounted
for 1,607,316 vehicles, including
698,172 mopeds and 909,144
motorcycles. The number of
mopeds went up by 32.9 per-
cent, and motorcycle fleet grew
by 10.2 percent, marketing the
fourth consecutive year of gro-
wth. Customers took keen in-

Liczba motorowerdw powiekszyta sie 0 32,9 procent,
natomiast motocykli 0 10,2 procent. To czwarty z rzedu

rok wzrostu

The size of the moped fleet ballooned by 32.9 per cent
in 2009, and the motorcycle fleet by 10.2 per cent,
marking the fourth consecutive year of growth

MotocykLe w PoLsce [000]

MoToRcYcLES IN POLAND [IN THOUSAND]

terest in mopeds for which the
driving license is not required
as well as heavier models with
cylinder capacity exceeding
125 cc. The number of light
motorcycles (with cylinder
capacity under 125 cc) went up
by 5,449, indicating growth by
1.9 percent.

The number of first moped
registrations (new and used) in
2009 went down against the
previous year by 28.8 percent
to 113,600.

In 2009, CEP registered for the
first time 49,700 new and used
motorcycles. The number of
first motorcycle registrations
fetched 59,800 the year before.
The number of motorcycles
per 1,000 population grew (as
indicated by the Central Stati-
stical Office of Poland) in 2008
from 22 to 24. Motorcycles are
most popular in podkarpackie
province with 36 motorcycles
per 1,000 population and ku-
jawsko-pomorskie province
(31). In absolute figures, the

i3t [0
W 2009 roku CEP zarejestrowat 950 — gg;:?[%]\/ N biggest number of motorcyc-
po raz pierwszy 49,7 tys. no- 43 ) les registered at end -2008
wych i uzywanych motocykli. 900 - PR was declared by mazowie-
Rok wczesnie liczba pierwszych (56 PR ckie (106,600), wielkopolskie
rejestracji motocykli siegneta | (53 [W\ P (97,100) and $lgskie (79,300)
59,8 tys. Liczba motocykli przy- 850 T\ T - 42) provinces. The lowest motor-
padajaca na 1000 mieszkancow &) G5 — cycle saturation was observed
; ‘ i (44) 909,1 o L

zwiekszyta sie (wedtug danych 800 A — in slaskie, dolnoslaskie (17 per
GUS) w 2008 roku z 22 do 24. 8 855 | | g358 [4,5 ) - 1,000 population each) and
Motocykle sg najpopularniejsze 750 H 8026 | | 802,7 7842 1 opolskie provinces (18). In ab-
w woj. podkarpackim, gdzie na 7536 solute figures, the lowest num-
1000 mieszkancéw przypada 700 \ \ \ \ \ \ \ ) ber of motorcycles was found
36 motocyklii w woj. kujawsko- 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 in opolskie (18,500), podlaskie
pomorskim (31). W liczbach (28,300) and lubuskie voivods-
bezwzglednych na koniec 2008 Zrédto: GUS | Source: €SO hips (29,800).

JeDNoSLADY w PoLsce [szr.]

Two WHEELERS IN PoLanD [IN uNiTs]

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Motocykle

Motorcycles 845 456 835790 753 648 784176 825305 909 144

Motorowery

Mopeds 400451 309 866 337511 405917 525484 698172

.';:tz:lm 1245907 1145656 1091159 1190093 1350789 1607 316

Zrédto: GUS/PZPM | Source: GUS/PZPM
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PiERWSZE REJESTRACIE JEDNOSLADOW W PoLscE [szT.]
FIRST REGISTRATIONS OF TWO-WHEELERS IN POLAND [IN UNITS]

2007 2008 2009
Motocykle | Motorcycles 42215 59797 49 666
W tym nowe motocykle | Of which new motorcycles 8934 10696 9557
Motorowery | Mopeds 115498 159597 113 605
W tym nowe motorowery | Of which new mopeds 94557 135994 101297

Sprzedaz motocykli

Wedtug danych PZPM opracowa-
nych na podstawie informacji CEP,
w 2009 roku zostato zarejestro-
wanych 163 271 nowych i uzy-
wanych jednosladow - 0 56 123
sztuki mniej (-25,6 procent) niz

w rekordowym dla branzy 2008
roku. Kwiecien byt jedynym mie-
sigcem 2009 roku, gdy sprzedaz
byta wyzsza niz w 2008 roku.
Udziat motocykli w nowych re-
jestracjach jednos$ladéw siegnat
30,4 procent (27 w 2008 roku),
to jest do 49 666 sztuk. Mimo
wzrostu udziatu motocykli

w segmencie jednosladow, ich
sprzedaz zmniejszyta sie w sto-
sunku do wczesdniejszego roku
0 16,9 procent. Nowych reje-
stracji byto 8 934 (16,5 procent
spadku w stosunku do 2008
roku). Rekordowa sprzedaz im-
porterzy zarejestrowali w kwiet-
niu (blisko 1,6 tys.) i w maju
(niecate 1,3 tys.).

W klasie motocykli z silnikami

0 pojemnosci do 125 cm szes-
ciennych najchetniej kupowane
byty marki Romet, Zipp i Yama-
ha. W klasie powyzej 125 do 250
cm klienci zazwyczaj wybierali
Rometa, Yamahe i Jinluna. Mo-
tocykle z silnikami majacymi

od 250 do 500 cm nosity marki
KTM, Kymco, Yamaha i Honda.
Honda okazata sie najpopular-
niejszg marka wsrod maszyn
klasy od 500 do 750 cm, a za nig
uplasowaty sie Yamaha i Suzuki.
Natomiast w najciezszym seg-
mencie prym wiodty: Yamaha,
BMW i Suzuki. W Polsce zostat
takze zarejestrowany jeden elek-
tryczny motocykl Vectrix.

Biorac pod uwage sprzedaz
nowych motocykli w wojewddz-
twach, na Mazowszu urzedy
zarejestrowaty w 2009 roku 2108
motocykli, w woj. slaskim 1029

i w woj. wielkopolskim 883.
Najmniej, bo tylko 143 maszyny
zarejestrowata administracja

w woj. opolskim. Najwigkszy
spadek zostat zanotowany

w woj. warminsko-mazurskim

(0 23,5 procent), pomorskim (o
23,4 procent) i wielkopolskim

(0 23,1 procent). Tylko o 2 pro-
cent spadt popyt na motocykle
w woj. lubuskim.

Zrédto: PZPM/CEP | Source: PZPM/CEP

Motorcycle sales

According to PZPM data driven
by input from the Central Vehic-
le Registry, there were 163, 271
new and used motorcycles regi-
stered in 2009, that is by 56,123
less (-25.6 percent) than in 2008,
which was the record-breaking
year for the sector. April was the
only month in 2009 with higher
year-to-year sales.

The share of motorcycles in new
registrations stood at 30.4 per-
cent (27 in 2008), that is, 49,666
vehicles. Despite an increase in
the share of motorcycles in the
two-wheeler segment, their sa-

Kwiecier byt jedynym miesigcem 2009 roku, gdy sprze-
daz byta wyzsza niz w 2008 roku

April was the sole month in 2009 to witness higher new

two-wheeler sales versus 2008

REJESTRACJE MOTOCYKLI NOWYCH Z PODZIALEM NA POJEMNOSC SKOKOWA

SILNIKA [sz1.]

FIRST REGISTRATIONS OF NEW MOTORCYCLES BY CYLINDER CAPACITY [IN UNITS]

333
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2085
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m [ ] 1us2s0am
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Razem 8934
2182 Total

Zrédto: PZPM/CEP | Source: PZPM/CEP

les versus previous year shrunk
by 16.9 percent. There were
8,934 new registrations (a slump
by 16.5 percent versus 2008) in
2009. Importers declared record-
breaking sales in April (almost
1,600) and May (under 1,300).
Among motorcycles fitted with
units up to 125 cc, the most
sought-after brands included
Romet, Zipp and Yamaha. The
most popular choices in the
125 - 250 cc segment were
Romet, Yamaha and Jinluna.
Best-sellers amid motorcycles
with cylinder capacity from 250
- 500 cc included KTM, Kymco,
Yamaha and Honda. Honda was
the top-selling brand among
motorcycles with 500 - 750

cc engines, with Yamaha and
Suzuki ranking in the top three.
Yamaha, BMW and Suzuki were
the most popular brands in the
heaviest segment. Only one
Vectrix electric motorcycle was
registered in Poland.

In terms of sales of new motor-
cycles by voivodeships, Mazow-
sze authorities registered 2,108
vehicles in 2009. 1,029 received
new plates in slaskie and 883 in
wielkopolskie provinces. Opol-
skie province came last with the
lowest figure corresponding to
modest 143 registrations. The
highest decline was reported in
warminsko-mazurskie (by 23.5
per cent), pomorskie (by 23.4
per cent) and wielkopolskie (by
23.1 per cent) provinces. De-
mand for motorcycles dropped
by slight 2 per centin lubuskie
voivodeship.
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PiERWSZE REJESTRACIE NOWYCH MOTOCYKLI W PoLsce w 2009 roku [szr.]
FIRST REGISTRATIONS OF NEW MOTORCYCLES IN PoLanD IN 2009

[in uniTs]
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210 |
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Honda 1037
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Zipp | 43|
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Zrédto: PZPM/CEP | Source: PZPM/CEP

Sprzedaz motorowerow

W 2009 roku urzedy zarejestro-
waty w Polsce po raz pierwszy
113 605 nowych i uzywanych
motorowerdw — o0 29,8 procent
mniej niz w 2008 roku. Zmalat
takze udziat motorowerow

w pierwszych rejestracjach jed-
nosladéw -z 73 procent w 2008
roku do 69,6 procent w 2009.
Nowych motorowerdw zare-
jestrowano 101 297, co dato

im blisko 91,4-procentowy
udziat w rejestracjach nowych
jednosladdéw (90,5 procent rok
wczesniej). Rekordowymi pod
wzgledem liczby sprzedanych
motorowerdw byly: lipiec (po-
nad 17,8 tys.), kwiecien (ponad
17,7 tys.) i czerwiec (ponad 17,5
tys.), ale zaden nie byt lepszy
od rekordowych miesiecy 2008
roku, gdy sprzedaz przekraczata

nawet 25 tys. sztuk miesiecznie.
Najpopularniejsza marka zostat
Romet Motors, ktéry ze sprzeda-
73 ponad 10,5 tys. motoroweréw
zajat ponad 11 procent rynku.
Kolejny na liscie Baotian zajat
blisko 9 procent, a Rhon nieco
ponad 8 procent rynku.
Najwiecej motorowerdw jest
rejestrowanych w woj. ma-
zowieckim (12 275), slaskim

(11 660) i wielkopolskim (9 892).
Najmniejsze zainteresowanie
motorowerami byto w woj. lu-
buskim (2 297), opolskim (2 818)
i w podlaskim (2 852). Sprze-
daz najbardziej spadta w woj.
warminsko-mazurskim (o 43,2
procent) i w pomorskim (0 41,3
procent). Rynek zachowat sie
najstabilniej w woj. $wietokrzy-
skim (16,1 procent spadku).

PiERWSZE REJESTRACJE NOWYCH MOTOROWEROW W PoLsce w 2009 roku [szr.]
FirsT FIRST REGISTRATIONS OF NEW MOPEDS IN PoLAND IN 2009

[IN uniTs]
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Zrédto: PZPM/CEP | Source: PZPM/CEP

Moped sales

In 2009, Polish authorities regi-
stered for the first time 113,605
new and used mopeds, that is,
29.8 per cent less versus 2008.
Their share in total first-time
two-wheeler registrations went
down accordingly from 73 per
cent in 2008 to 69.6 per centin
20009.

There were 94,557 newly regi-
stered mopeds in 2009, what
won them an almost 91.4 per
cent share in total registrations
of new two-wheelers (90.5 per
cent in 2008). The peak in mo-
ped sales was observed in July
(over 17,800), April (over 17,700)
and June (over 17,500), yet
figures failed to compare with
record-breaking months of 2008
when monthly sales soared high
to even 25,000 vehicles. The

RAPORT PZPM 2010

most popular brand was Romet
Motors with over 10,500 vehic-
les sold and over 11 per cent
market share. Ranking second
was Baotian with almost 9 per
cent, whereas over 8 per cent
of market share was seized by
Rhon taking the third position.
The biggest number of mopeds
was registered in mazowieckie
(12,275), slaskie (11,660) and
wielkopolskie (9,892) provinces.
Least interested in motorbikes
were inhabitants of lubuskie
(2,297), opolskie (2,818) and
podlaskie (2,852) voivodeships.
Sales spiralled down in warmin-
sko-mazurskie (by 43.2 per cent)
and pomorskie (by 41.3 percent)
provinces. The market remained
stable in $wietokrzyskie provin-
ce (adrop by 16.1 per cent).



MOTORYZACJA

Mniej wydanych
praw jazdy

W ub.r. MSWIA wydato niecate
800 tys. praw jazdy, ktére byty
uzyskane po raz pierwszy. Ponad
szedcset piecdziesiat tysiecy to
prawa jazdy kategorii B, dziesie¢
razy mniej jest wydawanych
praw jazdy kategorii C, a ok.

6 tys. praw jazdy ma kategorie

D - dwa razy mniej niz w 2008
roku. Wynika to z zaostrzenia
warunkéw dostepu do zawodu
kierowcy autobusu. Kierowcy,
ktérzy chca pracowac w tym
zawodzie muszg zaliczy¢ 280-go-

dzinny kurs kwalifikacji wstepnej,
zakonczony egzaminem. Catos¢
kosztuje ok. 7 tys. zt. Od wrzesnia
2009 roku podobne wymagania
53 stawiane kandydatom na
kierowcdw samochodow cieza-
rowych. Biorac pod uwage, ze

w Polsce do 1990 roku rodzito
sie kazdego roku ponad pét min
dzieci, w ub.r. uprawnienia do
prowadzenia pojazddw naby-
waty nie tylko osoby obojga ptci
wkraczajace w doroste zycie, ale
i starsze roczniki.

LiczBA WYDANYCH PO RAZ PIERWSZY PRAW JAZDY WSZYSTKICH KATEGORII
THE NUMBER OF FIRST DRIVER LICENSES OF ALL CATEGORIES
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Zrédto: CEPIK
Source: CEPIK

Bezpieczenstwo
ruchu drogowego

W 2009 roku liczba wypadkow

i rannych zmalata o 10 procent,
liczba ofiar o 16 procent. Mimo
to polskie drogi sa nadal jedny-
mi z najniebezpieczniejszych

w Europie. Ginie na nich co
6sma ofiara wypadkéw drogo-
wych w Unii. Zagrozenie smier-
cig w razie wypadku jest wprost
proporcjonalne do wielkosci
sieci autostrad, co ilustrujg dane
GUS i Eurostat.

Liczba wypadkoéw spadtfa w po-
rownaniu do 2008 roku w 16
wojewddztwach (najwiekszy na
terenie dziatania Komendy Sto-
tecznej Policji — 0 24,5 procent,

w wojewddztwie warmirisko-
mazurskim, o 19,5 procent oraz
wielkopolskim o 18,4 procent.
Policyjne statystyki zanotowaty
wzrost w woj. lubuskim (0 9,5
procent). Spadek liczby zabitych
nastapit w 16 wojewddztwach,

MOTOR SECTOR

Decline in the number of driving
licences issued

Last year, the Ministry of
Interior and Administration
issued less than 800,000 first-
time driving licences, in which
over 650,000 were B category
first licences. The number

of C category licenses was
ten times lower. Only 6,000

D category licences were
issued, that is, twice as less as
in 2008. This is an outcome of
more stringent requirements
for professional bus drivers.
Candidates are required to

complete 280-hour pre-
qualification course and pass
the final exam. Total training
costs stand at around PLN
7,000. Similar requirements for
truck drivers came into force in
September 2009. Considering
that over half a million children
were born in Poland after 1990,
last year's driving licences were
not only issued to the newly-
tuned 18 year old of both
genders but to representatives
of older generation, too.

LiczBA wYDANYCH UPRAWNIEN KATEGORII W 2009 ROKU
THE NUMBER OF DRIVING LICENCES ISSUED IN 2009
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Zrédto: CEPIK
Source: CEPIK

Road
safety

The number of road accidents
and casualties declined by 10
percent last year, whereas the
number of fatal casualties fell
by 16 percent. Despite such
changes, Polish roads remain to
be one of the most dangerous

W 2009 roku liczba wypadkéw i rannych zmalata
0 10 procent, liczba ofiar 0 16 procent

The number of accidents and casualties went down by
10 per cent, whereas the number of fatalities plunged

by 16 per cent in 2009

ones in Europe, witnessing al-
most every eighth fatal accident
in the EU. The risk of death in an
accident is proportional to the
size of the motorway network,
what is best illustrated by data
derived from CSO and Eurostat.
The number of accidents

versus 2008 went down in 16
provinces (the biggest decrease
by 24.5 percent was declared

in Warsaw province, by 19.5
percent in warminsko-mazurskie
province and by 184 percent

in wielkopolskie province).
Police statistics point out to

an increase in the number of
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BEZPIECZENSTWO RUCHU DROGOWEGO W PoLSCE
Roap Sarety IN PoLanD

Wypadki | Accidents 46876 49536 49054 44185 n

Ranni | Casualities 59123 63224 62097 56028 “

a liczby rannych w 15 woje-
wodztwach.

Najwyzszy odsetek wypadkéw
na 100 tys. mieszkarncow ma
- podobnie jak w poprzednim
roku — wojewodztwo todzkie
(184,5), nastepnie mazowie-
ckie bez Warszawy (140,2)

i Swietokrzyskie (136,9) przy

Sredniej dla catego kraju 115,6.

Natomiast pod wzgledem
liczby wypadkow na 100 tys.

mieszkancow na niechlubnym
pierwszym miejscy jest woje-
wodztwo mazowieckie (bez
Warszawy) ze wskaznikiem
21,8, gdy krajowa srednia to
12,0.

W 2009 roku policja ztapata

145 446 pijanych kierujacych
pojazdami (167 968 w 2008
roku), z czego 83 524 za kierow-
nicg pojazdéw mechanicznych
(96 487 w 2008 roku).

OFIARY WYPADKOW DROGOWYCH W 2007 ROKU
RoAD AccIDENT FATALITIES IN 2007

Polska
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Butgaria
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Hiszpania

Zr6do: KGP | Source: Police Headquarters

accidents in lubuskie province
(by 9.5 percent). A slump in
the number of fatal casualties
was declared by 16 provinces,
whereas 15 of them saw decline
in the number of casualties.
Alike in the previous year,
the highest accident rate

per 100,000 population was
observed in tédzkie province
(184.5). With national average
at 115.6, Warsaw province

Ofiary smiertelne na mld pasazero-km
Fatalities per bn passenger-kilometres

ranked second (140.2) and
Swietokrzyskie third (136.9).
Warsaw province (exclusive of
Warsaw) tops the list in terms
of the number of accidents per
100,000 inhabitants with a rate
totalling 21.8 versus the natio-
nal average at 12.0.

In 2009, police detained 145,446
DUl drivers (167,968 in 2008), in
which 83,524 were driving mo-
tor vehicles (96,487 in 2008).

Autostrady na 1000 km kw. (w 2006 1.)
Motorways per 1000 sq km (in 2006)
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LiczBA SKRADZIONYCH SAMOCHODOW
THE NUMBER OF STOLEN VEHICLES
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Kradzieze
samochodow

W 2009 roku skradziono 16 915
samochoddw (0 326 mniej niz

w roku 2008), w tym 16 493
osobowe, 904 ciezarowki, 1799
aut dostawczych, 1979 motocykli
i motorowerdw, a takze 20 573
tablice rejestracyjne. Policja poda-
je, ze wartos¢ wszystkich skradzio-
nych w 2009 roku samochodow
wyniosta 530 min zt, z czego
policja odzyskata pojazdy wartosci
39,7 min zt. W jedenastu przypad-
kach strata pokrzywdzonych wy-
niosta co najmniej pét min zt.
Samochody zazwyczaj ginety

z ulic (8 219) i parkingdw (6 959).
Z posesji i garazy zgineto 288
samochodow.

Najczesciej wiasciciele zgtaszali
jako skradzione: VW Passat
(1770), VW Golf (1 318), Audi A4
(555), Audi A6 (494), Fiat 126p
(377), Skoda Octavia (320), Toyo-
ta Corolla (320), Fiat Cinquecen-
to (271), Seat Leon (266) i Fiat
Seicento (255).

Wedtug danych Komendy Glow-
nej Policji wsrdd 2 013 podejrza-
nych o kradzieze samochoddw
byto zaledwie 40 kobiet. Policja
wszczeta takze 4 305 postepo-
wan o zabdr pojazdu w celu
krétkotrwatego uzycia. Zarzuty
otrzymato 1 219 podejrzanych
dorostych i 243 nieletnich.

2004 2005 2006 2007 2008

2009

Zrédto: KGP | Source: Police Headquarters

NAJCZESCIE) KRADZIONE W PRZELICZENIU NA TYSIAC ZAREJESTROWNYCH
MosT OFTEN STOLEN PER THOUSAND REGISTERED

(inqueceflita; s4n

Fiat 126p 26,23

Seat Leon 10,43

Audi A6 6,64

Fiat Uno 5,10

VW Passat 444

Peugeot 307 38

Audi A3 380

Audi A4 354
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Zrédto: IBRM Samar
Source IBRM Samar

Policja podaje, ze warto$¢ wszystkich skradzionych
w 2009 roku samochodow wyniosta 530 min zt

The police states that the value of total vehicles stolen
in 2009 fetched PLN 530m

Auto
theft

16,915 vehicles were stolen in
2009 (326 less than in 2008), in
which 16,493 were passenger
cars, 904 trucks, 1799 LCVs, 1979
motorcycles and motorbikes.
Also 20,573 registration plates
perished during this period.

The police reports that the value
of total vehicles stolen in 2009
amounted to PLN 530m, of
which vehicles worth PLN 39.7m
were retrieved. In 11 cases,
vehicle value exceeded at least
PLN 0.5m.

Vehicles were usually stolen
from streets (8,219) and par-
king sites (6,959). 288 vehicles
disappeared from driveways and
garages.

Most popular models among
thieves included: VW Passat
(1770), VW Golf (1 318), Audi A4
(555), Audi A6 (494), Fiat 126p
(377), Skoda Octavia (320), Toyo-
ta Corolla (320), Fiat Cinquecen-
to (271), Seat Leon (266) and Fiat
Seicento (255).

Police Headquarters announced
that among 2,013 suspects char-
ged with auto theft there were
only 40 females. In addition,

the police filed 4,305 charges in
cases related to joy riding. Char-
ges were brought against 1,219
adult and 243 juvenile suspects.

RAPORT PZPM 2010

POLSKA
POLAND

37



SKEADKA UBEZPIECZENIOWA BRUTTO OD POJAZDGW DROGOWYCH [MLN Zt]
GROSS MOTOR INSURANCE PREMIUM [IN PLN miLLion]

0C| TPO AC| Comprehensive
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Total

Zrédto: PIU | Source: The Polish Chamber of Insurance

Ubezpieczenia

W 2009 roku skfadka majat-
kowa wzrosta o 3,8 procent

do 20 890,5 min zf, natomiast
sktadka OC pojazdow lado-
wych powiekszyta sie 0 1,6
procent do 6 988,3 mld 1, zas
AC zmniejszyfa sie o blisko 6
procent do 4 829,4 mld zt. To-
warzystwa ubezpieczeniowe
wystawity 17 777 379 polis od
odpowiedzialnosci cywilnej
oraz 4 892 250 polis auto casco.
W 2009 roku sktadka z auto
casco zmniejszyta sie o blisko 6
procent, gdy suma skfadek od-
powiedzialnosci cywilnej wyni-
kajacej z posiadania i uzytkowa-
nia pojazdéw ladowych wzrosta
0 1,6 procent. Wedtug Komisji
Nadzory Finansowego suma
sktadek zebranych z OC wynio-
sta w 2009 roku

4 888 488 tys. zt. Natomiast
sktadka z OC siegneta

6967 796 min zt.

Nadal rosna wyptaty ubezpie-
czen, co ma zwigzek z coraz

liczniejszymi szkodami za grani-
ca. Ten trend widoczny byt juz

w 2007 roku. Wedtug danych
Komisji Nadzoru Finansowe-

go, w 2009 roku towarzystwa
ubezpieczeniowe wyptacity od-
szkodowania z polis odpowie-
dzialnosci cywilnej w 981 208
przypadkach. Wypfaty w prze-
wazajacej wiekszosci (768,7 tys.)
trafity do 0séb fizycznych. War-
to$¢ wyptat wyniosta 3 749 675
tys. zt za AC oraz 5 163 819 tys. zt
z polis OC.

Wptaty ubezpieczers OC i AC sta-
nowig ponad 56 procent zebra-
nej sktadki w dziale ubezpieczen
majatkowych i blisko 71 procent
wyptaconych odszkodowan.

ODSZKODOWANIA | SWIADCZENIA BRUTTO [MLN zt]
GRosS cLAIMS AND INDEMNITIES [IN PLN miLLioN]
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9000 [~
6000 g4
3136,0 32022 34215 3907,6 '
3000 1
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Zrédto: PIU | Source: The Polish Chamber of Insurance

Insurance

The year 2009 saw an increase

in the property insurance pre-
mium by 3.8 percent to PLN
20,890.5Km, whereas third

party insurance for land vehicles
went up by 1.6 percent to PLN
6,988,3Km. Comprehensive in-
surance shrank by almost 6 per-
cent to PLN 4,829.4Kb. Insurance
companies sold 17,777,379
third-party covers and 4,892,250
comprehensive motor contracts.
Comprehensive premium decli-
ned by almost 6 percent in 2009,
whereas total third-party pre-
miums on land vehicles owned
and used soared by 1.6 percent.
Data of the Polish Financial Su-
pervision Authority indicate that

Towarzystwa ubezpieczeniowe wystawity 17 777 379
polis od odpowiedzialnosci cywilnej

Insurance companies sold 17,777,379 TPO contracts

UDzIAL UBEZPIECZEN KOMUNIKACYINYCH W CALOSCI SKEADKI UBEZPIECZEN MAJATKOWYCH [%]

THE SHARE OF MOTOR INSURANCE IN TOTAL PROPERTY INSURANCE PREMIUM [IN %]
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[0 AC | Comprehensive

total comprehensive insurance
premiums in 2009 stood at PLN
4,888,488,000, whereas third-
party liability premiums accoun-
ted for PLN 6,967,796,000.

The value of claims continues

to grow, what is directly rela-

ted to the growing number of
overseas insurance losses. This
trend became evident in 2007.
According to the Polish Financial
Supervision Authority, insurance
companies paid out third party
liability claims in 981,208 cases
in 2009. The majority of pay-
ments (768,700) were made to
natural persons. Total value of
comprehensive insurance claims
stood at PLN 3,749,675,000 and
PLN 5,163,819,000 for third-party
insurance.

Third party and comprehensive
insurance premiums account for
over 56 percent of total property
insurance premiums and almost
71 percent of claims paid to po-
licy holders.

[_1Inne | Others

2009
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Ochrona srodowiska

Wedtug danych CEPIK w Polsce
rocznie jest wyrejestrowywa-
nych ponad 200 tys. samocho-
dow. W 2009 roku zostato wy-
rejestrowanych 218 201 samo-
choddw (w 2008 roku 229 406).
Forum Recyklingu Samochodéw
podaje, ze Sredni wiek auta prze-
znaczonego do kasacji wynosi
16 lat. Zgodnie z wymogiem
ustawy o recyklingu pojazdow
wycofanych z eksploatacji (ELV

- End of Life Vehicle), w Polsce
dziafa sie¢ punktéw zbierajacych
samochody oraz majacych

z nimi umowy stacji demontazu.
Firmy wprowadzajace na tery-
torium Polski wiecej niz tysigc
samochodoéw muszg stworzy¢
ogdlnokrajowa sie¢ recyklingu.
System nie funkcjonuje prawid-
towo. Prawo wymaga zbyt ge-
stej sieci, ktorej w niektorych, np.
stabo zaludnionych regionach
nie optaca sie tworzy¢, a dodat-
kowo do punktéw demontazu
trafia niewiele pojazdéw. Sa one
porzucane na parkingach, przy
domach i w lasach — w takich
przypadkach prawo nie przewi-

duje zadnych sankgji. Niewielka
jak na park samochodowy liczba
wyrejestrowywanych kazdego
roku samochoddéw pozwala
przypuszcza¢, ze demontazem
aut zajmuije sie szara strefa, ktéra
podcina finansowe korzenie
funkcjonowania stacji demon-
tazu.

Environmental protection

CEPiK data indicate that over
20,000 vehicles are being dec-
lared off the road every year.
218,201 plates were surrendered
in 2009 (versus 229,406 in 2008).
Vehicle Recycling Forum argues
that the average age of a vehicle
disposed for scrappage stands
at 16 years. In line with require-

W 2009 roku zostato wyrejestrowanych 218 201

samochodow

218,201 vehicles were declared off the road by Polish

authorities in 2009

Subfundusz wrakowy konta
Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wod-
nej) zebrat w 2009 roku z optat
za import pojazdow 230 min zt,
z czego Ministerstwo Ochrony
Srodowiska wydato 51,5 min zt
na wsparcie stacji demontazu
oraz 3,1 miIn zt na wsparcie gmin
w akcji usuwania wrakow.

LiczBA POJAZDOW WYREJESTROWANYCH
THE NUMBER OF VEHICLES DECLARED OFF THE ROAD

2007

188243

ments of the act on recycling of
ELV vehicles (ELV - End of Life
Vehicle), Poland is home to a ne-
twork made up of vehicle collec-
tion facilities and associated dis-
mantling facilities. Entities which
import more than a thousand
vehicles into the territory of Po-
land are committed to establish
nation-wide recycling networks.

2008

229406

2009

218201

The system is not operating cor-
rectly. Current regulations enforce
establishment of excessively den-
se networks, what proves to be
unprofitable in areas inhabited by
small populations where few ve-
hicles are handed over to disman-
tling facilities. In such regions, cars
are usually abandoned at parking
sites, courtyards or in forests, and
legislation fails to prosecute such
practises. Since the number of
registration plates surrendered
annually is relatively small as
compared to the fleet size, it is
highly possible that dismantling
has fallen into grey market, which
undermines financial foundations
of dismantling facilities.
Scrappage sub-fund of the
National Environmental Pro-
tection and Water Economy
Fund raised PLN 230 million in
2009, of which PLN 51.5 million
was allocated by the Ministry

of Environment to support
dismantling stations and PLN

3.1 million to assist communes
in implementation of junk car
removal schemes.

160000

180000

Drogi

W Polsce w 2008 roku sie¢ drog
publicznych mierzyta ponad
383 tys. km, co dawato 122,6
km na 100 km kw powierzchni
kraju. Drogi gruntowe miaty

122 080 km dtugosci. Co drugi
kilometr drogi gminnej nie ma
twardej nawierzchni i ok. 12,5
tys. km drég powiatowych. Dro-

gi publiczne miejskie o twardej
nawierzchni liczyty 52 215 km.
Dtugos¢ autostrad wynosita

na koniec 2008 roku 765,2 km,
a 12 miesiecy pdzniej 837 km

i 482 km drég ekspresowych.
W grudniu 2009 roku w bu-
dowie byto 317 km autostrad

i 265 km drog ekspresowych.

200000

220000

240000

Zrédto: MSWiA (CEP)

Source: Ministry of Interior and Administration (CEP)

Roads

The Polish public road network
spanned over 383,000 km

in 2008, what accounted for
122.6 km per 100 sq. km of the
country’s territory. Dirt roads
have the combined length

of 122,080 km. Every second
kilometre of local roads and
around 12,500 km district ro-

ads are not hardened. Public
municipal roads with harde-
ned surface accounted for

52 215 km. A end-2008, mo-
torways spanned over 765.2
km, and 837 km a year later.
The figure for expressways was
482 km. There were 317 km of
highways and 265 km of ex-
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Dtucos¢ proG w PoLsce w 2008 [km]

Roap LENGHT IN 2008 [Kkm]

18520

W 2009 roku MSWIA w Narodo-
wym Programie Przebudowy
Drég Lokalnych przeznaczyta
blisko 1 mld zt na modernizacje
i budowe ponad 2,7 tys. km
drég lokalnych w catej Polsce.
W sieci drog publicznych jest
blisko 31 tys. obiektow mosto-
wych i tuneli o facznej dtugosci
ponad 550 tys. m. W sieci drog
krajowych o dtugosci ponad

18 tys. km (zarzadzanych przez
GDDKIA) znajduje sie ponad
4,4 tys. obiektéw mostowych

0 facznej dtugosci 188 tys. m.
Przecietny most na drodze kra-
jowej ma 42,6 m dtugoscii 12,2

Drogi krajowe
National roads
Drogi wojewddzkie
Voivodship roads

Drogi powiatowe
District roads

Drogi gminne
Local roads

Razem 383313
Total

Zrédto: GUS
Source: CSO

m szerokosci. Wedtug danych
GDDKIA z korica 2008 roku 19,9
procent mostéw miato nie wie-
cej niz 5 lat, 18,8 procent miato
ponad 60 lat, 13,4 procent miato
od 40 do 50 lati 11,9 procent od
30 do 40 lat.

Na budowe i utrzymanie drég
Generalna Dyrekcja Drog Krajo-
wych i Autostrad wydata w 2009
roku 19,2 mld zt, natomiast jed-
nostki samorzadu terytorialnego
20,46 mld zt. taczne wydatki
siegnety blisko 40 mld zt, a wiec
o ok. 2 mld zt mniej niz w tym
samym czasie wyniosty wptywy
z podatkéw od paliw.

Spadek sprzedazy opon

Mimo kryzysu spadek sprzedazy
opon w 2009 roku, wynoszacy
1,7 procent byt mniejszy niz

w 2008 roku, gdy wyniost 2,5
procent. Klienci w 2009 roku
kupili 8,5 min pon do samocho-
doéw osobowych, 0,3 min opon
do samochodéw terenowych

i SUV-6w i 0,9 min opon do
samochodoéw dostawczych. Mi-
niony rok wedtug handlowcow
zajmujacych sie sprzedaza opon
do samochoddw ciezarowych
nie byt najgorszy — rynek wy-
miany opon spadt o 4,1 procent,
ale ostatnie pétrocze okazato sie
bardzo dobrym okresem, w kto-
rym popyt byt mocny. Wedtug
danych GoodYear, w rozbiciu

na rozmiary, opony na obrecze
o $rednicy 22,5 cala byty sprze-
dawane w 2009 roku w takiej
samej liczbie jak rok wczesniej.
Spadt o 21 procent popyt na

opony o srednicy osadzenia 19,5
cala, zas na opony 17,5-calowe
popyt zmniejszyt sie 0 19 pro-

SPRZEDAZ OPON DO SAMOCHODOW 0SOBOWYCH | DOSTAWCZYCH W PoLscE
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pressways under construction
in December 20009.
Implementing the National Pro-
gramme for Refurbishment of
Local Roads in 2009, the Ministry
of Interior and Administration
allocated almost PLN 1 billion to
refurbishment and construction
of over 2,700 km of local roads
across Poland.

The public road network featu-
res almost 31,000 bridges and
tunnels with the combined
length exceeding 550,000 me-
ters. Sporting the length of over

average bridge on a national
road is 42.6 m longand 122 m
wide. According to data of the
General Directorate, at end-
2008, 19.9 per cent of bridges
were 5 years and under, 18.8 per
cent over 60 years old, 13.4 per
cent aged from 40 to 50 years,
and 11.9 per cent from 30 to 40.
Total spendings of the General
Directorate or National Roads
and Motorways on road con-
struction and maintenance in
2009 fetched PLN 19.2 billion,
whereas expenditures of terri-

W Polsce w 2008 roku sie¢ drdg publicznych mierzyta
ponad 383 tys. km, co dawato 122,6 km na 100 km kw

powierzchni kraju

The Polish public road network spanned over 383,000 km
in 2008, what accounted for 122.6 km per 100 sq. km

of the country’s territory

18,000 km, the national road
network (@dministered by the
General Directorate or National
Roads and Motorways) includes
over 4,400 bridges with total
length of 188,000 meters. The

torial self-governments stood at
PLN 20.46b. Total expenditures
soared high to almost PLN

40b, that is, PLN 2b more than
revenue on fuel tax generated
during this period.

Plunging tyre sales

Despite economic downturn,
decline in tyre sales in 2009
accounted for 1.7 per cent

12100

11800 11600
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Zrédto: Continental Opony Polska
Source: Continental Opony Polska

and was lower versus 2008
when figures dropped by

2.5 per cent. Sales in 2009
accounted for 8,5 million
passenger car tyres, 0,3 million
4x4 and SUV tyres as well as
0,9 million LCV tyres. The past
year was not bad in the truck
tyre segment and though

the tyre replacement market
shrunk by 4.1 per cent, the
final six months of the year
witnessed strong demand and
good sales. GoodYear's data
by tyre size indicate that 2009
sales volume of 22.5" wheel-
compliant tyres corresponded
to numbers for the previous
year. Demand for 19.5" tyres
went down by 21 per cent,
and by 19 percent for 17.5"
tyres. The most popular tyre
size was 385/65R22,5 (semi-
trailer axle tyres) whose sales



cent. Najpopularniejszym roz-
miarem byta opona 385/65R22,5
(na os naczepy), ktérej sprzedaz
w 2009 wzrosta o 2 procent, do
ponad 142 tys. egzemplarzy.
Druga pod wzgledem popular-
nosci guma 315/80R22,5 (na 0$
sterujacg) miata o 3,5 procent
gorsza sprzedaz — klienci kupili
ponad 48 tys. takich opon.

Mimo kryzysu spadek sprzedazy opon w 2009 roku,
wynoszacy 1,7 procent byt mniejszy niz w 2008 roku,

gdy wynidst 2,5 procent

Despite economic downturn, decline in tyre sales in
2009 accounted for 1.7 per cent and was lower versus
2008 when figures dropped by 2.5 per cent

SPRZEDAZ OPON DO SAMOCHODOW CIEZAROWYCH W PoLsce [000]
THE PoLISH MARKET FOR TRUCK TYRES [IN THOUSAND]

grew by 2 per cent in 2009 to
over 142,000 units. Second
popular size was 315/80R22.5
(steering axle tyre) with sales
lower by 3.5 per cent at over
48,000 units.
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Source: Continental Opony Polska, GoodYear
Paliwa Fuels
BiopALIWA (zawierajace 85 procent bio- Bio-FUELS stood at 4.6 percent last year.

Od 1 stycznia 2008 roku wpro-
wadzanie biokomponentow
do paliw silnikowych jest
obowigzkowe. Ich wielkos¢
reguluje Narodowy Cel Wskaz-
nikowy, ktéry w ub.r. wynosit
4,6 procent, liczony wedtug
wartosci opatowej. Firmy zrze-
szone w Polskiej Organizacji
Przemystu i Handlu Naftowego
(zaopatrujg ok. 99 procent ryn-
ku benzyn i 97 proc. rynku ON)
spetnity w ub.r. ten cel i wpro-
wadzity do obrotu ok. 900 tys.
m szesciennych biokomponen-
tow, w tym 265 tys. m szesc.
bioetanolu i 640 tys. m szesc.
estrow. Biokomponenty byty
zastosowane przede wszystkim
jako 5-procentowy dodatek

do paliw. Zapotrzebowanie na
biopaliwo B100 (100 procent
estrow) jest znikome i jego
sprzedaz w 2009 roku wyniosta
135 tys. m szesciennych. Takze
nie ma popytu na paliwo E85

etanolu) ze wzgledu na brak
dwupaliwowych samochoddw.
Bariery prawne (niedopuszcze-
nie do obrotu paliwa B7 oraz
paliw syntetycznych) i brak
zachet ekonomicznych nie
sprzyja wprowadzeniu na ry-

Introduction of bio-compo-
nents to engine fuels became
mandatory on 1 January 2008.
Their contents is identified by
the National Indicative Tar-
gets calculated on the basis of
the net calorific value, which

Naropowy CeL WsKAZNIKOWY WEDEUG WARTOSCI OPALOWES [ %]
NartioNAL INDICATIVE TARGET FOR FUEL BY CALORIFIC VALUE [IN %]

8

7,10

2009 2010

Zrédio: Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju Wsi/ RM /POPIHN
Source: Ministry of Agriculture and Rural Development/ RM /POPIHN

2011

2012 2013

Organisations associated in the
Polish Industry and Oil Trade
Organisation (providing supplies
to approx. 99 percent of the
petrol market and 97 percent

of the diesel market) met the
target by introducing to trade
around 900,000 cubic meters

of bio-components, in which
265,000 cubic meters accounted
for bio-ethanol and 640,000
cubic meters for esters. Absence
of economic incentives hinder
bio-fuel sales, which are more
expensive than traditional fuels.
Average bio-component con-
tents in fuel stood at 5 percent.
Demand for B100 bio-fuel (100
% ester) is slight, accounting for
barely 135,000 cubic meters in
2009. Demand is equally scarce
for E85 fuel (with 85 percent
bio-ethanol contents), mainly

as a result of shortage of bi-fuel
vehicles. Legal barriers (B7 and
synfuels were not admitted to
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nek biopaliw, ktore sg drozsze
od konwencjonalnych paliw.

SPRZEDAZ PALIW WZROSLA
0 4 PROCENT

W 2009 roku zuzycie paliw
(benzyn, oleju napedowego

i LPG) wzrosto wedtug Polskiej
Organizacji Przemystu i Handlu
Naftowego o 4 procent. Branza
zaskoczona byta 7-procento-
wym wzrostem popytu na olej
napedowy. Zapotrzebowanie
na benzyny zwiekszyto sie 0 5
procent, natomiast 0 6 procent
spadfa sprzedaz autogazu. Ana-
litycy POPIHN ttumacza to zjawi-
sko wycofywaniem najstarszych
samochodow, ktére spalaty LPG
i nieoptacalnoscig montazu co-
raz drozszych instalacji autogazu
w autach, ktére przejezdzaja
rocznie do 15-20 tys. km. In-
dywidualni klienci sg wrazliwi
na ceny paliw i gdy benzyny
podrozaty w drugiej potowie
roku, w tym samym czasie ich
sprzedaz zmalata.

Rosnaca popularnos¢ oleju
napedowego wynika nie tylko
Z potrzeb transportu drogowe-
go, ale rowniez postepujacej
popularyzadji silnikdw wysoko-
preznych we flocie osobowej.
Dla zaspokojenia krajowego
popytu na ON potrzebny jest
import ok. 30 procent tego
paliwa (0 3 punkty procentowe
mniejszy niz w 2008 roku). LPG
jestimportowany w dziewiec-
dziesieciu procentach, a import
benzyn stanowit 13 procent
krajowej konsumpgcji.

Sprzedaz benzyn premium
wzrosta w 2009 roku 0 15,5

Zrédto: POPIHN | Source: POPIHN

procent, zas ON premium o 34,3
procent. POPIHN wskazuje takze,
ze sprzedaz paliw na mieszkanca
wynosi w Polsce 649 litrow, gdy
$rednia europejska to 1013 li-
tréw, a podobna pod wzgledem
liczby mieszkaricow Hiszpania
ma 1160 litrow.

Najwyzsza sprzedaz paliw jest
notowana w wakacje. Wedtug

trade) and absence of econo-
mic incentives effectively curb
marketing of bio-fuels which are
more expensive that conventio-
nal fuels.

FUEL SALES SOARED

BY 4 PERCENT

According to the Polish Industry
and Oil Trade Organisation,

Zrédto: POGP | Source: POGP

Demand for petrol went up by
5 percent, whereas LPG sales
declined by 6 percent. POPIHN
analysts argue that the trend
reflects withdrawal of the oldest
portion of the car fleet fuelled
by LPG as well as no longer
profitable Liquid Petroleum Gas
conversions in vehicles with
mileage of 15,000-20,000 km.

W 2009 roku zuzycie paliw (benzyn, oleju napedowego i LPG) wzrosto 0 4 procent

Fuel consumption (petrol, diesel oil and LPG) went up by 4 per cent in 2009

danych POPIHN najwieksza
sprzedaz detaliczng paliw odno-
towano w woj. mazowieckim,
$laskim i wielkopolskim (facznie
48 procent sprzedazy), a najniz-

fuel (petrol, diesel oil and LPG)
consumption in 2009 went up
by 4 percent. The sector was
taken aback by the 7 percent
growth in demand for diesel oil.

NAJWIEKSZE ZAGRANICZNE SIECI STACJ NA KONIEC 2009
THE BIGGEST FOREIGN PETROL CHAINS AT END-2009

BP 384
Shell
Statoil 21
Lukoil 113
Neste 106
I I ) ) ) ) ) )
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Individual customers are sensiti-
ve to fuel prices. When the price
of petrol ballooned in mid-2009,
its sales shrunk rapidly. The
growing popularity of diesel

oil is not solely triggered by
road transport but also a visible
increase in appeal of passenger
cars fitted with diesel units.

Up to 30 percent of national de-
mand for diesel oil is satisfied by
import (that is, 3 percentage po-
ints less than in 2008). 90 percent
of LPG comes from import and
petrol imports account for 13 per-
cent of domestic consumption.
Sales of premium petrol went
up by 15.5 percent in 2009, and
diesel oil sales increased by 34.3
percent. POPIHN stresses that
fuel sales per capita in Poland
stand at 649 litres versus Euro-
pean average at 1013 litres. The
figure for Spain, with comparab-
le population to Poland, stands
at 1160 litres.



sza w Swietokrzyskim, opolskim
i podlaskim (tacznie 8 procent).

OPERATORZY ZACHODNI
MAJA NAJWIECE)

NOWYCH STACJI

Na ponad 6,7 tys. dziatajacych
w Polsce stacji paliw okoto
3200 nalezy do niezaleznych
operatordéw. 490 z nich zrzesza
sie w niezalezne sieci jak Huzar,
Delfin, WW Energy. Najwiekszg
siecig stacji dysponuje PKN Or-
len, majacy ponad 1747 obiek-
tow, w tym 424 pod logo Bliska.
Na drugim miejscu znajduje sie
BP, nastepnie Shell i Grupa Lo-

stacja w Polsce sprzedaje 3 min
litrow paliw rocznie, natomiast
stacje koncerndw cztonkow-
skich POPIHN sprzedajg rocznie
3,6 min litrow paliwa. O 12
procent wzrosty w 2009 roku
obroty sklepdw stacyjnych, co
zwigzane jest m.in. z zakazem
handlu w normalnych sklepach
w dni s$wigteczne. Wraz z budo-
wa autostrad wzrasta znaczenie
i liczba stacji przyautostrado-
wych. W 2009 roku byto 21 sta-
cji przy autostradach, z czego
14 nalezato do PKN Orlen.

Na rynku dziafa takze 6,5 tys.
stacji tankowania autogazu, przy

Fuel sales reach the peak volu-
me during the holiday season.
POPIHN data indicate that the
biggest retail sales of fuel were
reported in mazowieckie, $lgskie
and wielkopolskie provinces

(48 percent of sales altogether),
and the lowest ones in swieto-
krzyskie, opolskie i podlaskie (8
percent altogether).

THE BIGGEST NUMBER OF
NEW GAS STATIONS ARE
OPERATED BY PLAYERS
FROM THE WEST

Out of almost 6,700 gas stations
operating in Poland, around

Na ponad 6,7 tys. dziatajacych w Polsce stagji paliw okoto 3200 nalezy do

niezaleznych operatorow

Out of 6,700 Polish gas stations, around 3,200 belong to independent operators

tos, ktéra w tym roku po spadta
na czwartg pozycje. Orlen i Lo-
tos zmniejszyty stan posiadania
0 84 obiekty, natomiast zagra-
niczne koncerny powigkszyty
swojg sie¢ o 89 stacji. Zachod-
nie koncerny coraz czesciej
proponuja niezaleznym opera-
torom franszyze, nie angazujac
sie w takiej skali jak w poprzed-
nich latach w kosztowng budo-
we nowych obiektéw. Wedtug
wyliczert POPIHN przecietna

czym 4,5 tys. nalezy do operato-
row niezaleznych.

ZMOTORYZOWANI
UTRZYMUJA

BUDZET PANSTWA

W 2009 roku zmotoryzowani
zaptaciliw podatkach za paliwo
ok.42 mld z. Przy dochodach
budzetu na poziomie 274,4 mld
zt, ponad 15 procent wptywow
pochodzito z podatkdw z paliwa.
Na potrzeby ruchu samochodo-

Liczaa sTacu pALIW NA KoNiEC 2009
THE NUMBER OF PETROL STATIONS AT END-2009

1312

1747

327 130

3200 are managed by indepen-
dent operators. 490 of them
have even set up independent
networks, such as Huzar, Del-
fin or WW Energy. With over
1,747 stations, PKN Orlen has
the biggest network in Poland,
including 424 Bliska brand
stations. Ranking second is BP
with Shell on third and Lotos
Group on the lower fourth
position. Orlen and Lotos lost
84 stations, whereas western

I:I PKN Orlen
I:I Grupa Lotos

Koncerny zagraniczne
Foreign companies
Niezalezni operatorzy
Independents

Sklepy

Supermarkets

3200

Razem 6854

Total

players boosted their network
by 89 facilities. Foreign players
tend to offer franchise to inde-
pendent operators and contrary
to past practises, they no longer
commit themselves to costly
construction of new stations.
POPIHN data indicate that an-
nual sales of an average station
in Poland stand at 3m litres of
fuel, whereas POPIHN member
stations sell 3.6m litres of fuel.
Turnover of petrol retail chains
went up by 12 percent in 2009,
what is mainly a result of com-
pulsory shut-down of standard
stores on bank holidays. The
prominence and the number of
filling stations lining motorways
grows as the freeway network
increases. There were 21 moto-
rway petrol stations in 2009, of
which 14 were operated by PKN
Orlen. There are also 6,500 LPG
facilities on the market, out of
which 4,500 are run by indepen-
dent operators.

DRIVERS KEEP THE STATE
BUDGET IN CHECK

Drivers of motor vehicles paid
around PLN 42 billion worth of
fuel taxes in 2009. With budge-
tary revenue estimated at PLN
274.4 billion, over 15 percent
was generated on fuel tax. Two
major oil refining plants and
almost 6,700 gas stations cater
to the needs of the Polish road
traffic. The entire oil industry

Zrédto: POPIHN | Source: POPIHN
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wego dziataja w Polsce dwie duze
rafinerie i 6,7 tys. stadji paliw. Cata
branza paliwowa zatrudnia ok. 90
tys. 0séb. Stacje paliw sg czesto ro-
dzinnymi przedsiewzieciami i tylko
7 tej dziatalnosci utrzymuije sie ok.
10 tys. rodzin, czyli 40 tys. osob.

W 2009 roku Stuzba Celna ujaw-
nita w obrocie paliwami niepra-
widtowosci i wynikajace z nich
uszczuplenia Skarbu Panstwa na
178 min zt. Szacuje sie, ze szara
strefa obrotu paliwami wynosi
ok. 10 procent rynku.

Transport drogowy

TRUDNY ROK

DLA PRZEWOZNIKOW
Transport drogowy wykonuje
ponad 60 procent catej pracy
przewozowej. Mimo tak duzego
udziatu, branza przezywata spore
ktopoty — z powodu kryzysu bra-
kowato tadunkéw, a konkurencja
wielu przewoznikéw doprowa-
dzita do dalszego spadku stawek
przewozowych. Skutkiem byty
upadtosci przewoznikéw. Do-
ktadnych danych niestety nie ma,

uwage zatrudnienie w obstugu-
jacych transport drogowy spe-
dycjach, agencjach celnych i ma-
gazynach, na stacjach obstugi,

w sieci wymiany opon oraz sprze-
dazy czesci zamiennych, trans-
port zatrudnia ok. T mln osob.
Poniewaz zatrudnienie w Polsce
ogodtem wyniosto w 2009 roku
13,5 mIn 0sdéb, w transporcie

i pracujgcych dla niego ustugach
znalazto utrzymanie 7,5 procent
zatrudnionych.

employs around 90,000 people.
The bulk of filling stations are
family-owned businesses and
this profile of business activity
provides a source of income to
around 10,000 families, that is
40,000 people.

Customs services revealed that
improprieties in fuel trade led
to a decline in budgetary reve-
nue estimated at PLN 178m in
2000. It has been estimated that
around 10 percent of the fuel
market has fallen grey.

Road transport

A CHALLENGING YEAR
FOR CARRIERS

Road transport accounts for 60
percent of total carriages but
despite such impressive share,
the sector was struggling for
survival. The crisis decimated
freight, and fierce competition
among carriers has led to furt-
her decline in freight rates, what
triggered bankruptcies in the
sector. There are no accurate
data available but according to

Transport drogowy wykonuje ponad 60 procent catej pracy przewozowej

Road transport accounts for over 60 per cent of total transport operations

jednak branza szacuje, ze w 2009
roku miesiecznie bankrutowato
do dwustu firm transportu dro-
gowego. Dopiero ostatnie mie-
sigce ub.r. przyniosty poprawe
sytuadji i zleceniodawcy narzekali
nawet na brak samochoddw
ciezarowych.

Pomimo kryzysowego roku dane
Ministerstwa Infrastruktury poka-
zuUj3, ze w krajowym transporcie
pasazerskim liczba podmiotéw
wzrosta 0 5 procent do 9,1 tys,,
natomiast w transporcie rzeczy
liczba wydanych licencji zwiek-
szyta sie 0 1 procent od 62,2 tys.
Starostowie wydali takze 1 tys.
zaswiadczen na przewdz 0sob na
potrzeby wiasne dla 1,7 tys. po-
jazdow) oraz 48,7 zaswiadczen na
przewdz rzeczy na potrzeby wias-
ne, dla 133,7 tys. samochoddw.
Powiekszyfa sie 0 5 procent do
63,1 tys. liczba wydanych licendji
na przewdz 0sob taksdwka.
Transport samochodowy jest tak-
Ze powaznym pracodawca - ok.
260 tys. kierowcow autobusow

i 550 tys. kierowcéw samocho-
déw ciezarowych. Biorgc pod

SAMOCHOD PODSTAWA
KOMUNIKACJI
PASAZERSKIEJ

Wedtug danych Ministerstwa
Infrastruktury samochdd jest
podstawowym $rodkiem komu-
nikacji pasazerskiej. Komunikacja
autobusowa przewiozta w 2008
roku ponad dwa razy wiecej

industry estimates, up to 200
road transport companies were
declared bankrupt last year. The
market began to show signs of
revival at the end of 2009, but
even then, contractors compla-
ined that insufficient number

of trucks was available. Despite
economic downturn, data of the

Przewozy PasAZEROW W PoLscE [MLN 0508]
PASSENGER CARRIAGES IN POLAND [IN MILLION PASSENGERS]
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Ministry of Infrastructure indi-
cate that the number of entities
specialising in domestic passen-
ger transport went up by 5%

to 9,100, whereas the number
of freight licences grew by 1%
to 62,200. Starosts issued 1,000
individual licenses of passenger
transport operations for 1,700
vehicles and 48,700 individual
licenses for freight of cargos for
1337.7 vehicles. The number of
taxi licenses went up by 5 per-
cent to 63,100.

Road transport is a major em-
ployer, giving jobs to around
260,000 bus and 550,00 truck
drivers. Poland is also home to
around 60,000 taxi cabs. Inclu-
sive of employment at forwar-
ding agencies supporting road
transport, customs agencies and
warehouses, service stations,
including tyre replacement sta-
tions and spare parts shops, this
sector offers employment to aro-
und 1 million people. With total
employment level in Poland esti-
mated at 13.5 million people in
2009, 7.5 percent of total active
professionals work in road trans-
port and supporting sectors.

THE CAR AS THE BACKBONE
OF PASSENGER
COMMUNICATION

According to data of the Mini-
stry of Infrastructure, the car is
the staple means of passenger
communication. Bus transport
carried two and a half more
passengers than railway in 2008.
As compared to 2007, carriages
dropped by 7.3 percent to 666,1
million passengers. Transport
operations in 2008 went down
by 2.1 percent to 26.8 million
passengers per kilometres ver-
sus 2007.

Bus communication dominated
short-range transport. The ave-
rage passenger route accounted
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pasazeréw niz koleje. W stosunku
do 2007 roku przewozy spadty
07,3 procent do 666,1 min pasa-
zeréw. Praca przewozowa w 2008
roku zmniejszyta sie w stosunku
do 2007 roku o 2,1 procent do
26,8 mld pasazerokilometrow.
Komunikacja autobusowa zdo-
minowata transport na mate
odlegtosci. Srednia odlegtos¢
przewozu pasazera wyniosta

40 km, a w komunikacji regu-
larnej 37 km. Na 23 260 liniach
krajowych o dtugosci 1 1683 tys.
km, ktére funkcjonowaty w 2008
roku, 76,9 procent to potaczenia
podmiejskie. W komunikacji
regularnej na koniec 2009 roku
starostowie wydali 28,7 tys. ze-
zwolen i ok. 133,4 tys. wypisow,
co oznacza, ze do tych przewo-
zOw firmy wykorzystywaty wias-
nie tyle autobuséw. Do tego
administracja lokalna wydata

3,8 tys. zezwoler na przewozy
regularne specjalne i 9,7 tys. wy-
piséw do tych zezwolen.

W komunikacji miedzynarodowej
czynne byty 353 linie o tacznej
dhugosci 645,7 tys. km. Srednia od-
legtos¢ przewozu pasazera wynio-
sfa 1270 km. Komunikacja miejska
miata w 2008 roku linie autobuso-
we o facznej diugosci 53 413 km
(51980 km w 2007 roku).

POLSKA NA PIERWSZYM
MIEJSCU W PRZEWOZACH
MIEDZYNARODOWYCH

Polscy miedzynarodowi przewoz-
nicy nawet w najtrudniejszych
czasach, gdy cata branza doma-
gata sie ustawy antykryzysowej,
powiekszyta sie — liczba firm zaj-
mujacych sie przewozem rzeczy

Zrédto: GUS | Source: CSO

for 40 km or 37 km on regular
connections. Commuter bus
services accounted for 76.9 per-
cent of total services provided
in 2008 across 23.260 domestic
routes within the combined
length of 1,168,300 kilometres.
In terms of standard connec-
tions, starosts issued 28,700

POLAND RANKS

FIRST IN INTERNATIONAL
FREIGHT TRANSPORT

Even in the most challenging
times when the entire sector
cried for anti-crisis legislation,
Poland-based international
freight transport grew, with
an increase in the number of

Przedstawiciele branzy logistycznej oceniali, ze w 2009 roku miesiecznie bankruto-
wato do dwustu firm transportu drogowego

The transport sector estimates that up to 200 road transport operators were declared

bankrupt monthly in 2009

wzrosta o0 2,5 procent do 23 865
podmiotéw, a tabor powiekszyt
sie o niecate 1,5 procent, do

128 663 ciezardwek. Takze wzrosta
liczba przewoznikdw oséb - 0 2,2
procent, a ich park autobusowy
powiekszyt sie 0 6,6 procent. Z
danych Biura Obstugi Transportu
Miedzynarodowego wynika, ze
flota polskich przewoznikow
miedzynarodowych starzeje sie:
samochody ciezarowe z certyfika-
tem Euro 2 lub starszym stanowig
30 procent parku. W przypadku
autobuséw ten odsetek wynosi
blisko 64 procent.

licenses and around 133,400 ex-
cerpts at end- 2009, what corre-
sponds to the number of busses
used for passenger transport
operations. In addition, local
administration issued 3,800 per-
mits for standard connections
and 9,700 excerpts.

International transport network
featured 353 routes with the
combined length of 645,700 km.
Average distance per passenger
stood at 1270 km. Bus routes
offered by municipal transport
in 2008 accounted for 53,413 km
altogether (51,980 km in 2007).

operators by 2.5 percent to
23,000. The fleet went up by
barely 1.5 percent to 128,663
trucks. This was teamed up
with growth in the number

of passenger transport
operators by 2.2 percent and
6.6 increase in bus fleet. Data of
International Transport Office
indicate that the fleet operated
by Polish international carriers
is ageing: Euro 2 or older trucks
account for 30 percent of the
fleet. The figure stands for
almost 64 percent in case of
buses.
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Pod wzgledem wielkosci prze-
wozow towarowych (w tono-
kilometrach) wedtug danych
Eurostat z 2007 roku (najnowsze,
jakimi dysponuje urzad), Polska
z blisko 8-procentowym udzia-
tem (7 procent w 2006 roku)
znajduje sie na szdstym miejscu
w Europie (EU-27) za Niemcami,
Hiszpania, Francja, Wtochami

i Wielka Brytanig. W przewozach
miedzynarodowych Polska ma
jeszcze wyzszy, 13,7-procentowy
(11 procent w 2006 roku) udziat
i awansowata na pierwsza pozy-
cje przed Niemcami i Hiszpania.
Praca przewozowa w trans-
porcie pasazerskim wyniosta

w 2007 roku w Polsce 27,36 mls
pasazerokm, co dato Polsce sz6-

Zrédto: GUS | Source: CSO

Eurostat data for 2007 (the Offi-
:.ICZBA PRZEWOZNIKOW MIEDZYNARODOWI ORAZ AUTOBUSOW I CIEZAROWEK ce has no access to newer data)
NTERNATIONAL TRANSPORT COMPANIES AND TRUCK AND BUS FLEET indicate that holding an almost
8 percent share (7 percent in
b= ey s 5 3 3 2006), Poland ranks sixth in Eu-
=3 (=3 (=3 =3 (=3 =]
a9 N N N N N rope (EU-27) in terms of freight
= = = = = = volume (in tonne kilometres)
right behind Germany, Spain,
Przewotnicy Italy, France, and the United
osobowi 1211 1848 2187 2534 284 3051 Kingdom. Its share in interna-
Bus carriers tional freights is even higher,
T reaching 13.7 percent (11 per-
b 3798 | 5434 | 6565 | 7809 | 8427 | 9266 | centin 2007), what means it
ranked first ahead of Germany
Przewoznicy and Spain.
towarowi 7642 | 11376 | 13544 | 16311 20480 | 23278 The throughput in passenger
Freight carriers . '
transport operations in 2007
Liczba dezardwek stood at 27.36 billion passenger
Nomberaftrucke | 41312 | 60860 | 72543 | 92283 | 112174 | 126785 | Kilometres, what positioned
Poland on the sixth position in

ste miejsce w UE-27.

Zrédto: BOTM | Source: BOTM

LiczBA ZAREJESTROWANYCH W POLSCE FIRM | SAMOCHODOW WYKONUJACYCH TRANSPORT KRAJOWY,

STAN NA 371 GrubNiA 2009 [000]

THE NUMBER OF COMPANIES AND TRUCKS REGISTERED IN DOMESTIC ROAD TRANSPORT

As oF 31 Decemer 2009 [IN THOUSAND]

EU-27.

Krajowy transport osob | National passenger transport

9,1

62,2

Krajowy transport rzeczy | National goods transport

62,2

180,5
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PARK SAMOCHODOWY

W 2009 roku na catym Swiecie
byto zarejestrowanych 704,3
mln aut osobowych, z czego

w krajach Unii Europejskiej ok.
235 min, ktére stanowig ok.

87 procent wszystkich pojazdow
samochodowych zarejestrowa-
nych w krajach unijnych.
Najwigkszymi parkami samo-
chodéw osobowych w UE dys-
ponowaty w 2008 roku Niemcy
(41,3 mln), Wiochy (36,1 min),
Francja (30,8 miIn), WIk. Brytania
(30,3 mln), Hiszpania (22,1 min)
i Polska (16,1 mIn).

Ponad 30 procent zarejestro-
wanych w EU samochodéw ma
ponad 10 lat, natomiast $redni
wiek wynosi osiem lat. Przeciet-
ny samochodd osobowy w UE
przejezdza rocznie 15 tys. km.
Wedtug danych ACEA w 2008
roku na 1000 mieszkancow
przypadato srednio 512 samo-
choddéw w krajach starej Unii.
Powiekszona do 27 krajow

UE miata w 2008 roku $rednig
470 aut na 1000 mieszkancow.
Dla poréwnania ten wskaznik
dla USA wynosit 444, dla Japonii
454, dla Rosji 226, Potudniowej
Korei 254 i zaledwie 19 dla Chin.

W 2009 roku najwiecej na Swie-
cie nowych aut osobowych,
czyli 28,1 procent (14,5 mIn)
zarejestrowaty kraje unijne. Na
drugim miejscu, z wynikiem
24,1 procent, byty kraje NAFTA,
nastepnie Chiny (16 procent),
Japonia (7,5), panstwa Merco-
sur (6,6), Indie (4,4), Rosja (2,8)

i Korea Potudniowa (2,3). W 2009
roku wszystkie gtéwne rynki

za wyjatkiem Chin oraz Indii
zanotowaty spadki rejestracji.

CAR FLEET

There were 404,300 passenger
cars registered world-wide in
2009, in which around 235m
carried European Union license
plates, what accounts for around
87 per cent of total motor vehic-
les registered in the EU states.
The biggest car fleets in the EU
in 2008 were based in Germany
(41.3 m), Italy (36.1 m), France
(30.8 m), United Kingdom

(30.3 m), Spain (22.1 m) and Po-
land (16.1 m).

W 2009 roku najwiecej na Swiecie nowych aut osobowych,
czyli 28,1 procent (14,5 min) zarejestrowaty kraje unijne

European Union countries were home to the biggest
number of new passenger cars in 2009, estimated at
28.1 per cent (14.5m vehicles)

Natomiast w Chinach wzrosty
one 0 64 procent, a w Indiach

0 20 procent.

W przypadku samochodéw
uzytkowych potowa rejestracji
(50,7 procent) miafa miejsce

w Chinach, w Europie 15,9 pro-
cent, w krajach Azji za wyjatkiem
Chin 6,8 procent, w Japonii (6,6).

Over 30 percent of vehicles
registered in the UE are over 10
years old, whereas the average
age is eight years. An average
car in the EU has annual mileage
of 15,000 km.

ACEA data indicate that there
were 512 passenger cars per
1,000 population in the EU-

Nowe ReJesTRACE W 2009 RoKU W EUROPIE® Z PODZIALEM NA KRAJE — SAMOCHODY 0SOBOWE
New Reaistrations INn EUROPE* By Country—2009 — PassenGer CaRs

15 states in 2008. Enlarged

EU with 27 Member States
demonstrated the average of
470 cars per 1,000 population
in 2008 versus 444 for the US,
454 for Japan, 226 for Russia,
254 for South Korea and barely
19 for China.

European Union countries were
home to the biggest number of
new passenger cars in 2009, esti-
mated at 28.1 per cent (14.5m
vehicles). Ranking second with
24.1 per cent were NAFTA states,
whereas further positions were
taken by China (16 per cent),
Japan (7.5), Mercosur countries
(6.6), India (4.4), Russia (2.8) and
South Korea (2.3). All major mar-
kets, except for China and India,
reported a plunge in the num-
ber of registrations in 2009. On
the other hand, the number of
new registrations went up by 64
per cent in China and by 20 per
centin India.

Fifty percent of total utility
vehicles (50.7 per cent) were re-
gistered in China. The figure for
Europe stood at 15.9 per cent,
6.8 for Asia (exclusive of China)
and 6.6 for Japan.
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Doptaty ratuja sytuacje Subsidies save the day

Wedtug danych ACEA, w 2009 cent mniej niz w 2008 roku, ale ACEA data indicate that Europe- per cent more than in 2007. The

roku w krajach Europy urzedy 09,3 procent mniej niz w 2007 an authorities registered 14.1m number of new passenger car
zarejestrowaty 14,1 mln aut roku. W styczniu 2009 roku passenger cars, i.e.only 1.3 per registrations in January 2009
osobowych - tylko o 1,3 pro- liczba nowych rejestracji aut cent less than in 2008, but 9.3 declined by 27 per cent and by

Nowe ReJesTRACE w 2009 RokU W EUROPIE® Z PODZIALEM NA KRAJE — AUTOBUSY 0 DMC>3,5T
New Reaistrations INn EUROPE* By Country—2009 — Buses & CoacHES over 3,51
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Nowe ResesTRACE W 2009 Roku W EUROPIE® 7 PODZIALEM NA KRAJE — SAMOCHODY CIEZAROWE 0 DMC >16 T
New Reaistrations IN EUROPE* By Country—2009 —Heavy CommerciaL VericLes (TRUCKS) ovEr 16T
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osobowych spadta o 27 pro-
cent, a w pierwszym kwartale
o 17 procent. Nagte zatamanie
popytu na samochody na prze-
tomie 2008 i 2009 roku mogto
doprowadzi¢ do katastrofy
gospodarczej. Dlatego rzady
trzynastu unijnych panstw zde-
cydowaty sie na wprowadzenie
programow pomocowych dla
branzy motoryzacyjnej. Najczes-
ciej programy zachecaty do zto-
mowaniu starych aut i zakupu
nowych, przy doptatach wyno-
szacych od 750 do 6500 euro.
Niektore programy oferowaty
klientom nieoprocentowane
pozyczki w wysokosci 10 tys.
euro. W pazdzierniku rejestracje
nowych samochodéw osobo-
wych byty wyzsze o 11 procent
w stosunku do paZdziernika
2008 roku. W krajach, ktére
wprowadzity doptaty najszyb-
ciej, przyrost rejestracji nowych
aut w okresie od stycznia do
pazdziernika wyniost 26 pro-
cent w Niemczech, 4 procent
we Francji, 6 procent w Austrii.
W Hiszpanii i Wielkiej Brytanii
programy pomocowe zostaty
zaoferowane z opéznieniem,
spadki sprzedazy byty gtebsze

i do pazdziernika wyniosty
odpowiednio: 24 i 12 procent.

Jednak juz w pazdzierniku rynek
zareagowat na zachety i sprze-
daz w stosunku do pazdziernika
2008 roku wzrosta o (odpowied-
nio) 26 procent i 36 procent.
Mimo to w catym 2009 roku

17 per cent in the first quarter
of the year. Sudden downturn in
demand for cars in the second
part of 2008 could have led to
an economic disaster. For this
very reason, the governments

REJESTRACIE samocHopOwW w Europie w 2009 [000]
MoTOR VEHICLE REGISTRATION IN EUROPE IN 2009
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Brytyjczycy kupili 0 6,4 procent
samochoddw mniej niz w 2008
roku. Doptaty zmniejszyty
spadki rejestracji we Wioszech,
gdzie redukcja liczby rejestracji
wyniosta 0,2 procent oraz w Hi-
szpanii (0 17,9 procent).

Branza ocenia, ze ok. 35 procent
nowych rejestracji w Niemczech
(1,4 mlIn aut), 20-25 procent we
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of 13 EU states decided to intro-
duce crisis measures to support
the automotive sector. Most

of these schemes encouraged
consumers to scrap old vehicles
and buy new ones, with bonu-
ses ranging from 750 to 6500
Euros. Some measures offered
customers interest-free auto
loans up to 10,000 Euro. Regi-

Zrodto: ACEA | Source: ACEA

strations of new passenger cars
in October exceeded the figure
for October 2008 by 11 per cent.
Countries which first introduced
bonus schemes witnessed the
fastest growth in the number of
new vehicle registrations. The
period between January and
October saw the culmination of
the increase estimated at 26 per
cent for Germany, 4 per cent
for France and 6 per cent for
Austria. Crisis measures in Spain
and the United Kingdom were
launched much later, what
translated into a more dramatic
drop in sales, which stood at 24
and 12 per cent until October,
when markets in both countries
revived as a result of incentives
and sales were boosted by 26
per cent and 36 per cent, re-
spectively, versus October 2008.
Despite such great performance,
British consumers bought 6.4
per cent cars less in 2009 versus
2008. Bonuses contributed to a
lower decline in the number of
registrations in Italy, where its
reduction closed at 0.2 per cent,
and Spain (17.9 per cent).

The sector estimates that aro-
und 35 per cent of new regi-
strations in Germany (1.4m ve-
hicles), 20-25 per cent in France



Francji (550 tys. samochodow)
oraz 70 procent w Wielkiej Bry-
tanii zostato dokonanych dzieki
zachetom finansowanym z bu-
dzetu panstw. W krajach, ktére
nie wprowadzity dopfat, spadki
sprzedazy wyniosty od 14 pro-
cent w Belgii do 80 procent na
totwie. Na koniec roku w Niem-
czech liczba rejestracji nowych
aut wzrosfa o 23,2 procent, we

Frangji 0 10,7 procent, w Austrii
0 8,8 procent, a w Czechach

0 12,5 procent.

Po doptaty siegnat tez rzad
USA, ktory przeznaczyt na ten
cel 1 mld dolaréw. Te pienigdze
rozeszty sie 10 dni i wspomogty
200 tys. klientéw, wiec rzad
wyasygnowat kolejne 2 mld
dolaréw. Dopfaty siegaty 4,5 tys.
dolaréw na samochdd.

Klienci kupuja auta tanie
i oszczedne

W 2009 roku znaczaco, 0 6,2
puntu procentowego, do 45
procent zwiekszyt sie udziat
samochodow matych w catej
sprzedazy w Europie Zachod-
niej. W pozostatych kategoriach
nastapit dwupunktowy spadek.
Wzrost sprzedazy matych aut
spowodowat, ze po raz pierwszy
od pietnastu lat spadt udziat
samochodow z silnikami diesla
—ich odsetek zmalat z 52,7
procent w 2008 roku do 45,9
procent w ubiegtym. Klienci
odchodza takze od modeli 4x4,
drozej kosztujacych i zuzywaja-
cych wiecej paliwa od modeli
z napedem na jedng o$. Udziat

samochodow 4x4 spadt z 9
procent w 2008 do 7,8 procent.
Modele tego typu zanotowaty
rekordowy odsetek w 2007 roku,

gdy wynosit on bliko 10 procent.

Bardzo wyraznie spada takze
przecietna pojemnosc silnika
auta sprzedawanego w Europie
—w 2009 roku wyniosta 1626
cm, gdy w 2007 roku byto to
1740 cm szesciennych. Kryzys
zmusit nawet kupujacych do
wyboru oszczedniejszych, stab-
szych niz w poprzednich latach
modeli. Przecietna moc no-
worejstrowanego w 2009 roku
auta spadta do 82 kW, z 86 kW
w 2008 roku.

Produkcja aut osobowych
w dot

Produkcja Swiatowa w 2009 roku
zmniejszyta sie 0 14,9 procent
do 47 448,7 tys. aut osobowych.
W 2009 roku w krajach Azji
fabryki wypuscity 22,3 min aut,
w Ameryce Pétnocnej 6,8 min,
w Ameryce Potudniowej, Afryce
i Australi 3,7 min, krajach WNP
0,6 miniw Europie 13,9 min
pojazddw. W stosunku do 2007
roku produkcja w Chinach wzro-
sta 0 63 procent do 10,4 min aut,
a Indiach o0 44 procent, do 2,2
min. Wszystkie pozostate gtow-
ne regiony zanotowaty spadki.
Produkcja pojazddw wszystkich
typow spadta w Europie w 2009
roku o 17 procent w stosunku
do 2008 roku i 0 23 procent

w stosunku do 2007 roku.
Wyniosfa 15,2 min pojazddw,

(550,000 vehicles) as well as 70
per cent in the UK came as a re-
sult of bonuses financed by the
state budget. In countries which
failed to introduce special auto
schemes, sales dropped from

14 per cent in Belgium to 80

per cent in Latvia. The number
of newly-registered vehicles in
Germany at end-2009 went up
by 23.2 percent, by 10.7 per cent

in France, 8.8 per cent in Austria
and 12.5 per cent in the Czech
Republic.

Bonuses were also introduced
by the US administration which
allocated $1b to the scheme.
As 200,000 customers depleted
the pool in barely 10 days, the
government allocated further
$2b. The average voucher value
stood at $ 4,500 per vehicle.

Customers are after economic and
sober vehicles

The year 2009 saw a significant
rise in share of small vehicles in
total sales in Western Europe

— by 6.2 basic points to 45 per
cent. Other segments were
affected by 2 per cent decline
in the number of registrations.
Growth in sales of small vehicles
triggered a drop in the share of
vehicles fitted with diesel units.
For the first time in 15 years,
their share went down from
52.7 per cent in 2008 to 45.9
per cent last year. Customers
demonstrate less interest in 4x4
vehicles, which are more ex-
pensive and demonstrate more
extravagant fuel consumption

than two-wheel drives. The sha-
re of all-wheel-drives dropped
from 9 per cent in 2008 to 7.8
per cent in 2009. This segment
topped popularity charts in
2007 with market share estima-
ted at almost 10 per cent. The
average cylinder capacity of a
vehicle marketed in Europe is
also on the decline — it stood at
1626 ccin 2009 versus 1740 cc
in 2007. The crisis has also for-
ced customers to choose more
sober and smaller units than in
previous years. The average po-
wer of newly-registered vehicles
in 2009 declined from 86 kW in
2008 to 82 kW.

Plunging production
of passenger cars

Propukca samocHopow w Europie w 2009
Motor veHIcLE PRoDUCTION IN EuroPE IN 2009
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World production in 2009
slumped by 14.9 per cent to
47,448,700 passenger cars.
22.3m cars rolled down the
assembly lines in Asia, 6.8m in
Northern America, 3.7m in Latin
America, Africa and Australia,
0.6m in the CIS states and 13.9m
in Europe. As compared to 2007,
Chinese production grew by 63
per cent to 10.4m vehicles and
by 44 per cent in India to 2.2m
vehicles. Downward trend be-
came apparent in all other key
regions.

Production of all types of vehic-
les in Europe declined in 2009
by 17 per cent versus 2008 and
by 23 per cent versus 2007. It
accounted for 15.2m vehicles,
including 91.5 per cent of pas-
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w tym 91,5 procent samocho-
doéw osobowych, 6,7 procent
aut dostawczych o dmc ponizej
3,5 tony, 1,6 procent ciezarowek
o dmc powyzej 3,5 tony i 0,2
procent autobuséw. W Europie
spadek produkcji samochoddw
osobowych wynidst 13 pro-
cent w stosunku do 2008 roku

i 18 procent w stosunku do
przedkryzysowego 2007 roku.
To najwieksze zatamanie od
1993 roku, gdy wyniosto ono
15,1 procent. tacznie z fabryk
wyjechato 13,9 mIn samocho-
doéw osobowych - najmniej od
1996 roku. W podziale na kwar-
taty tempo spadku zmniejszato
sie: w przypadku aut osobo-
wych z 35 procent w pierwszym
kwartale do 6 procent spadku
w trzecim i wzrostu o 23 procent
w ostatnim.

Propukcia posaznow samocHopowycH w UE w 2009
Motor veHicLE probucTion IN EU IN 2009
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NoweE REJESTRACJE AUT 050BOWYCH W Europie® w 1990-2009
NEw PASSENGER CAR REGISTRATION IN EuroPE* 1990-2009

senger cars, 6.7 per cent of LCVs
with GVW under 3.5t, 1.6 per
cent of trucks with GVW over
3.5tand 0.2 per cent of buses.
European production of pas-
senger cars declined by 13 per
cent against 2008 and by18

per cent versus pre-crisis 2007,
marking the deepest downturn
since 1993 when plunging de-
mand went down by 15.1 per
cent. Combined output totalled
13.9m passenger cars — hitting
the lowest figures since 1996.
An analysis of slowdown by
quarters indicates that the dow-
nturn trend decelerated towards
the end of the year, fetching

35 per cent for passenger cars
in the first quarter, 6 per cent

in the third quarter and 23 per
cent in the fourth quarter.
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NowE REJESTRACJE POJAZDOW UZYTKOWYCH W EuroPIE* w 1990-2009
New CommerciaL VeHicLe RecistraTIONS IN EuroPE* 1990-2009
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Najwieksze od dekady
zatamanie rynku
pojadow uzytkowych

W 2009 roku drastycznie pogte-
bit sie spadek popytu na samo-
chody uzytkowe. Rejestracje no-
wych samochodéw uzytkowych
spadty w stosunku do 2008 roku
0 32,6 procent. Trzeba pamietac,
ze w 2008 roku rejestracje aut

Litwie (o 77,7 procent).
Sprzedaz ciezarowek od dwoch
lat utrzymuje sie na niskim
poziomie — redukcja popytu

w 2009 roku przekroczyta 44
procent w stosunku do 2008

Zrédto: ACEA | Source: ACEA

The deepest downturn
on the utility vehicles market
ina decade

vehicles, trucks and buses)
demonstrates no signs of
revival. Registrations of LCVs
with GVW up to 3.5 tonnes
declined by 30.5 per cent

in 2009 versus 2008 and

by over 36 per cent versus

Demand for utility vehicles
slumped dramatically in 2009.
Registrations of new vehicles
from this segment went down
by 32.6 per cent versus 2008. It
should be stressed that utility

uzytkowych zmniejszyty sie
08,3 procent w stosunku do
2007 roku. W 2009 roku nabyw-
cy zarejestrowali ponad 1,65 min
pojazdéw uzytkowych — mniej
niz w 1997 rokul!

Dzielac rynek samochodow
uzytkowych na segmenty (lek-
kich samochoddw dostawczych,
ciezarowek i autobusdw) nie
widac jasnych punktéw. Reje-
stracje dostawczakéw o dmc do
3,5 tony zmniejszyty sie w 2009

w 1997 roku

W 2009 roku drastycznie pogtebit sie spadek popytu
na samochody uzytkowe. (...) nabywcy zarejestrowali
ponad 1,65 min pojazdéw uzytkowych — mniej niz

Demand for utility vehicles slumped dramatically in
2009. (...) customers applied for registration of over
1.65m utility vehicles less thanin 1997

2007. A slump in sales of light
commercial vehicles in EU-15
states accounted for 27.9 per
centand 49.7 per cent in new
EU countries. The slightest
decrease was declared by
France (by 18.8 per cent) and
the highest one by Lithuania
(by 77.7 per cent).

Sales of two years and under
trucks remain low. Reduction
in demand in 2009 was well
above 44 per cent versus

roku o 30,5 procent w stosunku
do 2008 roku i o ponad 36 pro-
cent w stosunku do 2007 roku.
Spadek sprzedazy lekkich aut
dostawczych w starych krajach
cztonkowskich wyniést 27,9
procent, a w nowych 49,7 pro-
cent. Najmniejszy byt we Francji
(0 18,8 procent), najwiekszy na

roku i blisko 46 procent w sto-
sunku do 2007 roku. W starych
krajach cztonkowskich rejestra-
cje zmniejszyly sie 0 40,2 pro-
cent, w nowych o 63,6 procent.
Rejestracje autobuséw zmniej-
szyly sie w krajach unijnych
09,6 procent, do 37 533 sztuk.

2008 and stood at almost

46 per cent versus 2007. The
number of registrations in

the old EU states declined by
40.2 per cent and by 63.6 per
cent in new EU-states. Bus
registrations in EU states went
down by 9.6 per cent to 37,533
vehicles.

vehicle registrations in 2008
dropped by 8.3 per cent aga-
inst 2007. In 2009, customers
applied for registration of over
1.65m utility vehicles less than
in 1997!

An analysis of the market by
segments (light commercial
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Co druga ciezardwka na swiecie
z Chin

W 2009 roku z chiriskich fabryk
wyjechata co druga wyprodu-
kowana na $wiecie ciezarowka
(50,9 procent). Fabryki krajow UE
dostarczyty 27,12 procent $wia-
towej produkdji, japonskie 10,1
procent, a inne azjatyckie kraje
8,5 procent.

Produkcja samochodéw do-
stawczych spadta 0 42 procent,
a ciezardwek o 64 procent.
Fabryki autobuséw zmniejszyty
produkcje o 12 procent.
Wyraznie zmniejszat sie spadek
produkcji samochodoéw

dostawczych: z 57 procent

w pierwszym kwartale do

3 procent spadku w czwartym.
Znacznie trwalszy jest spadek
popytu na samochody
ciezarowe, chociaz

i w tym segmencie spadki
wyhamowaty: z 62 procent na
poczatku roku, do 56 procent
na koniec. Kryzys natomiast
coraz mocniej trzyma
produkcje autobuséw, ktorej
tempo kurczenia sie wzrosto
Z 4 porcent w pierwszym
kwartale do 12 w ostatnim.

Every second truck in the world
is made in China

Chinese manufacturing sites pro-
duced every second truck made
world-wide in 2009 (50.9 per cent).
EU-based plants contributed 27.12
per cent of world production,
whereas the figure for Japan stood
at 10.1 per cent and 8.5 per cent
for other Asian countries.
Production of LCVs went down
by 42 per cent and by 64 per
centin case of trucks. Bus facto-
ries downsized their output by
12 per cent.

Declining tendency in production
of light commercial vehicles

began to reverse later in 2009.
The first quarter saw a drop by 57
per cent, whereas the fourth one
by barely 3 per cent. Restricted
demand for trucks proved to be
more long-lasting, although the
downturn also reversed eventu-
ally in the segment - from 62 per
cent at the beginning of the year
to 56 per cent at end-2009. The
crisis has taken the heaviest toll
on bus production which conti-
nued to shrink at a faster pace — it
went down from 4 per cent in Q1
to 12 per centin Q4.
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The essential
sector for the economy

Przemyst samochodowy i zwia-
zane z nim dziaty stanowig
jeden z filarow europejskiej
gospodarki. Dlatego tez kto-
poty branzy samochodowej
maja ogromne znaczenie dla
catosci europejskiej ekonomii.
Sektor samochodowy zatrudnia

w produkgji aut 2,2 min oséb,
natomiast kolejne 9,8 min zalez-
ne jest w sposob posredni od
motoryzacji. Europejski przemyst
przetworczy daje prace ok. 22,6
mln oséb, wiec co dzisiata pra-
cuje bezposrednio w przemyte
samochodowym. Branza trans-
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The automotive industry

and related sectors are the
backbone of European
economy. That is why, havoc
in the motor sector has a
fundamental impact on the
entire European economy.
Production of vehicles creates

2.2m jobs, whereas 9.8m
more people are employed
by motor- related sectors.
The European manufacturing
industry gives jobs to about
22.6m people and every tenth
job is offered by auxiliary
branches of the automotive



portu drogowego zatrudnienia
2,6 min 0séb i przynosi dochod
250 miliardow euro.

Firmy bedace cztonkami ACEA
(Europejskiego Stowarzyszenia
Producentéw Samochoddw)
maja roczne przychody na
poziomie 550 miliardow euro,

w tym producenci ciezaréwek
70 miliardéw euro. Catkowity
eksport przemystu samochodo-
wego wynosi 77 miliardéw euro.
Eksploatacja pojazddéw powo-
duje kazdego roku wptyw do
narodowych budzetéw ok. 381
miliardéw euro podatkow.
Przemyst samochodowy jest tak-
Ze swiadom, Ze naturalne zasoby
paliw kopalnych maja ograniczo-
ng wielkos¢ i w zwiazku z tym
przygotowuja alternatywne
rozwigzania napedow, ktore sg
nie tylko bardziej oszczedne, ale

i przyjazne dla $rodowiska. Mimo
powaznych inwestycji w nowe
technologie oraz rosnacych cen
energii i materiatow, wedtug unij-
nego zharmonizowanego wskaz-
nika cen konsumenckich (HICP)
ceny samochoddw w 2009 roku
wzrosty zaledwie 0 0,9 procent,

a ceny czesci zamiennych po-
wiekszyty sie 0 2 procent. W tym
samym czasie ogolny wskaznik
zmiany cen wzrdst 0 2,3 procent,
ceny transportu zwiekszyty sie

0 5 procent, koszty utrzymania
samochodu wzrosty o blisko 9
procent, a ceny paliw podniosty
sie 0 14 procent.
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Ekologia i motoryzacja

W ostatnich latach drastycznie
spadfa emisja dwutlenku we-
gla z nowych samochodéw.

W 2009 roku co czwarte nowe
auto rejestrowane w krajach
starej pietnastki miato emisje
CO, ponizej 120 g/km. Taki sam
odsetek modeli emitowat od
141 do 160 g CO, na km. Naj-
bardziej paliwozernych modeli,
majacych emisje dwutlenku
wegla powyzej 161 g/km byto
23 procent, za$ modeli emitu-
jacych od 121 do 140 g CO, na
km byto 27 procent. Dla po-
rownania zaledwie w 2006 roku
ekologicznych aut emitujacych
ponizej 120 g/km byto 9 pro-
cent, zas aut o emisji powyzej

160 g/km zarejestrowano

39 procent.

Dzieki rozbudowanej ofercie
oszczednych i ekologicznych aut
oraz zachetom podatkowym,

Zrédto: ACEA | Source: ACEA

sector. Road transport provides
employment to 2.6m people
and generates €250b worth of
revenue.

Annual revenue of ACEA's mem-
ber organisations (the European
Automobile Manufacturers’
Association) fetches € 550b,
including contribution of truck
manufacturers estimated at €50
-70b. Combined automotive
export totals € 77b. National
budgets benefit from €381b
worth of taxes on total cost of
ownership.

The automotive industry is well
aware of the fact that natural
fossil fuel deposits are gradually
depleted and is thus committed
to development of alternative
drive solutions, which are not
only sober in terms of cost of
ownership but also environ-
ment-friendly.

Despite massive investments

in new technologies as well as
soaring energy and raw material
prices, the EU Harmonised
Index of Consumer Prices (HICP)
indicates that prices of vehicles
went up by barely 0.9 per
centin 2009 with 2 per cent
increase in spare part prices.
During the same period, the
consumer price index soared
by 2,3 per cent, transport rates
went up by 5 per cent, total
cost of ownership by almost

9 per cent, and fuel prices by
14 per cent.

Ecology and the motor sector

CO, emissions from new vehic-
les witnessed dramatic decline
in recent years. Every fourth
new vehicle registered in the
EU-15 in 2009 benefited from

Dzieki rozbudowanej ofercie oszczednych i ekologicz-

nych aut oraz zachgtom podatkowym, popyt na modele
emitujace ponizej 120 g (02 na km wzr6st w 2009 roku
0 59 procent, do 3,23 min aut

Driven by an extended range of sober and eco-friendly
vehicles and powerful fiscal incentives, demand for
models emitting less than 120 g g/km grew by 59 per
centin 2009 to 3.23m vehicles

CO, emission below 120 g/km.
The same number of vehicles
demonstrated emission levels
at 141 to 160 g of CO, per km.
23 per cent of vehicles had the
highest fuel consumption and
CO, emissions above 161 g/km,
whereas the share of models
with emissions from 121 to

140 g /km stood at 27 per cent.
In comparison, there were 9 per
cent eco-friendly vehicles with
emissions below 120 g/km

and 39 per cent of registered
vehicles with emissions above
160 g/km.

Driven by an extended range of
sober and eco-friendly vehicles
and powerful fiscal incentives,
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popyt na modele emitujace
ponizej 120 g CO, na km wzrost
w 2009 roku o 59 procent,

do 3,23 mIn aut. W 2006 roku
sprzedaz takich modeli ledwo
przekroczyta milion sztuk.
Wedtug danych Jato w 2009
roku najmniejszg Srednia emisje
dwutlenku wegla, wynoszaca

127,8 g/km miaty samochody
Fiata (cata grupa Fiata miata emi-
sje 131,0 g/km), Toyoty (130,1
g/km), Peugeota (133,6 g/km),
Renault (137,5 g/km), Forda
(140,0 g/km), Opla/Vauxhalla
(148,9 g/km), Volkswagena
(150,4 g/km), Audi (160,9 g/km)
oraz Mercedesa (176,4 g/km).

Mimo kryzysu wieksze wydatki
na badania

Kryzys w najwiekszym stopniu
dotknat dostawcow przemystu
samochodowego. W 2009

roku koncerny samochodwe
pozyczyly najwiekszym
dostawcom blisko 3 mld euro,
dostarczajac w ten sposob
niezbednego kapitatu
obrotowego oraz pieniedzy

do prowadzenia badan nad
nowymi technologiami.

Aby zachowac konkurencyjnos¢
na globalnych rynkach, w 2009
roku europejski przemyst samo-
chodowy wydat facznie ponad
32,8 mld euro na badania i roz-
woj, wiecej od przemystu far-
maceutycznego (19,8 mld euro)
i telekomunikacyjnego (12 mld).
Pietnascie koncerndw, cztonkéw
ACEA wydaje na badania i roz-
woj 26 mld euro rocznie, czyli 5
procent przychoddw. To o punkt
procentowy wiecej niz w po-

przednich latach, gdy wydatki
siegaty 20 mld euro.

Europejscy producenci otrzyma-
li w 2008 roku blisko 6300 pa-
tentéw — 55 procent uzyskanych
przez branze w Europejskim
Urzedzie Patentowym. Japonscy

demand for models emitting
less than 120 g g/km grew by
59 per cent in 2009 to 3.23m
vehicles. Their sales in 2006
accounted for barely over a mil-
lion vehicles.

Jato's data for 2009 indicate that
the lower average CO, emissions
at 12.8 g/km were demonstra-

ted by Fiat (the entire Fiat Group
had emissions at 131.0 g/km),
Toyota (130.1 g/km), Peu-

geot (133.6 g/km), Renault
(137.5 g/km), Ford (140.0 g/km),
Opel/Vauxhall (148.9 g/km),
Volkswagen (150.4 g/km), Audi
(160,9 g/km) and Mercedes
(1764 g/km).

Higher R&D expenditures
amid crisis

Economic crisis has taken the
heaviest toll on suppliers of the
automotive industry. Credits
offered by motor organisations
to its leading suppliers in 2009
fetched almost € 3b, providing
them with essential working ca-

Europejscy producenci otrzymali w 2008 roku blisko
6300 patentow — 55 procent uzyskanych przez branze
w Europejskim Urzedzie Patentowym

European manufacturers received almost 6,300 patents
in 2008 , in which 55 per cent was registered by the
sector with the European Patent Office

producenci uzyskali 23 procent,
16 procent amerykarscy i po

1 procencie producenci z Chin/
Tajwanu oraz z Potudniowe;j
Korei.

pital and resources to continue
research and development of
new technologies.

To remain competitive on
global markets, the European
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automotive industry invested
over €32.8bin R&D in 2009

— more than pharmaceutical
(€19.8b) and telecom industries
combined (€12b). 15 ACEA
member organisations allocate
€26b annually to R&D, what
corresponds to 5 per cent of its
earnings. This is one basic point
more Versus previous years
when expenditures soared high
to €20b.

European manufacturers
received almost 6,300 patents in
2008, in which 55 per cent was
registered by the sector with
the European Patent Office.
Japanese manufacturers held
23 per cent share, US-based
producers 16 per cent, whereas
the contribution of China/
Taiwan and South-Korea-based
organisations stood at 1 per
cent each.
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1. Podatek VAT

1.1 WYROK W SPRAWIE
C-414/07 MAGOORA

A OGRANICZENIE PRAWA
po opLiczeniA VAT op
NABYCIA | LEASINGU SA-
MOCHODOW OSOBOWYCH
ORAZ PALIWA DO NICH
Kwestia prawa do odliczenia po-
datku VAT od nabycia i leasingu
samochodoéw oraz paliw byfa

w 2009 1. Z jednej strony nazna-
czona wpltywem wyroku ETS

w sprawie C-414/07 Magoora,

a z drugiej strony — dazeniami
rzadu do ograniczenia skutkow
tego wyroku w zwigzku z trud-
nosciami budzetu panstwa wyni-
kajgcymi z kryzysu finansowego.
Pod koniec 2008 r. (22 grud-
nia) Trybunat Sprawiedliwosci
WspdInot Europejskich (,ETS")
wydat wyrok w sprawie C-
414/07 Magoora. ETS uznat
krajowe przepisy ograniczajgce
prawo do odliczenia podatku
naliczonego przy nabyciu pali-
wa za niezgodne z prawem unij-
nym. Jednoczesnie, z uwagi na
konstrukcje polskich przepisow,
orzeczenie to ma zastosowanie
rowniez do kwestii ograniczenia
prawa do odliczenia podatku
naliczonego przy nabyciu oraz
leasingu samochoddw osobo-
wych. Zasadnicza konsekwencja
tego rozstrzygniecia byt brak
mozliwosci wprowadzenia
ograniczen w prawie do odli-
czenia podatku VAT w szerszym
zakresie niz byto to stosowane
przed wejsciem Polski do UE
(odstepstwa od tej zasady moz-
liwe sq wyfgcznie w okreslonych
przypadkach po zastosowaniu
procedur wskazanych w Dyrek-
tywie 2006/112/WE zwanej dalej
,Dyrektywa VAT").

W praktyce okazato sie, iz

w mocy mogty zosta¢ utrzyma-
ne jedynie ograniczenia, jakie
funkcjonowaty przed 1 maja
2004 - dotyczace samochoddéw
osobowych oraz innych pojaz-
déw samochodowych o tadow-
nosci do 500 kg. A zatem ogra-
niczenia nie mogty obejmowac
samochodoéw z homologacja
ciezarowa o tadownosci ponad
500 kg — w szczegdlnosci tzw.
,samochodéw z kratkg” Do-

datkowo, rozszerzenia zakresu
prawa do odliczenia, ktére miato
miejsce po 1 maja 2004 (prawo
do czesciowego odliczenia
podatku VAT przy nabyciu samo-
choddw nie spetniajacych kry-
teridw pozwalajgcych na petne
odliczenia, samochody z jednym
rzedem siedzen o fadownosci
nizszej niz 500 kg), powinno
rowniez zostac utrzymane.
Wyrok ten wzbudzit szereg
kontrowersji, gtéwnie za sprawa
uzasadnienia wyroku WSA w Kra-
kowie w sprawie spdtki Magoora
, W ktorej zadano pytanie preju-
dycjalne do ETS. WSA w Krako-
wie wskazat bowiem w uzasad-
nieniu, ze wskutek orzeczenia
ETS traca moc jakiekolwiek ogra-
niczenia w prawie do odliczenia,
w tym rowniez te, ktére obo-
wigzywaty przed 1 maja 2004 r.
Zdaniem WSA w Krakowie, po
orzeczeniu ETS nie istniatyby
zatem jakiekolwiek ograniczenia
prawa do odliczenia podatku
naliczonego, a petne prawo

do odliczenia przystugiwatoby
zatem réwniez od pojazddw
bez homologadji ciezarowej, czy
o fadownosci ponizej 500 kg.

W szeregu orzeczen zapadtych
po wyroku sgdu krakowskiego,
inne sktady WSA nie podzielity
jego stanowiska i wskazywaty,
Ze skutkiem orzeczenia ETS jest
jedynie przywrocenie stanu
ograniczen prawa do odliczenia
obowigzujacego przed 1 maja
2004 r. Wyrok WSA w Krakowie
zostat zaskarzony przez Ministra
Finansow, ktéry skierowat w tej
kwestii pytanie prawne do roz-
szerzonego sktadu NSA i obecnie
czekamy na rozstrzygniecie.
Obecny stan jest zatem taki, iz
nie budzi watpliwosci prawo

do odliczenia od samochodow
z homologacja ciezarowg, o fa-
downosci ponad 500 kg, nato-
miast petne prawo do odliczenia
od pozostatych samochodow
jest postulowane przez czes¢
gtosow doktryny, jednak nie
doczekato sie potwierdzenia

w orzecznictwie. Spowodo-
wato to ponowny rozkwit

w 2009 r. rynku samochodow

z homologacja ciezarowa — tzw.
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1.7 JUDGMENT IN CASE
C-414/07 MAGOORA
AND RESTRICTION OF THE
RIGHT TO DEDUCT VAT

ON THE PURCHASE AND
LEASING OF PASSENGER
VEHICLES AND FUEL

In 2009, the issue of the right

to deduct VAT on the purchase
and leasing of motor vehicles
and fuels was, on the one hand,
marked by the impact of the ECJ
judgment in case C-414/07 Ma-
goora and, on the other, by the
determination of the Polish Go-
vernment to limit the effects of
the judgment in connection with
the State budgetary difficulties
resulting from the financial crisis.
In the end of 2008 (22 Decem-
ber), the European Court of
Justice ("ECJ") handed down
ajudgment in case C-414/07
Magoora. The ECJ held that the
national provisions imposing
restrictions on the right to de-
duct input tax on the purchases
of fuel for certain vehicles were
contrary to the EU law. Due to
the structure of Polish provi-
sions, the judgment of the ECJ
applies also to the restrictions
on the right to deduct input tax
on the purchase and leasing of
vehicles. The main conseque-
nce of the judgment was that
Poland had been precluded
from introducing into its natio-
nal legislation restrictions on
the deductibility of VAT to an
extent wider that the extent of
the restrictions which were in
force prior to Poland's accession
to the EU (derogations from this
rule are permitted in specific
cases only, after the application
of the procedures provided for
in Directive 2006/112/EC, here-

inafter called the "VAT Directive”).

It turned out in practice that

it was possible to retain the
restrictions only to the extent
they were in force prior to 1 May
2004 — with respect to passen-
ger vehicles and other motor
vehicles with load capacity of up
to 500 kg. Therefore, it was not
possible for the restrictions to be
imposed on vehicles with a hea-
vy goods vehicle-type approval

and load capacity of over 500 kg
— in particular the so-called “grid”
cars. At the same time, the broa-
dened scope of VAT deductibili-
ty, which entered into force after
1 May 2004 (the right to partial
deduction of VAT on the purcha-
se of vehicles which do not meet
the criteria of eligibility for full
deduction, vehicles with a single
row of seats with load capacity
of less than 500 kg), had to be
maintained as well.

The judgment raised a number
of controversies, mainly as the
result of the justification of the
judgment passed in Magoora
case by the Provincial Admi-
nistrative Court in Cracow, in
which a reference was made to
the ECJ for a preliminary ruling.
The Provincial Administrative
Court in Cracow indicated

that as the result of the ECJ
judgment all the restrictions,
including the ones which were
in force before 1 May 2004, be-
come ineffective. In the opinion
of the Provincial Administrative
Court in Cracow, following the
ECJ judgment there would exist
no restrictions whatsoever on
the right to deduct the input
tax and the unlimited right of
deduction would be enjoyed
also by vehicles without heavy
goods vehicle-type approval or
with load capacity of up to 500
kg. In a number of judgments
issued at later, other benches

of the Provincial Administrative
Court did not share the view
and indicated that the effect of
the ECJ judgment is merely a
restoration of the status of the
restrictions on the deduction
right from before 1 May 2004.
The judgment of the Provincial
Administrative Court in Cracow
was appealed against by the
Minister of Finance to the Supre-
me Administrative Court but the
decision is still expected.

The current status is that there
is no doubt about the right to
deduct VAT in the case of motor
vehicles with a heavy goods
vehicle-type approval, with load
capacity of over 500 kg, and

a full right of VAT deduction with



samochodéw,,z kratkg’, ktére
wprowadzity do swojej oferty
praktycznie wszystkie podmioty
sprzedajace samochody na pol-
skim rynku.

Nalezy zaznaczy¢, ze polski usta-
wodawca nie wprowadzit w wy-
niku wyroku w sprawie Magoora
jakichkolwiek zmian do ustawy
o VAT. Minister Finanséw ogra-
niczyt sie jedynie do uznania tez
wynikajacych z wyroku wydajac
interpretacje ogolng w trybie
art. 14a Ordynacji Podatkowe;.
W interpretacji tej uznat on
prawo do odliczenia podatku
naliczonego od paliwa i naby-
cia / leasingu samochodéw,

o ile prawo takie istniato przed

1 maja 2004 r,, lub po 1 maja
2004 r, lecz nastepnie zostato
ograniczone.

Zmiany tresci ustawy o VAT
formalnie nie sg wymagane

do skutecznosci prawa do
odliczenia od samochodéw,z
kratka’, jednak wskazane bytoby
uwzglednienie rozstrzygniecia
ETS poprzez usuniecie z aktu
prawnego przepiséw uzna-
nych za niezgodne z prawem
unijnym. Rzad przyjat jednak
zupetnie inne rozwigzanie,
podejmujac dziatania na rzecz
przywrocenia ograniczen

w prawie do odliczenia podatku
naliczonego zaréwno z tytutu
nabycia i leasingu pojazddw, jak
i paliw od nich.

Majac na uwadze fakt, iz zgod-
nie z klauzulg statosci, zawartg
w Dyrektywie VAT, wprowa-
dzenie jakichkolwiek nowych
ograniczen prawa do odliczenia
bytoby w zwyczajnym trybie
niezgodne z prawem unijnym,
Ministerstwo Finanséw podjeto
w 2009 r. dziafania zmierzajace
do wykorzystania do tego celu
szczegodlnych procedur przewi-
dzianych Dyrektywa VAT.
Dyrektywa zawiera dwie tego
rodzaju procedury. Pierwsza

z nich zawarta jest w art. 177
Dyrektywy VAT, ktory wpro-
wadza mozliwo$¢ czasowego
wytgczenia prawa do odliczenia
podatku VAT przy nabyciu okre-
slonych towaréw ze wzgledu

na koniunkture gospodarcza.
Rozwiazanie takie dopuszczalne
jest po konsultacji z Komitetem
ds. VAT - europejskim organem
zajmujacym zagadnieniami

harmonizacji tego podatku. Na
tej podstawie, Polska uzyskata

w 2009 r. zgode na wprowa-
dzenie wylgczenia prawa do
odliczenia podatku przy nabyciu
paliwa do samochodéw na
okres trzech lat. Przepis korzysta-
jacy z tej zgody nie zostat jednak
do tej pory wprowadzony w zy-
cie — stosowny projekt ustawy
zostat skierowany pod obrady
Rady Ministréw, ktéra jednak nie
skierowata go do Sejmu.

Ta sama procedura mogtaby
zostac zastosowana do wprowa-
dzenia analogicznego wytgcze-
nia prawa do odliczenia podatku
przy nabyciu samochoddw,
jednak nie mogtaby znalez¢
zastosowania do leasingu pojaz-
déw (mozliwos¢ ta nie dotyczy
bowiem ustug).

W zwigzku z powyzszym, w od-
niesieniu do ograniczenia prawa

respect to other motor vehicles
is called for by some of the doc-
trine interpreters, however, so
far this has not been confirmed
by the case-law. Accordingly in
2009, the market for motor ve-
hicles with a heavy goods vehic-
le-type approval - the so-called
“grid” cars — flourished again and
practically every entity dealing
in car sales on the Polish market
added such cars to their offer.

[t should be emphasized that
no amendments have been
introduced to the VAT Act as the
result of the judgment in the
Magoora case. The Minister of
Finance has only acknowledged
the results of the ECJ ruling, by
issuing a general interpretation
under article 14a of the Polish
Fiscal Ordinance. In the said
interpretation, he confirmed
the right to deduct input tax

fact that, according to the rule
of permanence contained in
the VAT Directive, introduction
of any new restrictions on the
deduction right in the normal
course would be contrary to the
EU law, in 2009 the Ministry of
Finance took action to use to
that end the derogations provi-
ded under the VAT Directive.
The Directive provides for two
such procedures. The first one
is set forth in Article 177 of the
VAT Directive, which allows
Member States to temporarily
exclude the right to deduct VAT
on the purchase of goods for
cyclical economic reasons. Such
a solution is possible subject to
consultations with the VAT Com-
mittee — a European authority
dealing with the VAT harmoni-
zation issues. On that basis, in
2009 Poland was authorized to

Obecny stan jest zatem taki, iz nie budzi watpliwosci prawo do odliczenia od sa-
mochoddw z homologacja ciezarowa, 0 fadownosci ponad 500 kg, natomiast petne
prawo do odliczenia od pozostatych samochodéw jest postulowane przez czes¢
gtosow doktryny, jednak nie doczekato sie potwierdzenia w orzecznictwie

The current status is that there is no doubt about the right to deduct VAT in the case of

motor vehicles with a heavy goods vehicle-type approval, with load capacity of over
500 kg, and a full right of VAT deduction with respect to other motor vehicles is called
for by some of the doctrine interpreters, however, so far this has not been confirmed

by the case-law

do odliczenia przy nabyciu oraz
leasingu samochoddw, Polska
zastosowata odmienng proce-
dure szczegdlng — zawartg w art.
395 Dyrektywy VAT.

Procedura ta umozliwia Radzie
UE (rada musi podja¢ decyzje
jednomyslnie) przyznanie,

na wniosek Komisji, pafistwu
cztonkowskiemu zgody na
wprowadzenie przepisdw be-
dacych odstepstwem od zasad
wyrazonych w Dyrektywie VAT
w celu,upraszczaniap oboru
VAT lub zapobiegania niekté-
rym formom uchylania sie od
opodatkowania lub unikania
opodatkowania” Procedura jest
przeprowadzana na wniosek
panstwa cztonkowskiego (ztozo-
ny przez Polske 27 lipca 2009 1)

i sktada sie z dwoch etapow:

I. Po otrzymaniu wniosku, Komisja

on purchase/lease of cars and
purchase of fuels, in cases when
such right existed before 1 May
2004 or existed after that date,
but was subsequently restricted.
The amendments of the VAT act
are not formally required for the
deduction right with respect to
“grid" motor vehicles to be effec-
tive, nevertheless, it would be
advisable for the ECJ resolutions
to be reflected in the legal act by
way of deletion of the provisions
found to be incompliant with
the EU law. The Polish Gover-
nment, however, has chosen a
completely different solution
and is taking action to restore
the restrictions on the right to
deduct the input tax both on the
purchase and leasing of motor
vehicles as well as fuels for them.
Account being taken of the

exclude for three years the right
to deduct tax on the purchase
of fuel. However, no applicable
national provisions have been
implemented so far — respective
draft was put forward at the me-
eting of the Council of Ministers,
who, however, did not forward it
to the Parliament.

The same derogation could be
the basis for introduction of a
similar exclusion of the right to
deduct tax on the purchase of
vehicles yet it could not be ap-
plied to leasing (as this possibili-
ty does not concern services).
Accordingly, with respect to the
restriction of the right to deduct
tax on the purchase or leasing
of vehicles, Poland followed a
different procedure — the one
provided for in Article 395 of the
VAT Directive.
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dokonuje jego weryfikacji (mozli-
we jest zwrdcenie sie do panstwa
cztonkowskiego o dodatkowe
informacje, w terminie 2 miesiecy
od uzyskania wniosku), a nastep-
nie, przekazuje go wszystkim
panstwom cztonkowskim.

Il. Po uptywie trzech miesiecy
od rozestania wniosku, Komisja
przedstawia go Radzie Unii
Europejskiej (jesli ocenia go
pozytywnie) lub przekazuje
Radzie komunikat zawierajacy
jej zastrzezenia do wniosku.
Nastepnie Rada wydaje decy-
zje w sprawie wniosku — de-
cyzja zatwierdzajaca wniosek
wymaga jednomysInosci

w Radzie.

W mysl przepiséw Dyrektywy,
procedura powinna zakonczyc
sie w kazdym przypadku w ter-
minie 8 miesiecy od otrzymania

wyeliminowania z rynku samo-
chodow,z kratka” oraz zapewne
istotnym spadkiem sprzedazy
samochoddw nowych po
wprowadzeniu takiego ograni-
czenia. Wiele wskazuje zatem,
ze rok 2010 moze ponownie
okazac sie rokiem dynamicz-
nych zmian rynku samochodo-
wego w Polsce, ponownie wy-
wotanych niestabilng legislacjg
podatkowa.

1.2 ZMIANY W USTAWIE
o VAT

Z poczatkiem 2010 r. weszty

w zycie zmiany ustawy o VAT
zainicjowane nowelizacjg Dy-
rektywy VAT. Dyrektywa VAT
zostata zmieniona dyrektywa
Rady 2008/8/WE z dnia 12 lu-
tego 2008 r, dotyczacg miejsca
Swiadczenia ustug.

The procedure allows the EU
Council (provided the Council
SO agrees unanimously) to aut-
horize any Member State, upon
a proposal from the European
Commission, to introduce me-
asures for derogation from the
rules stated in the VAT Directive
in order to “simplify the proce-
dure for collecting VAT or to pre-
vent certain forms of tax evasion
or avoidance” The procedure

is initiated when the Member
State sends an application (filed
by Poland on 27 July 2009) and
consists of two stages:

|. Once the application has been
filed, the Commission verifies

it (the Member State may be
asked for additional information,
within 2 months of the filing),
and then it is transferred to all
the Member States.

Ocena, czy ograniczenie prawa do odliczenia podatku VAT przy nabyciu lub leasingu
samochoddéw ma stuzy¢ rzeczywiscie ograniczeniu naduzy¢ podatkowych, czy jednak
celom fiskalnym, pozostaje otwarta

Evaluation whether the restriction of the right to deduct VAT on purchase or leasing
of motor vehicles is really to serve the purpose of preventing tax abuse, or to serve
fiscal purposes, remains an open issue

whniosku przez Komisje, jednak
pomimo uptywu tego terminu,
obecnie znamy jedynie projekt
decyzji Rady.

Jak wskazano, procedura ta ma
zastosowanie w celu upraszcza-
nia badz zapobiegania naduzy-
ciom podatkowym. Ocena, czy
ograniczenie prawa do odlicze-
nia podatku VAT przy nabyciu
lub leasingu samochoddw ma
stuzyc¢ rzeczywiscie ograniczeniu
naduzy¢ podatkowych, czy jed-
nak celom fiskalnym, pozostaje
otwarta.

W razie uzyskania zgody Rady
w powyzszym trybie nalezy
spodziewac sie szybkiego
wprowadzenia ograniczen

w prawie do odliczenia podat-
ku naliczonego zaréwno od
nabycia i leasingu pojazdow, jak
i paliw od nich. Skutkowatoby
to kolejnymi, daleko idgcymi
zmianami na rynku samo-
chodowym w Polsce — w tym
prawdopodobnie ponownego

Ustawodawca unijny wpro-
wadzit istotng zmiane filozofii
opodatkowania ustug w obro-
Cie transgranicznym, zmieniajac
dotychczasowq zasade 0gdlng,
w mys| ktérej zasadniczym
miejscem opodatkowania
ustug byto panstwo siedziby
ustugodawcy. Obecnie, zasada
wyjsciowq jest opodatkowanie
ustug w panstwie siedziby
ustugobiorcy, w przypadku gdy
ustugi nabywa podmiot bedacy
podatnikiem VAT. Wyjatki od tej
zasady obowigzujg dla wybra-
nych kategorii ustug. Zmiana ta
byta konieczna w zwigzku z roz-
wojem miedzynarodowego
rynku ustug i stanowi element
szerszego pakietu nowelizacji
dyrektywy, w celu zmniejszenia
obcigzen administracyjnych
podatnikéw VAT w obrocie mie-
dzynarodowym.

Warto zwrdci¢ uwage, ze
nowelizacja roznicuje zasady
okreslania miejsce swiadczenia
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II. With the lapse of three
months of the application’s
distribution in the above cour-
se, the Commission presents
the same to the Council of the
European Union (if it has rece-
ived the Commission’s positive
opinion) or transmits to the
Council a communication with
its objection to the application.
Then, the Council issues a deci-
sion about the application —in
order to grant authorization
the Council needs to be unani-
mous.

According to the Directive,
the procedure should, in any
event, be completed within

8 months of the application’s
filing with the Commission,
however, despite the expiry
of the deadline, currently Orly
draft of the council decision is
available.

As indicated, the purpose of
the derogation is to simplify
tax collection or to prevent tax

abuse. Evaluation whether the
restriction of the right to deduct
VAT on purchase or leasing of
motor vehicles is really to serve
the purpose of preventing tax
abuse, or to serve fiscal purpo-
ses, remains an open issue.

If the Council's authorization is
obtained in the above course, it
should be expected that restric-
tions on the right to deduct input
tax both on the purchase and
leasing of motor vehicles, as well
as fuels to them, will be quickly
introduced. This would result in
further, far-reaching changes on
the car market in Poland, inclu-
ding,grip”motor vehicles would,
most probably, again disappear
from the market and the sales of
new motor vehicles would drop
significantly upon introduction of
such a restriction. There is much
evidence that 2010 may prove

to be another year of dynamic
changes on the car market in
Poland, once again evoked by an
unstable tax legislation.

1.2 CHANGES IN THE VAT
AcT

The beginning of 2010 witnessed
coming into force of changes

in the VAT Act initiated by the
amendment of the VAT Directive.
The VAT Directive was amended
by Council Directive 2008/8/EC
of 12 February 2008 as regards
the place of supply of services.
The Community legislation was
significantly changed in terms of
the concept of taxation of cross-
border services and the hitherto
general rule pursuant to which
the principle place of taxation of
services was the country where
the supplier has established

its business. At present, the
fundamental rule is taxation of
services in the country where the
recipient is established, provided
that the services are purchased
by an entity which is a taxable
person in terms of VAT. Excep-
tions from the rule apply to se-
lected categories of services. The
change was necessary due to the
development of the international
service market and constitutes
an element of a broad package
of directive amendments, aimed
at diminishing administrative
charges of taxable persons liable
to pay VAT internationally.



ustug w zaleznosci od tego, czy
mamy do czynienia z transakcja-
mi z klientami profesjonalnymi,
tj. podatnikami (ustugi B2B),

czy tez z konsumentami, nie
bedacymi podatnikami (ustugi
B2C). W przypadku transakgji

z konsumentami, zasady opo-
datkowania ustug pozostana
bez wiekszych zmian, natomiast
zmiany dotykajg gtownie trans-
akcji z klientami profesjonalny-
mi, wprowadzajac wspomniane
odwrdécenie dotychczasowej
zasady ogdlnej.

Sposréd zmian wprowadzonych
nowelizacja, szczegdlny wptyw
na branze motoryzacyjna be-
dzie mie¢ zmiana dotyczaca
ustug na ruchomym majatku
rzeczowym — np. ustug produk-
¢ji na zlecenie wykonywanych
na powierzonym materiale
(typu toll manufacturing). O ile
dotychczas zasadniczo miejsce
opodatkowania takich ustug
determinowat numer VAT nada-
ny przez dane panstwo czton-
kowskie nabywcy, to obecnie
podanie takiego numeru dla
celdw transakcji pozostanie bez
znaczenia dla celéw ustalenia
miejsca opodatkowania. W ta-
kim przypadku zastosowanie
znajdzie zasada ogdlna. Opo-
datkowanie ustug tego rodzaju
w panstwie nabywcy nie bedzie
juz takze uzaleznione od doko-
nania wywozu przetwarzanych
towardéw z kraju wykonania
ustugi, jak miato to miejsce do-
tychczas.

Ponadto, wprowadzono
szczegolna kategorie ustug

w zakresie krotkotermino-
wego wynajmu srodkow
transportu. Ustugi te zostaty
zdefiniowane jako ciagte
posiadanie srodka transportu
lub korzystanie z niego przez
okres nieprzekraczajgcy 30
dni (w przypadku jednostek
ptywajacych - przez okres
nieprzekraczajacy 90 dni). Po
nowelizacji, s3 one opodat-
kowane w miejscu, w ktorym
Srodki transportu s faktycznie
oddawane do dyspozycji ustu-
gobiorcy. Dotychczas, ustugi
w zakresie wynajmu srodkow
transportu opodatkowane
byty w miejscu siedziby ustu-
godawcy (niezaleznie od dtu-
gosci uzytkowania).

Kolejng zmiang, wprowadzong
z poczatkiem 2010 r. jest zmia-
na systemu zwrotow podatku
VAT dla podmiotéw zagranicz-
nych (posiadajacych siedzibe
lub state miejsce prowadzenia
w UE), niezarejestrowanych

w Polsce. Dotychczas podmioty
te zmuszone byty wystepowac
do polskiego organu podatko-
wego. Postepowania takie byty
bardzo uciazliwe i prowadzone
w bardzo powolnym tempie.
Po nowelizacji, w przypadku
podatnikow z UE wnioski te
kierowane bedag w formie elek-
tronicznej do organu panstwa
siedziby (statego miejsca pro-
wadzenia dziatalnosci), ktory
bedzie przekazywat wnioski
do panstwa zwrotu (organéw
polskich). Utatwi to istotnie

[tis worthwhile noticing that

the amendment introduces a
difference between the rule of
specifying the place of supply

of services for transactions with
professional clients (B2B services),
and transactions with consumers
who are non-taxable persons
(B2C services). In the case of the
latter, the rules of taxation remain
substantially unchanged, while
the changes concern mainly
transactions with professional
clients, as the above mentioned
general rule is now reversed.
From among the changes in-
troduced by the amendment,
the automotive industry will

be impacted mainly by the
change concerning services on
movable assets — for instance
manufacturing with the use of

Sposrdd zmian wprowadzonych nowelizacja, szcze-
g6Iny wptyw na branze motoryzacyjna bedzie mie¢
zmiana dotyczaca ustug na ruchomym majatku
rzeczowym — np. ustug produkgji na zlecenie wy-
konywanych na powierzonym materiale (typu toll

manufacturing)

From among the changes introduced by the
amendment, the automotive industry will be
impacted mainly by the change concerning
services on movable assets — for instance contract
manufacturing with the use of supplied material

(toll manufacturing)

takim podmiotom odzyskiwa-
nie podatku VAT naliczonego

w Polsce. W potaczeniu ze
zmianami ogélnych zasad miej-
sca opodatkowania ustug, ktére
powodujg zmniejszenie liczby
przypadkdw, gdy naliczany jest
zagraniczny podatek VAT, zna-
Cz3co upraszcza to odliczanie
naliczonego podatku VAT od
ustug.

Warto zaznaczy¢, ze nie ulegng
istotnej zmianie zasady zwrotu
dla podatnikéw spoza UE - zo-
bowigzani sg oni do skfadania
whnioskéw bezposrednio do
polskiego organu podatkowe-
go (tak jak do tej pory jest to
Drugiego Urzedu Skarbowego
Warszawa-Srodmiescie).

supplied material (toll manufac-
turing). Prior to the introduction
of the amendment, the place

of taxation used to be generally
determined by the VAT number
awarded by a given Member
State of the purchaser, and now
provision of such a number for
the purposes of the transaction
will be irrelevant for the purpo-
ses of establishing the place of
taxation. In such a case the ge-
neral rule will be applicable. The
taxation of this type of services
in the country of the purchaser
will not be conditional upon
whether the processed goods
are taken away from the country
where the services are supplied
either, as it was the case so far.

Furthermore, a special catego-
ry of services in the scope of
short-term lease of means of
transport was introduced. Such
services were defined as con-
tinuous possession of means

of transport or their use for the
period which does not exceed
30 days (in case of vessels — for
the period of not more than 90
days). After the amendment,
such services are taxed in the
location where the means of
transport are actually provided
for the use of the recipient. Be-
fore that, services in the scope
of lease of means of transport
were taxed in the place where
the supplier's business was
established (regardless of the
duration of their use).

Another change that was intro-
duced as of the beginning of
2010 is a change of system of
VAT return to foreign entities (i.e.
the ones who have established
their businesses or have fixed
establishment in the EU), which
are not incorporated in Poland.
Before that, such entities had to
apply to Polish tax authorities.
The procedures were very bur-
densome and very slow. After
the amendment, when it comes
to taxable persons from the EU,
the applications for VAT return
will be sent by electronic me-
ans to an authority in the state
where taxable persons have es-
tablished their businesses (have
their fixed establishments), and
the authority will then send
such applications to the state
which is to return the tax (Polish
authorities). It will make it con-
siderably easier for such entities
to recover VAT assessed in Po-
land. Together with changes to
the general rules applicable to
the locations where the services
are taxed, which result in the
reduction of events of foreign
VAT assessment, it makes the
deduction of input VAT on servi-
ces much easier.

Please note that the principles
of VAT return to non-EU taxable
persons will not change con-
siderably - such persons still
have to file their applications
with Polish tax authorities (as is
the case now — with the second
Tax Office for Warszawa-Sréd-
miescie).
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2. Podatek akcyzowy

Rok 2009 przynidst zasadniczg
zmiane systemu opodatkowania
samochodow osobowych po-
datkiem akcyzowym. W pierw-
szym etapie, juz od 1 stycznia
2009 r., w zwigzku z trudnoscia-
mi budzetu panstwa, istotnie
podniesiono stawke akcyzy na
samochody osobowe o pojem-
nosci silnika powyzej 2 litrow.
Drugim etapem zmian byta
zasadnicza zmiana systemu
opodatkowania akcyzg samo-
choddéw osobowych.

2.1 ZMIANA STAWKI

Z poczatkiem 2009 r., w zwiazku
z ciagle trwajacymi pracami le-

gislacyjnymi nad nowa ustawa,

wprowadzono jako rozwigzanie

dzono podatek jednofazowy,
pobierany co do zasady na
pierwszym etapie obrotu samo-
chodami osobowymi. Podatek
po nowelizacji pobierany jest od
nastepujacych czynnosci:

1) importu samochodu o0so-
bowego niezarejestrowanego
wczesniej na terytorium kraju
zgodnie z przepisami o ruchu
drogowym;

2) nabycia wewnatrzwspdlnoto-
wego samochodu osobowego
niezarejestrowanego wczesniej
na terytorium kraju zgodnie

7 przepisami o ruchu drogo-
wym;

3) pierwszej sprzedazy na tery-
torium kraju samochodu osobo-
wego niezarejestrowanego na

2, Excise duty

The year 2009 brought

a considerable change in the
taxation of passenger vehicles
with excise duty. In the first
stage, beginning on 1 January
2009, due to the problems the
state budget went through, the
rate of excise duty on passenger
cars with engine capacity of
over 2 liters was increased.

The second stage of changes
involved a considerable change
of taxation of passenger vehicles
with excise duty.

2.1 CHANGE OF EXCISE
DUTY RATE

At the beginning of 2009, in
connection with the ongoing
legislative work on the new

Nowa ustawa zdefiniowaty samochody osobowe poprzez odwotanie wytacznie

do nomenklatury CN (pozycja 8703 z wytgczeniami) tak w przypadku transakgji
transgranicznych, jak i w przypadku transakgji krajowych, w miejsce wczesniejszego
stosowania réwniez klasyfikacji PKWiU dla transakgji krajowych

The new act defined passenger cars by reference to the CN only (item 8703 with
exceptions) both in the event of cross-border and local transactions, instead of the
PKWiU (Polish Classification of Goods and Services) which used to be applied to

Polish transactions

tymczasowe, w drodze rozpo-
rzagdzenia, wyzszg stawke akcyzy
na samochody osobowe o po-
jemnosci silnika powyzej 2000
centymetrow szesciennych.
Stawka ta wzrosta z dotych-
czasowych 13,6 % do 18,6 %.
Wysokos¢ te utrzymano takze
po wprowadzeniu nowej ustawy
od 1 marca. Zmiana ta miata

cel czysto fiskalny, jednak dane
statystyczne pozwalaja poddac
w watpliwos¢, czy przyniosta
ona spodziewany wzrost wpty-
wow budzetowych, bowiem
przyczynita sie do zmniejszenia
sprzedazy samochoddw tego
segmentu.

2.2 Nowy MECHANIZM
OPODATKOWANIA

Ze skutkiem od 1 marca 2009 r.
w miejsce wielofazowego po-
datku naliczanego do momentu
pierwszej rejestracji, wprowa-

terytorium kraju zgodnie z prze-
pisami o ruchu drogowym:

a) wyprodukowanego na teryto-
rium kraju,

b) od ktérego nie zostata zapta-
cona akcyza z tytutu czynnosci,
o ktérych mowa w pkt 1 albo 2.
W celu zabezpieczenia przed
naduzyciami podatkowymi,
wprowadzono takze dodatkowa
czynnos$¢ opodatkowang - sprze-
daz na terytorium kraju samo-
chodu osobowego niezarejestro-
wanego na terytorium kraju, na-
stepujaca po pierwszej sprzedazy
samochodu wyprodukowanego
w kraju, jezeli wczesniej akcyza
nie zostata zaptacona w naleznej
wysokosci a w wyniku kontroli
podatkowej, postepowania
kontrolnego albo postepowania
podatkowego nie ustalono, ze
podatek zostat zaptacony. Ponad-
to, obowigzek podatkowy nie
powstaje od kolejnych czynnosci
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act, a higher rate of excise duty
was introduced on a temporary
basis, in the form of an ordinan-
ce, for passenger vehicles with
engine capacity of over 2000
cubic centimeters. The rate was
increased from 13.6 % to 18.6 %.
That rate was maintained after
the introduction of the new law
on 1 March. The change was of
a purely fiscal nature, however
statistical data allow to doubt
whether it brought about the
expected increase of revenues
for the budget as it was follo-
wed by the reduction of the
number of cars sold in that
segment.

2.2 NEW MECHANISM
OF TAXATION

Effective as of 1 March 2009,
multi-stage tax which is asses-
sed from the date of the first
registration was replaced with

a one-stage tax which is gene-
rally collected at the first stage
of trade in passenger vehicles.
After the amendment, the tax is
assessed on the following tran-
sactions:

1) import of a passenger

car which has not been
previously registered in Poland
in accordance with traffic
regulations;

2) intra-community acquisition
of a passenger car which has
not been previously registered
in Poland in accordance with
traffic regulations;

3) first sale in Poland of a pas-
senger car which has not been
previously registered in Poland
in accordance with traffic regu-
lations:

a) which car has been manufac-
tured in Poland,

b) on which no excise duty was
paid for the transactions speci-
fied under 1 or 2.

In order to prevent tax abuse,
additional taxable transaction
was introduced, namely the sale
in Poland of a passenger car
which has not been registered
in Poland, which follows the
first sale of a car manufactured
in Poland if the excise duty has
not been previously paid in the
required amount and the tax
audit, audit proceedings or tax
proceedings have not proved
that the duty was paid. Further-
more, the tax liability does not
arise on subsequent taxable
transactions, only if the excise
duty was determined or speci-
fied in the required amount at
the earlier stage.

The introduction of the one-
stage excise duty made the
settlements of excise duty much
easier as it eliminated admini-
strative burdens of dealers in
this respect.

2.2 PASSENGER CAR
DEFINITION

The new act defined passenger
cars by reference to the CN only
(item 8703 with exceptions)
both in the event of cross-
border and local transactions,
instead of the PKWiU (Polish
Classification of Goods and Ser-



opodatkowanych tylko pod
warunkiem, iz na wczesniejszym
etapie kwota akcyzy zostata
okreslona lub zadeklarowana

w naleznej wysokosci.
Jednofazowos$¢ podatku istotnie
uproscita rozliczanie podatku
akcyzowego, eliminujac obcia-
zenia administracyjne dealerow
w tym zakresie.

2.2 DEFINICJA
SAMOCHODOW
OSOBOWYCH

Nowa ustawa zdefiniowaty
samochody osobowe poprzez
odwotanie wytgcznie do no-
menklatury CN (pozycja 8703

z wytaczeniami) tak w przypadku
transakdji transgranicznych, jak

i w przypadku transakgji krajo-
wych, w miejsce wczesniejszego
stosowania réwniez klasyfikacji
PKWiU dla transakgcji krajowych.
Zmiana ta z pewnoscig byta
pozadana z racji problemow
wynikajacych z poprzednio sto-
sowanego dualizmu w postaci
wspotwystepowania nomenkla-
tury CN oraz klasyfikacji PKWiU.
W tym kontekscie nalezy takze
zwréci¢ uwage, ze pod rzadami
nowej ustawy akcyzowej, opo-
datkowaniu akcyzg podlegac
moga m.in pojazdy specjalne,
takie jak karetki, wieZniarki, ra-
diowozy. W odniesieniu do kare-
tek, w ciaggu roku wprowadzono
do ustawy zmiane, polegajaca
na wyltaczeniu z podstawy
opodatkowania akcyzg wartosci
specjalistycznego wyposazenia
medycznego.

Dodatkowo, zmiany w obrebie
nomenklatury CN spowodowaty
opodatkowanie akcyza quadow.
Kwestia ta jest przedmiotem
zmiany w projekcie nowelizadji
ustawy skierowanej pod obrady
Rady Ministréw w marcu 2010 r.
Zgodnie z projektem, z defini-
¢ji samochoddw osobowych
wytgczono pojazdy pozostate,
objete kodem CN 8703, ktére
nie wymagaja rejestracji zgodnie
z prawem o ruchu drogowym.
Nowelizacja ta nie usuwa jednak
w catosci watpliwosci dotycza-
cych tego rodzaju pojazddéw.

2.3 PoDSTAWA
OPODATKOWANIA
Przepisy regulujace podstawe
opodatkowania byty przed-

miotem watpliwosci jeszcze

w trakcie prac legislacyjnych. Co
do zasady w dalszym ciaggu pod-
stawg opodatkowania jest kwota
nalezna (bez VAT). Do ustawy
wprowadzono jednak regulacje
ograniczajace majace na celu
utrudnienie zanizania wartosci
fakturowej samochoddw w przy-
padku tzw.,prywatnego impor-
tu” Implementacja tego celu

budzi jednak pewne watpliwosci.

Przepisy te bowiem nie zawieraja
dostatecznie wyraznie sformu-
towanych zabezpieczen, ktére
umozliwiatyby uwzglednianie
przy wycenie rynkowej kolejnych
etapow dystrybudji, jak i kwestii
w jakim charakterze (hurtowym,
czy jednostkowym) nabywane
53 wewnatrzwspolnotowo sa-
mochody. W istocie, regulacje

te jedynie stanowig, ze jezeli
wysoko$¢ podstawy opodatko-

vices) which used to be applied
to Polish transactions.

That change was certainly
advisable due to the problems
resulting from the previous
dualism resulting from the co-
existence of the CN and the
PKWiU classification. Please ho-
wever note in this context that
under the new excise duty act,
excise duty may be assessed on,
among others, special vehicles,
such as ambulances, prison
vans, police cars. With respect
to ambulances, during 2009 an
amendment was entered into
the act, which excluded from
the taxable amount the value
of the specialized medical equi-
pment.

Furthermore, changes in the
CN resulted in quads being
subject to excise duty. This issue
is subject to the draft amen-

a goal is yet doubtful to some
extent. This is because those
regulations do not provide for
security clearly enough stated,
where such security would
make it possible to include next
stages of distribution in the co-
urse of a market valuation and
to include the issues as to how
the intra-Community purchase
of cars (in the form of wholesale
or individual purchase) is made.
Indeed, such regulations only
provide that, if the amount of

the taxable base with respect to:

(1) intra-community purchase,
and (2) domestic sale subject to
the excise duty, unreasonably

is considerably different than
an average market value of the
passenger vehicle, the tax aut-
horities may have grounds for
the determination of such basis
as the amount set on the basis

Przepisy requlujace podstawe opodatkowania byty przedmiotem watpliwosci jeszcze
w trakcie prac legislacyjnych. Co do zasady w dalszym ciggu podstawa opodatkowa-
nia jest kwota nalezna (bez VAT)

There was some doubt about the provisions of law regulating the taxable base as
early as in the process of legislation works. In principle, the amount due (without
VAT) continues to be the taxable base

wania w przypadku: (1) nabycia
wewnatrzwspolnotowego, oraz
(2) opodatkowanej akcyzg sprze-
dazy krajowej, bez uzasadnionej
przyczyny znacznie odbiega

od $redniej wartosci rynkowej
tego samochodu osobowego,
organ podatkowy moze miec¢
podstawy do okreslenia tej pod-
stawy w wysokosci okreslonej na
bazie $redniej wartosci rynkowej
odpowiedniego zarejestrowa-
nego samochodu osobowego.
Literalna interpretacja zdaje sie
zatem pozostawiac pole do ar-
bitralnych decyzji organdw skar-
bowych w przypadkach réwniez
importu oficjalnego, w ktérych
cena nizsza od sredniej wartosci
rynkowej odzwierciedla fakt, iz
transakcja opodatkowana doko-
nywana jest na wczesnym etapie
obrotu pojazdami. W praktyce
jednak zastosowanie tego prze-
pisu w omawianym kontekscie
oficjalnego importu wydaje sie
rozwigzaniem niestusznym.

dment which was referred for
the discussions of the Council of
Ministers in March 2010. Accor-
ding to the draft, the definition
of passenger cars will not cover
other vehicles, marked as CN
8703, which do not require regi-
stration in accordance with traf-
fic regulations. The amendment
in question does not however
eliminate all doubts relating to
cars of that type.

2.3 TAXABLE BASE

There was some doubt about
the provisions of law regulating
the taxable base as early as in
the process of legislation works.
In principle, the amount due
(without VAT) continues to be
the taxable base. However,
restrictive regulations aimed at
hindering the depressing of the
invoice value of cars with respe-
ct to the so-called “private im-
portation”were inserted into the
act. The implementation of such

of an average market value of
the passenger car which is duly
registered. Therefore, a literal
interpretation seems to leave it
to the tax authorities to arbitra-
rily decide, also in case of official
importation, where a price
lower than an average market
value shows that a taxed tran-
saction is concluded at the early
stage of trading in vehicles. In
practice, the application of such
regulation in the said context of
official importing seems to be
an unjust solution.

2.4 DOCUMENTS
REQUIRED FOR
REGISTRATION PURPOSES
The legislator’s efforts to avoid
violations in payment of the
excise duty on cars imported
from other EU countries on
account of the said private im-
portation resulted in substantial
administrative issues being
arisen in the field connected
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2.4 DOKUMENTY
POTRZEBNE DLA CELOW
REJESTRACIJI

Dazenie ustawodawcy do uni-
kania naruszen przy ptaceniu
akcyzy od samochoddw spro-
wadzanych z innych krajow UE
w zwigzku z powyzszym prywat-
nym przywozem doprowadzito
do istotnym administracyjnych
problemdéw w obszarze zwig-
zanym z rejestracjg samocho-
déw. Znowelizowany, na mocy
nowej ustawy akcyzowej, art.

72 ust. 1 pkt 6a Prawa o ruchu
drogowym stanowi bowiem,

Ze przy rejestracji samochodu
wymagane jest przedstawienie
dokumentu potwierdzajacego
zapfate akcyzy na terytorium
kraju albo dokumentu potwier-
dzajacego brak obowigzku
zapfaty akcyzy na terytorium
kraju albo zaswiadczenia stwier-
dzajacego zwolnienie od akcyzy,
jezeli samochod osobowy zo-
stat sprowadzony z terytorium
panstwa cztonkowskiego Unii
Europejskiej i jest rejestrowany
po raz pierwszy. Oczywiscie,

w przypadku prywatnego przy-
wozu samochodow z innych
krajow UE stosowanie takiego
dokumentu jest uzasadnione,
gdyz pomaga eliminowac
przypadki uchylania sie od
opodatkowania. Jednakze, uza-
sadniane postulatem réwnosci
wobec prawa wymaganie przez
ustawodawce przedstawiania
takich dokumentow réwniez

w przypadku samochoddw ku-
powanych w oficjalnych sieciach
dealerskich w Polsce, ktére to
samochody zostaty wczesniej
nabyte wewnatrzwspolnotowo
spowodowato istotne koszty
administracyjne tak po stronie
firm motoryzacyjnych, jak i po
stronie administracji podatkowej
(konieczno$¢ zapewnienia zaso-
béw umozliwiajgcych wydawa-
nie setek dokumentoéw dziennie
w urzedach celnych obstuguja-
cych oficjalnych przedstawicieli
w Polsce firm motoryzacyjnych).
Kwestie te dostrzegto réwniez
Ministerstwo Finansow i w skie-
rowanym do Rady Ministrow

w marcu 2010 1. projekcie nowe-
lizacji ustawy dopuscito mozli-
wos¢ generowania zbiorczych
zestawien potwierdzajacych
zaptate akcyzy. Dodatkowo,

projekt przewiduje mozliwos¢
przekazywania dealerom

przez podmiot dokonujacy
wewnatrzwspélnotowych
naby¢ kopii zaswiadczenia
potwierdzajacego zapfate
akcyzy. Wreszcie, nowelizacja
przywraca rozwigzanie, zblizone
to tego, jakie funkcjonowato
przed nowelizacjg w 2009 .
Mianowicie, w odniesieniu do
wyspecjalizowanych salonéw
sprzedazy samochoddw, projekt
dopuszcza zataczanie do faktury,
lub uwzglednianie na fakturze,
oswiadczenia o posiadaniu
dokumentu potwierdzajacego
zaptate akcyzy lub jego kopii.
Rozwigzania te, o ile zostang
wprowadzone w zycie, powin-
ny znaczaco uprosci¢ kwestie
obrotu dokumentami po-
twierdzajacymi zapfate akcyzy,
zmniejszajac istotnie obcigzenia
administracyjne zarowno oficjal-

with the registration of cars.
This is because Article 72 sec. 1
pt. 6a of the Traffic Act, which is
amended pursuant to the new
Excise Duty Act, provides that,
for the registration of a car it

is required to present a docu-
ment confirming payment of
the excise duty in the territory
of the country or a document
confirming that there is no ob-
ligation to pay the excise duty
in the territory of the country or
a certificate confirming exemp-
tion from the excise duty if the
passenger car was brought
from the territory of a European
Union member state and is regi-
stered for the first time. Obvio-
usly, with respect to private
importation of cars from other
EU countries the application of
such a document is reasonable
as it is useful to eliminate cases
of avoidance of taxation. Howe-

confirming payment of the
excise duty in the draft of an
amendment to the act which
was submitted to the Council
of Ministers in March 2010.
Furthermore, the draft provides
for the possibility for the entity
making intra-Community pur-
chases to send dealers copies
of the certificate confirming
payment of the excise duty.
Finally, the amendment rein-
troduces the solution similar to
that which was applied prior

to the amendment in 2009.
Namely, with respect to pro-
fessional car dealers the draft
provides the possibility to attach
the following document to the
invoice or to include the same in
the invoice: a statement that a
document confirming payment
of the excise duty or its copy is
in one’s possession. Such solu-
tions, if put into practice, should

W 2009 . prace rozpoczat Miedzyresortowy Zespét ds. Konkurencyjnosci Przemystu
Motoryzacyjnego, pracujacy pod przewodnictwem premiera. Zespdt ten podjat prace
majace na celu przygotowanie projektu rozwigzania podatku ekologicznego, jednak
nie zaowocowaty one dotychczas zainicjowaniem procesu legislacyjnego

In 2009 the Intra-departmental Automotive Industry Competitiveness Board started
to work under the Prime Minister's management. The Board took on work in order
to prepare the draft green tax solutions, however no relevant legislative process has

been initiated so far

nych importeréw, jak i samych
organow podatkowych.

2.5 AKCYZA A PODATEK
EKOLOGICZNY

Podatek akcyzowy, w momen-
cie jego nowelizacji w 2009 r.
przewidywany byt jako tym-
czasowe rozwigzanie fiskalne

w zakresie samochodow
osobowych, do czasu wprowa-
dzenia podatku ekologicznego,
powigzanego z emisjg dwutlen-
ku wegla. W 2009 r. prace roz-
poczat Miedzyresortowy Zespot
ds. Konkurencyjnosci Przemystu
Motoryzacyjnego, pracujacy
pod przewodnictwem pre-
miera. Zespdt ten podjat prace
majace na celu przygotowanie
projektu rozwigzania podatku
ekologicznego, jednak nie
zaowocowaty one dotychczas
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ver, the legislator’s requirement
which is justified by the demand
of equality before the law and
which provides that such docu-
ments should also be submitted
with respect to cars purchased
in official dealer’s networks in
Poland, when such purchase
was made on an intra-Commu-
nity basis, resulted in significant
administrative costs both on
part of automotive companies
and the tax administration (the
necessity to provide resources
allowing for issuance of hun-
dreds of documents every day
in customs offices serving offi-
cial representatives of automoti-
ve companies in Poland.

This issue was also noticed by
the Ministry of Finance which
provided for the possibility to
make consolidated statements

considerably simplify the issue
of circulation of documents
confirming payment of the exci-
se duty resulting in substantial
administrative burden reduction
both for official importers and
the tax authorities.

2.5 ExcCISE DUTY AND
GREEN TAX

When the excise duty act was
amended in 2009 the excise
duty was considered to be as

a temporary fiscal solution for
passenger cars and was to ap-
ply until the green tax related
to carbon dioxide emission is
introduced. In 2009 the Intra-
departmental Automotive
Industry Competitiveness Board
started to work under the Prime
Minister's management. The
Board took on work in order to



zainicjowaniem procesu legis-
lacyjnego. Co wiecej, przygoto-
wywana obecnie nowelizacja
przepiséw o opodatkowaniu
samochodoéw osobowych
podatkiem akcyzowym moze
wskazywac na to, iz akcyza
pozostanie jednak rozwigza-
niem trwalszym niz pierwotnie
przewidywano. Wydaje sie, ze

opodatkowanie samochodéw
osobowych odpowiednio skon-
struowanym podatkiem ekolo-
gicznym, bytoby rozwigzaniem
zapewniajgcym podobny po-
ziom wplywdw budzetowych,
przy jednoczesnym stworzeniu
mozliwosci wptywania na mo-
dernizacje parku samochodo-
wego w Polsce.

3. Podatki dochodowe

W minionym roku w podatkach
dochodowych nie pojawity sie
istotne zmiany majace wptyw
na branze motoryzacyjna.
Wsréd oczekiwanych przez
branze zmian w tym zakre-

sie wymienic¢ nalezy przede
wszystkim postulat uelastycz-
nienia przepisdw dotyczacych
zwolnien z podatku dochodo-
wego w Specjalnych Strefach
Ekonomicznych. Istotna cze$¢
produkcji branzy motoryzacyj-
nej w Polsce, zaréwno w odnie-
sieniu do czesci i podzespotow,
jak i produkgcji pojazdow, opiera
swojg dziatalno$c¢ o te wiasnie
zwolnienia przystugujace in-
westorom w SSE. Ulgi te byty
jednym z kluczowych czynni-
kéw dynamicznego rozwoju
zagranicznych inwestycji bez-
posrednich tej branzy w ciaggu
ostatnich 10 lat.

W zwiazku z kryzysem gospo-
darczym, powszechng potrzeba

inwestoréw strefowych w 2009 1.

stato sie uelastycznienie zasad
dziatalnosci w strefach. W od-
powiedzi na nig, Ministerstwo
Gospodarki przygotowato w po-
czatkach 2009 r. projekt no-
welizacji ustawy o specjalnych
strefach ekonomicznych. Projekt
ten przewidywat w pierwotnym
ksztatcie m.in.:

- mozliwo$¢ zmiany zezwolen
strefowych poprzez obnizenie
wymogow zatrudnienia (pier-
wotnie nawet 0 40%)

— mozliwo$¢ uzyskania zezwole-
nia na nowy projekt bez wymo-
gu utworzenia nowych miejsc
pracy, w przypadku, gdy projekt
taki umozliwiat inwestorowi
utrzymanie dotychczasowego
poziomu zatrudnienia

- zliberalizowanie bardzo
wysrubowanych kryteriow

tworzenia specjalnych stref
ekonomicznych na gruntach
prywatnych

- uregulowanie wprost
dopuszczalnosci rozliczania
w czasie strat na dziatalnosci
strefowe).

Uelastycznienie kwestii wy-
mogdw zatrudnienia byto

prepare the draft green tax solu-
tions, however no relevant legis-
lative process has been initiated
so far. What is more, the amen-
dment of the provisions on taxa-
tion of passenger cars with the
excise duty, which is currently in
the process of preparing, seems
to show that the excise duty will
remain a more durable solution

than it was initially anticipated.
It seems that taxation of passen-
ger cars with the appropriately
structured green tax would be

a solution ensuring a similar
amount of budgetary receipts
and providing for the simulta-
neous possibility to influence
the improvement of the fleet of
motor vehicles in Poland.

3. Income taxes

The passing year did not witness
any significant amendments in
income taxes that would impact
the automotive industry. Among
the changes expected by the
industry, in the first place one
should mention increase of flexi-
bility of the regulations concer-
ning income tax relieves related

W zwigzku z kryzysem gospodarczym, powszechna
potrzeba inwestoréw strefowych w 2009 r. stato sie
uelastycznienie zasad dziafalno$ci w strefach. W odpo-
wiedzi na nig, Ministerstwo Gospodarki przygotowato
w poczatkach 2009 r. projekt nowelizacji ustawy o spe-
cjalnych strefach ekonomicznych

As a result of the economic crisis a common need for
the economic zone investors in 2009 was to make the
principles of operations in special zones more flexible.
In response to that need, in 2009 the Ministry of Econo-
my prepared a draft amendment to the act on special

economic zones

o tyle istotne, ze dotychczas
inwestorzy nie mogli ubiegac
sie 0 zmiane zezwolenia pole-
gajaca na obnizeniu wymogu
zatrudnienia, za$ niespetnienie
tego wymogu mogto powo-
dowac utrate zezwolenia stre-
fowego i koniecznos¢ zwrotu
uzyskanej pomocy. Mozliwos¢
takich zmian (o nie wiecej niz
20% w stosunku do pierwotnie
wymaganego zatrudnienia)
wprowadzono w 2008 r,, jednak
nie dotyczyta ona inwestoréw,
ktdrzy uzyskali zezwolenie przed
wejsciem w zycie tejze nowe-
lizacji.

Kryzys gospodarczy spowo-
dowat u wielu inwestoréw
strefowych istotne trudnosci

w realizacji pierwotnych planéw

to Special Economic Zones. The
operations of an essential part
of the production by the auto-
motive industry in Poland, both
with respect to components
and subassemblies and the pro-
duction of vehicles, is based on
such exemptions for investors in
Special Economic Zones. Such
exemptions were one of the key
factors for the development of
direct foreign investments made
by that industry within the re-
cent ten years.

As a result of the economic crisis
a common need for the econo-
mic zone investors in 2009 was
to make the principles of opera-
tions in special zones more fle-
xible. In response to that need,
in 2009 the Ministry of Economy

prepared a draft amendment
to the act on special economic
zones. The initial draft provided
for among other things:

- possibility to change econo-
mic zone permits by limiting
the employment requirements
(initially, even by 40%)

- possibility to obtain a permit
for a new project without be-
ing required to create new job
positions in the case that such

a project enabled an investor
to maintain the existing level of
employment

- liberalization of very severe
criteria for the establishing of
special economic zones on pri-
vate land

— the direct regulation of admis-
sibility of settling accounts at
the time there are losses related
to operations within special
€conomic zones.

It was important to make the
employment requirements
more flexible especially that

the current investors could not
apply for the change of their
permits involving the limiting
of the requirement of employ-
ment, and failure to meet the
requirement of employment
could result in the loss of the
economic zone permit and the
necessity to return the aid gran-
ted. The possibility to make such
changes (by not more than 20%
in relation to the initially requi-
red level of employment) was
provided in 2008, however it did
not cover the investors which
obtained permits prior to the
enactment of that amendment.
The economic crisis caused
that many investors operating
in special economic zones had
substantial difficulties imple-
menting their initial investment
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inwestycyjnych, stad wprowa-
dzenie takowej mozliwosci stato
sie palaca koniecznoscia.
Niestety, projekt nowelizacji
spotkat sie z istotng opozycja
w gronie Rady Ministrow,

a proces legislacyjny trwa

w dalszym ciggu. W kwietniu
2010 r. udato sie Ministerstwu
Gospodarki uzyskac¢ wstepny
konsensus w Radzie Ministréw,
istniejg wiec szanse na wpro-
wadzenie niektorych zmian

w zycie. Projekt w obecnie
przewidywanym ksztatcie jest
jednak mniej korzystny dla
branzy, w szczegélnosci mozli-
wos¢ zmniejszania zatrudnienia
przez inwestorow strefowych
zredukowano do 20% (25%
przejsciowo w latach 2010
—2011), nie zawiera on juz tak-
ze mozliwosci rozliczania strat
w czasie. Do chwili oddania
niniejszego raportu do druku,
nie zostat on skierowany do
Sejmu, cho¢ spodziewane jest
jego skierowanie do parlamen-
tuw 2010

Uelastycznienie przepiséw stre-
fowych jest w obecnej sytuacji
gospodarczej kwestig niezwykle
istotng dla branzy motoryzacyjnej.
Warto podkredli¢, ze przej-
$ciowe dopuszczenie redukcji

zatrudnienia pozwoli na utrzy-
manie w Polsce inwestycji pro-
ducentéw motoryzacyjnych,
ktore po powrocie dobrej
koniunktury gospodarczej
spowodujg ponowny wzrost

projects, thus it was urgently
needed to provide such a po-
ssibility.

Unfortunately, the draft amen-
dment to the act met with

a substantial opposition of

Branza motoryzacyjna jest jednym z wiekszych praco-
dawcow w polskim przemysle, a takze jednym z liderow
eksportu. Tworzenie dobrego klimatu inwestycyjnego
powinno zatem by priorytetem polityki gospodarczej,
ktory pozwoli na dalsze inwestycje produkcyjne tego

sektora w przysztosci

The automotive industry is one of the largest employers
as well as one of leading exporters in Poland. Therefore,
the creation of a good climate for investments should
be the priority of the economic policy enabling further
business investments in that industry in the future

zatrudnienia. Branza ta jest
jednym z wiekszych praco-
dawcédw w polskim przemysle,
a takze jednym z lideréw
eksportu. Tworzenie dobrego
klimatu inwestycyjnego po-
winno zatem by¢ priorytetem
polityki gospodarczej, ktory
pozwoli na dalsze inwestycje
produkcyjne tego sektora

w przysztosci.

the Council of Ministers, and
the legislative process is still
pending. In April 2010 the Mi-
nistry of Economy managed to
reach a compromise with the
Council of Ministers, therefore
there is a chance that certain
amendments will come into
force. However, the draft in

its currently predicted form is
less beneficial to the industry,

BAKER & MCKENZIE

Baker & McKenzie Doradztwo Podatkowe to wysoko wykwalifikowany dziat
doradztwa podatkowego, kierowany przez Stawomira Boruca, zatrudniajacy
kilkunastu doswiadczonych radcéw prawnych i doradcow podatkowych. Ten
najwiekszy wérdd dziatajacych na polskim rynku kancelarii prawnych zespét
ekspertéw podatkowych zapewnia najwyzsza jakos¢ obstugi w odniesieniu
do prawa krajowego i regulagji unijnych, zardwno dla duzych spétek
krajowych jak i miedzynarodowych korporacji. Baker & McKenzie Doradztwo
Podatkowe jest liderem w branzy, co potwierdzajq przyznane nam liczne
nagrody i wyréznienia. W maju 2009 zostalismy po raz kolejny wyrdznieni
przez International Tax Review tytutem Firmy Podatkowej Roku w Polsce.
Wiecej na www.bakernet.com ; www.BakerMcKenzie.pl
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especially that the possibility for
investors from economic zones
to limit employment has been
reduced to 20% (25% tempo-
rarily in the years 2010 - 2011),
but the draft does not anymore
include the possibility to carry
forward losses. Until this report
has gone into print it was not
submitted to the Sejm although
it is expected to be presented to
the Parliament in 2010.

Itis a crucial issue for the auto-
motive industry to have the re-
gulations on economic zones
more flexible in the current
economic situation. It is worth
emphasizing that a temporary
provision of employment re-
duction will allow vehicle pro-
ducers to maintain investment
projects in Poland, while such
investments will result in an
increase in employment once
a boom in the economy re-
turns. The automotive industry
is one of the largest employers
as well as one of leading ex-
porters in Poland. Therefore,
the creation of a good climate
for investments should be the
priority of the economic poli-
cy enabling further business
investments in that industry in
the future.

Baker & McKenzie Tax Advisory is a highly qualified tax advisory team.
Spearheaded by Stawomir Borug, the team is made up of experienced tax
advisors, attorneys-at-law, and economists. Being the largest team of tax
experts from the law firms operating in Poland they are able to provide
the highest quality of tax advice and service with respect to national law
and EU regulations to both major local businesses as well as international
corporations. Baker & McKenzie Tax Advisors are leaders in tax advisory
services, which is reflected by numerous awards and recognitions. In May
2009 International Tax Review again acknowledged Baker & McKenzie as
“Tax Firm of the Year”in Poland. Find more on www.bakernet.com ;

www.BakerMcKenzie.pl
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GOSPODARKA

Polska jest krajem, ktory w ostatnich kilkunastu latach
przyciagnat wielkie inwestycje zagraniczne w sektorze
motoryzacyjnym i w konsekwencji stat sie jednym

z najwigkszych producentéw samochodow, czesci

i podzespotdw motoryzacyjnych w Europie Srodkowej
i Wschodniej. Jednoczesnie sektor motoryzacyjny stat
sie jedng z kluczowych gatezi polskiego przemystu, za-
rowno pod wzgledem wartosci produkgji, zatrudnienia
i naktadow inwestycyjnych, jak i udziatu w eksporcie.

Bezposrednie inwestycje
zagraniczne w sektorze
motoryzacyjnym w Polsce

ECONOMY

In recent years Poland has attracted a substantial
amount of foreign investments in the automotive
sector and, consequently, has become one of the major
manufacturers of cars, car parts and componentsin
Central and Eastern Europe. At the same time, the
automotive sector has evolved into one of the key
industries in Poland in terms of production value,
employment, capital expenditures as well as the share
in exports.

Foreign direct investment
in the automotive sector
in Poland

Od wielu lat Polska jest jednym
z najwiekszych odbiorcow
bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych (BIZ) w Europie Srod-
kowej i Wschodniej — trafifa tu
blisko jedna trzecia wszystkich
inwestydji zagranicznych zrea-
lizowanych w regionie. W 2006
roku zagraniczne firmy zainwe-
stowaty w Polsce 15,6 miliarda
euro, natomiast w rekordowym
2007 roku — az 17,2 miliarda
euro. Swiatowy kryzys sprawit,
ze w kolejnych latach tempo
naptywu kapitatu zagranicznego
znacznie spadto. W 2008 roku
zainwestowano w Polsce 10 mi-
liardéw euro, a w najtrudniej-
szym dla swiatowej gospodarki
roku 2009 jedynie 8,2 miliarda
euro.

Wsréd inwestycji zagranicznych,
ktdre naptynety do Polski po
1989 roku, istotna role odgry-
waly inwestycje motoryzacyjne.
Naptyw kapitatu zagranicznego
w motoryzacji byt do 2008 roku
stosunkowo stabilny i miescit sie

w granicach 300-700 milionow
euro rocznie. W rekordowych
latach 2003 i 2004, kiedy inwe-
stycje na polskim rynku urucha-
miaty firmy Volkswagen i Fiat,
odnotowano naptyw kapitatu
zagranicznego o wartos$ci od-
powiednio 684,2 i 757,9 miliona
euro. Takze lata 2005-2007
nalezaty do udanych pod wzgle-
dem sumy przyciagnietych
inwestycji. W 2006 roku zainwe-
stowano w polska motoryzacje
466,6 miliona euro, podczas gdy
w 2007 suma ta wzrosta az do
680,8 miliona. Ogdtem, w latach
1998-2007, suma inwestycji
zagranicznych w polskim sekto-
rze motoryzacyjnym wyniosta
4,35 miliarda euro, co stanowito
4,9% inwestycji zagranicznych,
ktore naptynety w tym czasie do
Polski.

Pozytywny trend zatamat sie
gwattownie w 2008 roku, kiedy
naptyw inwestycji zagranicznych
w sektorze motoryzacyjnym byt
ujemny i wynidst -324,6 miliona

NAPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH DO PoLSKI
FOREIGN DIRECT INVESTMENT INFLOW IN POLAND

For many years Poland has been
one of the largest recipients of
foreign direct investment (FDI)
in Central and Eastern Europe

— it attracted almost one third of
total foreign direct investment
located in the region. In 2006,
EUR 15.6 billion was invested in
Poland and 2007 was a record-
breaking year with an inflow of
EUR 17.2 billion. Unfortunately,
the crisis slowed down the in-
flow of foreign capital. In 2008,
foreign companies in Poland in-
vested only EUR 10 billion, whe-
reas the figure for 2009, which
proved to be the most difficult
year for the world economy, was
merely EUR 8.2 billion.

Among foreign direct invest-
ments realised in Poland since
1989, automotive investments
played a significant role. The
inflow of foreign capital into the
sector had been relatively stable
up to 2008 and amounted to
EUR 300-700 million a year. In
the record-breaking years 2003

and 2004, when Volkswagen
and Fiat opened their Polish
plants, the inflow reached

EUR 684.2 and 757.9 million
respectively. Furthermore, years
2005-2007 also proved success-
fulin terms of attracting foreign
investments. In 2006, EUR 466.6
million was invested in the Po-
lish automotive sector, with the
2007 figure rising to EUR 680.8
million. On the whole, in 1998-
2007 total foreign direct invest-
ment in the Polish automotive
sector reached EUR 4,350 mil-
lion, which accounted for 4.9%
of the overall investment inflow
into Poland in that period.

The positive trend reversed ab-
ruptly in 2008, when the inflow
of foreign investment in the
automotive sector was negative
and equalled EUR -324.6 million.
However, 2008 saw many com-
panies starting their investments
in Poland, though the inflow

of capital slowed down. The
negative capital inflow balance

1998 1999 2000 2001

2002 2003 2004

2006 2007 2008

0gdtem [miliony EUR]
Total [EUR millions]

5675,8 6823,9 | 103337

6371,8

4371,2 36705 | 103048

8259,9

155759 | 17196,0 9971,6

Sektor motoryzacyjny [miliony EUR]
Automotive sector [EUR millions]

45,2 262,7 3035

4111 684,2 7579

3251 466,6 680,8

-324,6
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Zrédto: KPMG na podstawie danych NBP | Source: KPMG based on NBP data



NAPLYW BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W WYBRANYCH
SEKTORACH PRZEMYStU PRZETWORCZEGO [MiLIONY EUR]
FOREIGN DIRECT INVESTMENT INFLOW IN SELECTED MANUFACTURING INDUSTRY

secTors [EUR miLLions]

WAaRTOSC BEZPOSREDNICH INWESTYCJI ZAGRANICZNYCH W WYBRANYCH SEKTO-
RACH PRZEMYStU PRZETWORCZEGO [MiLIoNY EUR]
FOREIGN DIRECT INVESTMENT STOCK IN SELECTED MANUFACTURING INDUSTRY

secTors [EUR miLLions]

Zmiana 2008/2007
2007 2008 2007 2008 Change 2008/2007
Sektor spozywezy i tytoniowy Sektor spozywczy i tytoniowy
Food products, beverages 264,9 345,0 Food products, beverages and 5783,1 5541,8 -4,2%
and tobacco products tobacco products
Sektor chemiczny Sektor metalowy
Chemicals 349 3837 Metals and metal products 31911 5273 98%
Sektor metalowy Sektor motoryzacyjny
Metals and metal products I S Automotive sector salley it i
Sektor gumowy Sektor chemiczny )
i tworzyw sztucznych 433,1 181,6 Chemicals 38894 36546 6,0%
Rubber and plastic products X
Sektor drzewny, wydawniczy
Sektor drzewny, wydawniczy i poligraficzny 4289,9 35674 -16,8%
i poligraficzny 574,2 -1133 Wood, publishing and printing
Wood, publishing and printing
Sektor gumowy
Sektor motoryzacyjny 6808 3246 i tworzyw sztucznych 2908,8 2679,5 -1,9%
Automotive sector ! ! Rubber and plastic products
Przetwdrstwo przemystowe Przetworstwo przemystowe
(razem) 4996,8 14424 (razem) 40467,4 35929,2 -11,2%
Total manufacturing Total manufacturing

euro. Nie oznacza to jednak,

Ze w tym roku w polskiej
motoryzacji nie byto nowych
inwestycji firm zagranicznych,
cho¢ niewatpliwie ulegty one
zahamowaniu. Ujemne saldo
bezposrednich inwestycji za-
granicznych w sektorze moto-
ryzacyjnym miato swoje zrodto
przede wszystkim w powaznych
stratach bilansowych, jakie po-
niosty zagraniczne przedsiebior-
stwa motoryzacyjne dziatajace
w Polsce. W ich wyniku reinwe-
stowane zyski netto, jeden ze
sktadnikéw naptywu kapitatu do
Polski, przyjety ujemna wartos¢
-212,7 miliona euro. O skali
zawirowan w sektorze motory-
zacyjnym w 2008 roku swiadczy
takze spadek skumulowanej
wartosci bezposrednich inwe-
stycji w nim z 6,5 do 4,7 miliarda
euro, czyli az o jedng czwarta.
Pozostate branze przemystu nie
zostaty w tak duzym stopniu
dotkniete przez kryzys. Choc
skumulowana wartos¢ inwesty-
¢ji zagranicznych w 2008 roku
spadta w niemal wszystkich
sektorach, to ujemnga wartos¢
naptywu kapitatu zagranicznego
zanotowano, oprécz motoryza-
dji, jedynie w przemysle drzew-
nym, wydawniczym i poligra-
ficznym oraz produkgji sprzetu
RTV i telekomunikacyjnego.

Zrédto: KPMG na podstawie danych NBP
Source: KPMG based on NBP data

W konsekwencji sektor moto-
ryzacyjny stracit pozycje branzy
0 najwyzszej catkowitej wartosci
bezposrednich inwestycji zagra-
nicznych w polskim przemysle
na rzecz sektoréw spozywczego
i tytoniowego oraz metalowego.
W 2009 roku naptyw bezposred-
nich inwestycji zagranicznych

w Polsce zmalat w stosunku do
ubiegtego roku o 17,7%. Choc
dane dla poszczegodlnych sek-
toréw nie sg jeszcze dostepne,
w sektorze motoryzacyjnym
spadki te musiaty by¢ szcze-
golnie duze - byfa to jedna

z branz najbardziej dotknietych
kryzysem w skali globalnej.
Liczba wydanych zezwolen na
inwestycje byfa zdecydowanie
nizsza niz rok wczesniej, czes¢
firm wyhamowato planowane
wczesniej inwestycje, a kilka
sprzedato swoje zaktady lub
wycofato sie z Polski. Rozpocze-
cie nowych inwestycji ogtosity
natomiast m.in. Fiat Powertrain
Technologies', AAM Poland?,
Guardian Automotive Poland3,
TBAI Poland# i VOSS Automotive
Polska®.

in the automotive sector stems
from substantial financial losses
suffered by the automotive
companies operating in Poland.
Consequently, net reinvested
profits, one of the components
of the capital inflow, reached
EUR -212.7 million. The scale of
turbulence in the automotive
sector is reflected in the decline
in the FDI stock in the Polish
automotive sector in 2008:

the figure shrunk by a quarter,
from EUR 6,505 million to 4,767
million.

Other industries were not af-
fected by the crisis to such an
extent. Although the FDI stock
declined in nearly all industry
sectors, the negative invest-
ment inflow was observed,
apart from the automotive in-
dustry, only in wood, publishing
and printing, consumer electro-
nics and telecommunications.
As a result, the automotive sec-
tor lost its leadership in terms
of FDI stock value in Polish
manufacturing industry to food
and tobacco as well as metal
industries.

") Fiat zainwestuje w Polsce kilkaset milionéw euro, ,Rzeczpospolita’, 06.03.2009.
2 AAM Poland stawia na Swidnice, ,Puls Biznesu’, 11.03.2009.

4

)
)
3 Guardian Automotive Poland,,Puls Biznesu’, 19.03.2009.
)
)

JIVOSS inwestuje w strefie 25 min zt,,Puls Biznesu’, 05.05.2009.

Zrédto: KPMG na podstawie danych NBP
Source: KPMG based on NBP data

In 2009 the FDI inflow in Poland
declined by 17.7% compared
to the previous year. Although
data for individual sectors are
not available yet, the drop in
the automotive industry was
most probably significant as it
was among the most affected
industries during the global
crisis. The number of investment
permits was definitely lower
than a year earlier, some com-
panies backed out of planned
investments, sold their Polish
manufacturing sites or left Po-
land. However, new automotive
investments were announced,
like those by Fiat Powertrain
Technologies* AAM Poland®,
Guardian Automotive Poland®,
TBAI Poland’ and VOSS Automo-
tive Polska®.

Toyota Boshoku i Aisin Seiki wybudujg w Nowogrodzcu fabryke za 100 min z4,,Puls Biznesu’, 17.04.2009.
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Produkcja samochodow w Polsce
na tle Europy Srodkowej
i Wschodniej

W wyniku inwestycji zagranicz-
nych koncernéw motoryzacyj-
nych Polska stata sie jednym

z najwiekszych producentow
samochoddw w regionie Europy
Srodkowej i Wschodniej. Sposrod

40 fabryk, zajmujacych sie mon-

tazem samochodéw lub silnikow
samochodowych w regionie,

16 znajduje sie w Polsce.

Polska jest drugim co do wielko-
$ci producentem samochodow

Automotive production in Poland
versus the rest of Central and
Eastern Europe

As an effect of extensive invest-
ments by foreign automotive
companies, Poland became one
of the largest car manufactu-
rers in the region. 16 out of 40
vehicle assembly and engine

production plants in the region
operate in Poland.

Poland is the second largest
manufacturer of passenger cars
in the region, with 819,000 such
vehicles produced here in 2009.

FABRYKI MOTORYZACYINE (MONTAZ SAMOCHODOW LUB SILNIK()W) w EuropiE SRODKOWEJ I WscHODNIE)
AUTOMOTIVE PLANTS (VEHICLE ASSEMBLY AND ENGINE PRODUCTION) IN CENTRAL AND EASTERN EUROPE

Dziatalnos¢ | Activity
Samochody Samochody
/d :11:\1:&; ; gllle)y idc?;ti:mc\fl: Autobusy
oy | Lo Mandtactute e prand simia SOV buydo3st  powpigi3St powyie3st
Engines Passenger cars Light commercial Medium Buses / coaches
vehicles / SUVs / and heavy over3,5t
minibuses / coa- | commercial vehic-
chesupto3,5t lesover3,5t
Jablonec TEDOM Vv
Kolin TOYOTA - PSA (Toyota, Peugeot, Citroén) v
Koprivnice TATRA (Tatra) v v
Kvasiny VOLKSWAGEN AG (Skoda) v
Czechy Letnany (Prague) AVIA ASHOK LEYLAND MOTORS (Avia) V
(zech Libchavy SOR (Sor) V
Republic | Mlada Boleslav VOLKSWAGEN AG (Skoda) v v
Nosovice HYUNDAI (Hyundai) Vv
Trebic TEDOM (Tedom) V
Vrchlabi VOLKSWAGEN AG (Skoda) Vv
Vysoké Myto FIAT GROUP (Irisbus) v
Bielsko-Biata FIAT - GM (Fiat) Vv Vv
Bolechowo (Poznari) SOLARIS v
Gliwice GENERAL MOTORS EUROPE (Opel/Vauxhall) Vv
Jelcz-Laskowice TOYOTA MOTOR EUROPE V
Lublin ANDORIA MOT (Lublin) v v
Niepotomice MAN Nutzfahrzeuge (MAN) V
Polkowice VOLKSWAGEN AG v
Polska | Poznan MAN Nutzfahrzeuge (MAN, Star) V
Poland | Poznari VOLKSWAGEN AG (Volkswagen) Vv
Stupsk SCANIA AB (Scania) V
Starachowice MAN Nutzfahrzeuge (MAN, Star, Neoplan) v Vv
Tychy FIAT GROUP (Fiat, Ford) V
Watbrzych TOYOTA MOTOR EUROPE v
Warszawa UKRAVTO (Chevrolet by FSO) V
Wroctaw ABVOLVO (Volvo) v v
Wroctaw JELCZ (Jelcz) V
Brasov ROMAN (Roman) V V V
Rumunia | CGdmpulung ARO (Aro) V
Romania | Colibasi (Pitesti) RENAULT SA (Dacia) Vv Vv Vv
(raiova FORD OF EUROPE (Ford) Vv Vv
Bratislava VOLKSWAGEN AG (Volkswagen, Audi, v
Stowadja Porsche, Skoda)
Slovakia |Trnava PSA PEUGEQT CITROEN (Peugeot, Citroén) v
Zilina HYUNDAI (Kia) Vv
Slowenia | ovo Mesto RENAULT SA (Renautt) v
Esztergom SUZUKI (Suzuki, Fiat, Opel) V
Gyor VOLKSWAGEN AG (Audi) Vv Vv
Wegry | Kaposvar NABI (Nabi) v
Hungary | Kecskemet DAIMLER AG (2012: Mercedes-Benz) V
Szekesfehervar (Budapest) |IKARUS (Ikarus) v
Szentgotthard GENERAL MOTORS EUROPE Vv
Zrédto: KPMG na podstawie danych ACEA | Source: KPMG based on ACEA data
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osobowych w regionie — w 2009
roku wyprodukowano tu 819
tysiecy pojazdow tego typu.
Regionalnym liderem sa Czechy
z roczng produkcjg samochoddw
osobowych liczacg 967,8 tysiaca
sztuk. Sfowacja, trzeci producent
w regionie, wytwarza blisko
461,3 tysigca sztuk rocznie. W Ru-
munii, Stowenii i na Wegrzech
skala rozwoju przemystu motory-
zacyjnego jest na razie mniejsza
- w 2009 roku wyprodukowano
tu odpowiednio 279,3, 202,6

i 180,5 tysigca pojazddw.

Kryzys w latach 2008 i 2009 nie
doprowadzit do drastycznych
spadkow liczby wytwarzanych
samochoddw w Polsce. W 2008
roku wzrosta ona az o 21,2%.

W 2009 roku, najtrudniejszym
dla swiatowego rynku motory-
zacyjnego, udato sie utrzymac
produkgcje na zblizonym pozio-
mie. Choc pierwsze potrocze
byto wyraznie stabsze niz w roku
ubiegtym, czwarty kwartat przy-
niést poprawe sytuacji. Ogdtem
— w skali roku produkcja zmniej-
szyta sie 0 2,7%. W tym samym
czasie w Czechach produkcja
minimalnie zwiekszyta sie, pod-
czas gdy na Stowacji gwattownie
spadfa — 0 20% w 2009 roku.
Najwiekszy spadek produkdji
nastapit na Wegrzech. W 2009
roku wyprodukowano tu blisko
o potowe mniej samochodow
osobowych niz w roku ubiegtym.
Mimo kryzysu, produkcja rosta

Propukcia samockopéw w Europie SRopkowe) 1 WSCHODNIES
[w TYSIACACH szTUK]

MoTor VEHICLES PRODUCTION IN CENTRAL AND EAsTERN EURoPE
[IN THOUSANDS OF UNITS]

Czechy
Czech Republic
2007 925 060 6238 3182
2008 934046 6288 3496
2009 967 760 2650 3068
Polska
Poland
2007 695000 86061 3554
2008 842000 92887 4572
2009 819000 54864 4822
Rumunia
Romania
2007 234103 7444 10
2008 231056 13964 n
2009 279320 16990
Stowacja
Slovakia
2007 571071
2008 575776
2009 461340
Stowenia
Slovenia
2007 174209 24193
2008 180233 17610
2009 202 570 10179
Wegry
Hungary
2007 287982 479
2008 342359 629
2009 180500 370

Zrédto: KPMG na podstawie danych ACEA
Source: KPMG based on ACEA data

PropukciA SAMOCHODOW 0S0BOWYCH W POLSCE [W TYSIACACH SZTUK]
PRODUCTION OF PASSENGER CARS IN POLAND [THOUSANDS OF UNITS]

90 —

80 —

70 —

60 —

50 —

40

30 —

The regional leadership belongs
to the Czech Republic, with

an annual passenger car pro-
duction above 967,800 units.
The third largest manufacturer,
Slovakia, has an annual output
of 461,300 vehicles. In Romania,
Slovenia and Hungary the auto-
motive sector has so far yielded
lower output statistics: 279,300,
202,600 and 180,500 passenger
cars respectively were manufac-
tured there in 2009.

The global crisis of 2008 and
2009 did not lead to a dramatic
decrease in passenger car pro-
duction in Poland. In 2008 the
output rose by 21.2%. In 2009,
which proved very difficult to
the whole global automotive
industry, Poland managed to
maintain a nearly unchanged
output volume. While the first
half of the year was significantly
weaker, the fourth quarter saw
some recovery. The overall 2009
result was 2.7% lower than in
the preceding year. At the same
time, production of passenger
cars in the Czech Republic mo-
derately increased, while it fell
dramatically in Slovakia by 20%
in 2009. The largest decline was
recorded in Hungary —in 2009
the production of passenger
cars fell by almost 50% com-
pared to the preceding year.
Despite the crisis, Romania and
Slovenia saw rising outputs in
the last two years.

- 2005
=l 2006
= 2007
=l 2008

=== 2009

v

v Vi Vil Vil IX X Xl
miesiace | months

Xl

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS | Source: KPMG based on GUS data
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w ostatnich dwoch latach w Ru-
munii i w Stowenii.

Polska jest zdecydowanie regio-
nalnym liderem, jezeli chodzi

o produkcje samochodéw do-
stawczych i autobuséw. W 2009
roku wyprodukowano tu blisko
55 tysiecy samochoddw dostaw-
czych. Rumunia, drugi co do
wielkosci producent, wytworzyfa
w tym samym okresie blisko

17 tysiecy sztuk, trzecia Stowenia
—ponad 10 tysiecy.

W zwiazku z powaznym spad-
kiem popytu na samochody
uzytkowe w Europie, rok 2009 byt
szczegolnie ciezki dla polskich fa-
bryk — w stosunku do 2008 roku
produkcja samochoddw dostaw-
czych spadfa az 0 40%. Podobne
spadki odnotowano niemal

w catym regionie. W Stowenii
produkcja zmniejszyta sie 0 42%,
a w Czechach blisko 0 60%. Wy-
jatkiem byta Rumunia, w ktérej
produkcja wzrosta o jedng piata.
W lepszej sytuacji byty polskie fa-
bryki autobuséw — ich produkcja
wyniosta 4,8 tysigca sztuk, o 5,5%
wiecej niz w 2008 roku.

Kilka miedzynarodowych
koncerndw motoryzacyjnych
ulokowato w Polsce znaczacg
czes¢ swoich europejskich mocy
produkcyjnych. Jak wynika z da-
nych OICA, w 2008 roku az jedna
trzecia europejskiej produkgji
Fiata pochodzita z Polski. Wiecej
wyprodukowaty tylko zakfady
wioskie (59%). Takze jesli chodzi
o General Motors, znaczna czesc¢

europejskiej produkgji przypada
na Polske (18%). Wiecej produ-
kuje sie w Niemczech (34%) oraz
w Hiszpanii (24%). Volkswagen
produkowat gtéwnie w Niem-
czech, skad pochodzita ponad
jedna trzecia produkgji. Pozostata
czes¢ byta bardzo rozdrobniona:
Hiszpania i Czechy wprawdzie
wytwarzaty po okoto 10% pro-
dukdji, lecz reszta byta podzielo-
na miedzy az dziewiec panstw.
Na Polske przypadto niecate 3%
produkgji, czyli 176,5 tysiecy
pojazddéw. Produkcje samocho-
doéw ciezarowych i autobusdw
zlokalizowat w Polsce MAN — po-
chodzi stad 14% samochoddéw
wyprodukowanych w Europie,
znacznie mniej niz z Niemiec
(619%) i Austrii (25%).

Konkurenci Polski z regionu takze
odgrywaja wazna role w produk-
¢ji miedzynarodowych koncer-
now motoryzacyjnych. Toyota
zlokalizowata w Czechach niemal
jedna piata swojej europejskiej
produkgji. PSA Peugeot Citroén
umiescit niewielki odsetek swojej
produkgji w Czechach (9%) i na
Stowadji (8%). W Rumunii i Sto-
wenii zlokalizowane sg zaktady
Renault, odpowiadajace kolejno
za 16% i 13% produkdji tego
koncernu w Europie. Wegry wy-
twarzaja niemal catos¢ produkgji
europejskiej Suzuki. Z kolei kon-
cern KIA catg swojg europejska
produkcje (ktora stanowi okoto
15% jego produkgji wiatowe))
ma na Stowadji.

Poland is without a doubt the
regional leader in production of
light commercial vehicles and
buses. In 2009, almost 55,000
light commercial vehicles

were manufactured here. The
second largest manufacturer
was Romania, with the output
reaching 17,000 units, followed
by Slovenia (10,000).

Due to the considerable dec-
rease in demand for commer-
cial vehicles in Europe, 2009
was especially tough for Polish
manufacturers: the output of
light commercial vehicles fell
by 40% compared to the pre-
vious year. However, a decrease
in production was recorded

in almost all CEE countries. In
Slovenia, the output fell by 42%,
with the decline for the Czech
Republic reaching almost 60%.
Romania, where the output
rose by one-fifth, was the only
exception. Situation of Polish
manufacturers of coaches and
buses was more favourable:
their output amounted to 4,800
vehicles, i.e. 5.5% more than in
2008.

Several international car manu-
facturing companies located in
Poland a significant part of their
capacities. According to OICA,
as much as one third of Fiat's
European production in 2008
came from Poland. Only Italian
plants recorded a higher output
(59%). Also General Motors pro-
duces a large part of its Europe-

PRODUKCIA SAMOCHODOW W POSZCZEGOLNYCH KRAJACH EUROPEJSKICH W 2008 ROKU [W TYSIACACH SZTUK]
VEHIcLE ProDUCTION IN EUROPE BY COUNTRY IN 2008 [IN THOUSANDS OF UNITS]

Fiat

Razem

Total 1500,6

N

155,5
176,5

General Motors

Razem

Total 18043

1396

\

9%,1

Volkswagen
Razem Razem
Total 41248 Total

MAN

an output in Poland (18%), with
most of GM's output coming
from Germany (34%), followed
by Spain (24%). Volkswagen's
European production in 2008
came mostly from Germany
(more than one third), followed
by Spain and Czech Republic
(10% each), while the rest

was scattered among nine
countries. Poland accounted
for less than 3% of production,
i.e. 176,500 vehicles. Also MAN
located part of its heavy trucks
and bus production in Poland
— Polish plants account for

14% of vehicles manufactured
in Europe, which is much less
compared with Germany (61%)
or Austria (25%).

Other CEE countries also

play an important role as
manufacturing sites for
international automotive
companies. As much as one
fifth of Toyota's European
production in 2008 came

from the Czech Republic. PSA
Peugeot Citroén located some
of its production in the Czech
Republic (9%) and Slovakia (8%).
Renault opted for Romania and
Slovenia, which accounted for,
respectively, 16% and 13% of
its European output in 2008. In
2008, Hungary manufactured
most of Suzuki's European
production and Slovakia was
the only European country to
manufacture for KIA (15% of the
company’s global output).
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Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS

Source: KPMG based on GUS data




Sytuacja polskiego
sektora motoryzacyjnego
i jego rola w gospodarce

Poniewaz polski sektor moto-
ryzacyjny jest niemal w catosci
nastawiony na eksport, jego
kondydja jest bardzo silnie
uzalezniona od koniunktury
na zagranicznych rynkach,

w szczegoélnosci zachodnio-

ng poprawe sytuacji. Ogotem,
w 2009 roku wartos¢ produkcji
sprzedanej sektora motoryza-
cyjnego w Polsce wyniosta 83,2
miliarda ztotych, czyli pozostata
nominalnie na zblizonym pozio-
mie do roku 2008 (ze wzgledu

Economic status of the Polish
automotive sector
and its role in the economy

Since the Polish automotive
sector is almost entirely export-
oriented, the sector’s shape
depends heavily on economic
situation on foreign markets,

notably Western European ones.

In 2006 and 2007, which proved

favourable for the world auto-
motive market, the value of pro-
duction sold of the Polish auto-
motive sector grew very rapidly.
In 2006 alone, the increase in
constant prices was 22.2%, with
13.8% a year later. The global

DYNAMIKA PRODUKCII SPRZEDANE) SEKORA MOTORYZACYINEGO

ME INDEX OF SOLD PRODUCTION OF AUTOMOTIVE SECTOR

=@ 2009
== 2008

PRODUKCJA SPRZEDANA
SOLD PRODUCTION VoL

2005 2006 2007 2008 2009
Przemyst ogdtem 190
[miliony PLN, ceny biezacel | ¢63 7238 | 7498123 | 835014,1 | 8764007 | 8549346 130
Total industry 170
[PLN millions, current prices] 160
Przemyst ogdtem 150
[zmiana r/r, ceny state] R
Total industry 41% 11,9% 9,8% 3,5% 3,2% 140
[y/y change, constant prices] 130
Sektor motoryzacyjny 120
[miliony PLN, ceny biezace]
ey 607758 | 715458 | 80041,8 | 833206 | 831652 110
[PLN millions, current prices] 100
Sektor motoryzacyjny 90
[zmiana r/r, ceny state]
Automotive sector 2,8% 22,2% 13,8% 7,7% -11,8%
[y/y change, constant prices]

Sredn

2009: dane reklasyfikowane, nie sg poréwnywalne z poprzednimi latami
2009: reclassified data, not comparable with previous years

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS | Source: KPMG based on GUS data

europejskich. W dobrych dla
Swiatowego rynku motoryzacyj-
nego latach 2006 i 2007 wartos¢
produkdji sprzedanej sektora
motoryzacyjnego w Polsce rosta
niezwykle dynamicznie. W sa-
mym 2006 roku wzrost liczony
w cenach statych wynidst 22,2%,
rok pézniej — 13,8%. Globalny
kryzys znaczaco wyhamowat
dynamike sprzedazy polskich
fabryk. Szczegdlnie cigzkie byty
ostatnie miesigce 2008 roku, kie-
dy produkcja sprzedana zaczeta
gwattownie spadac w poréwna-
niu do ubiegtych lat, cofajac sie
do poziomu z 2005 roku. W skali
roku udato sie jednak wypraco-
wac wzrost o 7,7%.

W 2009 roku, niezwykle trud-
nym dla $wiatowej motoryzadji,
sytuacja ulegta pogorszeniu.
Przez catg pierwsza potowe roku
miesieczna sprzedaz sektora po-
zostawata na znacznie nizszym
poziomie niz rok wczesniej i do-
piero koniec roku przynidst pew-

Vi vievie XX XX

miesiace | months

ia miesieczna 2005=100

Monthly average of 2005=100

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS | Source: KPMG based on GUS data

PRODUKCJA SPRZEDANA W WYBRANYCH SEKTORACH PRZEMYStU W 2009 roku [miLiony PLN]
PRroDUCTION SOLD IN SELECTED SECTORS OF INDUSTRY IN 2009 [PLN MiLLIONS]

Produkja artykutow spozywczych
Manufacture of food products

Sektor motoryzacyjny
Automotive sector

Produkcja wyrobéw z metali
Manufacture of metal products

Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
Manufacture of coke, refined petroleum products

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
Manufacture of rubber and plastic products

Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych
Manufacture of chemicals and chemical products

Produkca maszyn i urzadzen
Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

Produkcja urzadzen elektrycznych
Manufacture of electrical equipment

Produkcja komputerow, wyrobéw elektronicznych i optycznych
Manufacture of computer, electronic and optical products

Produkcja metali
Manufacture of basic metals

Produkcja mebli
Manufacture of furniture

Przemyst ogétem | Total industry

1371575 (61% )

83165,2

431094 (9% )
40699 | [ 73%
EI [@] Imiana 2008/2009 (ceny state)
E ;mj / Change 2008/2009 (constant prices)
1 | | ]

0 30000 60000 90000 120000 150000

14 hY
| (18%)

8549346 [ 3.2% |

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS | Source: KPMG based on GUS data
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na wprowadzenie przez GUS
nowej klasyfikacji dziatalnosci
PKD 2007, dane za 2009 rok

nie s3 w petni poréwnywalne

z latami poprzednimi). Liczona
w cenach statych, zmniejszyta
sie jednak o 11,8% w stosunku
do ubiegtego roku. Jest to wynik
Znaczacego wzrostu cen pro-
dukcji sektora motoryzacyjnego
w 2009 roku (o 11,9%). Warto
przy tym zauwazyc, ze Wzrost
cen w sektorze miat miejsce po
raz pierwszy od 2005 roku.

Rok 2009 byt trudnym okresem
dla catego polskiego przemystu,
jednak motoryzacja znalazta sie
wsrdd tych jego gatezi, w ktd-
rych spadek produkgji sprzeda-
nej byt najdotkliwszy. Wieksze
spadki, liczone w cenach statych,
nastgpity jedynie w hutnictwie
(-24,3%) oraz w goérnictwie
(-16,1%). Niezaleznie od tego,
sektor motoryzacyjny utrzymat
pozycje kluczowej gatezi pol-
skiego przemystu. W 2009 roku
wartos¢ produkgji sprzedanej
polskich fabryk motoryzacyj-
nych stanowita 9,7% sprzedazy
catego przemystu w Polsce,
dystansujac znacznie m.in. prze-
myst hutniczy, naftowy, tworzyw
sztucznych czy chemiczny.

EksporT
Exports

Ekspo ;;;3,‘}?['{,'5{,“,',','3,':3,:’5"1 337790 | 3865556 | 4053831
mﬁﬂﬁf sl 2682338 | 296591 | 3001629
T e | 57541 | 38020 | 654678
St n oo 67% | 165% | 161%
S A n4% | 0% | 28%

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS
Source: KPMG based on GUS data

EKsPORT PRODUKTOW MOTORYZACYINYCH W 2008 RoKU [MILIONY zt]
Exporrs oF automotive propucts IN 2008 [PLN miLLions]

Samochody osobowe
Passenger cars

Samochody dostawcze i ciezarowe
Commercial vehicles and trucks

Autobusy i mikrobusy
Buses and minibuses

Przyczepy, naczepy i ich czesci
Trailers, semi-trailers and parts thereof

(zescii akcesoria do pojazdéw samochodowych
Parts and accessories for the motor vehicles

KIERUNKI EKSPORTU SEKTORA MOTORYZACYINEGO W 2008 [MiLIONY zt]
ExporT DIRECTIONS OF AUTOMOTIVE SECTOR IN 2008 [PLN miLLioNs]

20231

37639

Wsrod sektordw przetworstwa
przemystowego wiekszy udziat
miata jedynie branza spozyw-
cza (137,2 miliarda ztotych,
16% udziatu).

Znaczaca cze$¢ produkdji pol-
skich fabryk samochodéw oraz
czesci i podzespotdw motory-
zacyjnych znalazfa nabywcéw

550451

Unia Europejska

European Union

Pozostate kraje rozwinigte
Other developed countries
Europa $rodkowo Wschodnia
Central and Eastern Europe
Kraje rozwijajace sie
Developing countries

Ogétem  65467,8
Total

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS
Source: KPMG based on GUS data

poza granicami kraju. W 2008
roku wartos$¢ eksportu sektora
motoryzacyjnego wyniosta 65,5
miliarda ztotych, co stanowito
16,1% catosci polskiego ekspor-
tuiaz 21,8% eksportu polskiego
przemystu. Najwieksza wartos¢
miat eksport samochodow
osobowych — wyeksportowano

RAPORT PZPM 2010

crisis significantly slowed down
sales growth in Polish plants.
The last months of 2008 were
particularly difficult: the output
sold began to fall dramatically
compared to previous years,
going back to the 2005 figures.
However, 2008 on the whole
brought a 7.7% increase.

In 2009, which was a very
difficult year for the global au-
tomotive industry, the situation
deteriorated. Throughout the
first half of the year the monthly
sales in the industry remained
much lower than a year before.

235173

51815 |

| 2808,9

1887,5

19657,1

0 5000 10000

15000 20000 25000

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS
Source: KPMG based on GUS data

EKSPORT CZESCI | AKCESORIOW MOTORYZACYINYCH [MILIONY Zt]
ExporT OF AUTOMOTIVE PARTS AND ACCESSORIES [PLN MmiLLIONS]

1253,0

13574

It was not until the end of the
year that the situation began

to improve. On the whole, the
value of automotive production
sold in 2009 reached a value of
PLN 83.2 billion, therefore on

a level close to 2008 (due to the
introduction of a new classifica-
tion of economic activities PKD

- Niemcy | Germany
Wochy | Italy
- Republika Czeska
(zech Republic
%424 |:| Frangja | France
- Hiszpania | Spain
|:| Wielka Brytania

United Kingdom

Belgia | Belgium

- Pozostate | Other

Ogétem 19657,1
Total

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS
Source: KPMG based on GUS data

2009, the 2009 data are not en-
tirely comparable to those from
previous years). However, sold
production in constant prices
fell by as much as 11.8% (in con-
stant prices), compared to the
preceding year. This is due to the
large increase in the prices of
automotive industry production



KIERUNKI EKSPORTU SEKTORA MOTORYZACYINEGO W 2008 (SZTuKI) | EXPORT DIRECTIONS OF AUTOMOTIVE SECTOR IN 2008 (uNiTs)
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Samochody osobowe
Passenger cars
Ogdtem | Total 812513

wowczas 812,5 tysigca samo-
choddéw osobowych o wartosci
23,5 miliarda ztotych. Wyekspor-

Samochody dostawcze i ciezarowe
Commercial vehicles and trucks
Ogdtem | Total 103714

Autobusy i mikrobusy
Buses and minibuses
Ogdtem | Total 4114

- Pozostate
Other
Rosja

Russian Federation

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS | Source: KPMG based on GUS data

NAKEADY INWESTYCYINE W SEKTORZE MOTORYZACYINYM [MILION
INVESTMENT OUTLAYS IN AUTOMOTIVE SECTOR [PLN MiLLIONS]

5000 —  Udziatw naktadach
towane samochody dostawcze przemystu ogétem 78%
i ciezarowe miaty warto$¢ Shares in total

4000 | industry outlays

5,2 miliarda ztotych, a autobu-
sy i mikrobusy — 2,8 miliarda.
Bardzo istotna role odgrywa
eksport czesci samochodowych
- w 2008 roku osiggnat on war-
to$¢ 19,7 miliarda zfotych.
Ogromna wiekszo$¢ (84,1%)
polskiego eksportu motoryza-
cyjnego trafia do krajow Unii Eu-
ropejskiej. Jezeli chodzi o samo-
chody osobowe, zdecydowanie
najwiekszym odbiorca sa Wiochy,
do ktérych trafia 37,4% eksportu,
tj. ponad 300 tysiecy pojazdow
rocznie. Waznymi odbiorcami sa
takze Niemcy (12,5%), Wielka Bry-

2004 2005 2006

Naktady w przemysle ogotem w 2009
Total investment outlays of industry in 2009 58 339,2

3000

2000

1000

2007 2008

2009: dane reklasyfikowane, nie sa pordwnywalne z poprzednimi latami
2009: reclassified data, not comparable with previous years

(11.9%). It is worth mentioning,
that the increase in prices in this
sector was recorded for the first
time since 2005.

2009 proved to be a difficult
period for Poland’s industry as

a whole. The automotive sec-
tor, however, was among the
industries where the negative
impact was the most severe.
More serious declines in sales, in
constant prices, were observed
only in metallurgy (-24.3%) and
mining (-16.1%). Nevertheless,
the automotive sector con-
tinued to be one of the key
industries in Poland. In 2009,
the value of production sold by
Polish automotive plants acco-
unted for 9.7% of total industry

vy PLN]

2009

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS | Source: KPMG based on GUS data

sales, which is significantly more

NAKEADY INWESTYCYINE W WYBRANYCH SEKTORACH PRZEMYSEU W 2009 [miLiony PLN]
INVESTMENT OUTLAYS IN SELECTED SECTORS OF INDUSTRY IN 2009 [PLN miLLioNs]

Produkeja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
Manufacture of coke, refined petroleum products
Produkja artykutow spozywczych

Manufacture of food products

Sektor motoryzacyjny

Automotive sector

Produkcja chemikaliow i wyrobéw chemicznych
Manufacture of chemicals and chemical products
Produkcja metali

Manufacture of basic metals

Produkcja wyrobéw z metali

Manufacture of metal products

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
Manufacture of rubber and plastic products

Produkcja maszyn i urzadzen

Manufacture of machinery and equipment n.e.c.
Produkeja urzadzen elektrycznych

Manufacture of electrical equipment

Produkcja komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych
Manufacture of computer, electronic and optical products

Produkcja mebli
Manufacture of furniture

6193,7

|

41240

1291

2107,0

20646
20309

Zmiana 2008/2009 (ceny biezace)
(Change 2008/2009 (current prices)

— 976,1 -33,9%
| |

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000 7000
Przemystogétem| Totalindustry ~ 58339,2
—

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS | Source: KPMG based on GUS data
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ZATRUDNIENIE W WYBRANYCH SEKTORACH PRZEMYStU W 2009 RoKU [W TYSIACACH]
EMPLOYMENT IN SELECTED SECTORS OF INDUSTRY IN 2009 [THOUSANDS]

Produkcja artykutéw spozywczych

Manufacture of food products

Produkcja wyrobéw z metali

Manufacture of metal products

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
Manufacture of rubber and plastic products

Produkcja maszyn i urzadzen

Manufacture of machinery and equipment n.e.c.
Sektor motoryzacyjny

Automotive sector

Produkcja mebli

Manufacture of furniture

Produkja urzadzen elektrycznych

Manufacture of electrical equipment

Produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych
Manufacture of chemicals and chemical products
Produkcja metali

Manufacture of basic metals

Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych
Manufacture of computer, electronic and optical products
Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
Manufacture of coke, refined petroleum products

| G

3547
036 | (28
1386 (5% )
1373 (62 )
—\
1363 (a2
| (em)
w8 | (7%
s | (3% )
S 2%
(107%
542 | (107%) Zmiana 2008/2009

———— (Change 2008/2009
155 (4% )
1 | 1 1

Przemystogdfem | Total industry ~ 2455,4
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55% )
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tania (7,6%), Francja (7,2%) oraz
Wegry (5,6%). Wtochy i Niemcy
odgrywaja takze wazna role jako
odbiorcy wyprodukowanych

w Polsce samochoddw dostaw-
czych i ciezarowych — trafia

tam odpowiednio 17% i 14,4%
pojazdow. Duza czes¢ produkdji
eksportowana jest takze do Ho-
landii (8%), na Ukraine (7,8%) i do
Wielkiej Brytanii (6,6%). Takze do
Niemiec sprzedawany jest blisko
co czwarty wyprodukowany

w Polsce autobus. Podobna sy-
tuacja ma miejsce w przypadku
eksportu czesci motoryzacyj-
nych. Na rynek niemiecki trafia
37,5% eksportu, co odpowiada
sumie 7,4 miliarda zfotych.
Znacznie mniejszymi, cho¢
réwniez powaznymi odbiorcami
sq Wiochy (7,2%), Czechy (6,9%)
oraz Francja (6,4%).
Systematyczny wzrost produkcji,
jaki w ostatnich latach charak-
teryzowat polski sektor moto-
ryzacyjny, byt mozliwy przede
wszystkim dzieki znacznym
naktadom inwestycyjnym. Po
rekordowym roku 2007, kiedy in-
westycje w sektorze przekroczy-
ty 4,3 miliarda ztotych, w 2008
roku wartos¢ inwestycji spadta
do 3,8 miliarda, a udziat sektora

w catosci inwestycji w przemysle
zmalat do 6%. Naktady inwesty-
cyjne w przemysle motoryzacyj-
nym w 2009 roku wyniosty 3,1
miliarda ztotych, co odpowiada
5,4% inwestycji w catosci prze-
mystu. Z tego ponad 2,5 miliarda
ztotych przeznaczono na maszy-
ny i urzadzenia techniczne. In-
westycje Nnowo rozpoczete miaty
wartos¢ 797,7 miliona zfotych.
Zgodnie z danymi GUS, nakta-
dy inwestycyjne w sektorze
motoryzacyjnym w 2009 roku
byty mniejsze o 8,8% niz rok
wczedniej. Mimo to sytuacja

w sektorze motoryzacyjnym jest
stosunkowo dobra w poréwna-
niu do innych gatezi przemystu,
gdzie spadki byty duzo wieksze
(wyfgczajac sektory produkcji

Zrédto: GUS, obliczenia KPMG
Source: GUS, KPMG calculations

than the respective values for
metallurgy, petroleum, plastics
and chemicals. Among manu-
facturing sectors, only the food
industry boasted a bigger share
(PLN 137.2 billion, or 16%).

A significant proportion of
output generated by Polish ma-
nufacturers of cars, car parts and
components was sold abroad.
In 2008, the value of automotive
exports amounted to PLN 65.6
billion, which accounted for
16.1% of total Polish exports
and as much as 21.8% of the
country’s industrial exports. The
value of exported passenger
cars was highest of all: 812,500
cars worth PLN 23.5 billion were
exported. Exported trucks and
commercial vehicles were worth

PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIA BRUTTO
AVERAGE MONTHLY GROSS WAGES AND SALARIES

PLN 5.2 billion whereas buses
and minibuses totalled PLN 2.8
billion. Car parts play a vital role
in exports, reaching PLN 19.7
billion in 2008.

The vast majority (84.1%) of
Poland's automotive exports
goes to EU countries. Regarding
passenger cars, Italy is by far the
largest recipient, accounting

for 37.4% of exports, i.e. more
than 300,000 vehicles per year.
Germany (12.5%), UK (7.6%),
France (7.2%) and Hungary
(5.6%) are also important trade
partners. Italy and Germany play
a leading role as recipients of
trucks and commercial vehicles
manufactured in Poland,
accounting for 17% and 14.4%
of output sold, respectively. The

2004 2005 2006 2007 2008 2009
ri:;fl‘:;‘r’;“‘t%‘gel'(';,{ﬂ)") 24650 | 25023 | 26740 | 2911 | 31871 | 33154
e 26199 | 26506 | 27955 | 30801 | 33616 | 33250

2009: dane reklasyfikowane, nie s3 pordwnywalne z poprzednimi latami

2009: reclassified data, not comparable with previous years
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Source: KPMG based on GUS data



PRZECIETNE MIESIECZNE WYNAGRODZENIA BRUTTO W WYBRANYCH SEKTORACH PRZEMYStU
w 2009 roku (PLN)
AVERAGE MONTHLY GROSS WAGES AND SALARIES IN SELECTED SECTORS OF INDUSTRY
IN 2009 (PLN)
Produkcja koksu i produktéw rafinadji ropy naftowej 5700, ‘/-1,7%\\
Manufacture of coke, refined petroleum products —
Produkcja chemikaliow i wyrobow chemicznych N
Manufacture of chemicals and chemical products A [ﬂ"
Produkcja metali o)
Manufacture of basic metals ke | 0% )
Sek/t\or motoryzacyjny 33250 | Csmm )
utomotive sector —
Produkcja maszyn i urzadzen (0a%
Manufacture of machinery and equipment n.e.c. RIER | (0% )
Produkcja komputerdw, wyrob6w elektronicznych i optycznych 3183, | (15% )
Manufacture of computer, electronic and optical products —
Produkeja urzadzen elektrycznych e
Manufacture of electrical equipment i | 4% )
Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych (2% )
Manufacture of rubber and plastic products 29704 | (A8 )
Produkcja wyrobow z metali (20% )
Manufacture of metal products 29126 | e
Produkgja artykutéw spozywczych (419 )
Manufacture of food products 26842 | NRIL Imiana 2008/2009
i i ————"_ (hange 2008/2009
Produkcja mebll 23714 | (4 ] q
Manufacture of furiture ; : i | | |
0 1000 2000 3000 4000 5000 6000
Przemystogétem | Total industry ~ 3315,4 \: 4,9% :\

koksu oraz produktéw rafinadji
ropy naftowej oraz produkgji
komputerdw, wyrobdw elek-
tronicznych i optycznych, ktére
zanotowaty wzrost).
Odpowiedzig na spadajaca
sprzedaz w przemysle w 2009
roku byfa redukcja zatrudnienia.
Ogodtem w catosci przemystu za-
trudnienie spadfo w poréwnaniu
do poprzedniego roku o 5,5%,
0siggajac poziom 2,45 miliona

0s0b. W sektorze motoryzacyj-
nym skala redukgji byfa wyjatko-
wo duza. W 2009 roku pracowato
w nim 136,3 tysigca oséb, czyli

0 13,2% mniej niz w roku 2008.
Zatrudnieni w motoryzacji sta-
nowig 5,6% ogotu zatrudnionych
w polskim przemysle.

Kryzys i towarzyszacy mu spadek
zatrudnienia nie zahamowaty
obserwowanego od wielu

lat wzrostu ptac w sektorze

Zrédto: GUS | Source: GUS

Netherlands (8%), Ukraine (7.8%)
and the United Kingdom are
other major export destinations.
Germany receives one-fourth of
buses manufactured in Poland.
Similarly, 37.5% of Polish-made
car parts and components,
worth PLN 7.4 billion, reaches
the German market. Italy (7.2%),
the Czech Republic (6.9%) and
France (6.4%) are smaller yet
important target markets.

WvDAINOSC PRACY [WARTOSC PRODUKCII SPRZEDANEJ W TYSIACACH PLN NA 1 ZATRUDNIONEGO]
Lasour propucTIVITY [soLD ProDUCUTION IN PLN THouSANDS PER 1 EMPLOYEE]

The sustained growth in
Poland's automotive production
in recent years was driven
mostly by extensive investment
outlays. In the record-breaking
year of 2007, the total value

of investment in the sector
exceeded PLN 4.3 billion. In
2008, however, it fell to PLN 3.8
billion and its share in overall
industry investment decreased
to 6%. Nevertheless, capital

Przemyst ogétem Sektor motoryzacyjny
700 — [:] Industry - total l:l Automotive sector
600 |—
500 |—
400 —
300 |— 629,2 6011 6411 6414 6042 6102
200 | A
2664 M4 P24 o 3 :
100 [
0
2004 2005 2006 2007 2008 2009
2009: dane reklasyfikowane, nie sg poréwnywalne z poprzednimi latami Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS

2009: reclassified data, not comparable with previous years

Source: KPMG based on GUS data
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WYDAINOSC PRACY [WARTOSC PRODUKCII SPRZEDANEJ W TYS. PLN NA ZATRUDNIONEGO] W WYBRANYCH

SEKTORACH PRZEMYStU

LABOUR PRODUCTIVITY [SOLD PRODUCTION IN PLN THOUSANDS / EMPLOYEE] IN SELECTED SECTORS OF INDUSTRY

Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
Manufacture of coke, refined petroleum products

Sektor motoryzacyjny
Automotive sector

Produkcja chemikaliow i wyrobdw chemicznych
Manufacture of chemicals and chemical products

Produkcja komputeréw, wyrobéw elektronicznych i optycznych
Manufacture of computer, electronic and optical products

Produkcja metali
Manufacture of basic metals

Produkcja urzadzen elektrycznych
Manufacture of electrical equipment

Produkcja artykutéw spozywczych
Manufacture of food products

Produkcja wyrobéw gumowych i z tworzyw sztucznych
Manufacture of rubber and plastic products

Produkcja maszyn i urzadzen
Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

Produkcja wyrobow z metali
Manufacture of metal products

Produkcja mebli
Manufacture of furniture

Przemystogdtem | Total industry

30998 (09 )
T
6102 [ 16% )
——
sa85 (6% )
567 (247% )
PPN
w97 [148% )
325 (157% )
867 (73%
~
Mo (3%
w15 (7% )
29% )
B4 (%) Imiana 2008/2009
(Change 2008/2009
1944 [ 45% )/
[ 1 1 1 1 J
0 500 1000 1500 2000 2500 3000 3500
3482 24% )

motoryzacyjnym. W 2009

roku przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto wyniosto
w nim 3325 ztotych, czyli 0 5,4%

wiecej niz w ubiegtym roku. Jest (2988 ztotych).

RENTOWNOSC SPRZEDAZY
SALES PROFITABILITY

Produkcja urzadzen elektrycznych
Manufacture of electrical equipment

Produkcja wyrobéw z metali
Manufacture of metal products

Produkcja wyrobow gumowych i z tworzyw sztucznych
Manufacture of rubber and plastic products

Produkcja mebli
Manufacture of furniture

Produkcja maszyn i urzadzen
Manufacture of machinery and equipment n.e.c.

Produkcja artykutéw spozywczych
Manufacture of food products

Produkcja chemikaliéw i wyrobéw chemicznych
Manufacture of chemicals and chemical products

Sektor motoryzacyjny
Automotive sector

Produkcja komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych
Manufacture of computer, electronic and optical products

Produkcja koksu i produktéw rafinacji ropy naftowej
Manufacture of coke, refined petroleum products

Produkcja metali

Manufacture of basic metals |

to warto$¢ bardzo zblizona do
sredniej w przemysle ogdtem,
ale znacznie wyzsza od $redniej
w przemysle przetworczym

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS
Source: KPMG based on GUS data

expenditures in the automotive
sector in 2009 amounted to PLN
3.1 billion, which accounts for
5.4% of the expenditures in the

industry as a whole. Machinery investments.
8.0% |
7% |
7% |
75% |
74% |
55% |
5.0% |
46% |
2,1%
B
-2,6% —
| | | | | | | J
3% 2% -1% 0% 1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8%
6,3%

Przemyst ogdtem | Total industry
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Zrédto: GUS, obliczenia KPMG
Source: GUS, KPMG calculations

and technical equipment
accounted for PLN 2.5 billion
whereas PLN 797.7 million
was spent on newly started



PRZYCHODY, WYNIK FINANSOWY | RENTOWNOSC ZE SPRZEDAZY
REVENUES, FINANCIAL RESULT AND SALES PROFITABILITY RATE

Przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatéw [miliony PLN]

Net sales revenues of products, goods and materials
[PLN millions]

60881,8 | 613869 724888 | 82564,0

87040,6 | 86953,0

Sektor motoryzacyjny
Automotive sector

Wynik finansowy ze sprzedazy produktéw, towaréw
i materiatow [miliony PLN]

Financial result from the sale of products, goods and
materials [PLN millions]

37180 35506 38119 37285

4015,0

Wskaznik rentownosci ze sprzedazy
Sales profitability rate

Wynik finansowy ze sprzedazy produktow, towardw

i materiatow
Financial result from the sale of products, goods and
materials

6,1% 58% 53% 4,5%

513357

2009: dane reklasyfikowane, nie s3 poréwnywalne z poprzednimi latami
2009: reclassified data, not comparable with previous years

PRZEDSIEBIORSTWA MOTORYZACYINE WEDEUG WSKAZNIKA RENTOWNOSCI

AUTOMOTIVE COMPANIES BY PROF

54%
6,4%

Liczba pracownikéw motory-

ITABILITY RATE

[ ] <%
[ s%-001%
] o0%- 1%
[ 1.01%-2%
[ ] 201%-5%
[ ] 501%-10%
] >10%

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS
Source: KPMG based on GUS data

Obraz sektora motoryzacyjnego

zacji jest stosunkowo niewielka
w poréwnaniu z pozostatymi sek-
torami przemystu przetwdérczego,
zwhaszcza biorgc pod uwage
bardzo wysoka warto$¢ produkdji
sprzedanej — to wynik oparcia
proceséw produkcji w duzej cze-
$ci o park maszynowy. Efektem
tego jest bardzo wysoka wydaj-
nos¢ pracy w sektorze. W 2009
roku wartos¢ produkgji sprzeda-
nej przypadajacej na jednego
zatrudnionego wzrosta o 1,6%

i wyniosta 610,2 tysigca ztotych,
czyli niemal dwukrotnie wiecej
niz srednia dla ogdtu przemystu.

na tle przemystu przetworczego
zmienia sie, jezeli spojrzymy na
niego przez pryzmat rentow-
nosci sprzedazy. Motoryzacja
bowiem to sektor o jednym

z nizszych poziomow ren-
townosci w catym przemysle
przetwdrczym - w 2009 roku
wyniosta ona 4,6%. Trudnosci go-
spodarcze zwigzane z kryzysem
takze ostabity jego kondycje pod
tym wzgledem. W 2009 roku az
37,2% przedsiebiorstw motory-
zacyjnych w Polsce byta nieren-
towna, z czego w 26% wskaznik
rentownosci byt nizszy niz -5%.

According to the Polish

Central Statistical Office,

capital expenditures in the
automotive sector in 2009
decreased by 8.8% compared
to 2008. Nevertheless, the
automotive sector is in a better
position versus other sectors
which suffered much more
considerable declines (except
manufacturing of coke, refined
oil products, computers,
electronics and optical products,
all of which recorded growth).
Declining sales in industry in
2009 resulted in employment
cuts. In total, employment in
industry decreased by 5.5%
compared to the previous year,
reaching 2.45 million people.

In the automotive sector, the
scale of job cuts was particularly
severe. In 2009, the sector
employed 136,300 people,
down by 13.2% versus 2008.
Employment in the automotive
sector accounts for 5.6% of total
employment in the industrial
sector in Poland.

The crisis and the
accompanying employment
cuts did not impede the
increase in wages in the
automotive sector, which had
been observed for many years.
In 2009, the average gross
monthly salary in the sector was

RAPORT PZPM 2010

45937,7 | 52760,3 M 55892,3

Zrédto: KPMG na podstawie danych GUS | Source: KPMG based on GUS data

4,6%

PLN 3,325, i.e. 54% up versus
the preceding year. This figure
is close to the industry average
but much higher than the
average for the manufacturing
industry (PLN 2,988).
Employment in the automotive
sector is relatively low compared
to other manufacturing sectors,
especially given the exceptional-
ly high value of sold production.
This is possible mostly because
manufacturing is largely automa-
ted, which means that workforce
productivity in the sector is very
high. In 2009, the value of pro-
duction sold per employee rose
by 1.6% and amounted to PLN
610,200, almost twice as much as
the total industry average.

The image of the automotive
sector in comparison to

other manufacturing sectors
changes when we look

at sales profitability rate.
Automotive is a sector with

one of the lowest returns in
manufacturing - in 2009 its
profitability rate equalled only
4.6%. The economic downturn
significantly dampened the
condition of the sector in this
respect. In 2009, as many as
37.2% of automotive enterprises
in Poland were unprofitable,
among which 26% reported
profitability rates under -5%.

79



Perspektywy na przysztos¢

Zgodnie ze Swiatowymi tenden-
cjami na rynku motoryzacyjnym,
produkcja samochoddw w Pol-
sce w 2009 roku spadfa w sto-
sunku do ubiegtego roku, szcze-
golnie w sektorze samochodow
uzytkowych. Trend spadkowy od-
wrécit sie dopiero w pazdzierniku
2009. W pierwszych miesigcach
2010 roku produkgja rosta, szcze-
golnie w sektorze samochodow
dostawczych, gdzie wzrost w sto-
sunku do ubiegtego roku siegnat
40% w lutym i 53% w marcu.

Z drugiej strony, produkgcja sa-
mochoddw osobowych, ktdra

w styczniu i lutym znaczaco
wzrosta, w marcu nie przekroczy-
ta poziomu z 2009 roku.

W zwigzku z tym, ze polski sek-
tor motoryzacyjny jest niemal
catkowicie zorientowany na
eksport, a gtéwni gracze na
rynku sprzedaja swoje produkty
przede wszystkim na rynkach
zachodnioeuropejskich, powrdt
do dynamicznego wzrostu

w najblizszym czasie bedzie
zalezat przede wszystkim od
zmian popytu na rynkach zagra-
nicznych. W wielu krajach sprze-
daz samochoddw osobowych,
ostabiona przez kryzys, wrécita
do réwnowagi w drugiej po-
towie 2009 roku jedynie dzieki
Znaczacej pomocy miejscowych
rzaddw, wiaczajac w to zardwno
dziatania wspierajace sprzedaz,
jak i bezposrednig pomoc dla
firm. Zachety odegraty swojg
role, dajac tymczasowe wsparcie
dla producentéw, pozwalajac na
utrzymanie pracy w fabrykach

i chronigc miejsca pracy w ca-
tym taricuchu dostaw i sprze-
dazy samochoddéw. W efekcie,
zgodnie z danymi ACEA, liczba
rejestracji nowych samocho-
doéw osobowych w Europie

(UE i EFTA) w 2009 roku spadta
w stosunku do 2008 roku jedy-
nie o 1,6%. Jednak na wiekszosci
rynkow programy wsparcia ze
strony rzagdow zakonczyty sie

i przemyst motoryzacyjny moze
polegac jedynie na ozywieniu
wzrostu ekonomicznego i, co za
tym idzie, popytu na samocho-

Future outlook

In line with the global trends in
the automotive industry, 2009
brought a decline in vehicle
production in Poland compared
to 2008, especially in the com-
mercial vehicles sector. It was
not until October 2009 that the
downward trend reversed. In
the first months of 2010, pro-

Probukcia samocHopow w Porsce w okresie | - 111 2010

VEeHicLe propucTioON IN PoLanp N I - 1112010

12010 112010 1112010
Podiasanodotivobanh | oy | pas | s
Fea 1o year change 9] 260% | W6 | 36
Ten o yearchange 9 % | A% | 5%

Zrédto: KPMG na podstawie danych Samar | Source: KPMG based on Samar data

dy osobowe. Jak podaje ACEA,
pierwsze miesigce 2010 roku
przyniosty ozywienie — w pierw-
szym kwartale 2010 roku licz-
ba rejestracji wzrosta 0 9,2%

w porownaniu do pierwszego
kwartatu 2009 roku. Nadal byta
jednak nizsza 0 9,4% w stosunku
do roku 2008.

Biorac pod uwagg szybszy od
uprzednio przewidywanego
wzrost ekonomiczny, Economist
Intelligence Unit przewiduje, ze
liczba rejestracji nowych samo-
choddéw osobowych na $wiecie
wzrosnie o 5,8% w 2010 roku

i bedzie rosfa $rednio 0 6,9%

w latach 2011-2014. Wzrost nie
bedzie jednak réwnomierny,
szczegolnie w przypadku ryn-
kow rozwinietych. Najgorsza
sytuacja moze mie¢ miejsce

w Zachodniej Europie, gdzie
rejestracje spadng o 4,9%

REJESTRACJE SAMOCHODOW 050BOWYCH W EUROPIE ZACHODNIE)
PasSENGER cAR REGISTRATIONS IN WESTERN EuroPE

duction levels generally increa-
sed with an exceptionally robust
growth in commercial vehicles
output, reaching 40% in Februa-
ry and 53% in March compared
to the previous year. However,
the passenger cars production,
which rose significantly in Janu-
ary and February, failed to sur-
pass the 2009 figures in March.
Due to the fact that Poland's
automotive industry is almost
entirely export-oriented, with
key players selling their products
onto Western European markets,
any further rebound in the short
run will depend heavily on the
changes in demand on foreign
markets. In many countries, sales
of passenger cars, weakened

by the crisis, recovered in the
second half of 2009 only due

to substantial aid from national
governments, including both

sales incentives and direct aid.
Incentive schemes served their
purpose of providing a tempo-
rary boost to carmakers, keeping
factories running and preserving
jobs through the automotive
supply and sales chain. As

a result, new passenger car regi-
strations in Europe (EU27+EFTA)
decreased in 2009 only by 1.6%
compared to 2008, according to
ACEA. However, in most markets
the incentive schemes have
now come to an end and the
automotive industry must rely
solely on the revival in econo-
mic growth and, consequently,
in demand for passenger cars.
The first months of 2010 sho-
wed signs of revival — according
to ACEA, over the first quarter of
2010 registrations went up by
9.2% compared to the first quar-
ter of 2009. Still, the figure was
9.4% lower than in 2008.

Taking into consideration stron-
ger than previously expected
economic growth, the Econo-
mist Intelligence Unit forecasts
global new passenger car
registrations to rise by 5.8% in
2010 and by 6.9%, on average, in
2011-2014. However, progress
will be extremely uneven, espe-
cially in developed markets. The
worst performance is expected
in the Western Europe, where
registrations should fall by 4.9%
in 2010, with another slight dec-
line of 0.3% in 2011. In the years
2012-2014 growth should be
limited to 2-39%.

For the commercial vehicles
sector, 2009 brought even more
hardships than for the pas-
senger car industry. Although
governments introduced some
measures to curb the falling
sales, those were far from the

2005 2006 2007 2008 2009 2010 = 2011 2012 2013 = 2014
Rejestracje [miliony sztuk]

Registrations (millons of units] 144 | 147 | 147 | 135 | 135 | 129 | 128 | 1371 | 135 | 139
%h'“a':;: 02% | 1,8% | 02% | -83% | 01% | -49% | -03% | 21% | 32% | 27%

Zrédto: KPMG na podstawie danych i prognoz Economist Intelligence Unit
Source: KPMG based on Economist Intelligence Unit data and forecasts
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REJESTRACJE SAMOCHODOW UZYTKOWYCH W EUROPIE ZACHODNIE)

COMMERCIAL VEHICLE REGISTRATIONS IN WESTERN EUROPE

Rejestracje [tysiace sztuk]
Registrations [thousands of units]

2373,2 | 2340,8 | 2448,7 | 22043

15349 | 1531,6 | 1603,8

1707,4 | 1830,6 | 1958,6

Zmiana
Change

w 2010 roku. W 2011 ma nasta-
pi¢ nieznaczny spadek o 0,3%,
aw latach 2012-2014 wzrost
ograniczy sie do 2-3% rocznie.
Sektor samochoddw uzytko-
wych w roku 2009 przezywat
jeszcze wiegksze trudnosci, niz
miato to miejsce w przypadku
samochodéw osobowych. Cho¢
rzady podjety dziatania majace
na celu ograniczenie spadkdw
sprzedazy, ich zakres byt daleko
mniejszy niz w przypadku samo-
chodoéw osobowych. Zgodnie

z danymi ACEA, liczba rejestracji
w 2009 roku spadta 0 32,4%,

a w pierwszym kwartale 2010
roku o dalsze 1,3%.

Wedtug prognoz Economist In-
telligence Unit, globalna sprze-
daz powinna szybko wrdci¢ do
wzrostu na poziomie 14,4%,

w miare jak firmy wznowig in-
westycje. Podobnie jak na rynku
samochodoéw osobowych, Eu-
ropa Zachodnia w tym roku nie
odnotuje wzrostu. Przewiduje
sie, ze liczba rejestracji samocho-
doéw dostawczych spadnie nie-
znacznie w 2010 roku i dopiero
w 2011 roku wzrosnie o 7,7%.
Kolejne lata powinny przynies¢
wzrost na poziomie 7% rocznie.
Pomimo przewidywanego
odbicia na rynku samochodow
uzytkowych, stabe perspektywy

Zrédto: KPMG na podstawie danych i prognoz Economist Intelligence Unit
Source: KPMG based on Economist Intelligence Unit data and forecasts

wzrostu sprzedazy samocho-
doéw osobowych na rynkach
zachodnioeuropejskich moga
sie przetozy¢ na powolny wzrost
produkgji polskich fabryk sa-
mochodoéw oraz czesci i kom-
ponentéw motoryzacyjnych

w najblizszych latach. Sytuacja
bedzie zaleze¢ od wynikéw
poszczegdlnych marek samo-
choddéw osobowych, ktére sg
produkowane w Polsce. Na
szczescie popyt na nie na ryn-
kach UE rosnie. Zgodnie z dany-
mi ACEA, liczba rejestracji samo-
choddéw osobowych Fiata w UE
wzrosta w pierwszym kwartale
2010 roku 0 4,6% w stosunku do
zesztego roku, Forda — 0 10,4%,
a Opla - 0 2,3%. Polepszeniu
sytuacji polskich fabryk sprzyja
fakt, ze produkujg one gtéwnie
mate i $rednie modele, na ktére
ro$nie popyt w czasach spowol-
nienia gospodarczego.

W dtuzszej perspektywie rozwdj
polskiego sektora motoryzacyj-
nego zaleze¢ bedzie od tego,
czy uda sie utrzymac istniejace
fabryki i czy Polska bedzie

w stanie skutecznie konkuro-
wac z innymi krajami o nowe
inwestycje zagranicznych firm
motoryzacyjnych.

Z jednej strony, Polska oferuje
inwestorom liczng, wykwalifiko-

Koszr copziny pracy [USD] | LaBour cosTs per Hour [USD]

scale of those in the passenger
car market. According to ACEA,
registrations declined by 32.4%
in 2009 and further by 1.3% over
the first quarter of 2010.

The Economist Intelligence Unit
forecasts that the global com-
mercial vehicles sales should
rebound quickly as companies
restart their investment plans,
growing 14.4% in 2010. As in the
passenger car market, Western
Europe is unlikely to see growth
this year. Commercial vehicles
registrations in the region are ex-
pected to fall slightly in 2010 be-
fore rebounding by 7.7% in 2011.
Subsequent years should bring
growth of about 7% annually.
Despite the forecasted rebound
in commercial vehicle sales in
Western Europe, the bleak pro-
spects of growth in passenger
car sales may result in a sluggish
growth in the output generated
by Polish makers of cars, car
parts and components in the
coming years. Moreover, the
situation will strongly depend
on the performance of the pas-
senger car brands manufactured
in Poland. These are, however,
selling well on the EU market.
According to ACEA, registrations
of Fiat passenger cars across the
EU in the first quarter of 2010

went up by 4.6%, Ford recorded
a 104% increase and Opel had
2.3% more compared to 2009.
Furthermore, in the times of eco-
nomic downturn the demand
for small and medium-sized mo-
dels increases, which is condu-
cive for Polish car plants which
produce mostly such models.
How the automotive sector

in Poland will grow in the lon-
ger term will depend on the
country’s ability to maintain
existing manufacturing plants
and to compete with other

CEE countries in attracting new
investments from foreign auto-
motive companies.

On the one hand, Poland offers
numerous, skilled and still rela-
tively cheap labour force, which
gives the country a sustainable
long-term competitive edge.
Poland’s workforce is more

than three times as numerous
as that of the Czech Republic
and Hungary, and eight times
as numerous as that in Slovakia.
Labour costs and mandatory
deductions on wages in Poland
are also favourable compared to
other CEE countries. One hour of
labour costs less in Poland than
in the Czech Republic but more
than in Hungary, Slovakia and
especially Romania.

Czechy
CrechRepublic | 36 | 34| 37 | 36 | 36 | 42 | 51 | 62 | 73 | 82 | 93 | 11| 42 | 133 | 137 | 150 | 164 | 177 | 188
ol 43 | 39 | 42 | 44 | 42 | 48 | 51 | 55 72079 | 95 | 120 | 98 | 108 | 17| 128 | 19 153
Poland
Rumunia
Romania 13 | 14 | 16 | 20 | 25 | 32 | 40 | 56 | 67 | 60 | 66 | 70 | 78 | 86 | 94
Stowacja
Slovakia 23 | 24 | 23 | 24 | 21 | 22 | 29 | 38 | 47 | 53 | 63 | 76 | 96 | 96 | 99 | 109 | 121 | 135 | 150
Wegry
Hungary 36 | 36 | 34 | 34 | 34 | 36 | 46 | 58 | 68 | 75 | 77 | 95 | 109 | 93 | 93 | 101 | 12 | 122 | 132

Zrédto: KPMG na podstawie danych i prognoz Economist Intelligence Unit
Source: KPMG based on Economist Intelligence Unit data and forecasts
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SREDNIE REALNE PLACE [% ZMIANA ROCZNA] | AVERAGE REAL WAGES [% CHANGE PA]

199 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
EisinyRepublic 94 | 16 | 11 | 64 | 19 | 39 | 60 | 57 | 34 | 31 | 39 | 42 | 19 | 30 | 09 | 20 | 31 | 33 | 29
Eg::"‘:i 55 | 73 | 41 | 36 | 24 | 16 | 24 | 41 | 13 | 25 | 38 | 53 | 56 | 20 | <01 | 20 | 31 | 35 | 28
Rumunia 89 | 20 07 | 10| 09 | 106 | 22 | 90 | 96 | 74 | 16 | 169 | 46 | 27 | 22 | 27 | 51 | 58 | 57
gfgv"":k‘l’: 71066 | 16 | 30 | 49 | 10 | 58 | 21 | 24 | 63 | 39 | 45 | 34 | 13 | 08 | 14 | 22 | 28 | 27
wlfr?g";ry 26 | 26 | 46 | 36 | 34 | 83 | 123 | 71 | 06 | 51 | 41 | 01| 12 | 35| 14| 21 | 35 | 34 | 35

wang i ciagle stosunkowo tania
site robocza, ktéra decyduje

o trwatej przewadze konkuren-
cyjnej kraju. Polska ma ponad
trzy razy wieksze zasoby sity
roboczej niz Czechy i Wegry

i osiem razy wieksze niz Stowa-
cja. Takze koszty zwigzane z wy-
nagrodzeniami i obcigzeniami
pracodawcy sg elementem,
ktéry korzystnie wyrdznia Polske
na tle konkurentéw z Europy
Srodkowej i Wschodniej. Godzi-
na pracy w Polsce jest tansza
niz w Czechach, jednoczes$nie
jednak jest drozsza niz na We-
grzech, Stowacji i, w szczegélno-
Sci, w Rumunii.

Z drugiej strony, Polska nie moze
opierac swojej konkurencyjnosci
wyltacznie na sile roboczej. Firmy
motoryzacyjne, wybierajac loka-
lizacje dla inwestycji, biorg pod
uwage liczne, réwnie istotne
czynniki, m.in. wsparcie panstwa
W procesie inwestycyjnym, po-
ziom biurokracji, obcigzenia po-
datkowe, ceny ziemi czy jakos¢
infrastruktury transportowej. Nie
mniej wazne sg czynniki charak-
terystyczne dla sektora, takie jak
dostepnosc¢ lokalnych dostaw-
cow czesci i komponentéw.
Pomimo zmian, jakie zaszty

w ostatnich latach w tym ob-
szarze, jako$¢ infrastruktury
transportowe]j w Polsce wcigz
moze by¢ barierg dla inwestycji.
Konieczne jest takze doskona-
lenie mechanizmow wsparcia
inwestycji, m.in. w ramach spe-
cjalnych stref ekonomicznych i w
zakresie bezposredniej pomocy
finansowej. Scenariusz, w ktorym
mniejsze kraje z regionu wyprze-
dzaja Polske, jest bowiem ciggle

prawdopodobny. W ostatnich
latach Polsce nie udato sie przy-
ciggnac zadnej nowej inwestycji
producentéw samochoddw,
ktorzy rozwazali ulokowanie
produkcji w Europie Srodkowej

i Wschodniej. KIA, Hyundai i Toy-
ota ulokowaty swoje inwestycje
w innych krajach regionu. Przez
ostatnie dziesieciolecie produk-
cja samochoddw osobowych

w Czechach, Stowacji i Rumu-

ni potroita sie, podczas gdy

w Polsce wzrosta jedynie o jedna
czwarta. Co wiecej, wcigz moze
sie zdarzy¢, ze producenci
zZmniejszg Swoje zaangazowanie
inwestycyjne w Polsce.

Jezeli opisane tendencje utrzy-
majg sie, dalszy rozwdj polskie-
go sektora motoryzacyjnego
zaleze¢ bedzie gtéwnie od inwe-
stycji dostawcow czesci i kom-
ponentéw samochodowych.

Na razie perspektywy sg stosun-
kowo pomysine. W kwietniu br.
PAIilZ pracowat nad 24 projekta-
mi z sektora motoryzacyjnego,
wiecej niz z jakiejkolwiek innej
dziedziny przemystu. Plany do-
tyczace rozbudowy zaktadow
produkcyjnych w Polsce ogtosity
m.in. Henschel Engineering
Automotive', Brembo?, Brid-
gestone? i Gedia Poland”. Nad
kolejng inwestycjg w Polsce za-
stanawia sie Delphi®, prasa pisze
takze o mozliwych inwestycjach
General Motors®. Mozna sie
spodziewac, ze wkrétce zostang
ogtoszone nowe zezwolenia,
gtéwnie dla producentdw czesci
i komponentéw. Sporg czes¢
nowych przedsiewzie¢ beda
stanowity projekty firm juz obec-
nych w naszym kraju.
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Zrédto: KPMG na podstawie danych i prognoz Economist Intelligence Unit
Source: KPMG based on Economist Intelligence Unit data and forecasts

On the other hand, Poland’s
competitiveness as an invest-
ment destination cannot rely
solely on labour force. There

are also a number of equally
important factors that are taken
into consideration by automo-
tive companies when selecting
an investment destination:
government support during
the investment process, level

of bureaucracy, level of taxa-
tion, land prices and quality of
transport infrastructure. Not less
important are industry-specific
factors such as availability of
local suppliers of car parts and
components.

Despite recent developments,
the poor quality of Poland’s
transport infrastructure can still
be a barrier to investments. It is
also important to continue with
improvement of investment su-
pport mechanisms, for instance
in special economic zones and
direct financial aid. Being taken
over by smaller CEE countries
remains a possibility. In recent
years Poland failed to attract any
new investments from car ma-
kers which considered Central
and Eastern Europe for their ma-
nufacturing sites. Kia, Hyundai
and Toyota located their manu-
facturing sites in other countries
in the region. In the last 10 years

the production of passenger cars
in the Czech Republic, Slovakia
and Romania tripled whereas
Poland recorded an increase by
a mere quarter. Withdrawals of
investments are also possible.

If this trend continues, further
growth of Poland’s automotive
industry will strongly depend on
investments made by suppliers
of car parts and components.

At this moment, the prospects
are relatively favourable. In April
this year, the Polish Information
and Foreign Investment Agen-
cy (PAlilZ) was working on 24
investment projects from the
automotive sector, which was
higher than the number of pro-
jects for any other sector. Plans
regarding expansion of existing
manufacturing plants in Po-
land were announced, among
others, by Henschel Engineering
Automotive,! Brembo,? Brid-
gestone? and Gedia Poland.*
Further investments in Poland
are considered by Delphi,> with
potential investments from
General Motors being reported
by the press® New permits are
expected to be announced in
the near future. A considerable
proportion of the new projects
are likely to be undertaken by
players which are already opera-
ting in Poland.

" Polska przyciggnie nowe inwestycje samochodowe,,Rzeczpospolita’, 25.01.2010.

2

)
) Brembo wyda ¢wierc miliarda w Dabrowie,,Puls Biznesu’, 15.03.2010.
)
)

3 Bridgestone rozbuduje fabryke w Poznaniu,,Puls Biznesu’, 07.04.2010.

4
04.05.2010.

Gedia Poland zapowiada dalsze inwestycje w Nowej Soli, AutomotiveSuppliers.pl,

9 Delphi chce wydac¢ 170 min zb,Puls Biznesu’, 30.04.2010.
6 GM ma chrapke na Slask,,Puls Biznesu’, 27.04.2010.



Globalne badanie kadry kierowniczej
firm motoryzacyjnych KPMG 2010:
problemy i oczekiwania branzy
do 2014 roku

W 2010 roku KPMG opubliko-
wato po raz jedenasty wyniki
corocznego globalnego badania
opinii kadry kierowniczej sektora
motoryzacyjnego. Tegoroczna
edycja jest bardziej rozbudo-
wana niz w latach ubiegtych

i opiera sie na odpowiedziach
200 respondentdw z 24 krajow,
w tym z obu Ameryk, Azji Po-
tudniowo-Wschodniej, Europy,
Afryki oraz Bliskiego Wschodu.
Badanie przeprowadzono od
potowy wrzednia do listopada
2009 roku.

Z poprzedniej edycji

raportu wytonit sie obraz
przemystu motoryzacyjnego
popadajgcego w kryzys.

Pod wieloma wzgledami
globalne spowolnienie

okazato sie znacznie

gorsze niz przewidywania

— gwalftownie malejacy popyt
oraz ograniczone mozliwosci

w zakresie finansowania
dziatalnosci sprawity, ze
bankructwa przedsiebiorstw

z sektora motoryzacyjnego staty
sie codziennoscia. Udato sie
jednak unikna¢ najgorszego i, jak
sie wydaje, sytuacja zmierza ku
stabilizacji. Interwencje ze strony
rzadéw pomogty zatagodzi¢
wptyw spadku popytu, dzieki
czemu przedsiebiorstwa

mogty stopniowo pokonywac
trudnosci i odzyskiwac
utracong réwnowage.

W najblizszych latach swoja
pozycje utrzymaja jednak tylko
ci producenci, ktorzy beda
potrafili dokonac gtebokiej
restrukturyzacji, wprowadzi¢
innowacyjne rozwigzania
(zwthaszcza paliwooszczedne),
obnizy¢ koszty i poradzi¢

sobie z nadmiarem mocy
produkcyjnych. Swiatowy rynek
wyraznie sie skurczyti mozna
przypuszcza¢, ze konkurencja

w branzy w ciggu najblizszych
kilku lat bedzie znacznie bardziej
zacieta niz kiedykolwiek w ciggu
ostatnich dwudziestu lat.

PERSPEKTYWY WZROSTU
DZwignig wzrostu sektora
motoryzacyjnego na swiecie

w najblizszych pieciu latach
beda rynki wschodzace, gtéwnie
azjatyckie (z wyjatkiem Japonii),
ale takze Europa Wschodnia

i Rosja. Wzrost na rynkach azja-
tyckich przewiduje trzy czwarte
badanych. Jezeli chodzi o rynki
wschodnioeuropejskie i Rosje,
WZrost prognozowany jest przez
blisko potowe respondentdw,

a 28% spodziewa sie, ze przy-
chody branzy w tej czesci Swiata
nie zmienig sie. Na dojrzatych
rynkach, tj. w Europie Zachod-
niej, Japonii i Ameryce Pétnoc-
nej, trudno oczekiwac znaczacej
poprawy sytuacji. Pomimo
ogromnych zmian, ktére prze-
szedt przemyst motoryzacyjny,
tj. redukcji mocy produkcyjnych
na catym $wiecie, respondenci
sq przekonani, ze nadmierne
zdolnosci produkcyjne pozo-
stang powaznym problemem

KPMG's Global Auto
Executive Survey 2010:
Industry Concerns
and Expectations to 2014

In 2010, KPMG's Global Auto
Executive Survey, the annual
survey of senior global auto
executives was published for the
11th time. This year the survey is
more extensive than in previous
years and is based on opinions
of 200 respondents from 24
countries, including companies
in the Americas, Asia Pacific, Eu-
rope, Africa and the Middle East.
The research was conducted
between mid-September and
early November 2009.

Last year’s edition reported

on an industry falling into

crisis. In many ways, the global
slowdown proved much worse
than the gloomiest predictions
- abruptly falling demand and

a limited ability of businesses
to finance themselves resulted
in bankruptcies of many
automotive companies. Yet the
worst was avoided and it seems
that the automotive industry
has just begun to emerge into

JAKIE SA PANSTWA PROGNOZY ODNOSNIE PRZYCHODOW BRANZY MOTORYZACY)-
NEJ W NASTEPUJACYCH REGIONACH | KRAJACH?
WHAT ARE YOUR FORECASTS FOR AUTO INDUSTRY REVENUES IN THE FOLLOWING

REGIONS AND COUNTRIES?
Wazrost Stabilizacja Spadek
Increase Stable l:] Decline
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Zrédto: KPMG | Source: KPMG

a landscape of greater stability.
Government interventions
helped to shield the industry
from the worst of the fall in
demand, enabling companies
to recover and gradually regain
confidence. However, in the
years to come, only producers
capable of conducting a deep
restructuring of their businesses,
introducing innovative
solutions (above all fuel efficient
ones), reducing costs and
tackling overcapacities will be
able to retain their position. And
with a global market that has
clearly shrunk, many established
producers have to confront

the fact that competition for
sales is likely to be much, much
tougher in the next few years
than any time in the last two
decades.

GROWTH

PROSPECTS

Emerging economy regions,
mostly Asia (excluding Japan)
but also Eastern Europe

and Russia, are expected to
contribute most to the growth
of the global automotive
industry in the next five years.
Three out of four surveyed
executives expect Asian
markets to grow. Regarding
the East of Europe, nearly

half of respondents expect
automotive industry revenues
to increase and further 28%
think they are likely to remain
unchanged. Meanwhile,
growth expectations for
Western Europe, Japan and
North America are low. Despite
the changes that took place

in the automotive industry
(automakers closing capacity
around the world), the industry
representatives believe that
overcapacity in the developed
markets will remain very high.
Companies also have strong
concerns over the emergence
of automotive overcapacity in
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rozwinietych rynkéw. Przed-
siebiorstwa obawiaja sie takze
mozliwosci ich wystapienia

w krajach BRIC, gtéwnie w Rosji,
a w perspektywie sredniookre-
sowej takze w Brazylii i nieco
pdzniej w Chinach i Indiach.

ZYSKOWNOSC

SEKTORA

Zyskownos¢ sektora motoryza-
cyjnego w ostatnim roku zna-
czgco spadta i przedsiebiorstwa
sq sceptyczne co do ewentual-
nej poprawy w tym obszarze.
Respondenci sg przekonani,

Ze najlepiej bedga sobie radzi¢
producenci bedacy w stanie sfi-
nansowac caty faricuch dostaw.
Na wieksze zyski w najblizszych
pieciu latach moga liczy¢ pro-
ducenci samochoddw, podczas
gdy w najgorszej sytuacji znajda
sie poddostawcy, szczegdlnie
trzeciego rzedu.

ReDukcIA

KOSZTOW

Coraz gorsze prognozy odnos-
nie zaréwno przychodoéw, jak
zyskownosci branzy na najbliz-
sze piec lat powinny skfaniac¢
firmy do poszukiwania mozliwo-
$ci ciecia kosztow. Jednak, jak
wykazato badanie, firmy maja
coraz mniej obszarow, w ktérych
mogtyby znalez¢ oszczednosci.
Rzadziej niz w poprzednich
latach widza potencjat redukcji
kosztéw w obszarze zatrudnie-
nia i zarzadzania tancuchem
dostaw, czesciej za to w im-
plementacji zaawansowanych
rozwigzan IT w projektowaniu.
Firmy nie spodziewajg sie takze
oszczednosci uzyskanych dzieki
redukgcji kosztow pracy.

KoszTy KAPITALU

Waznymi czynnikami, ktére
ztozyty sie na kryzys sektora mo-
toryzacyjnego w ubiegtym roku,
byty niska dostepnos¢ kapitatu,
zaréwno dla przedsiebiorcow,
jak i konsumentéw oraz wzrost
kosztu kredytu. Przedsiebiorcy
oczekujg nieznacznej poprawy
sytuacji, jednak bardziej w zakre-
sie kredytu konsumenckiego niz
finansowania dziatalnosci firm.

FuzJE | PRZEJECIA
Spodziewany jest wzrost
aktywnosci w zakresie fuzji

i przeje¢, do czego sktaniaja
zarbwno czynniki zwigzane

z biezacym kryzysem (zadtu-
Zenie, ryzyko bankructwa),
jak rowniez dtugoterminowa
strategia poszukiwania syner-
gii produktowych i nowych
rozwigzan technologicznych

the BRIC countries. Concern is
highest in Russia but companies
also believe that the automotive
industry in Brazil will be
overbuilt in the near to medium
term, and that China and

India will also have significant
overcapacity not much later.

JAK 2YSKOWNE BEDA PANSTWA ZDANIEM POSZCZEGOLNE SEKTORY PRZEMYSELU
MOTORYZACYJNEGO W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT?

How PROFITABLE DO YOU THINK THE GLOBAL AUTOMAKING, SUPPLIER AND
DEALER INDUSTRIES WILL BE OVER THE NEXT FIVE YEARS?

Wazrost
Increase

Stabilizacja
Stable

Spadek
Decline

Zrédto: KPMG | Source: KPMG
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1 DOSTAWCOW?

WHAT ARE THE COST-SAVING OPPORTUNITIES FOR AUTO MANUFACTURERS

AND SUPPLIERS?
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INDUSTRY
PROFITABILITY

Industry profitability fell
considerably last year and
companies are sceptical

as to its growth prospects.
Respondents believe
companies able to leverage
the whole of the supply
chain will be best performers,
with higher profits over the
next five years expected of
automakers, and the lowest
expectation for suppliers,
especially Tier 3.

Cost

SAVINGS

Falling expectations of both
revenues and profitability
over the next five years imply
a continued intense concern
with cost-saving opportunities.
Yet the overall picture in the
current survey is that company
expectations of finding cost-
saving opportunities have
fallen somewnhat: in particular,
there is less expectation

of finding savings through
overhead cost-reduction and
supply chain innovation, and
more interest in implementing
advanced IT in design. There

is a low expectation of finding
savings through cutting wage
costs.

CAPITAL

COSTS

The sudden contraction in

the availability of capital for
consumers and companies and
the increase in borrowing costs
have been key components

of the auto business crisis

of the last year. Companies
expect financial conditions to
improve, but only moderately,
with lending conditions

better for consumers than for
companies.

MERGERS

& AcQuisITIONS
Expectations for M&A have
risen, driven partly by crisis-
related factors (debt and risk
of bankruptcy) and partly

by the long-term imperative
of finding and developing
new technology solutions
for a changing market. At the
same time the importance of
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JAK SIE ZMIENI AKTYWNOSC FIRM W ZAKRESIE FUCII | PRZEJEC
W NASTEPUJACYCH REGIONACH W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 LAT?
How witL M&A IN THESE REGIONS DEVELOP OVER THE NEXT FIVE YEARS?

s : Pozostanie na
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PRIORYTETY
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ubiegtorocznego badania. Co
ciekawe, firmy przywiazuja takze
mniejszg wage do kwestii ochro-
ny $rodowiska i wydajnosci
paliwowej, co moze sugerowac,
ze s zadowolone ze swoich
dotychczasowych osiggniec

w tej dziedzinie. Zarzadzanie
stosunkami pracowniczymi po-
zostaje mato istotng kwestig dla
respondentdw, z wyjatkiem firm
z regionu Azji i Pacyfiku.
Wydatki inwestycyjne firm mo-

toryzacyjnych bedg kierowane
zgodnie ze wskazanymi prio-
rytetami — najwazniejsze beda
badania i rozwoj oraz tworzenie
nowych modeli/produktéw. Fir-
my deklaruja takze wigksze in-
westycje w marketing, a mniej-
sze w logistyke i najmniejsze

w nowe zaktady produkcyjne.

Zrédto: KPMG | Source: KPMG

pension and labour costs as well
as access to raw materials has
fallen. M&A activity is expected
in growth markets as well as

in stagnant ones: companies
believe that the rate of M&A will
not only be high in the Americas
and Western Europe, but also in
Eastern Europe and in Asia.

PRIORITIES

When asked about their long-
range priorities, automotive
companies have consistently
told KPMG that their highest-
ranking concerns are with

new technology and new
products. That remained

the case in the 2010 survey:
both new products and new
technologies have moved
higher in the ranking of long-
range priorities from an already
high leading position in last
year's survey. Cost reduction
has moved slightly lower, and,
interestingly, in a reversal of
trend environmental issues

are now accorded slightly

less weight than last year,
suggesting that companies
believe they have already made
significant environmental
advances. Managing labour
relations remains a low priority,
with the exception of Asia
Pacific firms.

In line with the priorities
indicated by respondents,
investment capital will be
directed mostly to research

& development and new

model / product development.
Companies also said they would
spend more on marketing - but
less on logistics and much less
on new plants.

CONSUMER PURCHASE
DECISIONS

Automotive companies
interviewed by KPMG
repeatedly stated that they
believe that adaptation to
changing consumer demand
will be key to survival in the
coming five years. In the
current survey fuel efficiency
and the environmental profile
of products continue to be
considered by companies the
most significant consumer
buying issues. Safety innovation
also continues to be one of the
most important issues.

Hybrids and other alternative-
fuel vehicles, as well as low-cost
introduction cars are cited as
top market share gainers in

all regions. Expectations of
declining sales performance
are perhaps not surprisingly
focused on larger and more
inefficient vehicles such

RAPORT PZPM 2010

EKONOMIA
ECONOMY

85



36

WYBORY KONSUMENCKIE
Firmy motoryzacyjne, z ktérymi
przeprowadzano wywiady, cze-
sto byty przekonane, ze dostoso-
wanie sie do zmieniajacego sie
popytu ze strony konsumentow
bedzie miato kluczowe zna-
czenie dla przetrwania w ciggu
najblizszych pieciu lat. W opinii
respondentdw, najwazniejszymi
kwestiami, ktore bedg ksztat-
towac wybory konsumenckie,
pozostang wydajnos¢ paliwowa
oraz oddziatywanie na srodowi-
sko. Istotng kwestig pozostaje
takze innowacyjnos¢ w zakresie
bezpieczernstwa.

Niezaleznie od regionu, respon-
denci s przekonani, ze naj-
szybciej bedzie rosta sprzedaz
samochodow hybrydowych

i wykorzystujgcych inne alter-
natywne zZrédfa energii, a takze
tanich modeli wchodzacych

na rynek. Z kolei najbardziej
spadnie sprzedaz duzych i mniej
wydajnych samochodow, jak
pickupy, SUV-y i minivany. Z wy-
jatkiem respondentéw z obu
Ameryk, ankietowani umiescili
w tej grupie takze samochody
luksusowe.

Marki

Prognozy odnosnie zmian udzia-
tu poszczegolnych firm w rynku
w najblizszych pieciu latach
ulegty powaznym zmianom.
Marki chinskie i indyjskie nadal
znajdujg sie w pierwszej tréjce
firm majacych zwiekszy¢ udziat
w rynku, jednak respondenci

sq nieco mniej zgodni niz w ze-
sztorocznym badaniu. Zaréwno
w przypadku Toyoty, jak i Hondy,
oczekiwania co do tempa zdo-
bywania rynku spadty; podobnie,
jezeli chodzi o marki rosyjskie.

W tegorocznym badaniu wyto-
nito sie dwoch zdecydowanych
zwyciezcow: Hyundai/Kia, na
ktorego pozycje mogty wptynac
rzadowe subsydia wspierajace
sprzedaz w 2009 roku, oraz Volks-
wagen. Takze perspektywy wzro-
stu udziatu Mercedesa i BMW sg
lepsze niz w zesztym roku — sytua-
cja obu firm przeczy przewidywa-
niom odnosnie spadku sprzedazy
samochodow klasy premium.
Szanse na wzrost udziatow
rynkowych trzech duzych pro-
ducentéw amerykanskich sa
nadal oceniane nisko, a w przy-

JAK WAZNE SA OBECNIE W BRANZY MOTORYZACYJNEJ NASTEPUJACE KWESTIE?
How IMPORTANT TODAY ARE THE FOLLOWING ISSUES TO THE GLOBAL AUTO INDUSTRY?
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padku Chryslera nastapit spadek
oczekiwan. Z drugiej strony Fiat,
obecnie gtowny gracz majacy
wplyw na przysztos¢ tej firmy,
jest przez respondentéw ocenia-
ny wyzej niz w zesztym roku.

NowE RYNKI
Przedsiebiorstwa sa zgodne co
do tego, ze rynki wschodzace
beda generowac najwyzsze sto-
py wzrostu przychoddw w bran-
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Zrédto: KPMG | Source: KPMG

as pickup trucks, SUVs and
minivans, although it is notable
that companies in the Americas
do not cite luxury vehicles in
their "bottom three”.

BRrANDS

Company expectations of
market share gain and loss have
changed significantly. Chinese
and Indian brands remain in
the top three places in terms

Zrédto: KPMG
Source: KPMG

of expectation of market share
gain, but conviction is slightly
lower than in last year's survey.
Both Toyota and Honda are
expected to win market share
at a lower rate than in previous
years, and there has been

a fall in expectation for Russian
brands.

Two strong winners emerge

in year-on-year comparisons:
Hyundai/Kia is one - a result
that may reflect the success

of Korean automakers in
profiting from government sales
subsidies during 2009 — and
Volkswagen is the second. Both
Mercedes and BMW are also
seen as better placed to win
market share, both companies
having defied expectations of
a collapse of premium vehicle
sales.

Market share gain expectations
for the big three US makers
remain low and Chrysler has
fallen further, although Fiat,
now the key actor in Chrysler’s
immediate future, is rated
higher in terms of market share
prospects than in the previous
year.

NEw MARKETS

Companies are nearly
unanimous in expecting
emerging markets to provide
the most growth in automotive



JAK ZMIENI SIE UDZIAL RYNKOWY NASTEPUJACYCH FIRM W CIAGU NAJBLIZSZYCH 5 1a1?
How WILL MARKET SHARE BY COMPANY CHANGE IN THE NEXT FIVE YEARS? .
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Pomoc publiczna

Inwestorzy z sektora motoryzacji
mogg korzysta¢ w Polsce z wielu
form bezzwrotnej pomocy pub-
licznej. Na kazdym etapie prowa-
dzonego biznesu dostepne sa
rézne formy zachet finansowych
w postaci dotacji na inwestycje,
prace badawczo rozwojowe oraz
szkolenia. Ponizsza mapka przed-

stawia regiony Unii Europejskiej
w podziale na te, ktére otrzymu-
ja pomoc w ramach programoéw
UE, w tym z Funduszy Struktu-
ralnych, oraz te, ktére otrzymuja
wsparcie na zatrudnienie badz
wychodzg juz z programow
wsparcia ze wzgledu na rozwdj
gospodarczy.

State Aid

Investors from the automotive
industry may take advantage
of various forms of state

aid in Poland. Various forms

of financial incentives are
available at each stage of
business, including grants for
investments, research and
development or training.

Gtownym zrédtem pomocy

sg Fundusze Strukturalne Unii

Europejskiej przeznaczone dla

Polski na lata 2007-2013 finanso-

wane z Europejskiego Funduszu

Rozwoju Regionalnego badz

z Europejskiego Funduszu Spo-

tecznego. Do dyspozycji mamy

ponad 80 mld euro oraz srodki

z budzetu panistwa w ramach

ustanowionych programow

regionalnych:

® Program Infrastruktura i Sro-
dowisko

® Program Innowacyjna Go-
spodarka

® Program Kapitat Ludzki

® 16 Regionalnych Programéw
Operacyjnych

® Program Rozwdj Polski
Wschodniej

® Program Pomoc Techniczna

® Programy Europejskiej Wspot-
pracy Terytorialnej

DOTACJE NA INWESTYCJE
Inwestorzy branzowi, planujacy
rozpoczecie badz rozwiniecie
swojej dziatalnosci w Polsce,
mogg starac sie o dotacje ze
srodkéw krajowych oraz z Unii
Europejskiej. W obu przy-
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The map below shows EU
regions which benefit from EU
regional funding,. Including
structural funds, and regions
which receive support for
employment or are at the final
stages of state aid programmes
due to the stage of economic
development attained.

Regiony konwergendji - otrzymujace
wsparcie z programéw UE, w tym Funduszy
Strukturalnych

Convergence Regions (support from EU
Funds, incl. structural funds)

Tzw. Regiony Phasing-out (stopniowo
wychodzace z programow wsparcia)
Phasing-out Regions (gradually exiting
support programmes)

Tzw. Regiony Phasing-in (czasowo wiaczone
W programy pomocowe)

Phasing-in Regions (temporarily included in
support programmes)

Regiony kwalifikujace sie do wsparcia

w ramach programu konkurencyjnosci

i zatrudnienia

Competitiveness and Employment Regions

Zrédio | Source: http:/ec.europa.eu/regional_policy/atlas2007/index_en.htm

Businesses in Poland can be
supported by grants from
EU structural funds allocated
to Poland for 2007-2013 and
funded from the European
Regional Development
Fund or the European Social
Fund. Poland has over EUR
80 billion plus funds from
the government under

the following regional
programmes:

® Infrastructure and Environ-
ment,
® Innovative Economy,

® Human Capital,

® 16 Regional Operational Pro-
grammes,

® Development of Eastern
Poland,

® Furopean Territorial Coope-
ration,

® Technical Support.

INVESTMENT

GRANTS

Industry investors who plan
to start up or expand their
business in Poland may apply
for grants from Polish and
European Union sources. In



padkach obowiazuja limity
dopuszczalnej pomocy, jaka
przedsiebiorcy moga otrzymac.
Dla duzych przedsiebiorcow
limity te wynosza w zaleznosci
od wojewddztwa:

® 50% kosztéw kwalifikowa-
nych (w woj. podkarpackim,
lubelskim, podlaskim, war-
mirsko-mazurskim, kujawsko-
-pomorskim, matopolskim,
opolskim, lubuskim, swieto-
krzyskim i todzkim),

40% kosztéw kwalifikowanych
(w woj. zachodniopomorskim,
pomorskim, dolnoslaskim,
wielkopolskim, $laskim oraz
mazowieckim)

30% kosztow kwalifikowa-
nych inwestycji w Warszawie
(0d 2011 r. w catym woj. ma-
zowieckim).

Kosztami kwalifikowanymi
moga by¢ zaréwno koszty naby-
cia srodkoéw trwatych i wartosci
niematerialnych i prawnych, jak
rowniez dwuletnie koszty pracy
nowo zatrudnionych pracow-
nikow.

Przedsiebiorcy moga ubiegac
sie o dotacje tylko na nowe in-
westycje, czyli na takie, ktére po-
legaja na: utworzeniu nowego
zaktadu, rozbudowie istniejgce-
go zaktadu, dywersyfikacji pro-
dukgji zaktadu poprzez wprowa-
dzenie nowych dodatkowych
produktéw lub zasadniczej
zmianie dotyczacej catoscio-
wego procesu produkcyjnego
istniejgcego zaktadu. Warunkiem
koniecznym jest, aby inwestycja
nie zostata rozpoczeta przed
ztozeniem whniosku o dofinan-
sowanie.

Inwestycje produkcyjne moga
otrzymac dofinansowanie mie-
dzy innymi z budzetu panistwa
w postaci wieloletniego progra-
mu wsparcia, a takze z Programu
Operacyjnego Innowacyjna Go-
spodarka (PO IG) finansowane-
go z funduszy Unii Europejskiej.
W ramach PO IG dostepne sg
dotacje na inwestycje o wyso-
kim potencjale innowacyjnym

o wartosci od 8 do 160 min PLN
(Dziatanie 4.4). Inwestycje o du-
zym znaczeniu dla gospodarki

o wartosci kosztéw kwalifiko-
wanych powyzej 160 min PLN
moga uzyskac wsparcie z PO IG,
Dziatanie 4.5.1. Warunkiem
pozyskania wsparcia jest takze

utworzenie nowych miejsc
pracy w zwiazku z realizacja
inwestycji, a takze obligatoryjny
wymog zakupu lub wdrozenia
rozwigzania technologicznego,
ktdre jest stosowane na $wiecie
przez okres nie dtuzszy niz 3

lata badz technologii, ktéra jest
stosowana dtuzej niz 3 lata, pod
warunkiem ze stopien jej roz-
przestrzenienia na $wiecie w da-
nej branzy nie przekracza 15%.
Mozliwe jest takze wsparcie in-
westycji w centra ustugowe i ba-
dawczo-rozwojowe. Dotacje na
te cele dostepne sa w ramach
Dziatania 4.5.2. PO IG. Maksymal-
na kwota dotacji to 30% war-
tosci kosztow kwalifikowanych,
w przypadku centréw badawczo
rozwojowych zgodnie z mapa
pomocy regionalnej. Dofinanso-
wanie jest wyptacane w formie
refundacji poniesionych wydat-
kow lub w formie zaliczek.

both cases, there are limits of

allowable state aid available

to entrepreneurs. Those limits

vary across voivodships where

the project is to be located, as

follows:

® 50% of eligible costs (Podkar-
packie, Lubelskie, Podlaskie,
Warminsko-Mazurskie, Kujaw-
sko-Pomorskie, Matopolskie,
Opolskie, Lubuskie, Swieto-
krzyskie and todzkie),

® 40% of eligible costs (Zachod-
niopomorskie, Pomorskie,
Dolnoslaskie, Wielkopolskie,
Slaskie and Mazowieckie),

® 30% of eligible costs for in-
vestments in Warsaw (starting
from 2011: throughout Mazo-
wieckie).

Eligible costs may include costs

of acquisition of fixed assets

and intangible assets as well as

two years'labour costs of new

employees.

of a value of PLN 8 to 160 mil-
lion (Measure 4.4) and invest-
ments of major importance to
the economy with a total value
of costs more than PLN 160
million (Measure 4.5.1). The main
criterion for obtaining a grant is
to create new jobs and to pur-
chase or implement technology
which has been used elsewhere
in the world for no longer than
3 years, or to implement a tech-
nology which has been used
for longer than 3 years provided
that its distribution worldwide in
the sector concerned does not
exceed 15%.

Support is also available for
investments in service centres
and research and development
centres (Measure 4.5.2). The
maximum grant reaches 30%
of eligible expenses for R&D
centres, in accordance with

the regional aid map. Support

Istotne jest takze to, ze dotacje gotéwkowe mozna t3czy¢ z innymi formami pomocy,
np. ze zwolnieniem z podatku dochodowego w specjalnej strefie ekonomicznej do
wysokosci dopuszczalnych limitéw

|t is important to note that cash grants may be combined with other forms of
assistance, such as exemption from income tax in a special economic zone, up to the

allowable limits of state aid

Istotne jest takze to, ze dotacje
gotéwkowe mozna faczyc

z innymi formami pomocy, np.
ze zwolnieniem z podatku do-
chodowego w specjalnej strefie
ekonomicznej do wysokosci
dopuszczalnych limitéw.

DoTACJE NA ROZWO)
NOWYCH PRODUKTOW

- DOTACJE NA B+R
Inwestorzy dziatajacy w sek-
torze motoryzacyjnym, ktérzy
chca znaczaco ulepszac swoje
produkty badz stworzy¢ nowe
w wyniku prowadzonej dzia-
talnosci badawczo-rozwojowej
w firmie, moga korzystac takze
z pomocy publicznej na te cele.
Wsparcie dostepne jest zdwoch
Zrédet: publicznych srodkow
krajowych oraz Funduszy Struk-
turalnych Unii Europejskiej prze-
znaczonych dla Polski na lata
2007-2013. Pomoc publiczna

Businesses may apply for grants
only for new investments that
involve either establishment of
a new plant, expansion of an
existing establishment, diversi-
fication of production through
implementation of additional
products or a fundamental
change in the overall pro-
duction process of an existing
plant. It is vital not to start an in-
vestment before an application
for funding has been submitted.
Manufacturing investments may
receive funding from several dif-
ferent sources including funds
from the Polish government in
the form of a Multi-Annual Sup-
port Programme, as well as the
Operational Programme ‘Inno-
vative Economy’ (OP IE) financed
from EU structural funds.

Within OP IE, support may be
granted to investments with

a high potential for innovation,

is paid as a reimbursement of
expenses incurred or as advance
payments.

Itis important to note that cash
grants may be combined with
other forms of assistance, such
as exemption from income tax
in a special economic zone, up
to the allowable limits of state
aid.

GRANTS FOR NEW
PRODUCT DEVELOPMENTS

- R&D GRANTS

Investors operating in the au-
tomotive sector who would

like to improve their products

or services significantly or to
develop new products on the
basis of R&D, may also benefit
from state aid to support rese-
arch and development activities.
Support is available from two
sources: public funding from the
country’s resources and from
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przyznawana jest na dziatania
zmierzajace do opracowania
nowych badz znaczaco zmody-
fikowanych produktéw, ustug
lub technologii, a takze na wdro-
zenie wynikdw tych badan we
wiasnej dziatalnoéci gospodar-
czej. Zgodnie z wytycznymi Unii
Europejskiej, wsparcie projektéw
badawczo-rozwojowych dzieli-
my na dwa etapy:

® etap badawczy

® etap wdrozeniowy.

W ramach etapu badawczego
duzi przedsiebiorcy moga
otrzymac dofinansowanie do
65% kosztéw kwalifikowanych,
natomiast limit pomocy na
wdrozenie to 50% nakfadéw
inwestycyjnych zgodnie z mapa
pomocy regionalnej. W ramach
etapu badawczego mozna
sfinansowac gtéwnie koszty
personelu, zakupu badan,
amortyzacje sprzetu i aparatury.
W ramach wdrozenia otrzymuje
sie wsparcie na koszty zwigzane
z zakupem $rodkow trwatych.
Istnieje takze mozliwos¢ do-
finansowania kosztéw badan
rynku i sporzadzania dokumen-
tacji technicznej przysztego
produktu oraz kosztéw poste-
powania normalizacyjnego

i postepowania dotyczacego
przyznania praw wiasnosci
przemystowej. Projekt mozna
rozpoczac juz po ztozeniu
whniosku. Przedsiebiorcy otrzy-
mujg dofinansowanie w formie
refundacji poniesionych kosz-
tow badz zaliczke na rozpocze-
cie dziatan.

Dofinansowanie z publicznych
Srodkow krajowych pozyskamy
z budzetu panstwa — Minister-
stwa Nauki i Informatyzacji
badZ Narodowego Centrum
Badan i Rozwoju w ramach
tzw. Projektow celowych,

a takze Przedsiewziecia IniTech
(dawniej Inicjatywy Technolo-
gicznej). W ramach Funduszy
Strukturalnych projekty badaw-
czo-rozwojowe wspiera Pro-
gram Operacyjny Innowacyjna
Gospodarka (PO IG), Dziatania
1.4-4.1 zarzadzany przez Polska
Agencje Rozwoju Przedsie-
biorczosci (PARP). Oprécz tych
Zrédet istnieja takze dotacje

na poziomie europejskim

w ramach tzw. 7 Programu
Ramowego Badan i Rozwoju

w Europie. Srodki te przyznawa-
ne sg przez Komisje Europejska
na dofinansowanie projektow
badawczych realizowanych

w ramach konsorcjow miedzy-
narodowych.

Warto zaznaczy¢, iz o dotacje na
projekty badawczo-rozwojowe
(B+R) moga wystepowac zloka-
lizowane w Polsce centra B+R
miedzynarodowych koncernéw,
prowadzace w Polsce jedynie
pewien wycinek miedzynarodo-
wego projektu B+R.

DOTACJE NA SZKOLENIA
PRACOWNIKOW

Inwestorzy moga takze po-
zyskac dofinansowanie na
podniesienie kwalifikacji swoich
pracownikéw badzZ pracow-
nikow sieci dealerskiej (np.

w formie umowy agencyjnej,
franszyzy). Dotacje te mozna

EU Structural Funds allocated to
Poland for 2007-2013. State aid
is granted for activities aimed at
developing new or significantly
modified products, services or
technologies, as well as for im-
plementation of research results
in investors own business. In
accordance with EU guidelines,
support for R&D is divided into
two stages:

® research

® implementation.

In the research stage, large en-
terprises may receive funding
for up to 65% of eligible costs,
while assistance for imple-
mentation is limited to 50% of
capital expenditures. As part of
the research stage a company
may finance mostly costs of
personnel, purchase of research,
depreciation of equipment

and instruments. As part of the

Programme (former Technology
Initiative). Within EU structural
funds, R&D projects are suppor-
ted from the OP IE, Measures
1.4-4.1, managed by the Polish
Agency for Enterprise Deve-
lopment (PARP). In addition to
these sources, there are also
grants on the European level
under the so-called Seventh
Framework Programme for
Research and Technological
Development in Europe. These
measures are to be granted by
the European Commission to
co-finance research projects
implemented by international
consortia.

Itis worth mentioning that R&D
centres of international corpo-
rations which carry out research
in Poland as a part of an interna-
tional project, may also apply for
R&D grants.

Przedsiebiorcy, otrzymujac unijng dotacje na realizacje projektu, czesto nie zwracaja
wystarczajacej uwagi na obowiazek dokfadnego rozliczenia otrzymanych srodkow.
Prawidtowe rozliczenie warunkuje jednak wypfate dotacji i wypetnienie postano-
wiert umowy o dofinansowanie

Enterprises which receive an EU grant for a project often fail to attach enough at-
tention to the obligation to ensure detailed settlement of state aid received. Correct
settlement of the payment, however, is a prerequisite for payment of the grant and
for compliance with the provisions of the financial agreement

pozyskac z programéw central-
nych lub regionalnych w zalez-
nosci od tego, czy nasza firma
dziata w skali kraju (posiada
pracownikéw w co najmniej
dwdch wojewddztwach), czy
tez posiada siedzibe w jednym
wojewoddztwie i zatrudnia
pracownikéw na tym terenie.
Wymogiem otrzymania wspar-
cia z programu centralnego

w ramach Dziatania 2.1.1 POKL
jest m.in. posiadanie struktur
firmy i zatrudnianie pracow-
nikow w co najmniej dwoch
wojewodztwach. Programy
regionalne, zarzadzane w od-
mienny sposdb w kazdym z wo-
jewodztw, przeznaczone sg dla
firm, ktore zamierzajg przeszko-
li¢c pracownikow zatrudnionych
tylko w danym wojewddztwie.
W obydwu przypadkach wy-
soko$¢ dofinansowania dla
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implementation stage, support
is designated for costs related
to purchase of fixed assets. Sup-
port is also available for costs of
market research and technical
documentation for the future
product, costs of standardization
proceedings and procedure for
granting of industrial property
rights. A project may not start
before the application has been
submitted. Enterprises receive
funding in the form of reimbur-
sement for costs incurred or ad-
vance payments to commence
operations.

Financial support from public
funds from national sources
may be obtained from the
Ministry of Science and Infor-
matisation or from the Natio-
nal Centre for Research and
Development under so-called
targeted projects and IniTech

GRANTS

FOR TRAINING

Investors may also obtain
funding to improve the skills

of their employees or staff of

a dealership network (e.g. un-
der an agency agreement or

a franchise). These grants are
available from central or regio-
nal programmes, depending on
the scale of business (country-
level, with employees in at least
2 voivodships, or local level, with
employees in one voivodship
only). The main requirement for
obtaining support under Measu-
re 2.1.1 of the OP Human Capital
is that companies should have
structures and employees in at
least two voivodships. Regional
programmes, managed diffe-
rently in each voivodship, are
intended for enterprises which
intend to train their workforce



duzych przedsiebiorcéw siega
60% kosztow kwalifikowanych
na szkolenia ogoélne oraz 25%
na szkolenia specjalistyczne.

PRAKTYCZNE WSKAZOWKI
DOTYCZACE ROZLICZANIA
PrOJEKTOW UE
Przedsiebiorcy, otrzymujac unij-
ng dotacje na realizacje projektu,
Czesto nie zwracajg wystarczaja-
cej uwagi na obowiagzek doktad-
nego rozliczenia otrzymanych
srodkéw. Prawidtowe rozliczenie
warunkuje jednak wyptate do-
tacji i wypetnienie postanowien
umowy o dofinansowanie.

W praktyce rozliczanie wigze sie
z wieloma obowigzkami narzu-
conymi na beneficjenta przez
regulacje unijne i krajowe.

Po pierwsze, kazdy beneficjent,
ktéry pozyskat dofinansowanie
na projekt, powinien od samego
poczatku prowadzi¢ wyodreb-
niona ewidencje wszystkich
faktur i ptatnosci, jakie beda
przedstawiane do refundacji.
Faktury powinny zostac opisane
i zawiera¢ potwierdzenie ich
optacenia. Wyodrebniona ksie-
gowos$¢ powinna byc¢ prowa-
dzona juz po ztozeniu wniosku
o dofinansowanie, a nie dopiero
w momencie uzyskania informa-
¢ji 0 otrzymaniu dotacji czy od
momentu podpisania umowy

o dofinansowanie.

Warto réwniez wyznaczy¢ w fir-
mie jedng osobe, ktéra bedzie
sie zajmowac rozliczaniem
projektu. Osoba taka powin-

na znac specyfike projektu

i by¢ dobrze poinformowana

o przebiegu jego realizacji. Do-
brym pomystem jest rowniez
zebranie wszelkich procedur
zwigzanych z rozliczaniem
beneficjenta w jednym doku-
mencie wewnetrznym, ktory
bedzie dostepny dla wszystkich
pracownikow zaangazowanych
w proces rozliczania. Zapewni to
jasne reguty nawet w przypadku
ewentualnej rotacji pracowni-
kéw. Pod tym katem warto roz-
wazyc¢ takze przeprowadzenie
szkolenia.

Kolejnym waznym zagadnie-
niem jest obowiazek zacho-
wania przejrzystosci procedur
zamowien. Zamowienia musza
by¢ udzielane w oparciu o naj-
bardziej korzystna ekonomicz-

nie oferte, z zachowaniem

zasad uczciwej konkurendji.

W zwiazku z tym beneficjent jest
zobowigzany do przedstawienia
w przypadku kontroli co naj-
mniej trzech ofert w rozumieniu
art. 66 Kodeksu cywilnego, ktore
sq wazne na dzier dokonywania
zakupu lub ztoZzenia zamowie-
nia. Tylko w wyjatkowych przy-
padkach moZzliwe jest odstapie-
nie od tego obowigzku.

Nalezy pamietac, iz wiekszos¢
decyzji, ktére dotycza projektu
dofinansowywanego ze $rod-
kéw Funduszy Strukturalnych
UE moze wymagac zmiany
umowy o dofinansowanie i jej
zatgcznikéw, a w szczegol-
noséci moze wymusi¢ zmiany
obejmujgce harmonogram
realizacji projektu oraz wielkosci
wydatkow kwalifikowanych

w poszczegodlnych kategoriach.
W takich sytuacjach nie nalezy
zwlekac z wystepowaniem do

employed in one voivodship
only. In both cases the amount
of funding for large businesses
is up to 60% of eligible costs for
general training and 25% for
specialized training.

PRACTICAL GUIDELINES
REGARDING SETTLEMENT OF
EU-FUNDED PROJECTS
Enterprises which receive an EU
grant for a project often fail to
attach enough attention to the
obligation to ensure detailed
settlement of state aid received.
Correct settlement of the pay-
ment, however, is a prerequisite
for payment of the grant and for
compliance with the provisions
of the financial agreement. In
practice, settlement involves
numerous obligations imposed
on the beneficiary by EU and
national regulations.

Firstly, any beneficiary who has
acquired funding for a project

staff involved in the process of
settlement. This will ensure clear
rules, even in case where staff
rotation occurs. It may be also
worthwhile considering dedica-
ted training for employees.
Another important issue is the
obligation to ensure transparen-
cy in procurement procedures.
Contracts must be awarded
based on the most economi-
cally advantageous bid, subject
to the rules of fair competition.
Therefore, the beneficiary is ob-
liged to produce at least three
bids in case of audit, within the
meaning of Article 66 of the Po-
lish Civil Code, all of those bids
being valid at the day of procu-
rement or order. A derogation
from this obligation is allowed
only in exceptional cases.

[tis important to bear in mind
that the majority of decisions
related to projects co-financed
from EU Structural Funds may

Wszyscy beneficjenci funduszy unijnych, jak i zresztg innych form pomocy publicznej,
powinni sie liczy¢ z mozliwoscig przeprowadzenia u nich kontroli wykorzystania tych

srodkow

All beneficiaries of EU funds and other forms of aid should be prepared for an inspec-
tion checking how the funds have been used

odpowiednich instytucji z wnio-
skiem o dokonanie zmiany

w umowie o dofinansowanie.
Pozwoli to maksymalnie zblizyc¢
ksztaft dofinansowywanego
projektu przedstawiony w umo-
wie do rzeczywistosci bizne-
sowej. Bez takiej zbieznosci
pdzniejsze rozliczenie projektu
z sukcesem, tj. otrzymanie do-
tacji w petnej wysokosci, moze
okazac sie niemozliwe.

KONTROLE ZWIAZANE

Z OTRZYMANIEM DOTACIJI
zUE

Wszyscy beneficjenci funduszy
unijnych, jak i zreszta innych
form pomocy publicznej, powin-
ni sie liczy¢ z mozliwoscia prze-
prowadzenia u nich kontroli wy-
korzystania tych srodkéw. Celem
kontroli jest sprawdzenie, czy
projekt jest realizowany zgodnie
z umowa o dofinansowanie,

should, from the very beginning,
keep separate books and records
of all invoices and payments
which will be submitted for reim-
bursement. Invoices should be
described and must include con-
firmation of payment. Separate
accounts should be kept from
the moment of submission of

a funding application rather than
after the receipt of information
about a grant or the moment of
signing the financial agreement.
Itis a good idea to designate
one person in the company
who will be responsible for set-
tlement of the project. Such per-
son should know the content
and singularities of the project
and be well-informed about the
progress of its implementation.
It may be a good idea to gather
all procedures concerning set-
tlements in one internal docu-
ment and make it available to all

require a change of funding
agreement and its appendices.
In particular, these may impose
changes in the timetable of
the project and the amount of
eligible costs in their respective
categories. In such situations

a company should not delay
sending a request to relevant
institutions for amendment to
the financial agreement. This will
allow to bring the project des-
cribed in the agreement more
closely to the business reality.
Without this convergence the
subsequent settlement of the
project (i.e. full reimbursement)
may turn out to be impossible.

INSPECTIONS RELATED
10 EU GRANTS

All beneficiaries of EU funds
and other forms of aid should
be prepared for an inspection
checking how the funds have
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regulacjami pomocy publicznej
i czy dotacja jest wykorzystana
zgodnie z przeznaczeniem.
Zmieniajgce sie i czesto niejasne
regulacje, niespodjna praktyka
0s6b kontrolujgcych oraz zanie-
dbywanie przez beneficjentow
etapu rozliczania przyznanej
dotacji powoduja w praktyce
powstawanie zastrzezen kontro-
lujacych, ktére moga skutkowac
koniecznoscig zwrotu dotadji
przez beneficjenta.
Kontrole moga byc¢ przeprowa-
dzane zaréwno w trakcie rea-
lizacji projektu, jak rowniez do
5 lat po jego zakonczeniu. Do
kontroli uprawnionych jest klika
instytucji, m.in.:
® instytucje wdrazajace (np. Pol-
ska Agencja Rozwoju Przed-
siebiorczosci, Ministerstwo
Gospodarki),
® instytucja zarzadzajaca (Mini-
sterstwo Rozwoju Regional-
nego),
® instytucja ptatnicza (Minister-
stwo Finansow),
® Urzad Kontroli Skarbowej,
Najwyzsza |zba Kontroli, Ko-
misja Europejska.
Kontrola obejmuje m.in. spraw-
dzenie faktur, dokumentacji
przetargowej, ofert itp.
W trakcie kontroli przedsiebiorca
powinien przygotowac niezbed-
ne dokumenty, m.in. dokumen-
tacje aplikacyjna, umowe o do-
finansowanie, dokumentacje
przetargowa, oferty od kontra-
hentow, faktury zakupu itp.
Podstawowymi bledami popet-
nianymi przez przedsiebiorcow
sg: niedostosowanie sytemu
finansowo-ksiegowego i me-
chanizmow kontrolingu do wy-
magan pomocy publicznej, brak
kompletnej dokumentacji zwia-
zanej z realizacja projektu (np.
faktury zakupu), brak informadgji
0 uzyskaniu wsparcia ze srodkow
UE (np. tablica pamigtkowa), nie-
wywigzanie sie z celéw i wskaz-
nikow projektu (np. liczby miejsc
pracy) oraz rozpoczecie projektu
przed ztozeniem wniosku. Te bfe-
dy w wiekszosci wynikajg z braku
wprowadzenia odpowiednich
procedur w ksiegowosci i kon-
trolingu na poczatku realizacji
projektu, jak i z braku przeszko-
lenia pracownikow majacych
wplyw na rozliczenie projektu
(nie tylko pracownikéw z dziatu

ksiegowosci, ale réwniez m.in.
kontrolingu, zakupdw, pionu
technicznego, a nawet z dziatu
marketingu).

W przypadku wykrycia uchybien
najistotniejsza konsekwencja
jest wypowiedzenie umowy

o dofinansowanie, skutkujace
obowiazkiem zwrotu dotadji
wraz z ustawowymi odsetkami.
Ponadto prawo przewiduje row-
niez odpowiedzialnos¢ karna,
m.in. w art. 82 kodeksu karnego
skarbowego (niezgodne z prze-
znaczeniem wykorzystanie
uzyskanej dotacji) oraz art. 297
kodeksu karnego (uzyskanie
dotacji na podstawie niepraw-
dziwych informacji lub oswiad-
czen). Warto wiec zadbac o pra-
widtowa realizacje i rozliczenie
projektu w celu unikniecia nega-
tywnych konsekwencji.

been used. The objective of
such audit is to check whether
the project is being implemen-
ted in accordance with the
financial agreement, state aid
rules and whether the grant is
used for its intended purpose.
The changing and often ambi-
guous regulations, inconsistent
practices of controlling officers
and negligence on the part of
the beneficiary during the grant
settlement often lead to a situ-
ation where controlling officers
voice their qualifications. This, in
turn, may result in cancellation
of the grant and the full amount
will have to be returned by the
beneficiary.

Inspections may be carried out
in the course of the project as
well as within 5 years after its
completion. Several institutions

rements, lack of complete
documentation relating to the
project implementation (e.g.
purchase invoices), lack of infor-
mation on obtaining support
from the EU (e.g. information
board), failure to fulfil project
targets (e.g. number of jobs cre-
ated) and commencement of

a project before submitting an
application. These errors mostly
result from non-implementa-
tion of respective procedures

in accounting and controlling
right from the beginning of the
project and from the lack of tra-
ining of employees responsible
for settlement of the project
(not only employees from the
accounting department, but
also from controlling, purcha-
sing, technical and marketing
departments).

Pomoc regionalna jest udzielana przedsiebiorcom, réwniez z branzy motoryzacyjnej,
w formie zwolnien podatkowych

Public aid is granted to entrepreneurs, including those operating within the automo-
tive industry, in the form of tax exemptions

PROWADZENIE
DZIALALNOSCI

NA TERENIE SPECJALNYCH
STREF EKONOMICZNYCH

W dniu 1 stycznia 2007 r. weszty
w zycie zmienione wspolnoto-
we przepisy dotyczgce udziela-
nia pomocy regionalnej, tj. Wy-
tyczne w sprawie krajowej po-
mocy regionalnej na lata 2007-
2013. Zostaty one wdrozone do
polskich regulacji strefowych. Na
ich podstawie znaczgco zmody-
fikowano dotychczasowe zasady
udzielania pomocy.

Pomoc regionalna jest udzie-
lana przedsiebiorcom, rowniez
z branzy motoryzacyjnej, w for-
mie zwolnier podatkowych.
Wolne od podatku dochodo-
wego od oséb prawnych i fi-
zycznych sg dochody uzyskane
z dziatalnosci gospodarczej pro-
wadzonej na terenie specjalnej
strefy ekonomicznej (dalej: SSE)
na podstawie zezwolenia.
Moment rozpoczecia korzysta-
nia ze zwolnienia uzalezniony
jest od tego, czy mamy do
Czynienia z inwestycja typu gre-
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are entitled to perform inspec-

tions, including:

® Implementing Institutions
(e.g. Polish Agency for Enter-
prise Development, Ministry
of Economy),

® Managing Institutions (Mi-
nistry of Regional Develop-
ment),

® Payment Institution (Ministry
of Finance),

® Tax Audit Office, Supreme
Chamber of Control, Europe-
an Commission.

Within the audit inspectors

check, e.g. invoices, tender

dossier and docudentation, bids

submitted, etc.

During the inspection the enter-

prise should prepare necessary

documents including applica-

tion documents, the financial

agreement, tender documen-

tation, offers from contractors,

invoices, etc.

The common mistakes com-

mitted by companies are: lack

of compliance between the

accounting and controlling

systems with state aid requi-

In case non-compliance is disco-
vered, the most serious conse-
guence is the termination of the
financial agreement resulting in
an obligation to repay the grant,
together with statutory interest.
Therefore, it is important to ensu-
re proper implementation and
settlement of the project in order
to avoid negative consequences.

BusiNEss AcTIVITY

WITHIN SPEcIAL Economic
ZONES

The guidelines on public aid for
2007-2013, which entered into
force on 1 January 2007 (incor-
porated into Polish law on SEZ),
significantly modified the exist-
ing rules of granting public aid.
Public aid is granted to entrepre-
neurs, including those operating
within the automotive industry,
in the form of tax exemptions.
Income from business activity
conducted within Special Eco-
nomic Zones (SEZ) under a per-
mit is tax-exempt.

The moment when tax
exemption begins depends



enfield, czy brownfield. W przy-
padku inwestycji typu greenfield
(majacej na celu stworzenia no-
wego przedsiebiorstwa) zwol-
nienie z podatku dochodowego
przystuguje od miesigca, w kté-
rym przedsiebiorca poniost wy-
datki inwestycyjne, a w przypad-
ku inwestydji typu brownfield
(inwestycja na bazie istniejgcego
juz przedsiebiorstwa), od miesia-
Ca nastepujgcego po miesigcuy,
w ktérym poniesione zostaty
wydatki inwestycyjne i osiggnie-
ty zostat poziom zatrudnienia
okreslony w zezwoleniu. Zwol-
nienie przystuguje w okresie od
dnia uzyskania zezwolenia az
do wyczerpania dopuszczalnej
pomocy regionalnej.
Zezwolenia udziela Minister
Gospodarki. W praktyce upraw-
nienie to zostato przekazane
podmiotom zarzadzajacym
strefami.

Udzielenie zezwolenia nastepuje
po przeprowadzeniu procedury
przetargu lub rokowan podje-
tych na podstawie publicznego
zaproszenia umieszczonego

w prasie ogoélnokrajowej oraz na
stronie internetowej konkretnej
SSE.

Przedsiebiorcy zainteresowani
uzyskaniem zezwolenia sktadaja
oferte na zakup gruntu wraz

z opisem planowanej inwestycji.
W przypadku inwestorow, ktorzy
posiadajg grunty, sktadana jest
jedynie oferta opisujgca plano-
wang inwestycje.

Do oferty nalezy zataczy¢ bi-
znesplan zawierajacy miedzy
innymi opis profilu dziatalnosci
przedsiebiorcy, charakter i opis
inwestycji, w tym wielkos¢
nakfadéw oraz planowana
wysoko$¢ zatrudnienia, harmo-
nogram realizacji projektu i do-
kumenty potwierdzajace mozli-
wosc¢ sfinansowania projektu.
Dokumentami potwierdzaja-
cymi mozliwos¢ sfinansowania
projektu moga by¢: sprawo-
zdanie finansowe (jezeli inwe-
stycja bedzie sfinansowana ze
srodkdw wiasnych inwestora),
promesa przyznania kredytu

z banku (w razie sfinansowania
inwestycji za pomoca kredytu
bankowego) itp.

Ponadto w biznesplanie po-
winny by¢ ujete zatozenia

i ocena finansowa przed-

siewziecia, w tym prognozy
finansowe oraz analiza finan-
sowa wskaznikéw optacalnosci
projektu.

Podmiot zarzadzajacy strefg do-
konuje oceny ztozonych ofert,
biorac pod uwage w szczegdl-
nosci rodzaj dziatalnosci oraz
planowanego przedsiewziecia,
wplyw inwestycji na tworzenie
i modernizacje infrastruktury
na terenie strefy oraz zgodnosc
z celami rozwoju strefy.
Wielkos¢ pomocy udzielanej

w formie zwolnienia od podatku
nie moze przekroczy¢ limitu
okreslonego jako iloczyn kosztow
kwalifikujacych sie do objecia
pomoca oraz maksymalnej inten-
Ssywnosci pomocy publicznej ob-
liczonej dla okreslonego obszaru.
Za wydatki kwalifikujgce sie

do objecia pomoca uznaje sie
koszty inwestycji, pomniej-
szone o naliczony podatek od
towardw i ustug oraz o podatek

on whether the project is
a‘greenfield”investment or
a"brownfield”investment. In the
case of ‘greenfield” investments
(where new enterprises are cre-
ated) tax exemption starts from
the month when investment
expenditures were incurred.

In the case of the "brownfield”
investments (based on existing
enterprises), the exemption
starts from the month following
the month when investment
expenditures were incurred and
the target level of employment
(as specified in the permit) was
achieved. The exemption is ap-
plicable from the date of permit
till the allowable regional public
aid levels have been reached.
The permits are granted by the
Ministry of Economy but, in
practice, this power has been
delegated by the Ministry to the
entities which operate SEZ.

A permit may be granted after

financial resources for the
project.

Exemplary documents
confirming financial feasibility
of the investment may include:
financial statements (for
investments financed from
the investor's own sources),

or a bank loan promise (for
investments financed through
a bank loan) etc.

Additionally, the business plan
should include general financial
guidelines and assessment of
the project, including financial
forecasts and analysis of profita-
bility ratios.

The SEZ operator examines the
bids, taking into consideration
the type of business and pro-
posed investment, the impact
on the creation and moderni-
zation of infrastructure within
the SEZ, and congruity with
development targets of the SEZ
concerned.

Podmiot zarzadzajacy strefg dokonuje oceny ztozonych ofert, biorac pod uwage
w szczegdlnosci rodzaj dziatalnosci oraz planowanego przedsiewziecia, wptyw
inwestycji na tworzenie i modernizacje infrastruktury na terenie strefy oraz zgodnos¢

z celami rozwoju strefy

The SEZ operator examines the bids, taking into consideration the type of business
and proposed investment, the impact on the creation and modernization of in-
frastructure within the SEZ, and congruity with development targets of the SEZ

concerned

akcyzowy, poniesione na terenie
strefy w trakcie obowigzywania
zezwolenia, tj. od dnia uzyskania
zezwolenia do uptywu okresu,
na ktéry zezwolenie zostato
wydane. Wysokos¢ kosztow
inwestycji kwalifikujacych sie do
objecia pomoca nie moze by¢
nizsza niz 100 tys. euro, wedtug
kursu NBP z dnia udzielenia
zezwolenia. Przepisy nie okre-
$lajg maksymalnej wartosci tych
wydatkow.

Podstawa ustalenia wielkosci
pomocy publicznej sa koszty
nowej inwestycji lub wartos¢
dwuletnich kosztéw pracy nowo
zatrudnionych pracownikow.
Nowag inwestycja sa wydatki po-
niesione na grunt, srodki trwate
oraz wartosci niematerialne

i prawne zwigzane z rozbudowg

a tender or negotiations based on
a public invitation published in
national newspapers and on the
website of the SEZ concerned.
Entrepreneurs interested in
obtaining a permit submit an
offer to purchase land, with

a description of the proposed
investment. In case of investors
who already have a right to
land, only a description of

the proposed investment is
required.

The bid must be accompanied
with a business plan which
should include, among others,
the profile of the entrepreneur,
the type and description of the
investment, with the proposed
expenditures and employment,
implementation timetable, and
documents demonstrating

The amount of public aid gran-
ted as tax exemptions may not
exceed the maximum treshold
calculated as the eligible expen-
ses multiplied by maximum in-
tensity of public aid for the area
concerned.

Eligible expenses include in-
vestment costs, deducted by
input VAT and excise duty tax
paid on the territory of SEZ
from the date of obtaining
the permit until the date of
permit expiry. The amount of
investment costs shall not be
less than EUR 100 000, accor-
ding to the NBP exchange rate.
The law does not specify the
maximum value of these ex-
penditures.

The basis for assignment of
the amount of public aid is the
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MAKSYMALNE PROGI INTENSYWNOSCI POMOCY PUBLICZNEJ DLA POSZCZEGOLNYCH REGIONOW
THE MAXIMUM THRESHOLDS OF PUBLIC AID INTENSITY FOR DIFFERENT REGION

Gdansk @
Wol WO0J. POMORSKIE WOJ. WARMINSKO-MAZURSKIE
ZACHODNIOPOMORSKIE Olsztyn ®
°
Szczecin wol. WOJ. PODLASKIE
KUJAWSKO-POMORSKIE .
Biatystok @
@ Bydgoszcz
Gorzéw Wikp.
° WOJ. MAZOWIECKIE
woJ. Poznar
LUBUSKIE e
@ Warszawa
Zielo:a Géra WOJ. WIELKOPOLSKIE
todz @
WOJ. DOLNOSLASKIE " Lublin
A WOJ. tODZKIE °
Wroctaw @
wo. . WOJ. LUBELSKIE
OPOLSKIE Kielce @
Opole €1 nCk ~ wou.
pole ® SLASKIE SWIETOKRZYSKIE
Katowice
WOJ. MALOPOLSKIE  Rzeszéw @
40% do 2010 P
30% od 2011
¢ Krakow WOJ.
PODKARPACKIE
40%
50%

przedsiebiorstwa, nabyciem
przedsiebiorstwa w likwidacji
lub podlegajacego likwidacji,

a takze inwestycje zwigzane

z dywersyfikacjg produkgji, (np.
poprzez wprowadzenie nowych
produktéw lub zmiane procesu
produkcyjnego). W przypadku
nowej inwestycji przedsiebior-
ca musi zaangazowac srodki
wiasne w wysokosci co najmniej
25% catkowitych kosztéw kwali-
fikowanych inwestycji.

Koszty pracy pracownikéw obej-
muja ptace brutto oraz sktadki
obowigzkowe, takie jak sktadki
na ubezpieczenie spoteczne po-

noszone od dnia zatrudnienia.
Nowo zatrudnionymi pracow-
nikami s osoby zatrudnione

w okresie od dnia uzyskania
zezwolenia, w trakcie realizacji
inwestycji oraz w okresie trzech
lat od zakonczenia projektu.
Kazde miejsce pracy musi byc
utrzymane przez okres 5 lat,

a w przypadku matych i sred-
nich przedsiebiorcéw — przez
okres lat 3.

W praktyce przedsiebiorcy
mogg zdecydowac, czy skorzy-
stac z jednego, czy z obu Zrédet
pomocy jednoczesnie, pod
warunkiem ze tacznie wielkos¢
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Zrédio | Source: http://www.paiz.gov.pl/nowosci/?id_news=1255

cost of new investments or the
value of two-year employment
costs.

New investment means an in-
vestment in fixed and intangible
assets, regarding the develop-
ment of an existing enterprise,
purchase of an enterprise in the
process of liquidation or to be
liquidated, as well as diversifica-
tion of production (by introdu-
cing new products or modifying
the production process). In case
of a new investment, the entre-
preneur needs to make a finan-
cial contribution of at least 25%
of total qualified costs.

The costs of employment
include gross remuneration
increased by all obligatory
payments such as social
contributions incurred from
the start of employment. New
employees are those employed
after the permit has been
obtained, during the actual
investment process and within 3
years after its conclusion. Every
workplace must be maintained
for 5 years and 3 years in

case of small and medium
entrepreneurs.

In practice, entrepreneurs may
decide to benefit from one or



pomocy nie przekroczy wartosci

maksymalnych.

Zwolnienie podatkowe z ty-

tutu kosztéw nowej inwestycji

przystuguje przedsiebiorcy, pod
warunkiem ze:

1) nie przeniesie wiasnosci
sktadnikow majatku, z kto-
rymi byty zwigzane wydatki
inwestycyjne przez okres
5 lat (w przypadku duzych
przedsiebiorcéw) lub 3 lat (w
przypadku matych i srednich)
od dnia wprowadzenia do
ewidencji srodkéw trwatych
oraz wartosci niematerial-
nych i prawnych;

2) bedzie prowadzit dziatalnos¢

gospodarczg przez okres nie

krotszy niz 5 lat (3 lata), od
momentu, gdy cata inwesty-

Cja zostanie zakoriczona,

utrzyma deklarowane zatrud-

nienie przez odpowiednio
okres 5 lub 3 lat.

©

Intensywnos¢ pomocy pub-
licznej, liczona jako procent
kosztow kwalifikujgcych sie do
objecia pomoca publiczng, nie
jest uzalezniona od rodzaju
dziatalnosci, jaka prowadzi
przedsiebiorca, tylko od tego,
czy jest to przedsiebiorca maty
(przedsiebiorca zatrudniajacy

mniej niz 50 pracownikéw, kto-
rego roczny obrét lub catkowity
bilans roczny nie przekracza 10
mlin euro), sredni (przedsiebior-
ca zatrudniajacy mniej niz 250
pracownikéw, ktérego roczny
obrot nie przekracza 50 min
euro lub catkowity bilans roczny
nie przekracza 43 min euro), czy
duzy (pozostali przedsiebiorcy).
Wskazany limit moze byc¢
zwiekszony 0 10% w przypadku
srednich przedsiebiorstw oraz

0 20% w przypadku matych
przedsiebiorstw.

W przypadku inwestycji majacej
charakter tzw. duzego projektu
inwestycyjnego, ktérego war-
to$¢ przekracza 50 min euro,
maksymalna wysoko$¢ dostep-
nej pomocy publicznej podlega
dodatkowym ograniczeniom.
Pomoc regionalna z tytutu pro-
wadzenia dziatalnosci na terenie
SSE moze by¢ takze przyznana

w formie zwolnienia z podatku
od nieruchomosci. Zwolnienie to
wprowadza rada gminy w formie
uchwaty. W takim wypadku przed
rozpoczeciem realizacji inwestydji
przedsiebiorca powinien zgtosi¢
organowi podatkowemu zamiar
skorzystania z tej formy pomocy.
Zwolnienie z podatku od nieru-
chomosci przyznawane jest takze

both sources of support at the
same time, provided that the
total amount of public aid does
not exceed the amounts speci-
fied above.

The investor will be entitled to
tax exemption on condition
that:

1) will not transfer the owner-
ship of assets related to ex-
penditures within 5 years (in
case of large entrepreneurs)
or 3 years (in case of small
and medium entrepreneurs)
after their entry into the re-
cords of fixed and intangible
assets,

will conduct the business
activity for at least 5 years (3
years) after the investment
concludes,

maintain the declared
employment for 5 years (3
years).

o

@

Intensity of public aid,
computed as a percentage of
eligible costs, is not dependent
on the type of business activity
but on the type of enterprise :
small (employment under 50
people and annual turnover or
annual balance sheet total of
up to EUR 10 million), medium
(employment of under 250, and

SKUMULOWANE NAKEADY INWESTYCYJNE BRANZY MOTORYZACYINEJ W SSE
[mitiony PLN]

CUMULATED INVESTMENT EXPENDITURE OF THE AUTOMOTIVE INDUSTRY IN SEZ
[PLN miLLions]

Skumulowane nakfady inwestycyjne [miliony PLN]
|:| Cumulated investment expenditure [PLN millions]
m Udziat w catosci inwestycji w sse [%]
Share in total SEZ investments [%]

20000 — 37,1% 35,7% =40

31,6% 35

15000 [~ £ 262% |30

% ¥ 25

10000 [~ 20

=115

5000 [~ 95305 126350 145444 16185,5 17456,1 [71 10

5

0 ! ! ! ! 0
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Zrédto: Opracowanie KPMG na podstawie publikacji,Informacja o realizacji ustawy

o specjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2009 1,

Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, maj 2010

Source: KPMG based on ‘Information concerning the implementation of the special
economic zones law as of 31 December 2009, Ministry of Economy, Warsaw, May 2010

annual turnover of up to EUR 50
million or annual balance sheet
total of up to EUR 43 million)
or large (other entrepreneurs).
The amount of the aid granted
in the form of tax exemptions
cannot exceed the maximum
amount of public aid estimated
for a particular region.

The maximum intensity may be
increased by 10% for medium-
sized entrepreneurs and 20% for
small entrepreneurs.

In case of major investment
projects, i.e. worth over EUR 50
million, the maximum amount
of public aid is subject to ad-
ditional constraints.

Public aid for business activity
within a SEZ may be granted
also in the form of property
tax exemption. Municipal
councils are entitled to offer
such exemptions by way of

a resolution. In such cases,
entrepreneurs must notify the
tax authority of their intention
to use this form of public aid
before the investment begins.
Exemption from property tax
is also granted under so-called
de minimis aid. Public aid re-
ceived in the form of property
tax exemption may be added
to another form of aid yet the
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w ramach tzw. pomocy de mini-
mis. Pomoc publiczna otrzymana
w formie zwolnienia z podatku
od nieruchomosci moze by¢
pofaczona z kazda inna formg
pomocy, jednak jej wartos¢ nie
moze przekroczy¢ maksymalnej
dopuszczalnej wielkoéci pomocy
publicznej w danym regionie.
Zardwno koszty inwestycji, jak

i wielko$¢ pomocy musza by¢
dyskontowane na dzier uzyska-
nia zezwolenia. Wobec tego dla
poszczegodlnych miesigcy nalezy
ustali¢ wskazniki dyskontowe, za
pomoca ktorych dyskontowane
beda wydatki z danego mie-
sigca oraz otrzymana w danym
okresie pomoc, tj. za pomoca
ktérych obliczana bedzie war-
tos¢ tych wydatkow i pomocy
na dzien uzyskania zezwolenia
strefowego.

Formuta obliczenia wskaznika
dyskontowego dla danego mie-
sigca wyglada nastepujaco:

wskaznik_dyskonta =
(2% 41,127 (1412, (141, /12)

gdzie poszczegdlne symbole
0znaczaja:

n — kolejny miesigc od miesiaca
uzyskania zezwolenia do miesig-
ca, w ktérym poniesiono wyda-
tek lub otrzymano pomoc,

r, - stopa procentowa wiasci-
wa dla danego okresu dyskonto-
wania (miesigca).

Dniem poniesienia wydatku

jest ostatni dzier miesigca,

w ktérym poniesiono wydatek
lub udzielono pomocy. Dniem
otrzymania pomocy jest ostat-
ni dzien miesiaca, w ktérym
udzielono pomocy. Natomiast
dniem uzyskania zezwolenia jest
ostatni dzier miesigca, w ktérym
wydano zezwolenie.

Ustalenie zdyskontowanej na
dzier wydania zezwolenia war-
tosci poniesionych wydatkow
nastepowac bedzie poprzez
podzielnie wartosci wydatku

z danego miesigca przez wskaz-
nik dyskontowy wtasciwy dla
danego miesigca.

wartos_przypisana_do miesiaca

wartosc_zdyskontowana = -
= wskaznik_dyskonta

Poniesione wydatki inwestycyj-
ne przypisane do poszczegol-

nych miesiecy nalezy zdyskon-
towac przy uzyciu wskaznikdw

dyskontowych i ustali¢ sume
zdyskontowanych wydatkow
inwestycyjnych.

Natomiast otrzymana pomoc (t.
kwota podatku dochodowego,
ktdra nie jest zaptacona w zwigz-
ku ze zwolnieniem z tytutu
dziatalnosci w strefie) podlega
dyskontowaniu raz w roku (tj. na
dzien, w ktérym uptywa termin
ztozenia rocznej deklaracji CIT-8).
Zwolnienie z podatku dochodo-
wego przystuguje do momentu
wyczerpania limitu pomocy pub-
licznej lub do korica okresu funk-
cjonowania SSE - w przypadku
inwestoréw, ktorzy otrzymali ze-
zwolenie przed dniem 30 grud-
nia 2008 roku okres ten koriczy
sie odpowiednio w 2016 roku lub
2017 roku (w zaleznosci od tego,
w ktorej SSE wydano zezwolenie)
i do 2020 roku w przypadku po-
zostatych inwestorow.

FIRMY MOTORYZACYJNE

W SPECJALNYCH STREFACH
EKONOMICZNYCH

Wielu inwestoréw dziatajgcych

w sektorze motoryzacyjnym
lokuje swoje zaklady na terenie
specjalnych stref ekonomicz-
nych. Do korica 2009 roku firmy

z branzy motoryzacyjnej zainwe-
stowaty w specjalnych strefach
ekonomicznych prawie 17,5 mid
PLN, co stanowi 26% facznych
naktadow inwestycyjnych w stre-
fach. Mozna wprawdzie zaob-
serwowac tendencje spadkowg
w udziale inwestycji z sektora mo-
toryzacyjnego w wartosci catosci
inwestycji w SSE, jednak pozycja
lidera nie jest zagrozona — udziat
kolejnej branzy w zestawieniu,
sektora produkcji wyrobdw gu-
mowych i z tworzyw sztucznych,
jest niemal trzykrotnie nizszy
(9,6%). Ponadto motoryzacja jest
branzg wiodaca w strefach, w kté-
rych nakfady inwestycyjne sa
najwyzsze — katowickiej i watbrzy-
skiej, stanowiac tam odpowiednio
ok. 50% i 40% ogdtu naktaddw.

W tych strefach oraz w strefie leg-
nickiej mozna wrecz méwic o ist-
nieniu klastréw motoryzacyjnych,
utatwiajacych przedsiebiorcom
efektywniejsze wykorzystanie
dostepnych zasobdw.

W 2009 roku kolejni inwestorzy
uzyskali pozwolenia na rozpo-
czecie dziatalnosci w strefach lub
rozszerzenie dotychczasowej
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total value of such aid must
not exceed the maximum allo-
wable aid limits for the region
concerned.

Investment costs and public aid
must be discounted as of the
date of permit. Therefore, appli-
cable discounting rates should
be determined for each month.
Discount rates for each month
are calculated as follows:

discount_rate =
(10,1240, /12)* (14/12)%.% (141,/12)

where:

n - subsequent month be-
tween the month of permit and
the month when an expense
was incurred or public aid
granted,

r, - interestrate applicable
to the discounting period
(month).

The date of expenditure is the
last day of the month when the
expenditure was borne or aid

discounted once a year (i.e. on
the deadline for submission of
annual CIT-8 return).

Investors are exempt from inco-
me tax until the limit of public
aid has been exhausted or until
SEZ ceases to exist. For investors
who obtained a permit prior to
30 December 2008, the exemp-
tion period ends in 2016 or 2017
(depending on the SEZ where
the permit was issued) and the
respective date for other inve-
stors is 2020.

AUTOMOTIVE COMPANIES
IN SPeciAL Economic
ZONES

Many investors operating in
the automotive sector locate
their plants in Special Economic
Zones (SEZ). By the end of
2009, companies from the
automotive sector invested
nearly PLN 17.5 billion in SEZ,
which represented 26% of the
total capital expenditure in

Zaréwno koszty inwestydji, jak i wielkos¢ pomocy mu-
sz3 by¢ dyskontowane na dzier uzyskania zezwolenia

Investment costs and public aid must be discounted as

of the date of permit

was granted. The date of public
aid is the last day of the month
when such aid was granted. The
day of permit is the last day of
the month during which the
permit was issued.

The discounted value of expen-
ditures as of the permit date is
the outcome of incurred expen-
ses for a given month divided by
the discount rate pertaining to
that month.

discounted_value =

expenditures_ (public_aid)_value_in_a_given_month

the zones. While a downward
trend in the latter percentage
may be observed, the
automotive sector’s leadership
in this aspect is not likely to
be threatened. The share of
manufacturing of rubber and
plastic products, the second
industry in the ranking, is
almost three times lower (9.6%).
Moreover, automotive is the
leading sector in the zones,
acocunting for ca.
50% and 40% of the

discount_rate

Actual expenditures allocated
to each month should be di-
scounted using the respective
discounting rates, thus calcula-
ting the total discounted capital
expenditures.

On the other hand, public aid
received (i.e. the amount of in-
come tax which was exempted
from taxation in connection
with operations within a SEZ) is

total expenditure in
Katowice and Watbrzych SEZ,
where the capital expenditures
are highest. These zones,
together with the Legnica SEZ,
have evolved into automotive
clusters, facilitating more
efficient use of available
resources.
In 2009, more investors ob-
tained permits to commence
business or in SEZ or to expand



NakapyY INwesTYCYINE W SSE wa BRANZ (sTAN NA 31.12.2009 RoKU)
CAPITAL EXPENDITURES IN SEZ BY INDUSTRIAL SECTORS (AS OF
31.12.2009)

Sektor motoryzacyjny
Automotive sector 17436,1 26,2%

Produkeja wyrobow
gumowych i z tworzyw
sztucznych 64215 9,6%
Manufacture of rubber
and plastic products

Pozostate branze tacznie
Other sectors combined e i

Razem

Total 66 589,6 100%

Zrédto: Opracowanie KPMG na podstawie publikacji,Informacja o realizacji ustawy

o spegjalnych strefach ekonomicznych. Stan na 31 grudnia 2009 r,

Ministerstwo Gospodarki, Warszawa, maj 2010

Source: KPMG based on’‘Information concerning the implementation of the special
economic zones law, as of 31 December 2009, Ministry of Economy, Warsaw, May 2010

aktywnosci - jak Fiat Powertrain ki naktadom firmy Bridgestone existing activities, e.g. Fiat Po- nearly 60%. In a large part, this
Technologies w strefie katowi- na nowa fabryke w Stargardzie wertrain Technologies in the was due to the investment in
ckiej, AAM Poland i Guardian Szczecinskim. Pokaznym przy- Katowice SEZ, AAM Poland and the newly-opened Bridgestone
Automotive Poland w strefie wat- rostem inwestycji, za strefami Guardian Automotive Poland plant in Stargard Szczecinski.
brzyskiej, VOSS Automotive Polska ~ pomorska i starachowicka, in the Watbrzych SEZ, VOSS A substantial increase, third

w strefie legnickiej oraz TBAI Po- wykazata sie w 2009 roku takze Automotive Poland in the Leg- biggest after Pomorze and Sta-
land w strefie kamiennogorskiej. strefa krakowska (26%), do nica SEZ and TBAI Poland in the  rachowice, was recorded in the
W strefie pomorskiej w 2009 czego przyczynity sie w duzej Kamienna Gora SEZ. Krakow SEZ (26%), largely owing
roku zanotowano najwyzszy mierze wydatki inwestycyjne na In 2009, the zone of Pomorze to the capital expenditure on
przyrost wartosci inwestycji (o uruchomiony wowczas zakfad observed the greates increase the Nidec Motors&Actuators
blisko 60%), miedzy innymi dzie-  Nidec Motors&Actuators. in the value of investments — by plant, opened in 2009.

PRZEDSIEBIORSTWA, KTORE UZYSKALY POZWOLENIE NA INWESTYCJE W SSE W 2009 RoKU
COMPANIES WHICH OBTAINED PERMITS FOR INVESTMENTS IN SEZ IN 2009

Katowicka Silniki Wrochy
Katowice Engines Italy

Fiat Powertrain Technologies

Pozespoty uktadéw napedowych

AAM Poland Watbrzyska izawieszen do samochodéw USA
Watbrzych Components for car propulsion USA
systems and suspensions
. . Watbrzyska (zesd plastikowe do samochodéw USA
IR L A Watbrzych Plastic parts for cars USA
. Legnicka Przewody i rury, uktady pneumatyczne Niemcy
LRl A Legnica Tube and hose assemblies, pneumatics Germany
. P Elementy wyposazenia wnetrz p
TBAI Poland Kam!ennogolr i samochodowych it
Kamienna Géra Japan

Automotive interior components

Zrédto: Opracowanie KPMG na podstawie ogélnodostepnych danych prasowych
Source: KPMG based on accessible press releases
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WYBRANE FIRMY Z BRANZY MOTORYZACYINEJ DZIALAJACE W SSE
SELECTED COMPANIES FROM THE AUTOMOTIVE INDUSTRY OPERATING IN SEZ

Strefa Inwestor Strefa Inwestor
Zone Investor Zone Investor
Automotive Lighting Polska Sp. z 0.0. Kirchhoff Polska Sp. z 0.0.
Brembo Poland Sp. z 0.0. Mf\ljﬁleﬁgéa Lear Corporation Poland Sp. zo.o.
Cooper Standard Automotive Polska Sp. z 0.0. RAMATTI Sp. z 0.0.
FIAT - GM Powertrain Polska Sp. z 0.0. Faurecia Gorzéw Sp. z 0.0.
Fiat Powertrain Technologies Poland Sp. z 0.0. Frost Stubice Sp. z 0.0.
General Motors Manufacturing Poland Sp. z 0.0. Ko;g:zg;':_);leé?clzka Gedia Poland Assembly Sp. z 0.0.
Isuzu Motors Polska Sp. z 0.0. Groclin Service Sp. z 0.0.
Kirchhoff Polska Assembly Sp. z 0.0. Volkswagen Poznan Sp. z 0.0.
Katowicka Lear Corporation Poland Il Sp. z 0.0. Faurecia Legnica Sp.z 0.0.
Katowice Maflow Polska Sp. z 0.0. Gates Polska Sp. 2 0.0.
Magna Car Top Systems Poland Sanden MP Sp.z 0.0.
Magneti Marelli Exhaust Systems Polska Sp. z 0.0. Lli%r:]licckaa Sitech Sp. z 0.0.
Magneti Marelli Suspension Systems Bielsko Sp. z 0.0. TBMeca Poland Sp. z 0.0.
NGK Ceramics Polska Sp. z 0.0. Volkswagen MP Sp. z 0.0.
TOORA POLAND S.A. w Nisku Zaktad Produkzyjny Zory S.A. Voss Automotive Sp. z 0.0.
TRW Braking Systems Polska Sp. z 0.0. AUTOCAM POLAND Sp. z 0.0.
TRW Polska Sp. z 0.0. Kamiennogarska DR. SCHNEIDER AUTOMOTIVE POLSKA Sp. z 0.0.
Valeo Electric and Electronic Systems Sp. z 0.0. Kamienna Gra | aKATA PETRI PARTS POLSKA Sp. z 0.0.
CAR Technology Production Sp. z 0.o. TBAI Poland Sp. z 0.0.
Krakowska I o Ssum;ﬂ;a Artykuty Motoryzacyjne Bazyl Adamiec
Krakow Nidec Motors and Actuators Poland Sp. z 0.0.
Trilis Zaslaw TS5 5p.20.0.5.. Tamobrzeska ATS Stahlschmidt & Maiworm Sp. z 0.0.
Tarnobrzeg Uniwheels Production Poland Sp. z 0.0.
Yodzka BZWF Motor Sp. z 0.0. o
(s AAM .20.0.
kodz Libner Polska Sp. z 0.0. oland $p.z0.0
FAURECIA - WAEBRZYCH Sp. z 0.0.
polee BRIDGESTONE Stargard S
Pomorze targard 5p.20.0. Guardian Automotive Poland Sp. z 0.0.
KAPENAS.A. Watbrzyska Keiper Polska Sp.z o..
SS';IUI:)S:(; NORDGLASS  Sp.  0.0. Watbrzych Metzeler Automotive Profile Systems Polska Sp. z 0.0.
SOBCAR Sp. z 0.0. QUIN POLSKA Sp.z 0.0.
) Toyota Motor Industries Poland Sp. z 0.0.
Mlglecka Firma Oponiarska Debica S.A.
Mielec TOYOTA MANUFACTURING POLAND Sp. z 0.0.

Zrédto: Opracowanie wiasne KPMG na podstawie informadji uzyskanych ze stron internetowych specjalnych stref ekonomicznych

Source: KPMG based on information published on SEZ websites

KPMG to miedzynarodowa sie¢ firm $wiadczacych ustugi w zakresie audytu,
doradztwa podatkowego i doradztwa gospodarczego. W Polsce firma KPMG
rozpoczefa dziatalnos¢ od otwarcia biura w Warszawie w maju 1990 roku.
Rosnace zapotrzebowanie na profesjonalne ustugi doradcze i audytorskie
sprawito, ze otworzylismy piec biur regionalnych w Krakowie, Poznaniu,
Wroctawiu, Gdarisku i Katowicach. Obecnie zatrudniamy blisko 1300
pracownikow. Naszym priorytetem jest jak najwyzsza jakos¢ swiadczonych
ustug i satysfakcja klientéw. Doradzamy polskim oraz Swiatowym firmom

i instytugjom we wszystkich sektorach gospodarki.

www.kpmg.pl
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KPMG is a global network of professional services firms providing Audit,
Tax and Advisory services. [ts member firm in Poland began operations

in 1990 when the Warsaw office was opened. To address the growing
demand for professional advisory and audit services, KPMG in Poland has
opened five regional offices: in Cracow, Poznan, Wroctaw, Gdansk and
Katowice. At present the firm employs almost 1,300 people. Our goal is to
provide excellent services which satisfy our clients’ needs. We advise Polish
as well as global companies and institutions operating in all sectors of the
economy.

www.kpmag.pl








