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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla przed-
siebiorcow zwigzanych ze Skandynawig. W chwili obecnej SPCC zrzesza ponad 400 cztonkéw, co spra-
wiq, ze nalezymy do grona najwigekszych izb bilateralnych dziatajacych w Polsce. Cztonkostwo w Izbie
to mozliwosci nawigzywania kontaktéw z elitarng grupg oséb zarzgdzajacych preznymi firmami skan-
dynawskimi i sposdb na znalezienie inspiracji dla kazdego, kto dgzy do rozwoju swojej firmy.

15 wrzesnia - FTG Crayfish Party

18 wrzesnia - Speed Business Meeting
w Krakowie

20 wrzesnia - Welcome Back to Work Business
Mixer

26 wrzesnia - SPCC Academy: Solution Selling

Fot. Justyna Gtowska
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Zyczymy wszystkim czytelnikom e-magazynu
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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza we wspotpracy z Nordea zorganizowata 12 czerwca 2018 r.
debate nt. skandynawskiego rynku pracy. Uczestnicy spotkania dyskutowali w nowoczesnym biurze
IT banku Nordea w Gdyni, do ktorego firma przeniosta sie w pazdzierniku 2017 r.

Skandynawska kultura pracy oraz koncepcja
acitivity-based workplace (czyli swobodnej
organizacji pracy) jest tematem szczegol-

nie bliskim wspodtgospodarzowi spotkania

- bankowi Nordea. Mikotaj tugowski, Dy-
rektor Nordea Bank AB SA Oddziat w Pol-

sce, podkresla: ,Planujgc nowq przestrzen
biurowq szczegolna uwage zwrocilismy na
efektywnosc biur potqgczonqg z komfortem

dla naszych pracownikow. Zastosowalismy
unikalne w skall kraju rozwiqgzanie, gdzie
pracownicy podczas warsztatow okreslali
samodzielnie wymogi przestrzeni biurowej.
Jednoczesnie pomieszczenia zaprojekto-
wane sq zgodnie z koncepcja Nordea Unli-
mited, wypracowang { wdrozong w biurach

w Skandynawil. Zadbalismy o wygode na-
szych pracownikow. planujac dynamiczne

{ komfortowe biuro. co umozliwia im ela-
styczne planowanie dnia pracy.” Mikotaj tu-
gowski wskazuje dalej. ze dzieki wdroze-

niu koncepcji Nordea Unlimited pracownicy
mogg wybrac¢ dogodne dla siebie stanowisko pra-
cy w zaleznosci od zadan zaplanowanych w cig-
gu dnia i nie muszqg przez osiem godzin pracowac
przy wyznaczonym standardowym biurku.

.Skandynawskie miejsce pracy” to temat rozpoczety przez
Skandynawsko-Polskq Izbe Gospodarczq (SPCC) w 2017 roku,

ktéry ma na celu pokazywanie dobrych praktyk skandynawskich
pracodawcow w Polsce oraz wymiane doswiadczen w budowaniu

silnej marki pracodawcy.

Skandynawski kapitat jest reprezentowany w Pol-
sce przez ponad 2 tys. firm, ktére odgrywajg waz-
Na role na polskim rynku pracy. Liczba miejsc pra-
Cy przez nie utworzona szacowana jest na okoto
170 tys. Firmy skandynawskie sg cenionym praco-
dawca, co jest szczegolnie wazne w obliczu licz-
nych wyzwan, jakie stawia wspotczesny rynek
pracy. Dobdr odpowiedniej kadry w warunkach wy-
sokiej konkurencji na rynku i intensywnosci zmian
zachodzgcych w  globalnej gospodarce odgry-
wa kluczowqg role w prowadzeniu biznesu. Skan-
dynawskie firmy przyciggajg pracownikow, dzieki
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poziomej strukturze przedsiebiorstw czy stwarza-
jac odpowiednie warunki do rozwoju zawodowe-
go i osobistego. Pomimo, ze na pierwszy rzut oka
proces rekrutacyjny prowadzony w firmie skandy-
nawskiej nie wyrdznia sie niczym specjalnym - po-
szukujac kandydatow firmy skandynaw-
skie uzywajg tych samych metod, co np.
firmy polskie, to jednak zagtebiajgc sie
w temat, mozna zauwazycC roznice. Be-
ata Stramska, CEO w Nerd HR, zauwa-
za, ze: W firmach skandynawskich duzo
wigksze znaczenie poza kompetencjami
kandydata ma przede wszystkim jego osobowosc.
Skandynawscy pracodawcy poszukujq osob sa-
modzielnych, otwartych oraz takich, ktore potrafig
wzilqc petnq odpowiedzialnosc za swojq prace. Cze-
sto wigec bywa tak, ze firmy sq gotowe zaoferowac
lepsze warunki finansowe osoble. wyrozniajqacej sie
pod wzgledem osobowoscl” Jak zaznacza Beata
Stramska roznice mozna zauwazyc¢ takze podczas
przeprowadzania rozmow  kwalifikacyjnych przez
osoby ze Skandynawii: bardzo czesto pytania do-
tyczq takze czasu spedzanego poza pracg, gdyz
Skandynawowie duzo chetniej nawigzujg wspot-
prace z ludzmi, ktorzy majg jakgs pasje. poswieca-
Ja sie czemus wiecej, niz tylko pracy.
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Tomasz Rysiak, radca prawny, partner w Kancelarii
Magnusson Tokaj i Partnerzy

Polski rzad kontynu-

uje wysitki  majgce
na celu zwiekszenie
atrakcyjnosci  Polski

jako miejsca tworze-
nia nowych biznesow
i nowych technolo-
gii. Jednym z dziatan
juz zrealizowanych
przez ustawodawce
jest zmniejszenie for-
malnosci i kosztéw
zwiqzanych z  pozy-
skiwaniem kapitatu
w drodze oferty pu-
blicznej. W szczegdl-
nosci. nowelizacja przepiséw ustawy o ofercie pu-
blicznej, ktora weszta w zycie 21 kwietnia 2018 r.
wytgczyta koniecznosc udostepnienia do informa-
cji publicznej prospektu informacyjnego dotyczag-
cego oferty publicznej, w wyniku ktorej zaktadana
wysokosc finansowania pozyskanego przez emi-
tenta stanowi mniegj niz 1 milion euro. Brak koniecz-
nosci udostepnienia informacji publicznej oznacza
rowniez, ze do pozyskania kapitatu do wysokosci
I miliona euro w drodze oferty publicznej nie jest
konieczne uzyskiwanie zgod ze
strony Komisji Nadzoru Finanso-

swiatta dziennego. jednakze z wypowiedzi Mi-
nister Przedsiebiorczosci i Technologii Jadwigi
Emilewicz wynika, ze trwajg konsultacje z Mini-
sterstwem Finansow w sprawie wprowadzenia
5% stawki podatku dochodowego w stosunku do
dochodow objetych zakresem innovation box.
Jest to jedna z najnizszych stawek stosowanych
obecnie w krajach Unii Europejskiej w stosunku
do dochodow z komercjalizacji wtasnosci inte-
lektualnej. Intencjag Ministerstwa Przedsiebior-
czosci i Technologii jest aby przepisy w zakresie
innovation box weszty w zycie jeszcze w trakcie
2018 r.

Kolejnym udogodnieniem dla przedsiebiorcow pro-
ponowanym przez Ministerstwo Przedsigbiorczo-
Sci i Technologii jest wprowadzenie tzw. prostej
spoOtki akecyjnej czyli spotki akeyjnej z minimalnym
kapitatem akcyjnym w wysokosci 1 zt. W zamy-
sle ustawodawcy, z uwagi na niewielki formalizm,
niskie koszty zatozenia oraz szerokie mozliwosci
uczestnictwa inwestorow, prosta spotka akcyjna
ma stanowi¢ forme prawng pierwszego wyboru
dla start-upow. Odpowiedni projekt ustawy zostat
opublikowany 15 maja 2018 r.

wego. Pozyskanie kapitatu w dro-
dze oferty publicznej bez koniecz-
nosci  przygotowania prospektu
informacyjnego bedzie mozliwe
raz na 12 miesiecy.

Innym rozwigzaniem, nad kto-
rym obecnie pracuje rzad w celu
zwigkszenia  udziatu  nowych
technologii w polskiej gospodar-
ce jest wprowadzenie tzw. inno-
vation box czyli preferencyjnego
opodatkowania dochodow uzy-
skanych z komercjalizacji praw
witasnosci intelektualnej wytwo-
rzonej przez podatnika w wyni-
Ku prac badawczo-rozwojowych.

. . . . Fot. Pixabay
Projekt ustawy nie ujrzat jeszcze
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GOSPODARKA OBIEGU ZAMKNIETEGO
W SKANDYNAWSKIEJ PRAKTYCE

Obecny porzadek globalny oparty jest od wiekdbw na gospodarce linearnej, u ktérej podstaw lezy bez-
ustanna eksploatacja zasobéw. Tradycyjny model linearny charakteryzujgcy sie zaleznoscia: wez-prze-
tworz-wykorzystaj-wyrzuc¢ (ang."take-make-use-dispose”) musi zostac¢ zastgpiony modelem gospodar-
ki opartym na obiegu surowcéw i produktow. Zaréwno panstwa skandynawskie, jak i biznes sqg juz na

drodze tej transformagji.

Fot. Karolina Friberg/imagebank.sweden.se

Obecnie plany wdrozenia gospodarki obiegu za-
mknietego (GOZ) skupiajg sie na rozwigzaniu
dwoch gtownych problemow z jakimi boryka sie
gospodarka liniowa: ograniczenia produkcji odpa-
dow oraz nadmiernego wydobywania zasobow.
W ciggu ostatnich czterech dekad, globalne wy-
dobycie surowcow niemal sie potroito, z 26,7 mld
ton w 1970 r., do 84.4 mld ton w 2015 r. Prognozy
mowig, ze do 2050 r. wydobycie roczne wzrosnie
poziomu pomiedzy 170 i 184 mld ton!

W 2017 roku finska fundacja Sitra zainicjowata
World Economy Circular Forum, ktéore odbyto sie
w Helsinkach przy organizacyjnej wspotpracy m.in.
z Radqg Nordyckg, Fundacjg Ellen MacArthur i Ko-
misjg Europejskg. Skandynawowie ktadg nacisk

' The Circular Gap Report - Analysis of the circular state of
global economy - January 2018
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we wspotpracy nie tylko na jej miedzyrzgdowy
charakter, ale rowniez na wspotprace i wymiane
dobrych praktyk przedsiebiorstw. World Economy
Circular Forum (WCEF) zbiegto sie ze Swiatowym
Dniem Srodowiska ONZ (5 czerwca) i setng rocz-
nicg niepodlegtosci Finlandii.

Miejski obieg zamkniety

Populacja ludzi stale sie zwieksza i w 2050 r. 0sig-
gnie blisko 10 miliardow. ONZ szacuje, ze w 2050 r
w miastach bedzie zyto 2/3 ludzkosci. W central-
nym miejscu swiatowej kreatywnosci, innowa-
cji 1 wzrostu znajdujg sie miasta - koto napedowe
gospodarki. Obecnie 54% globalnej populacji zyje
na obszarach miegjskich, a miasta stanowiq 85%
swiatowej produkcji PKB. Miasta kumulujg az 75%
konsumpcji tworzyw oraz 50% swiatowe] produk-
cji odpadow i odpowiadajg za prawie 80% emi-
sji gazow cieplarnianych. Z tego powodu Skandy-
nawowie uznali, ze wdrazanie pomystow dgzgcych
do urzeczywistnienia gospodarki obiegu zamknie-
tego w aglomeracjach ma kluczowe znaczenie dla
osiggniecia globalnych celow zréwnowazonego
rozwoju. W Oslo przyjeto program .car free city’,
zgodnie z ktorym zmniejszana jest stopniowo
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ilos¢ miejsc parkingowych dla samochodow a roz-
budowywane sg przestrzenie wspolne dla miesz-
kancow oraz sciezki rowerowe.

Wszystkie migjskie smieciarki oraz czes¢ autobu-
sOw sqg zasilane biogazem pochodzgcym z bio-
gazowni, ktéra przetwarza odpady zywnosciowe
z gospodarstw domowych i przedsiebiorstw prze-
mystowych na zielone paliwo. W rezultacie 20%
zapotrzebowania Oslo na ciepto jest zaspokaja-
ne przez system cieptowniczy oparty na spalaniu
smieci. Z gospodarowaniem odpadami zgodnie
z modelem cyrkularnym radzg sobie nie tylko Nor-
wegowie. Swiatowymi liderami w tej dziedzinie sq
Szwedzi, ktorzy przeprowadzili rewolucje recyklingo-
wa. Innym przyktadem dziatania panstwa na rzecz
wdrozenia w zycie rozwigzan z obszaru gospodar-
ki obiegu zamknietego moze byc¢ polityka fiskalna.
Szwecja chcgce zachecic obywateli do naprawiania
sprzetow AGD obnizyta VAT na ustugi napraw z 25%
na 12,5%. Az 77% procent mieszkancow UE? jest
sktonnych naprawiac sprzet. ale rzadko dokonu-
Jje napraw z uwagi na ich wysoki relatywnie koszt
w stosunku do kupna nowych urzadzen. Obok ak-
tywnosci rzgdow warto zwréci¢ uwage na kluczowq
role jakg w przejsciu do modelu gospodarki obie-
gu zamknigtego odgrywajg przedsiebiorstwa. One
bowiem pojedynczo lub w kooperacji mogag wyzna-
czac trendy i kierunki proekologicznych dziatan.

Biznes w Skandynawii wdraza
rozwiqgzania GOZ

Koncern IKEA ogtosit w czerwcu 2018 r. decyzje
o wycofaniu ze sprzedazy plastikowych produk-
téw jednorazowego uzytku do 2020 r. Wycofane ze
sprzedazy zostang m.in. o stomki, jednorazowe kubKi
czy worki na smieci. Nie zobaczymy ich takze w re-
stauracjach szwedzkigj sieci. W 2017 roku w ofercie
sklepow IKEA w Polsce pojawity sie instalacje foto-
woltaiczne dla gospodarstw domowych. Dostepne
sg obecnie na 5 rynkach a koncern planuje wpro-
wadzic¢ je do sprzedazy w 29 panstwach. Ponadto
do 2020 roku przy wszystkich sklepach IKElI w Pol-
sce majg pojawic sie tez punkty tadowania pojaz-
dow elektrycznych. Rowniez inny szwedzki koncern
H&M pracuje nad strategig GOZ - firma postawita
sobie za cel stac¢ sie w 100% opartg o obieg za-
mkniety. Ma to zostac zrealizowane do 2030 r., Kie-
dy to 100% produkcji HM zostanie oparte o surowce
pochodzqgce z recyklingu lub inne pozyskane w spo-
sob zrownowazony. Z kolei dunska marka VIGGA,

2 http://www.rreuse.org/position-paper-on-reduced-taxation-to
-support-re-use-and-repair/
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Obecnie ponad 99 proc. wszystkich odpadow
z gospodarstw domowych w Szwecji jest
poddawanych recyklingowi.

Fot. City of Stockholm/imagebank.sweden.se

ktora powstata jako koncept obiegu zamknietego,
oferuje klientom abonament na ubrania dzieciece
dopasowane do ich wieku. Ptacgc miesiecznie te
samg kwote rodzice otrzymujg 20 ubran, ktore sqg
wymieniane na wieksze, gdy dziecko z nich wyro-
snie. Po odebraniu ubran od klientow poddawane
sq one inspekcji, a nastepnie profesjonalnie prane
i przekazywane kolejnej rodzinie.

Potencjat rozwigzan opartych na gospodarce obie-
gu zamknietego dostrzega takze branza budow-
lana. Eksperci szacuja, ze 50% budynkow, ktore
bedaq istniaty w 2050 r. nie zostato jeszcze wybu-
dowanych? Majac na uwadze, ze nowe inwestycje
budowlane bedg w duzej mierze musiaty zostac
wykonane w miastach, stwarza to ogromne moz-
liwosci oddziatywania samorzgdow lokalnych na
zmiane modelu gospodarki z liniowej na cyrkular-
Ng. Szanse rozwoju bedg miaty firmy z branzy. kto-
re dostosujq sie do nowych regut rynku. Dunska fir-
ma Gamle Mursten zajmuje sie odzyskiem starych
cegiet z rozbieranych budynkow i wykorzystywa-
niem ich w nowych inwestycjach. Stare cegty sg
czyszczone dzieki opatentowanej technologii.

Plany wdrozenia GOZ stajg sie tym pilnigjsze, ze
wraz ze zmianami spotecznymi do 2030 r. globalna
klasa srednia powiekszy sie o trzy miliarddw kon-
sumentow’. Ten bezprecedensowy wzrost zapo-
trzebowania rynku podwaza nasz obecny system
gospodarczy. ktory w przewazajgcej mierze opar-
ty jest na modelu linearnym. Kluczowq kwestig
we wprowadzaniu zmian w kierunku GOZ staje sie
wspotdziatanie rzgdow panstw, wiadz miast, sro-
dowisk akademickich a takze NGOs oraz przedsie-
biorstw. Firmy poprzez swoje dziatania mogg ode-
grac pierwszoplanowaq role w globalnych zmianach
modelu gospodarczego. Z tego wzgledu wymiana
dobrych praktyk przedsiebiorstw na forum miedzy-
narodowym nabiera szczegdlnego znaczenida.

? Cities in the circular economy: initial exploration. Ellen
Macarthur Foundation

4 Towards the Circular Economy: Accelerating the scale-up
across global supply chains - World Economic Forum 2014
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GOSPODARKA O OBIEGU ZAMKNIETYM
- INSPIRACJA DO INNOWACYJNEJ WSPOLPRACY
BIZNESOWEJ) W REGIONIE MORZA BALTYCKIEGO

Pojecie .gospodarki o o obiegu zamknietym” (GOZ) zajmuje obecnie wazne miejsce, zarébwno na arenie
miedzynarodowej (jako element Strategii Europa 2020), jak i regionalnych strategiach rozwoju.

Fundacja Ellen MacAr-
thur opisuje GOZ jako
system z zasady zorien-
towany na regeneracje
I ponowne wykorzysta-
nie produktow, dzieki ta-
Kim pomystom i projek-
tom, ktore umozliwiaja
wyeliminowanie odpa-
dow, lepszg konstrukcje
materiatow, produktow,
systemow, a docelowo
zmiane modeli bizneso-
wych. Oprocz bardziej
efektywnego wykorzy-
stania zasobow, a tym samym zmniejszenia lub
nawet wyeliminowania negatywnych konsekwen-
cji zwiazanych z wytwarzaniem odpadow, ocze-
kuje sie. ze gospodarka o obiegu zamknietym be-
dzie tworzy<¢ nowe miejsca pracy.

Swiatowi liderzy biznesu, decydenci. naukowcy
I organizacje pozarzgdowe zgodnie przyznagja, ze
konieczne jest dgzenie do gospodarki o bardziej
zamknietym obiegu produkcji i konsumpcji. aby
moc skutecznie rozwigzywac globalne wyzwania
srodowiskowe i gospodarcze. Przejscie od gospo-
darki linearnej to opartej na modelu zamknietym
stanowi wazng czesc tej pracy. a sprzyja temu roz-
wijana na wielu frontach wspotpraca krajow w re-
gionie nordyckim. W Finlandii rozpoczeto proces
przechodzenia catej gospodarki krajowej na model
oparty na obiegu zamknietym. Przyjeta w zesztym
roku mapa drogowa obejmuje szes¢ kluczowych
projektow i dziesigtki projektow pilotazowych.
W czerwcu 2017 r. Finlandia zostata rowniez go-
spodarzem pierwszego Swiatowego Forum Gospo-
darki o Obiegu Zamknietym w Helsinkach.

Planujgc przysztosc, kraje skandynawskie wspot-
pracujg ze sobg, aby przyspieszy¢ przechodzenie
catego regionu do modelu GOZ W maju 2017 r.
Nordycka Rada Ministrow ogtosita nowdq inicjaty-
we - Nordycki Program Tworzyw Sztucznych, kto-
rej celem jest rozwoj przemystu tworzyw sztucz-
nych, w oparciu o ideg obiegu zamknietego.

W Polsce idea GOZ stata sie elementem wdra-
zania rzqdowej Strategii Odpowiedzialnego
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Marcin Fronia, dyrektor Norden Centrum

Rozwoju. Miedzysektorowy proces konsultacji
miedzy ekspertami. z silng obecnoscig sektora
biznesowego, w tym z udziatem kilku firm skan-
dynawskich dziatajgcych na polskim rynku, do-
starczyt inspiracji do utworzenia pierwszej mapy
drogowej do gospodarki o obiegu zamknietym
dla Polski. W procesie koordynowanym przez Mi-
nisterstwo Rozwoju przyjeto biznesowy model
RESOLVE. oparty na zatozeniach Fundacji Ellen
MacArthur.

Badania pokazujg. ze na modelu GOZ skorzystac
moze takze globalna gospodarka. Jest to mozliwe
poprzez generowanie oszczednosci, redukcje emi-
sji i tworzenie migjsc pracy. Wiele innowacyjnych
firm w krajach skandynawskich podejmuje am-
bitne kroki w kierunku modeli biznesowych opar-
tych na GOZ. Firmy te angazujg sie takze w re-
gionalne i miejskie strategie tworzenia zielonych
miast oraz w osigganie przez swoje kraje celow
rozwojowych. Moze to byc¢ dobrg inspiracjg do
jeszcze bardziej intensywnego transferu wiedzy
pomiedzy skandynawskimi i polskimi partnerami,
zarowno z sektora biznesowego, jak i sektora pu-
blicznego. Z pewnosciqg jest na to dobry czas.

Marcin Fronia - Dyrektor Norden Centrum, pol-
skiego think-tanku, zorientowanego na analize
i transfer wiedzy z regionu Nordycko-Battyckie-
go. W 2017 r. Cztonek Grupy Ekspertow Zewnetrz-
nych ds. Gospodarki o Obiegu Zamknigtym w Mi-
nisterstwie Rozwoju. Autor raportu z badan nad
potencjatem tworzenia zielonych miejsc pracy na
Mazowszu.

Fot. Johannes Jansson/norden.org
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Ztom, makulatura, tworzywa i inne odpady towarzyszq dziatalnosci kazdego przedsiebiorstwa. Jednak
rzadko zastanawiamy sie czy efektywnie nimi zarzgdzamy, czy mozemy przedtuzy¢ ich zycie, albo
zamknqg¢ obieg w potgczonych ze sobg procesach produkgcji i recyklingu. Odpowiedz na to moze dac
wiasnie Gospodarka obiegu zamknietego (GOZ), czyli koncepcja, ktora polega na efektywnym wyko-
rzystaniu zasobéw. Inspiruje ona do tego by spojrzec¢ na biznes na nowo i dziata¢ w sposdb zgodny

z jej zasadami.

Fot. Stena Recycling

- Gospodarka Obiegu Zamknigtego, zwana tez go-
spodarkq cyrkularng, wcale nie musi wigzac sig
z Inwestycjami, a na pewno moze przyniesc tez
znaczne korzyscl biznesowe. To idea. ktora zache-
ca do analizy procesow produkcji (| gospodarowa-
nia odpadami oraz poszukiwania optymalnych
rozwiqzan w ich zakresie. Wiele firm juz wykorzy-
stato zatozenia GOZ ( poprawito tym samym swo-
Jja efektywnosc - mowi Piotr Bruzdziak, Dyrektor
ds. Sprzedazy i Marketingu w Stena Recycling.

Przyktady pokazujqce korzysci z cyrkularnego po-
dejscia sg dostepne réwniez w Polsce. Jednym
z nich jest przedsiebiorstwo przemystu spozyw-
czego. ktoére przekwalifikowato problematyczne
odpady powstajgce w procesie produkcyjnym na
produkt uboczny. Firma najpierw przeprowadzita
konsultacje z osrodkami naukowymi i producen-
tami, wykonata analizy chemiczne i biologicz-
ne oraz proby technologiczne. Na tej podstawie
wprowadzita metode wykorzystania zuzytej ziemi
okrzemkowej jako dodatku w produkcji keramzy-
tu, ktory jest lekkim kruszywem budowlanym. Ta
inicjatywa zostata nagrodzona w konkursie Stena
Circular Economy Award, przeznaczonym m.in. dla
firm realizujacych projekty GOZ.

Warto dostrzec korzysci w gospodarowaniu od-
padami wynikajgce z GOZ. Nowe spojrzenie na
ten proces pozwala zoptymalizowac zarzgdza-
nie obiegiem odpadow w firmie. Juz samo wita-
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sciwe sortowanie moze dosyc¢ szybko przyniesc
wymierne korzysci. Czesto okazuje sie, ze dany
odpad trafiat do jednego zbiorczego kontenera
z innymi, a jest wartosciowym surowcem poszuki-
wanym np. przez huty.

W kazdym przedsigebiorstwie gospodarka odpada-
mi wymaga odpowiedniego zarzgdzania, ktore ma
zapewnic realizacje celow srodowiskowych oraz
zredukowac koszty dziatalnosci. Dobrym rozwigza-
niem jest skorzystanie z ustug specjalistow, ktorzy
przeanalizujg system gospodarowania odpadami
funkcjonujgcy w firmie, zaproponujg usprawnienia,
doradzqg jak podnies¢ optacalnosc recyklingu.

W Stena Recycling pracuje zespot ekspertow, kto-
rzy wspierajg swoich klientow na kazdym etapie
zarzqgdzania odpadami. Oferujg oni m. in szkole-
nia dotyczgce poprawnego segregowania oraz
bezpiecznego magazynowdadnia i transportu odpa-
dow. czy prawidtowego oznakowania pojemnikow,
a takze ustugi doradcze w zakresie wypetniania
obowigzkdw wynikajgcych z przepisOw prawa
ochrony srodowiska oraz dokonujg analizy syste-
mu gospodarowania odpadami i rekomendujq roz-
wigzania dla poszczegolnych branz.

Fot. Stena Recycling

09


https://www.stenarecycling.pl/

SPOLECZNOSC

SPCC

RYZYKO WALUTOWE W HANDLU
ZE SKANDYNAWIA - CO KAZDY

"BUSINESS
SOLUTIONS

PRZEDSIEBIORCA WIEDZIEC POWINIEN?

Fot. Western Union Business Solutions

Coraz wiecej polskich firm kieruje swojg uwage
na kraje skandynawskie, nawigzujgc wspotprace
z miedzynarodowymi dostawcami oraz importu-
jac unikatowe produkty do sprzedazy na rynku
krajowym. Korzysci z miedzynarodowej wymiany
handlowej nie sq jednak pozbawione ryzyka wa-
lutowego.

Na szczescie odpowiednio przygotowana strate-
gia zarzgdzania ryzykiem kursowym moze pomoc
matym i srednim firmom w zabezpieczeniu sie
przed nim. Nie wyeliminuje ona ryzyka catkowicie,
ale moze pomoc przedsiebiorcom uchronic sie
przed zagrozeniami, ktore mogg pogorszyc¢ osta-
teczny wynik finansowy.

Analiza zmiennosci i identyfikacja
ryzyka

Przygotowania do tworzenia strategii rozpoczy-
namy od analizy ryzyka walutowego, na ktore na-
sza firma jest narazona. Wahania kursow walut
zaliczajg sie do najmniej przewidywalnych czynni-
kow w dziatalnosci miedzynarodowej. Im wieksze
obroty miedzynarodowe, tym wyzsze ryzyko wa-
lutowe ponoszone przez firme. Staje sie to jesz-
cze bardzigj istotne w okresach niestabilnosci na
rynku, dlatego do analizy ryzyka niezbedna jest
obserwacja zmiennosci interesujgcej nas pary
walutowej, ktora pokazuje o ile moze sie zmienic
kurs w danej jednostce czasu.

Kolejnym krokiem jest audyt proceséw sprzedazy
lub zakupow i identyfikacja momentu, w ktorym
pojawia sie ryzyko walutowe. Z naszego doswiad-
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czenia wynika, ze wielu przedsiebiorcow zaczyna
mysle¢ o nim dopiero w momencie otrzymania
lub wysytania faktury. a tymczasem ryzyko to
najczesciej rozpoczyna sie juz w okresie prognozy
zakupow lub sprzedazy. jeszcze przed przygoto-
waniem oferty cenowe.

Fot. Western Union Business Solutions

Budowanie strategii

Niestety nie istnieje strategia zarzadzania ry-
zykiem walutowym idealna dla wszystkim firm.
Jej struktura i czas trwania zalezy od specyfiki
przedsiebiorstwa i powinna by¢ budowana po do-
gtebnej analizie struktury kosztow, przychodow,
a takze charakterystyki firmy. Eksperci wyrdznia-
Jja dwa generalne podejscia do zarzgdzania ryzy-
Kiem: pasywne i aktywne. W tym pierwszym po-
dejsciu. nasz wynik finansowy zupetnie nie zalezy
od rynku. eliminujemy ryzyko walutowe, ale tez
tracimy mozliwos¢ skorzystania z pozytywnych
ruchow waluty. Podejscie aktywne zaktada wy-
korzystanie bardziej elastycznych instrumentow,
ktore pozwalajg na partycypowanie w pozytyw-
nych zmianach na rynku, jednak czesto niosqg za
sobg wyzszy koszt. Trzecig alternatywa jest oczy-
wiscie brak jakiejkolwiek strategii.

Wachlarz instrumentow

Niezaleznie od rodzaju strategii, czesto pojawia-
ja sie w nigj najpopularniejsze instrumenty. czyli
forwardy i opcje walutowe. Kontrakty terminowe
forward pozwalajg na .sztywne' zabezpieczenie
kursu, czyli niezaleznie od przysztych zmian na
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rynku walutowym, firma juz dzisiaj ustala z ban-
Kiem Kkurs, po jakim rozliczy transakcje w przy-
sztosci. Natomiast opcja walutowa daje prawo,
ale nie zobowiqzuje do kupna lub sprzedazy wy-
branej pary walutowej w dniu rozliczenia w przy-
sztosci.

Strategia w 4 krokach

Podsumowujgc, opracowanie strategii zarzqdza-
nia ryzykiem mozna zawrzec¢ w 4 podstawowych
krokach. Pierwszym jest identyfikacja ryzyka i po-
rownanie biezgcych kursow z kursem budzeto-
wym firmy. Nastepnie nalezy ustalic gtowne cele,
ktore chcemy osiggng¢ oraz oszacowad wpryw
zmiennosci na danej parze walutowej na marze
firmy. Kolejnym krokiem jest juz budowanie stra-
tegii ztozonej na przyktad z zestawu instrumen-
tow opisanych powyzej. Proces konczy wprowa-
dzenie strategii w zycie.

Nie sposob przewidzied, jakie ruchy nastgpia na
rynku FX. ale wdrazajgc odpowiednig strategie
zarzqgdzania ryzykiem walutowym, wiasciciele
firm mogag przetrwac zawirowania gospodarcze
i zapewnic sobie stabilne miejsce na konkurencyj-
nym rynku.

Autor: Michat Buczko, Senior Business
Development Manager,
Western Union Business Solutions

SPOLECZNOSC
SPCC
Wady i ryzyko

Jesli klient nie ma pewnosci co do bezposredniego
wptywu forwardu lub opcji walutowej (instrumen-
tow zabezpieczajgcych) na strategie zarzgdzania
ryzykiem, zalecamy. aby ich nie uzywac.

Wszystkie kontrakty pozostajg aktywne po ich po-
twierdzeniu, wiec traci sie mozliwos¢ partycypowa-
nia w pozytywnych zmianach na rynku, nie ma row-
niez mozliwosc¢ odstgpienia od umowy. W przypadku,
gdy Klient zdecyduje sie na anulowanie kontraktu
terminowego forward, bedzie narazony na strate lub
zysk, w zaleznosci od biezgcego kursu walutowego
w momencie anulowania. Rynki walutowe podlega-
Ja zmiennosci. Zawarcie transakcji miedzywalutowe)
wigze sie z ryzykiem zmian na rynkach walutowych.

Informacje o firmie Western Union
Business Solutions

Firma Western Union Business Solutions umozliwia
przedsiebiorstwom réznej wielkosci wysytanie i od-
bieranie ptatnosci transgranicznych oraz zarzgdza-
nie wymiang walut. Dzieki specjalistycznej wiedzy
w zakresie miedzynarodowych transferéw ptatni-
czych, dostepowi do ponad 130 walut oraz global-
nej sieci finansowej obejmujacej ponad 200 kra-
Jjow i terytoribw pomagamy firmom oszczedzac
czas potrzebny na zarzgdzanie miedzynarodowymi
transakcjami finansowymi, a w konsekwencji — po-
swiecac wiecej czasu na rozwoj wiasnego biznesu.

TO JEST va 3J PARTNER

MIE

ZNESIE
ZYNARODOWYM

Wykonuj szybkie i proste przelewy miedzynarodowe
w EUR, DKK, NOK, SEK i wielu innych walutach.

moving money for better

Western Union Business Solutions | Telefon: +48 22 653 7000 | kontaktpl@westernunion.com | business.westernunion.pl
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SKANDYNAWSKIE INWESTYCJE

DSV rozpoczyna budowe biurowca
na Mokotowie

Dunska korporacja DSV rozpoczyna budowe biurow-
ca w Warszawie, co jest wynikiem systematyczne-
go powiekszania zespotdw firmy w ramach Shared
Service Center. Nowoczesny budynek w stylu skan-
dynawskim, ktory pomiesci ponad 1.5 tys. pracowni-
kow, ma byc¢ gotowy w | kwartale 2020 roku.

Fot. DSV

Nordea Bank otwiera IT Campus
w Warszawie

Nordea, najwieksza skandynawska grupa finan-
sowda, wybrata Warszawe jako miejsce do rozwo-

ju nowego centrum IT. Dla nowo otwartego biura
w Warszawie firma rekrutuje specjalistow IT na
wszystkich etapach kariery.

20-lecie produkcji VELUX w Gnieznie

21 czerwca odbyta sie uroczystos¢ z okazji 20-le-
cia produkgcji - firma VELUX jest obecna w Gnieznie
od 1998 roku i obecnie zatrudnia prawie 1000 pra-
cownikow. Dwie fabryki VELUX w Gnieznie nalezg
do najwiekszych i najnowoczesniejszych w Polsce
zaktadow produkcyjnych w sektorze stolarki bu-
dowlanej.

Fot. SPCC

KONKURS FOTOGRAFICZNY SPCC

Temat tegorocznego konkursu fotograficznego dla
cztonkow SPCC jest powigzany z dwoma pojeciami,
ktore nierozerwalnie kojarzqg sie ze Skandynawia:

Allemansrdatten & Friluftsliv

Allemansrdtten, Allemannsretten lub Jokamiehe-
noikeus to bardzo stare prawo, ktore daje miesz-
kancom Skandynawii, ale tez odwiedzajgcym.
mozliwos¢ swobodnego wedrowania i poruszania
sie - spacerowania. jazdy na rowerze, na nartach
i campingu - w okolicznosciach przyrody. Alleman-
sratten przetrwato w Skandynawii w najczyst-
szej formie. Prawo to umieszczone zostato takze
w centrum bardzo popularnej kampanii medialnej
wystawiajgcej Szwecje na Airbnb.

Zamitowanie
do  przyrody
znajduje  tak-
ze odzwiercie-
dlenie w poje-
ciu  Friluftsliv.
ktore  mozna
przettumaczyc
jako zycie na
Swiezym  po-
wietrzu.

Majgc na uwadze tg wspaniatg tradycje, posta-
nowiliSmy wprowadzi¢ jg do tematu tegorocz-
nego konkursu fotograficznego SPCC. Jakie sq
Wasze doswiadczenia i fotograficzne wspomnie-
nia powigzane z przyrodq, sportem i zyciem na
swiezym powietrzu w Skandynawii? Jakie dzikie
zakatki Pétnocy udato sie Wam odwiedzi¢? Czy
Skandynawska przyroda wywarta na Was wraze-
nie i w jaki sposodb doswiadczyliscie friluftsliv i al-
lemansrétten? Zachecamy do wysytania zdjed!

Zasady konkursu

W konkursie mogg wzigc udziat pracownicy firm
zrzeszonych w SPCC. Zwyciezcy otrzymajg nagro-
dy rzeczowe i ich zdjecia zostang opublikowane
w kalendarzu SPCC na 2019 rok. Termin na prze-
stanie zdjec¢ to 6 wrzesnia 2018, kazdy uczestnik
moze przesta¢ maksymalnie 3 zdjecia, na adres
spcc@spcc.pl. Do zgtoszenia nalezy dodac krotki
opis (maks. 200 znakow ze spacjami) informujg-
cy jak zdjecie odwotuje sie do tematu konkursu
i gdzie zostato zrobione. Zwycieskie zdjecia zo-
stang przedstawione w trakcie Welcome Back to
Work Business Mixer we wrzesniu 2018.

Regulamin konkursu mozna pobrac tutaj.
Kontakt: Sylwia Wojtaszczyk-Cigcka.,
swojtaszczyk@spcc.pl, tel. 22 849 74 14.
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POTWORY Z MORZA BARENTSA
- ATRAKCJA POLNOCNEJ NORWEGII

Jest ogromny. Czerwonawy, chitynowy pancerz skrywa korpus, z ktérego wyrasta osiem odndzy.
Ich rozpietos¢ moze siegng¢ dwodch metrow. Te przednie uzbrojone sq w szczypce, ktore z tatwo-
sciq odetnqg palec. Przygode z towieniem najwiekszego skorupiaka swiata mozna przezy¢ na Kings
Crab Safari, ktore jest organizowane w Pétnocnej Norwegii.

Marcin Jakubowski, Magazyn Skandynawski ,Zew Potnocy”

Czes¢ turystoéw przybywa na Pétnoc Norwegii, m.in.
do Bergen, wytgcznie po to, by sprobowac swiezego
miesa czerwonego kraba krolewskiego. Fot. Pixabay

Atlantycka kariera tego potwora. znanego jako
czerwony krab krélewski, kongekrabbe, king crab lub
red crab., ma nietypowy przebieg. Jego mateczni-
kiem jest Morze Ochockie - obecnosc przymiotnika
Jkamczacki” w tacinskiej nazwie gatunku nie jest za-
tem przypadkowa. Specyficzne cechy Paralithodes
camtschaticus - szybki przyrost masy (do okoto
8-10 kg). duza rozrodczosc i wysoka jakos¢ miesa
- zainteresowaty w latach 30. ubiegtego stulecia
Sowietow. Na Kremlu narodzit sie pomyst introduk-
cji kraba krolewskiego w wodach Morza Barentsa.
Chodzito o stworzenie taniego zrédta zywnosci dla
ludnosci zamieszkujgcej potnocno-zachodnie rubie-
ze kraju. Dlatego istnieje jeszcze inna, mnigj oficjal-
Nna nazwa tego skorupiaka: krab Stalina.

Plan zrealizowano juz po wojnie. W latach 1961-1969
do atlantyckich wod w okolicach Murmanska trafito
okoto 10 tys. mtodych i 3 tys. liczgcych od pieciu
dol5 lat krabow oraz pottora miliona jaj. Przez dwie
kolejne dekady wtasciwie niewiele sie o nich mowi-
to. Sytuacja zmienita sie w koncu lat 80., gdy w wo-
dach fiordu Varanger, nad ktorym znajdujg sie takie

wic o inwazji. Szybko okazato sie, ze Paralithodes
camtschaticus w trakcie swojej ekspansji eliminuje
rdzenne gatunki skorupiakow i ryb. Krabami Stalina
zainteresowali sie za to rybacy i.. branza turystycz-
na. W rezultacie, te niezwykte zwierzeta staty sie
nowaq. wielkg atrakcjag Potnocnej Norwegii.

Dzis nad fiord Varanger, w okolice Kirkenesu,
przybywajg turysci z najdalszych stron, by wziqc
udziat w King Crab Safari. Przygoda z najwiek-
szym skorupiakiem swiata trwa zwykle piec go-
dzin. King Crab Safari rozpoczyna rejs todzig na
potow krabonow - ubrani w morskie kombinezony
goscie obserwujg prace nurka i przystuchujg sie
opowiesciom o naturze Paralithodes camtschati-
cus. Po powrocie na Igd, ztowione okazy wedrujg
do garnka, a uczestnicy udajg sie na multime-
dialng prelekcje poswieconqg zyciu krabow. Catosc
wienczy krabowa uczta.

Warto dodac, ze czesc turystow przybywa tu wy-
tgcznie po to.
by sprobowac
sSwiezego mie-
sa czerwone-
go kraba kro-
lewskiego. Ma
oNno niepowta-
rzalny  smak,
jest  cenione
przez smMako-
szy. @ Cco zd
tym idzie - jest
drogie, o czym
mozna przeko-
nac sie choc-
by w Bergen,
na Fisketorget
- najbardziej
znanym targu

miasta jak Kirkenes i \/ods@. pojawili sie nAieAznobi rybn_ym Nor- Fot. .Zew Potnocy”
dotad przybysze. W potowie lat 90. zaczeto juz mo-  wegdil.
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Skandynawia moze stanowi¢ inspiracje we wdrazaniu rozwigzan opartych o rozwoéj Gospodarki Obie-
gu Zamknietego. Bezzatogowe elektryczne ciezaréwki, nowe biodegradowalne materiaty czy decyzja
IKEA o wycofaniu produktéw z plastiku to odwazne i dtugoterminowe kroki.

Ikea wycofa ze sprzedazy produkty
plastikowe jednorazowego uzytku
do 2020 roku

Ikea podjeta decyzje o wycofaniu wszystkich plastiko-
wych produktow jednorazowego uzytku ze swoich skle-
pow | restauracji do roku 2020 w zwigzku z rosnqcq
obawg przed wptywem tworzyw sztucznych na srodo-
wisko. Koncern zapowiedziat, ze plastikowe stomki, ta-
lerze, kubki, worki do zamrazania, worki na smieci oraz
powlekane plastikiem papierowe talerze i kubki bedg )
stopniowo wycofywane i tam, gdzie to mozliwe, zaste- Fot. Pixabay
powane przez alternatywne produkty.

Polityka prorodzinna jako kluczowy czynnik
wzrostu gospodarczego w Skandynawii

Jak sygnalizuje najnowszy raport OECD polityka pro-
rodzinna wprowadzona przez kraje nordyckie w ciggu
ostatnich 50 lat i zwigzany z nig wzrost zatrudnienia
kobiet spowodowaty wzrost PKB per capita o 10-20%.
W raporcie ‘Is the Last Mile the Longest? Economic Ga-
ins from Gender Equality in Nordic Countries’ przeana-
lizowano wptyw polityk wprowadzonych przez Danie,
Finlandie, Islandie, Norwegie i Szwecje na zapewnienie

Fot. Melker Dahlstrand/ rownego udziat kobiet i mezczyzn w rynku pracy.
imagebank.sweden.se

Nordic Clean Energy Week
- czysta przysztosc

Pod koniec maja w dwoch skandynawskich miastach
- Kopenhadze i Malmo - odbyta sie konferencja doty-
czgca zielongj energii. Wydarzenie, znane pod nazwdg
Nordic Clean Energy Week. zgromadzito wptywowq gru-
pe uczestnikow, poczynajgc od ministrow energetyki
I naukowcow z panstw gospodarek G20, po firmy i in-
westorow, ktorych wspolnym celem jest przyspiesze-
nie przejscia do swiata napedzanego przez odnawialne

y . Fot. Pixaba
zrodta energii. Y

Barack Obama wystapi ha Nordic Business Forum

Byty prezydent USA odwiedzi Finlandie i wezmie udziat w najwiekszym biznesowym wydarzeniu
w Skandynawii - Nordic Business Forum. Prezydent wystgpi na zakonczenie konferencji dla 7500 gosci
biorgcych udziat w wydarzeniu.
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WIADOMOSCI
ze Skandynawii

Piec¢ finskich rozwiqzan dla Gospodarki Obiegu
Zamknietego

Finlandia jest liderem wdrazania rozwigzan Gospodarki
Obiegu Zamknietego. W zesztym roku, finski fundusz Si-
tra zorganizowat pierwsze Swiatowe Forum Gospodarki
Obiegu Zamknietego. W tym roku kolejne Forum odbedzie
sie jesienig w Japonii. Warto zatem zapoznac sie inno-
wacyjnymi rozwigzaniami GOZ. ktére proponuje finski biz-
nes. Aplikacja dla restauracji, ktora pomaga sledzi¢ mar-
nowanie zywnosci czy nowe biodegradowalne materiaty
Fot. Pixabay opakowaniowe to jedne z wielu rozwigzan wykreowanych
przez finskie przedsiebiorstwa. Dowiedz sie wiecej tutaj.

Volvo prezentuje swoj autobus autonomiczny

Podczas przystanku regat Volvo Ocean Race w Gotebor-
gu w Szwecji, Volvo prezentuje specjalnie zaproszonym
gosciom swoj pionierski autonomiczny autobus. Prototyp
oparty jest na komercyjnie produkowanym elektrycznym
autobusie miejskim marki Volvo, ktory zostat przystoso-
wany do autonomicznego dziatania. W ciggu najblizszych
dwoch lat autobus bedzie wykorzystywany w dwoch pro-
Jjektach badawczych branzy motoryzacyjnej - w projekcie
FFI dotyczacym autonomicznych autobusow migjskich Fot. Volvo
i w projekcie KRABAT.

Kopenhaga i Oslo w rankingu bezpiecznych
i czystych stolic Europy

Najnowszy ranking .LIVING. MOVING. BREATHING. Ranking of European
Cities in Sustainable Transport’ . przeprowadzony dla Greenpeace przez nie-
miecki Instytut Wuppertal, objgt badaniem 13 europejskich stolic. W bada-
niu ujeto wskazniki od jakosci powietrza przez przystepnos¢ cenowq trans-
portu publicznego po korzystanie z ustug car-sharingu. Raport wskazuje, ze
poprawa infrastruktury transportu miejskiego wptywa na jakos¢ powietrza
w miescie, a takze na bezpieczenstwo na jego drogach. Trzy najwyzej ulo-
kowane w rankingu miasta to: Kopenhaga, Amsterdam i Oslo. Zdobyty one
uznanie za wysoki wskaznik wykorzystania transportu publicznego. wyraz-
nie oznaczone, bezpieczne i rozdzielone sciezki rowerowe i dla pieszych
oraz czyste powietrze. Oslo zostato wyroznione za zamkniecie centrum
miasta dla samochodow, a Kopenhaga zajeta pierwsze migjsce w kategorii
nowoczesnych ustug mobilnych, np. car-sharing i wykorzystania aplikacji
na smartfony do sprawnego przemieszczania sie transportem publicznym.

Fot. Katarzyna Szota

10 faktow dotyczqgcych regionu nordyckiego
i wspotpracy nordyckiej

Kraje nordyckie (Norwegia. Szwecja, Finlandia. Dania
i Islandia) sqg 11. najwiekszg gospodarkg swiata, ze majg
swobodny przeptyw sity roboczej od ponad 60 Iat? Oto
10 faktow dotyczgcych nordyckiego regionu i wspotpra-
cy w ramach Rady Nordyckiej. Czytaj wiecej tutaj.

Fot. Jacek Kulpinski
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