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SPCC E-magazyn: Skandynawsko-Polska spotecznosé
swojtaszczyk@spcc.pl, www.spcc.pl

biznesowa online
tel. 22 849 74 14

SPCC e-magazyn: to kwartalnik online Skandynawsko-Polskiej
Izby Gospodarczej, ktory jest dystrybuowany wsrod szerokiej
grupy czytelnikbw zainteresowanych informacjami o Skandy-
nawii i skandynawsko-polskiej wspotpracy. Docieramy do firm

cztonkowskich SPCC. instytucji otoczenia biznesu., mediow i in-

dywidualnych czytelnikow zainteresowanych Skandynawia. Follow us on: 'i m@
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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla przed-
siebiorcow zwigzanych ze Skandynawiqg. Cztonkostwo w Izbie to mozliwosci nawigzywania kontaktow
z elitarng grupg os6b zarzqdzajgcych preznymi firmami skandynawskimi i sposéb na znalezienie inspi-

racji dla kazdego, kto dgzy do rozwoju swojej firmy.

SPCC zrzesza obecnie 419 cztonkow w czterech sekcjach narodowych: dunskiej, finskiej, szwedzkiej

i norweskiej.

Agnieszka  Zielin-
ska - nowy Dyrek-
tor Zarzgdzajgcy
SPCC

Zarzad Skandy-
nawsko-Polskiej
Izby Gospodarczej
powotat Agniesz-
ke Zielinskg na
stanowisko Dyrek-
tor Zarzqdzajgcej
SPCC. Z dniem
1 sierpnia Agniesz-
ka odpowiada za
wszystkie dziata-
nia SPCC w Polsce.

Agnieszka ma ponad 10-letnie doswiadczenie
w  miedzynarodowym srodowisku biznesowym
w obszarach: relacji biznesowych, sprzedazy, mar-
ketingu, zarzgdzania wydarzeniami, jest takze
trenerem biznesu oraz wyktadowca. Pracowata
w wielu branzach, w tym w nieruchomosciach,
mediach. organizacjach pozarzgdowych. Od po-
nad 7 lat w SPCC rozwija wspotprace pomiedzy
skandynawskimi i polskimi firmami.

.Przejecie roll Dyrektor Zarzqdzajqgcej Skandynaw-
sko-Polskiej Izby Gospodarczej, jednej z najbar-
dziej renomowanych i aktywnych izb w Polsce, jest
ogromnym zaszczytem. Jest to dla mnie rowniez
niezwykta odpowiedzialnosc¢ by zapewnic¢ dalszy
rozwoj wspotpracy skandynawsko - polskiej oraz
samej organizacji w zakresie odpowiadajacym
oczekiwaniom biznesu. Moja uwaga bedzie sku-
plona na rozwoju naszej silnej pozycji w Polsce,
a jednoczesnie poszerzania oferty { wzmacniania
strategicznej wspotpracy” - powiedziata Agniesz-
ka Zielinska. Dyrektor Zarzgdzajgcy SPCC.

ZOBACZ KALENDARZ EVENTOW NA JESIEN!

Kliknij TUTAJ
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20 wrzesnia w salonie Volvo Car Warszawa odbyt
sie drugi tegoroczny Biznes Mixer SPCC. W gronie
cztonkow powitalismy 27 nowych firm - aby zo-
baczyc¢ liste firm kliknij tutaj. W trakcie spotkania
Prezes SPCC Carsten Nilsen wreczyt takze certyfi-
kat Honorowego Cztonka wieloletniemu Przewod-
niczgcemu sekcji finskiej SPCC - Johanowi Puotila
oraz ogtosilismy wyniki tegorocznego Konkursu
Fotograficznego.
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25 wrzesnia 2018 roku Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza (SPCC) wraz z Urzedem Marszatkow-
skim Wojewddztwa Zachodniopomorskiego zorganizowata w Szczecinie debate pt. ,Skandynawskie
Firmy na Pomorzu Zachodnim - stare dobre matzenstwo z perspektywami na przysztosc¢™. Kluczowymi
tematami poruszanymi podczas debaty z udziatem skandynawskich inwestorow i wtadz lokalnych
byty zachodniopomorski rynek pracy oraz sektor nowoczesnych ustug dla biznesu.

W debacie udziat wzieli Marszatek Wojewodztwa
Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz, Amba-
sador Krolestwa Danii Ole Mikkelsen, Ambasador
Krolestwa Szwecji Stefan Gullgren, Prezes SPCC
Carsten Nilsen oraz skandynawscy przedsigebior-
cy zrzeszeni w SPCC. Marszatek Wojewoddztwa

FIRMY SKANDYNAWSKIE
W ZACHODNIOPOMORSKIEM

B Sposrod 100 najwiekszych inwestycji zagranicznych

w regionie w 2015 roku az 46 proc.

reprezentowaty firmy pochodzqgce ze Skandynawii.
B Krajem z najwiekszq liczbg inwestycji byta

Dania - 16,9 proc. ogstu &1z na Pomorzu

Zachodnim.
B Na Pomorzu Zachodnim skandynawskie firmy
zatrudniajg tacznie okoto 15 tyS. 0sOb.

m  Skandynawskie firmy na Pomorzu Zachodnim
zainwestowaty zarbwno w swoje siedziby

i zaktady produkcyjne. jox i centra
IOgiStyczne W ostatnich latach zdecydowaty

sie takze na lokowanie w regionie rowniez

pozostatych procesow.
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Zachodniopomorskiego Olgierd Geblewicz ttuma-
czy. ze skandynawskie firmy inwestujg w regionie
dzieki stworzonym ku temu korzystnym warunkom,
takim jak dostepnosc¢ do wyksztatconej kadry czy
pomoc ze strony administracji lokalnej. ,\Wspolnie
stworzylismy dobry klimat, ktory uzupetnia poto-
zenie Pomorza Zachodniego i naszq bliskosc do
Skandynawil” - tymi stowami rozpoczagt Marszatek
spotkanie. Niewielka odlegtosc nie tylko od krajow
skandynawskich, ale takze od kluczowych rynkow
- np. niemieckiego - oraz dostepnosc wykwalifi-
kowanych pracownikow i zaplecza edukacyjnego
sq duzym atutem regionu dla firm, ktére decydujg
sie na umieszczenie centrow nowoczesnych ustug
dla biznesu w woj. zachodniopomorskim.

Uczestnicy spotkania dyskutowali takze o nagj-
czestszych problemach zwigzanych z transpor-
tem i logistykg w regionie oraz o wyzwaniach
zwigzanych z pozyskiwaniem pracownikow.

Jak podkresla Agnieszka Zielinska, Dyrektor Za-
rzqdzajgca Skandynawsko-Polskiej Izby Gospo-
darczej: .Zachodniopomorskie jest kluczowym re-
gionem dla skandynawskich inwestorow, jednym
z najwiekszych poza Polska centralng, ze wzgledu
na dogodne warunki oferowane przez region oraz
duzq skandynawskq spotecznosc, ktora wspiera
swoje dziatania, dzieli si¢ wiedzq ( doswiadcze-
niem, czego dowodem jest debata miedzy inwe-
storami a lokalnymi wtadzami’.



SPOLECZNOSC

SPCC

PIOTR GRZADZIEL: TRZY MITY PERSONAL BRANDINGU

13 wrzesnia odbyto sie drugie spotkanie SPCC z cyklu ,The power of social media”. Tym razem rozma-
wialiSmy o Personal Branding i budowaniu marki osobistej na LinkedIn. Wsrod zaproszonych gosci by+
Piotr Grzgdziel, ekspert ds. Personal Brandingu, ktéry na tamach e-magazynu dzieli sie swojqg wiedzqg
na temat marki osobistej i mitéw z zwigzanych z jej budowaniem.

Sprawdz czy nie powielasz tych 3 mitow na temat marki osobistej

Mity dotyczqgce
marki osobistej to
jeden z moich ulu-
bionych tematow.
Dlaczego? Ponie-
waz istnieje w na-
szej  swiadomo-
sci wiele btednie
zakorzenionych
przekonan i po-
staw, ktoére nas
blokujg i uniemoz-
liwiajg pokazanie
naszych  najlep-
szych cech. Oto
3 najwazniejsze
mity. W chwili, gdy
je zrozumiemy
i zobaczymy. ze
nie sq prawdziwe,
to w tej samej chwili bedzie nam tatwiej zaczqgc
pracowac nad wiasnymi markami osobistymi.

Mit 1. Zeby budowaé marke osobistq
musisz by¢ perfekcyjny

Znasz zapewne wytwornie Pixar, a nawet jeze-
li nie kojarzysz samej wytworni, to znasz takie
firmy jak Toy Story, Potwory i spotka, Gdzie jest
Nemo, Auta, Ratatuj i jeszcze pare innych wy-
Jjatkowych produkcji. Wytwornia Pixar, gdy przy-
gotowuje nowq produkcje, to scenariusz zawsze
powstaje na bazie 22 zasad. Pierwsza i podsta-
wowa z tych zasad brzmi: ze kibicujemy bohate-
rowi nie dlatego ze jest idealny i ze odnosi suk-
ces, tylko dlatego ze sie stara. To wtasnie dlatego
uwielbiamy towarzyszyc¢ bohaterom tych filmow.
No bo ktoz z nas jest idealny. bezbtedny i odno-
si same sukcesy? Najciekawsze historie oparte
sg serie wzlotow i upadkow, nagte zwroty akdcji,
nieoczekiwang pomoc, dle tez zaskakujgce trud-
Nnosci i wyzwania.

Jezeli chcesz, zeby ludzie ci kibicowali i byli z toba,
to musisz tak jak bohaterowie Pixara sie starac.
Nawet jesli upadniemy, to musimy powstac. Na-
wet jesli nam sie nie udato, to rozpoczynam jesz-
cze raz. Wtedy i tylko wtedy ludzie bedqg chcieli
byc z nami i nam Kkibicowac.

Mit 2. Zeby mie¢ marke osobistq musisz
podoba¢ sie wszystkim

Otoz nie. Nie musisz byc¢ jak zupa pomidorowa
i wszystkim smakowac. Pamigtaj o tym, ze twoje
talenty. ustugi i to co robisz dla innych ludzi sq za-
wsze dla wybranej grupy. Nigdy dla wszystkich. Nie
musisz i nie bedziesz sie wszystkim podobac. Nie
wszyscy bedq sie z tobg zgadzac. Powiem ci wie-
cej. W pewnym momencie, gdy zaczniesz jasno ar-
tykutowac swoj punkt widzenia i to w co wierzysz,
bedziesz miat zardbwno swoich sprzymierzencow
jak i swoich wrogow i to jest jak najbardziej OK

Jak powiedziat swego czasu Winston Churchill
- .Masz wrogow? Dobrze. To znaczy. ze kiedys
W swoim zyciu stanates w obronie czegos.”

e-Magazyn SPCC
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Mit 3. Zeby budowa¢ marke osobistq
musisz byc w czyms pierwszy

Istnieje takie powszechne przekonanie w swie-
cie marketingu, ze najlepiej jest by¢ pierwszym
w czyms, bo dopiero wtedy mozemy zbudowac
solidng marke. Co wiecej. w ksigzce pod tytutem
.22 niezmienne prawa marketingu” Al Rise i Jack
Trout piszg o tym, ze najlepiej byc¢ pierwszym na
rynku, bo to daje ogromng przewage konkuren-
cyjna.

Czy tak jest naprawde? Otoz nie, bo kiedy spoj-
rzymy sobie na najlepsze marki, ktore nas ota-
Czaja, to zobaczymy. ze wcale nie byty pierwsze
na rynku. Na przyktad: Google nie jest pierwszag
wyszukiwarkag, z ktorej korzystamy - wczesniej
byty inne. Facebook nie jest pierwszg platformag
spotecznosciowdq, z ktorej korzystamy. Przed Fa-
cebookiem byty inne platformy. Wystarczy przy-
pomnie¢ MySpace albo Naszg Klase w Polsce.
Starbucks tez na pewno nie jest pierwszg sieciq

kawiarni na swiecie. Przed nig powstato wiele in-
nych. Podobnych przyktadow jest mnostwo.

Podobnie jest z markami osobistymi. Jurek Owsiak
nie jest pierwszg osobaq, ktora zbiera pienigdze dla
0soOb potrzebujgcych inni ludzie robili to o wiele
wczesnigj i inni ludzie zaczeli to robic po tym, gdy
Juz ruszyt z WOSP. Martyna Wojciechowska nie jest
pierwszg kobietq, ktora podrozuje po swiecie i na-
grywa materiaty wideo, ktore potem sg emitowane
w telewizji. Byty przed nig kobiety. ktore to robity.

Jaka z tego lekcja dla mnie i dla ciebie? Bardzo pro-
sta. Nie musimy byc pierwsi, zeby odnies¢ sukces
na rynku. Inni ludzie mogag byc¢ ekspertami w da-
nej kategorii wczesniej i to nawet na dtugo przed
nami. Jedyne co musimy zrobic, to robic rzeczy le-
piej niz konkurencja. To jest warunek konieczny dla
kazdej marki produktu, ustugi i marki osobistej.

Ave!, Piotr Grzgdziel
Top Personal Branding

SKANDYNAWSKIE INWESTYCJE W POLSCE

Najnowoczesniejsza elektrocieptownia
Fortum w Europie oficjalnie otwarta

Fortum uroczyscie otworzyto 20 wrzesnia EC Za-
brze - nowoczesng. wysokosprawng i bezpieczng
dla srodowiska elektrocieptownie. Nowa insta-
lacja bedzie dostarczac¢ prad i ciepto do ponad
70 tys. mieszkancow Zabrza i Bytomia. Inwestycja
kosztowata 870 min ztotych. - To plerwsza taka
elektrocieptownia w Polsce. Stanowi filar obecno-
$ci Fortum na Slasku. Jest kluczowym elementem
nowoczesngj (nfrastruktury cieptowniczej Zabrza
I Bytomia na nagjblizsze dziesigciolecia - mowit
w czasie uroczystosci otwarcia Pekka Lundmark,
Prezes Grupy Fortum.

Fot. Volvo
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Fot. Fortum

Volvo Polska podpisato umowe
z Grudzigdzem na dostawe hybryd
plug-in i stacji tadowania

Miasto Grudzigdz i Volvo Polska podpisaty umo-
we na dostawe 7 autobusow hybrydowych typu
plug-in (tzw. elektryczne hybrydy). To juz drugie
w tym roku - po Inowroctawiu - zamowienie na te
autobusy w Polsce. Volvo zainstaluje tez w mie-
scie stacje szybkiego i wolnego tadowania. Au-
tobusy Volvo trafig do Grudzigdza w ciggu dzie-
wieciu miesiecy od daty ztozenia zamowienia
- bezposrednio z wroctawskiej fabryki Volvo, gdzie
projektowane sg w catosci przez polskich inzynie-
row i produkowane seryjnie od 2010 roku.
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TECHNOLOGIA SUKCESU - CZY SKANDYNAWIA
JEST GOTOWA NA SZTUCZNA INTELIGENCJE?

Sztuczna inteligencja (SI) to inteligencja maszyn. Przetwarzajgc duze ilosci danych wykrywa wzorce
i relacje, ktére umozliwiajg maszynom nauke, zrozumienie, podejmowanie decyzji i dziatanie w podob-
ny sposob do ludzi. Strategiczng kwestiq dla przedsiebiorstw a takze catych panstw jest fakt, ze SI
moze wzmocni¢ ich konkurencyjnos¢. Czy tg szanse dostrzegty juz Panstwa skandynawskie i jakie
wysitki podejmuja, aby rozwija¢ technologie oparte na Sztucznej Inteligencji?

Katalizator innowacji i rozwoju

Sztuczna inteligencja jest poteznym narzedziem,
ktére otwiera mozliwosci nowych umigjetnosci.
metod pracy, pomystow biznesowych i ustug. czy-
nigc z niej kluczowy katalizator innowacji i rozwo-
Ju. Obecnie sztuczna inteligencja jest wykorzysty-
wana do wspierania rozumowdanid i podejmowania
decyzji, diagnostyki, asystentow domowych, au-
tomatyzacji procesow. systemow do samodziel-
nego prowadzenia pojazdu, aplikacji zdrowotnych,
rozpoznawania mowy i obrazu. ttumaczenia, pro-
gramow adaptacyjnego uczenia sie, zapobiegania
oszustwom finansowym, dostosowywania zaku-
pow online i innych.

Wedtug raportu Accenture Why Al (s the Future
Growth? wzrost kapitatu i naktadow pracy nie jest
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wystarczajqcy. by utrzymac satysfakcjonujgcy po-
ziom wzrostu gospodarczego swiata. Gospodarki
krajow rozwinietych nie odnotowujg tak spekta-
kularnych wzrostow jak gospodarki wschodzgce.
Nastgpit wyrazny spadek w dwoch obszarach,
ktore dotychczas napedzaty postep gospodarczy.
t. w inwestycjach kapitatowych oraz dziedzinie
pracy a doktadnie chodzi o wzrost sity roboczej.
Te dwa bodzce, ktore stymulujg gospodarke i de-
cydujg o wzroscie produkcji nie sg juz w stanie
utrzymac statego wzrostu gospodarczego, kto-
rym panstwa rozwiniete cieszyty sie niegdys. Na
horyzoncie pojawia sie czynnik, ktory wptynie na
gospodarczy wzrost krajow na catym swiecie. Go-
spodarki wkraczajg w nowq ere, w ktorej sztuczna
inteligencja ma potencjat pokonac¢ fizyczne ogra-
niczenia kapitatu i pracy oraz stworzy¢ nowe zro-
dta wzrostu.
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Na potrzeby postawionej przez siebie hipotezy
Accenture w stowarzyszeniu z Frontier EConomics
przeprowadzit badanie 12 rozwinietych gospoda-
rek, ktore obecnie odpowiadajg 50% produktu kra-
jowego brutto (PKB) na swiecie. Wsrod nich zna-
lazty sie dwa panstwa skandynawskie: Szwecja
i Finlandia. Jak wynika z wynikow modelowania
SI moze okazac sie lekarstwem na spowolnienie
tempa gospodarek w ostatnich latach. SI moze
potencjalnie podwoic roczne stopy wzrostu go-
spodarczego w krajach, ktore Accenture analizo-
wato pod wzgledem wartosci dodanej brutto.

Pesymisci alarmujg. ze SI moze stac sie najwiek-
szym zagrozeniem dla ludzkosci. Zas osoby pre-
zentujgce bardziej racjonalne podejscie uwazajaq,
ze wszystko bedzie zalezec od tego, jak bedzie-
my zarzqdzac przejsciem do ery sztucznej inteli-
gencji. Panstwa skandynawskie aktywnie przygo-
towujqg sie do przejscia do nowej ery. Aby SI stata
sie nowym czynnikiem produkcji, ktory moze po-
nownie uruchomic¢ wzrost gospodarki, odpowied-
nie zainteresowane strony, czyli panstwa, przed-
siebiorstwa i pracownicy, musza byc gruntownie
przygotowane - intelektualnie, technologicznie,
politycznie, etycznie, spotecznie - aby stawic czo-
ta wyzwaniom, ktore powstaja, gdy sztuczna inte-
ligencja staje sie bardziej zintegrowana w naszym
zyciu. Rzgdy panstw skandynawskich wspierajq
rozwoj Sl dostrzegajac w niej zrodto wzmocnienia
konkurencyjnosci.

Szwedzki optymizm

Szwecja dostrzega ogromny potencjat drzemigcy
w sztucznegj inteligencji i wykorzystaniu go w sek-
torze publicznym. biznesie. badaniach a takze na
uzytek osob prywatnych. Szwecja jest jednym
z najbardziej zaawansowanych cyfrowo krajow' na
swiecie i ma pozytywny klimat dla innowacji a tak-
ze populacje zorientowang na nowe technologie.
Celem szwedzkiego rzgdu przy wpieraniu rozwoju
S| jest umocnienie konkurencyjnosci rodzimych
firm na globalnym rynku. Kluczem do sukcesu ma
by¢ edukacja. Asa Zetterberg, the Governments
Chief Digital Officer wskazuje, .ze potrzebne jest
zaangazowanie [ wytrwatosc ze strony interesa-
riuszy sektora publicznego, biznesu ( srodowiska
akademickiego. W szczegolnosci srodki potrzebne
sq, aby poradzi¢ sobie z deficytem umiejetnosci
oraz wsplierac ksztatcenie sig przez cate zycie'?
Kluczowq kwestig jest edukacja nie tylko polega-
jaca na statym podwyzszaniu kwalifikacji pracow-
nikow, aby nadagzali na technologicznymi zmiana-
mi. ale takze edukacja zmnigjszajgca obawy ludzi
przed rosngcg automatyzacja. Szwecja moze po-

" Wg. Digital Economy and Society Index (DESI) 2018

2 Artificial intelligence will strengthen Swedens welfare and
competitiveness, Government Offices of Sweden, 23 March
2018
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chwalic sie sukcesami w tej dziedzinie. Jak wynika
z sondazu przeprowadzonego w tym roku przez
Komisje Europejskg 87 proc. Szwedow wypowid-
da sie pozytywnie na temat robotow i sztucznej
inteligencji, zas badanie przeprowadzone przez
Pew Research Center wykazato, ze 72 proc. Ame-
rykanow .martwi sie’ o przysztos¢, w ktorej roboty
I kKomputery zastepujq ludzi? W Szwecji (ale takze
u jej skandynawskich sgsiadoéw)., w ktorej zwigzki
zawodowe sg potezne, wsparcie panstwa opie-
kunczego dla pracownikow jest ogromne a zaufa-
nie miedzy pracodawcami a pracownikami jest
gtebokie nie ma miejsca na strach przed sztucz-
ng inteligencjg. Roboty. ktore juz w tej chwili za-
stepujag ludzi (np. w kopalniach) sg postrzegane
jako kolejny sposéb na zwigekszenie wyddjnosci
firm a nie zagrozenie, ktére spowoduje zmniejsze-
nie ilosci miegjsc pracy.

Finlandia stawia na edukacje i R&D

Finlandia, podobnie jak Szwecja, ma ambicje
stac sie liderem w dziedzinie sztucznej inteligen-
cji. Uniwersytet w Helsinkach uruchomit otwar-
ty kurs sztucznej inteligencji. Kurs jest w catosci
w jezyku angielskim, jest darmowy i dostepny
dla kazdego. kto bedzie miat che¢ go ukonczyc.
Osoby. ktore zapisaty sie na kurs poza granicami
Finlandii, majg mozliwos¢ otrzymania certyfika-
tu, ktoéry mozna opublikowac na stronie Linkedin.
Na poziomie rzgdowym Finowie starajg sie wy-
korzystac SI do optymalizacji ustug w sektorze
publicznym, gtownie chodzi o zarzgdzanie spra-
wami socjalnymi i opiekq zdrowotng. Projekt Wy-
dziatu Technologii Informacyjnych Uniwersyte-
tu w Jyvaskyld wyjasnia jakie wartosci dodane
mogg wniesc systemy oparte na sztucznej inte-
ligencji do analityki, prognozowania i zarzgdzania
operacjami finskiej opieki spotecznej i zdrowot-
nej. W projekcie okreslono dwa obszary wykorzy-
stania SI w opiece zdrowotnej, sg to: inteligentne
narzedzia do osobistej profilaktycznej opieki zdro-
wotnej i rozwigzania w zakresie opieki zdrowotnej
w celu osiggniecia bardziej skutecznego leczenia.
Jak wskazuje raport Top Al Trends to Watch In
2018 opracowany przez CBINSIGHTS opieka zdro-
wotna to najgoretsza dziedzina inwestycji star-
t-upowych w SI. W sektorze zdrowotnym duza
czesc start-upow jest zwigzana z wykorzysta-
niem S| do obrazowania i diagnostyki medycznej.
Sitra, Narodowy Fundusz Badan i Rozwoju, Ktory
swietowat w tamtym roku swoje 50-lecie nagro-
dzit w konkursie (z pulg nagrod 1 min Euro) dwie
firmy. Potowe tej kwoty otrzymat finski start-up
Headai, ktéry wykorzystuje Sl i dane dostepne
w Internecie do analizy potrzeb szkoleniowych
pracownikow. Analiza potrzeb dzieki Headai moz-
na dokonac¢ na poziomie firmy., ale takze na pozio-

2 The Robots Are Coming. and Sweden Is Fine, NY Times,
2712.2017



mie panstwa. System Headai umozliwia analize
umiejetnosci danego kraju, dzieki czemu utatwia
przyciggniecie zagranicznych inwestorow. Z ra-
portu przeprowadzonego przez PWC* wynika, ze
wykorzystanie SI w pierwszej kolejnosci dotknie
pracodawcow. Wartosce Sl w 2018 r. nie bedzie po-
legac¢ na tworzeniu catych nowych gatezi prze-
mystu (to na nastepng dekade). ale jedynie na
wspomozenie obecnych pracownikow, aby uta-
twic¢ im prace.

Wsparcie dla firm w Norwegii i Danii

Alan Kay. jeden z pionierow prac nad kompute-
rami osobistymi, ktore zrewolucjonizowaty swiat
powiedziat, ze najlepszym sposobem na przewi-
dzenie przysztosci jest jej wynalezienie. Pozosta-
jac wiernymi temu stwierdzeniu rézne inicjatywy
z krajow skandynawskich intensyfikujg prace nad
rozwojem Sl skupigjgc sie na rozwoju Sl w sek-
torze prywatnym. W 2017 r. w Norwegii powstat
fundusz Norwegian.Al, ktéry bedzie inwestowat
w sztuczng inteligencje. Uruchomione srodki na
rozwoj tej dyscypliny to 100 milionow koron nor-
weskich. Jednym z dziatan zatozycieli funduszu jst
organizacja konkursu na najlepszg norweskq fir-
me S| z nagrodg gtowng w wysokosci okoto 10 mi-
lionow NOK (1 milion EUR). Zas w Danii utworzono

4 2018 Al predictions. 8 insights to shape business strategy.
PWC
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instytut. bedgcy organizacjg non-profit, ktérego
zadaniem jest nadzorowanie Dunskiego Centrum
Sztucznej Inteligencji Stosowanej. Instytut poma-
ga dunskim firmom wdrazac technologie Sl. Z jed-
nej strony oferujgc doradztwo, a z drugiej bedqc
platformg wymiany doswiadczen pomiedzy firma-
mi pracujacymi nad tymi samymi technikami.

Wspotpraca nordycka

Panstwa skandynawskie wspotpracujgc w  ra-
mach Rady Nordyckiej dostrzegajg. ze SI moze
pomoc w rozwigzaniu gtdwnych problemow spo-
tecznych i zapewni¢ znaczgce korzysci w réznych
dziedzinach zycia publicznego i dziatalnosci go-
spodarczej. Potencjat tkwi w wdrazaniu dzisiejszej
technologii i know-how w celu zwiekszenia wydaj-
nosci. Poza szczeblem rzgdowym Skandynawowie
wspotpracujg takze na poziomie przedsiebiorstw.
W kwietniu 2018 r. powstat sojusz technologicz-
ny miedzy 24 najwiekszymi szwedzkimi i finskimi
firmami, ktorego celem jest dzielenie sie wiedzq
i eksperymentowanie z technologiami takimi jak
Sl i loT (Internet of Things). .Taki rodzaj wymiany
wiedzy [ doswiadczen migedzy uznanymi swiato-
wymi firmami jest pierwszq na swiecie. By¢ moze
dlatego. ze wspotpraca jest naszq mocnq stronq
w krajach skandynawskich™ - podkreslit Marcus
Wallenberg, Prezes SEB. Wspotpraca miedzy nor-
dyckimi gigantami ma przyspieszy¢ rozwdj tech-
nologii SI'i wymiane modeli biznesowych.

Fot. Simon Paulin, image bank Sweden
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OKIEM PRAWNIKA: Al TO JUZ NIE SCIENCE-FICTION

Wioletta Kulinska, Magnusson

Brak jest dzis jakiejkolwiek wigzqcej definicji pra-
wej Al, pomimo, ze mozna coraz czesciej zauwa-
zy¢ zainteresowanie rzgdow panstw i instytudji
unijnych regulacjg tego obszaru. Na poczatku 2017
roku przygotowano sprawozdanie dla KE na temat
rekomendagcji dotyczgcych prawa cywilnego w za-
kresie robotyki, ktore m.in. proponuje wprowadzenie

statusu osoby elektronicznej obok osob fizycznych
I prawnych, wprowadzenie rejestru robotow i regu-
lacje kwestii prawa cztowieka do informacji, ze ma
do czynienia z maszyna. W dalszej perspektywie,
do konca 2018 roku KE planuje opracowanie ko-
deksu etyki dotyczgcego rozwoju sztucznej inte-
ligencji, zas do potowy przysztego roku wytyczne
dotyczgce interpretacji dyrektywy w sprawie od-
powiedzialnosci za produkty, majgce zastosowanie
do wadliwych maszyn wykorzystujgcych Al. Pierw-
szym panstwem, ktore ogtosito krajowq strategie
dotyczgcag sztucznej inteligencji byta Kanada. Dosc
zaawansowane prace trwajq takze na szczeblu kra-
Jow skandynawskich i battyckich. W maju 2018 roku,
takze w Polsce odbyta sie pierwsza debata, majaca
na celu opracowanie strategii Al dla naszego kraju.
Do petnego ustanowienia regut prawnych Al jesz-
cze daleko i przedsiebiorcy sami musza zmagac
sie z niepewnosciq i barierami.

Jednym z przyktadow jest kwestia waznosci
oswiadczen woli. i tego czy przyktadowo bot pro-
wadzgcy komunikacje z konsumentem mogtby
zawrzecC wazng z nim umowe w imieniu przedsie-
biorcy. Nie wiemy jak rozwigzac kwestie tworczo-
scirobota, gdy autorem utworu moze byc wytgcz-
nie istota ludzka. Temat zas najbardziej palacy to
odpowiedzialnos¢ za maszyne korzystajgcq ze
sztucznej inteligencji. Jest to kwestia aktualna juz
dzis w kontekscie odpowiedzialnosci za np. samo-
chody autonomiczne i ewentualne wypadki. Moz-
na rozwazac tutaj odpowiedzialnosc producenta
ze wzgledu na btgd w budowaniu rozwigzania,
ubezpieczyciela na zasadzie ryzyka, w niektorych
przypadkach by¢ moze uzytkownika.

Odrebnym zagadnieniem jest ochro-

na prawna sztucznej inteligencji,
przeciwdziatanie naruszeniom i nie-
uczciwej konkurencji. Jesli bedqg to
innowdacyjne maszyny mdajace prze-
mystowe zastosowanie, z pewnoscig
mozna rozwazy¢ ochrone patentowa.
badz co najmniej ochrone witasciwg
know-how i tajemnicy przedsiebior-
stwa. Za Al najczesciej stoi tez in-
dywidulany program komputerowy
bgdz skomplikowana baza danych,
kKtorych ochrony mozna upatrywac
W prawie autorskim i ochronie praw-
nej baz danych. Przedsiebiorstwa,
ktore inwestujg w rozwoj sztucznej
inteligencji, powinny zadbac¢ o to
W pierwszej kolejnosci.

Wioletta Kulinska - adwokat w kan-
celarii Magnusson Tokaj i Partnerzy
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RECYCLING

Gospodarka Obiegu Zamknietego (GOZ) jest dosc¢ popularnym modelem biznesowym na rynku skan-
dynawskim, gdzie system zarzqdzania odpadami jest zaawansowany. W Polsce GOZ dopiero staje
sie rozpoznawalna, ale juz mozna zaobserwowac ciekawe przyktady jej zastosowania. Tempo pozy-
tywnych zmian mogaq przyspieszy¢ wzajemne polsko-skandynawskie inspiracje. Rozmawiamy na ten
temat z Larsem Ibsenem, Prezesem Zarzgdu Stena Recycling.

Lars Ibsen, Prezes Zarzadu Stena Recycling

Gospodarka cyrkularna staje sie coraz bardziej
popularna w Polsce, co wida¢ w zmieniajagcych sie
modelach biznesowych. Co przekonato polskich
przedsiebiorcow do takich dziatan?

Lars Ibsen: Model linearny oparty na zasadzie
Wez, uzyj. wyrzuc¢ spowodowat powstanie ogrom-
nych ilosci odpadow bez potencjatu ponownego
ich wykorzystania. Istotg gospodarki cyrkularnej
jest zamkniecie cyklu zycia produktu, co oznacza
m. in. ograniczenie odpadow do minimum i trakto-
wanie ich jak surowce, ktore mozna przetworzyc.
Mozliwosci GOZ dobrze ilustrujq rozwigzania za-
proponowane przez nas szwedzkiej firmie SKF, pro-
dukujgcej tozyska kulkowe. Dzieki naszej wspot-
pracy w zakresie gospodarowania odpadow udato
nam sie odzyskac az 96% opitkow powstajgcych
w wyniku szlifowania. To wazne kiedy mowimy
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O produkgcji, ktéra zuzywa tgcznie 400 OO0 ton
stali na catym swiecie. Model cyrkularny wigze
sie z korzysciami srodowiskowymi, biznesowymi
i spotecznymi. Unia Europejska wskazuje m. in. na
zmniejszenie emisji gazoéw cieplarnianych o 2-4%
rocznie, 600 Mmld euro oszczednosci dla europej-
skich przedsiebiorstw, redukcje liczby odpadow
czy 2 min wiecej miejsc pracy na terenie UE. Istot-
ng korzyscig jest takze wzrost konkurencyjnosci,
czego przyktadem jest firma PLASTAL, ktorej uda-
to sie zwiekszyc stopien odzysku, wydajnosc pro-
dukcji oraz przeszkoli¢ pracownikow co, gdzie i jak
segregowac. Firma szybko odczuta realne korzy-
sci ze zmiany gospodarczych przyzwyczajen.

Chcac tworzy¢ zrownowazone spoteczenstwo
musimy mysle¢ przysztosciowo o produktach
i o tym, co sie z nimi bedzie dziato?

Lars Ibsen: Juz na etapie projektowania produk-
tow przedsiebiorcy powinni wybiera¢ materiaty
mozliwe do ponownego wykorzystania. Nalezy
przede wszystkim dostosowac zakupiony towar
do realhego zapotrzebowania oraz przeanalizo-
wac wytwarzane odpady. co umozliwi optymali-
zacje procesu zarzgdzania nimi. Wtasnie z myslg
O przysztosci w Halmstad powstat najnowocze-
sniejszy zaktad recyklingu w Skandynawii - Stena
Nordic Recycling Center. Jest to olbrzymia hala
produkcyjna wielkosci 80 boisk pitkarskich, gdzie
pracuje 200 osob. Dzieki potgczeniu sprawdzo-
nej technologii i innowacji mozemy sprostac 95%
wymogowi w obszarze recyklingu pojazdow, bez
koniecznosci wysytania materiatow na duze odle-
gtosci w celu ich dalszego przetwarzania.

Zamykanie obiegu to nie tylko wdrazanie rozwig-
zan ale takze dzielenie sie wiedzq. W jaki sposob
Stena Recycling edukuje w tym zakresie?

Lars Ibsen: Na swiecie angazujemy sie m. in. jako
partner Volvo Ocean Race Sustainability Program-
me, dzieki czemu szukamy sposobow na zmniej-
szenie zanieczyszczania naszych morz przez
tworzywa sztuczne. W Polsce jestesmy jednym
z inicjatorow Koalicji na rzecz Gospodarki Obiegu


https://www.stenarecycling.pl/
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Fot. Stena Recycling

Zamknietego RECONOMY, ktora zrzesza podmio-
ty zaangazowane w promocje idei zrbwnowazo-
nego rozwoju i GOZ. Od 2017 roku organizujemy
rowniez konkurs dla firm i studentow pod nazwg
Stena Circular Economy Award (SCEA) - Lider Go-
spodarki Obiegu Zamknigetego. ktory jest platfor-

mag wymiany wiedzy i dobrych cyrkularnych prak-
tyk. Ponadto organizujemy wiele spotkan dla firm
podczas, ktorych opowiadamy o optymalizacji
systemow zarzgdzania odpadami w przedsiebior-
stwach i mozliwosciach wdrozenia zasad GOZ.

Czy polskie przedsiebiorstwa majg szanse stac
sie GOZpodarczo swiadomymi producentami?

Lars lbsen: W polskich przedsiebiorstwach drze-
mie cyrkularny potencjat, ale potrzebujg one za-
chet do zmiany nastawienia biznesowego zgod-
nego z zasadami GOZ. Zgtoszenia do pierwszej
edycji Stena Circular Economy Award pokazaty. ze
mamy juz w Polsce nowe ciekawe modele bizneso-
we, ktorymi mozemy sie pochwalic. Kolejng swiet-
Nng okazjg do tego jest Il edycja naszego konkur-
su Stena Circular Economy Award, ktora rusza juz
15 pazdziernika 2018 r. Zapraszam do udziatu za-
rowno firmy, jak i studentow, ktorzy majg pomyst
Jjak promowac GOZ. Wierze, ze wspolnie mozemy
jeszcze skuteczniej dziatac na rzecz zamkniecia
obiegu i inspirowac do tego innych.


https://www.marriott.com/hotels/travel/gdnmc-sopot-marriott-resort-and-spa/
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- POLSCY PRACOWNICY W DUNSKICH FIRMACH

W Polsce dzieje sie duzo. Podczas gdy mtoda demokracja definiuje swoje priorytety, mtodzi, dobrze
wyksztatceni i ambitni Polacy emanujg energiq i nie wierzg w istnienie jakichkolwiek ograniczen. Jak
pracujq Polacy w dunskich firmach i co w polskich pracownikach ceniqg dunskie firmy?

Piotr jest dobrym przyktadem takiego miedzy-
narodowego sukcesu. Z wyksztatcenia informa-
tyk pracuje jako programista. Po studiach dostat
prace w angielskigj firmie w Londynie. W ramach
wykonywanych projektow wspotpracowat m.in
z Dunczykami, ktorzy zwrdcili na niego uwage
i zaproponowdadli mu prace w Danii. Piotr z rodzi-
ng mMogtby tatwo zaaklimatyzowac sie w Danii,
wybrat jednak mieszkanie w Polsce. Jezdzi zatem
regularnie do Kopenhagi, a pomiedzy wyjazdami
pracuje zdalnie z domu pod Warszawaq. Robi tak
Juz od paru lat. Dunski szef chciatby. zeby Piotr na
state osiadt nad Sundem. ale jak na razie pomyst
ten pozostaje jedynie zyczeniem. Zycie w Polsce
jest dobre. Piotra stac¢ tu na wiecej niz w Danii.
Jego rodzina czuje sie tu dobrze, wiec mimo, ze
lubi dunski styl pracy. a jeszcze bardziej swoich
kolegow z biura, nie chce przeprowadzi¢ sie do
Kopenhagi.

Nie wszyscy Polacy marzg o emigracji do Danii.
Mtodzi i dobrze wyksztatceni majg dobre per-
spektywy pracy zarowno w Polsce jak i poza jej
granicami. Pracujg w duzych miedzynarodowych
korporacjach, postugujg sie obcymi jezykami
i nalezg do pokolenia, ktore nie pamieta swiata

sprzed zmiany systemu w 1989 roku. Chcqg sie roz-
wijac i poznawac swiat.

Potwierdza to Anna Werenberg, dunska dzienni-
karka i znawczyni Polski. Mowi, ze Polacy to nie-
samowicie ambitni i pracowici ludzie:

Jesli nasze wyobrazenie o auto-rozwoju ( jakoscl
zycla lezy gdzies na tym poziomie - mowigc to
rysuje rekg w powietrzu poziomg linie w okolicy
ramion - to u Polakow rosnie bez konca. Juz do-
swiadczyli ogromnego wzrostu dobrobytu ( na-
dal prg do gory!” Nie obowigzuje ich prawo Jante,
ktore mogtoby ich hamowac. Sq po prostu zdolni
i chetni do nauki.

Najwigkszym skarbem Polski sq ludzie - podkre-
sla Piotr - a byli dtugo zaniedbywant przez pan-
stwo.” Od kiedy Polska weszta do Unii Europejskiej
tysiqgce dobrze wyksztatconych mtodych wyje-
chato na zachod. Inni jednak, podobnie jak Piotr,
zdecydowali sie zostac¢ w Polsce i tu inwestowac
W swoje startupy.

Dunscy przedsiebiorcy sg tym czasem zadowo-
leni z pracownikow w swoich lokalnych oddzia-
tach w Polsce. Miesci sie tu
tak duzo dobrych uczelni. ze

chodzi jedynie o to, by wybie-
rac najlepszych. Wedtug Hac-
kerRanck, amerykanskiej firmy,
ktora wspiera rozwoj procesow
rekrutacyjnych branzy progra-
mistow, pod wzgledem popu-
larnosci polscy  programisci
zajmujg trzecie miejsce na
Swiecie tuz za kolegami z Chin
i Rosji. Zagraniczne firmy wolg
polskich programistow, gdyz
moga wybiera¢ wsréd praw-
dziwych specjalistow, ktorzy
do tego dobrze postugujg sie
jezykami obcymi. Ponadto ce-
nig u Polakow rowniez efek-
tywna komunikacje i logisty-
ke. tak wynika z doswiadczen
polskiej firmy Altimi Software
House.
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Jeszcze 2 lata temu byto nas 70. a dzisiaj zatrud-
niamy juz 150 pracownikow” - mowi przedstawiciel
polskiego dziatu HR dunskiej firmy @rsted. ,Zaczy-
nalismy od wsparcia IT. Teraz mamy rowniez ze-
spoty, ktore wspierajgce procesy finansowe ( inne
procesy biznesowe. Sytuacja polityczna wpty-
wa na nas o tyle. o ile pojawiajq sig@ informacje
0 zmianach w prawie pracy czy obowiqazkach pra-
codawcy. ale jestesmy nastawient optymistycz-
nie. Polska jest nadal dobrym miejscem inwestycji
w regionie. Ludzie, ktorych zatrudniamy. docenia-
Jja nordycki styl pracy. W ciagu ostatnich lat nie
zaobserwowalismy wzmozonego ruchu pracowni-
kow z Polski do Danii, wrecz przeciwnie. Szuka-
my pracownikow jednoczesnie w Danil L w Polsce.

RESTAURACJA BELVEDERE
WYROZNIONA PRZEZ

THE MICHELIN GUIDE
TRZEMA KOMPLETAMI
CZERWONYCH SZTUCCOW

Prestizowy przewodnik The Michelin Guide .Main
Cities of Europe” po raz 20 przyznat wyrdznienie Re-
stauracji Belvedere. W tym roku jako jedyna restau-
racja w Polsce otrzymata ona 3 komplety sztuccow
w kolorze czerwonym, Ktore przyznawane sg miej-
scom odznaczgjgcym sie .zachwycajacym wystro-
jem i atmosferq’ okreslanym przez przewodnik Mi-
CHELIN jako ,szczegolnie komfortowe’”

Belvedere-Cafe od 20 lat oferuje swoim gosciom
wysublimowang kuchnie w niespotykanych w War-
szawie wnetrzach, wypetnionych tropikalng roslin-
nosciq. Restauracja znajdujgca sie w tazienkach
Krolewskich zajmuje historyczny. 150-letni budynek
Nowej Oranzerii. Wnetrza restauracji zaprojekto-
wane zostaty przez Borisa Kudlicke - scenografa
teatralnego i wizjonera wybranego przez jej wita-
scicielke, Anne Wozniak-Starak. Projekt wnetrza zo-
stat doktadnie przemyslany. Kolory szarosci, fioletu
i miedzi oraz szlachetne, drewniane forniry zostaty
skagpane w bujnej, tropikalnej zieleni. Gtowng role
odgrywa iluminacja swietlna budujgca nastroj a po-
myst na podswietlenie stolikow sprawia wrazenie,
Jjakby unosity sie w powietrzu. W restauracji codzien-
nie od poniedziatku do soboty od 19.30 i w niedzie-
le od 13.30. odbywajg sie koncerty smooth jazzowe.

Restauracja Belvedere oferuje Gosciom wykwint-
ne dania kuchni polskiej z produktow o najwyz-
szej jakosci. Nad kompozycjami kulinarnymi czu-
wa nowy, kreatywny Szef Kuchni - Sebastian
Olma zwyciezca Il polskiej edycji Top Chef.
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O zatrudnieniu decydujq kwalifikacje. a nie naro-
dowosc.”

Jest to korzystne dla obu stron. Dania jest teraz
bardziej rozpoznawalna dla Polakow niz 20 lat
temu. Z Danig kojarzy sie design, hygge i dobra
jakosc¢. Dunskie firmy postrzegane sqg jako god-
ne zaufania miejsca pracy. Skandynawistyka zas
Jjako kierunek studiow cieszy sie popularnoscig od
wielu lat. O jedno miejsce na filologii norweskiej
w Poznaniu starato sie 29 kandydatow, a na dun-
skigj 13. Kraje nordyckie majg dobra, pozytywng
I wysoko ceniong marke.

Dorota Rozmarynowska-Enzanza
kulturlink@gmail.com

Fot. Belvedere

Belvedere to jedyna restauracja w Polsce, ktora zo-
stata wyrozniona przez The Michelin Guide 3 kom-
pletami czerwonych sztuccoéw. ,Sztucce przy-
znawane sgq za komfort, wystrd) wnetrz, liczbe
kelnerow oraz jakosc¢ udogodnien. Czerwony kolor
uwzglednia dodatkowo jakosc¢ jedzenia danej re-
stauracji i oznacza miejsce .wyjgtkowo przyjemne’.

The Michelin Guide pierwszy raz zostat wydany
w 1990 roku. Obecnie ocenione i wyroznione sqg
w nim restauracje i hotele z 31 krajow a sam prze-
wodnik uznawany jest za najbardziej prestizowe
vademecum podrozniczo-kulinarne.

Kreujgc wartosc¢ dla restauracji poprzez nagrody
przyznawane kazdego roku, przewodnik MICHE-
LIN przyczynia sie do prestizu lokalnej gastrono-
mii, czynigc miasta i kraje bardziej atrakcyjnymi
dla turystow.

rezerwacja@belvedere.com.pl
www.belvedere.com.pl
www.facebook.com/BelvederelLazienkiKrolewskie
www.instagram.com/restauracja_belvedere
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SIEC HOTELI PURO WYZNACZA NOWE TRENDY
NA KRAKOWSKIM KAZIMIERZU

PURO Krakow Kazimierz dba o doswiadczenia. Teraz bedg mogli przekonac¢ sie o tym wszyscy, ktorzy
przyjadqg do Krakowa i wybiorg nocleg na Kazimierzu w nowo otwartym hotelu norweskiej sieci.

Fireplace lobby

Krakowski Kazimierz byt kiedys centrum tetnigcej
zyciem spotecznosci. Przez lata zapomniana, ta
historyczna zydowska dzielnica. przechodzi teraz
swoj renesans. Przytulne kawiarnie i ukryte gale-
rie sztuki sg wypetnione lokalng bohema. W sercu
tej inspirujgcej dzielnicy znajduje sie PURO Kra-
kow Kazimierz. Projektujgc hotel czerpano z hi-
storii tego migjsca i z dziedzictwa lokalnych rze-
miesinikow i artystow, ktorzy przed laty nadawali
Kazimierzowi wyjgtkowy charakter. PURO Krakow
Kazimierz powstat z mitosci do dobrego designu.
Kazdy pokdj i apartament ma swoj indywidualny
styl i charakter, ktéry nadaje sztuka wspotczesna
autorstwa uznanych artystow z Krakowa, Polski,
a takze catej Europy. Pigty hotel w sieci PURO
oferuje niezapomniane doswiadczenie tgczgce
w sobie kreatywng atmosfere, lokalng wspolnote
i kulture.

Wnetrza 228 pokoi i apartamentdéw zostaty za-
projektowane z dbatoscig o kazdy szczegodt. Za
ich wyglgd odpowiada londynska pracownia Con-
ran and Partners. W kazdym pokoju i apartamen-
cie znajdujg sie recznie tkane witoskie dywany
projektu firmy Golran 1898. Oswietlenie zaprojek-
towane zostato z kolei przez dunskg ikone wzor-
nictwa &Tradition. W PURO Krakow Kazimierz
znalazty sie meble autorstwa miedzy innymi dun-
skich pracowni Carl Hansen & Son, Fritz Hansen,
ByLassen, Mater i Gubi, wtoskich Moroso i Baxter,

szwedzkiej Fogia czy hiszpanskiej Kettal. Efektem
tego jest harmonijne wnetrze, idealnie wspotgra-
jace z bryta budynku zaprojektowang przez ASW
Architekci.

W PURO Krakow Kazimierz zadbano rowniez o ku-
linarne podniebienia, dlatego tez goscie znajdg
tam dwa koncepty gastronomiczne - piekarnio
-kawiarnie MAK i restauracje Halicka.

W PURO Krakow Kazimierz przygotowano row-
niez cos dla tych, ktoérzy pragng sie zrelaksowac
i kompleksowo zadbac o siebie. Poranny trening
biegowy. popotudniowy pilates czy wieczorne za-
Jecia i nauka robienia cocktaili, to tylko niektore
z atrakcji. Jedng z nich jest rowniez wizyta PRISMA
Spa. W ofercie znalez¢ mozna miedzy innymi ma-
saze i zabiegi aromaterapii.

Dowiedz sie wiecej na www.purohotel.pl

Plany na przysztosc

W PURO Hotels caty czas myslimy o przysztosci.
W 2019 roku otworzymy dwa nowe hotele, w War-
szawie i todzi. Planujemy rowniez rozwoj w kolej-
nych polskich miastach. Juz wkrotce pojawi sie
wiecej szczegotow na temat naszych inwestycji
w stolicy i w Katowicach.

Halicka restaurant
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W DUNSKIEJ KRAINIE WATTOW

Satelitarny obraz wybrzeza potudniowo-zachodniej Jutlandii od granicy po okolice Esbjergu prezen-
tuje sie oszatamiajgco. Turkusy i biekity ptytkiego morza, rozlegte potacie tawic i plaz, soczysta
zielen wysp. Jestesmy nad Vadehavet - Morzem Wattowym, w unikalnym pod kazdym wzgledem

zakagtku Skandynawii.

Fot. Marcin Jakubowski / Magazyn Skandynawski
.Zew Potnocy”

Rytm zycia narzuca tu natura: morze dwakroc
w ciggu doby zwigksza swodj obszar posiadania
i dwakroc go traci, odstaniajgc siegajagce horyzontu
piaszczysto-btotne rowniny. To osuchy, znane takze
jako watty. W roku 2010 utworzono tu najwigkszy
park narodowy w Danii - Vadehavet Nasjonalpark.

Amplituda ptywow zalezy od wzajemnego potoze-
nia Ziemi, Ksiezyca i Stonca oraz od sity wiatru. Ten
ostatni czynnik bywat przyczyng katastrofalnych
powodzi. Réznica poziomu morza w ciggu doby
zwykle siega okoto 1.5 metra, ale w wielu miejscach
zobaczymy stupy powodziowe, na ktorych zazna-
czono najwieksze przybory wod. Ten maksymalny.,
tragiczny w skutkach miat miejsce w 1634 roku,
gdy na catym pograniczu zgineto 12 000 ludzi.

Atrakcjg Morza Wattowego sag vadevandring - we-
drowki po odstonietym dnie w czasie odptywu.
Najlepiej pod opiekqg przewodnika. Dzieki temu po-
znamy mieszkancow Vadehavet i unikniemy przy-
krej niespodzianki. gdy roztargnionych wedrow-
coéw zaczynajg sciga¢ wody przyptywu. A sytuacja
zmienia sie doktadnie co 6 godzin i 12 minut.

Dla tych, ktérzy majg dobrg kondycje. przygoto-
wano safari ostrygowe. Dzikie ostrygi z Morza
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Wattowego uchodzg za jedne z najsmaczniej-
szych. Na safari wyrusza sie w woderach, umoz-
liwigjgcych brodzenie w wodzie siegajacej pasa.
niezbedna jest tez para rekawic, bez ktorych na
ostrygowym .ztozu pokaleczymy rece.

Btotniska sqg rajem dla ptakow. Wsrod nich krolu-
Jja dziesigtkujgce matze ostrygojady. ktore zimag
potrafig spataszowac do 300 sercowek dziennie.
Ptasim fenomenem jest Sort sol. czyli Czarne
Stonce. Zjawisko to mozna obserwowac w okre-
sie wiosennych i jesiennych migracji, gdy setki
tysiecy szpakow sposobig sie do lgdowania, two-
rzqc zywdg, rozedrgang chmure.

Ciekawostkg sg tez przystosowane do stonego
srodowiska rosliny - halofity. Jednag z nich jest kvel-
ler - solirdd zielny. W Polsce objety scistg ochrona,
a w dunskiej Fryzji po sproszkowaniu stosowany
jako sol roslinna.

Nieodtgcznym elementem pejzazu  wattowe-
go sa drewniano-faszynowe palisady. Utatwiajg
one osadzanie naniesionego podczas przyptywu
materiatu, przyczynigjgc sie do zwiekszenia po-
wierzchni lgdu - gtownie z przeznaczeniem na pa-
stwiska. Majg ksztatt niedomknietego prostokagta,
ktory w czasie odptywu staje sie putapkg na ryby.

Krolowa dunskich Wysp Potnocnofryzyjskich jest
Romo. szczycgca sie najwiekszg plazg w Euro-
pie. Jej szerokosc¢ dochodzi do trzech kilometrow,
choc¢ nie jest to stata wartos¢ - przy silnym od-
ptywie do wody jest jeszcze dalej. Jak zatem do-
stac sie na brzeg? Samochodem! Znakiem rozpo-
znawczym Remo sa krgzace po plazy zaglowozy
- pojazdy napedzane sitg wiatru. Na ptaskiej jak
stot powierzchni panujg idealne warunki do upra-
wiania landsailingu - zeglarstwa lgdowego.

Rownie ciekawa jest wyspa Fang, gdzie odbywa sie

Jjeden z najwiekszych festiwali latawcow na swie-

cie, i Mandg. na ktorg mozna dostac sie, podrozujqc
przez morze.. traktorem.

Marcin Jakubowski,

Redaktor Naczelny .Zew Potnocy”
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18 finsko-polskich satelitow obserwacyjnych
bedzie wykrywa¢ kleski zywiotowe
w dowolnym miejscu na swiecie

Finsko-polska firma ICEYE wyniesie w kosmos 18 sa-
telitow. Satelity wyposazone w radar SAR mogg ob-
serwowac w dzien i nocy. niezaleznie od warunkow
pogodowych. Najwiekszg zaletg wielu matych sateli-
tow jest krotki czas przesytania danych, ktory moze
szybko zidentyfikowac¢ kleski zywiotowe. W 2018 r.
pierwszy finsko-polski satelita obserwacyjny zostanie
wprowadzony na orbite. Ma byc¢ pierwszym w konste-
lacji 18 wspotpracujgcych satelitow, ktore sg wspolnym
przedsiewzieciem firm Creotech Instruments i ICEYE.

Podpisano dunskq deklaracje energetyczna:
do 2030 r. Dania 50% zapotrzebowania
energetycznego pokryje ze zrodet
odnawialnych

Pod koniec czerwca dunski rzgd podpisat porozumienie
energetyczne, ktore poparty wszystkie partie w dun-
skim parlamencie. Umowa potwierdza cele Danii zwig-
zane z klimatem i gospodarkg energetyczng do 2030 r.
Kluczowe elementy umowy obejmujg zobowigzanie do
budowy trzech duzych nowych morskich farm wiatro-
wych, uruchomienia nowych funduszy na lgdowe elek-
trownie wiatrowe i stoneczne, ukierunkowanych wysit-
kow na rzecz osiggniecia oszczednosci energetycznych
oraz ukierunkowanego wzmocnienia badan w dziedzinie
energii i klimatu. Dzieki nowej umowie Dania jest na do-
brej drodze do realizacji rzgdowego celu, jakim jest prze-
ksztatcenie kraju do 2050 r. w spoteczenstwo niskoemi-
syjne, niezalezne od paliw kopalnych.

Dania, Szwecja, Finlandia na podium
Digital Economy and Society Index 2018

Komisja Europejska uznata te trzy nordyckie gospo-
darki za najbardziej zaawansowane cyfrowo w Europie.
Szwecja osiggneta najwyzsze wyniki w kategorii kapi-
tat ludzki, dzieki powszechnym podstawowym umie-
jetnosciom cyfrowym, a takze rozwinietym wysokim
umigjetnosciom cyfrowym wsrdd czesci ludnosci. Zde-
cydowana wiekszos¢ w Szwecji korzysta z Internetu
co najmniej raz w tygodniu, a bardzo duza czesc sity
roboczej ma jakgs forme umiegjetnosci cyfrowych, zgod-
nie z raportem. Finlandia natomiast osiagneta najwyz-
sze wyniki w digitalizacji administracji publicznej. z ko- Fot. Janusz Sytek
lei Dania wiedzie prym w digitalizacji w biznesie - 40%
dunskich firm osiaga wysoki poziom cyfryzacji.
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