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Skandynawscy inwestorzy nieustannie poszukuja
rozwigzan, ktore wptyng na lepsze jutro. Zawsze
podziwiatam to podejscie we wdrazaniu zmian
w codziennym zyciu i srodowisku biznesowym
oraz rodzaj synergii w dziataniu, ktoérej nie da sie
zaobserwowac nigdzie indziej. To podejscie jest
fundamentem innowacji - skandynawscy liderzy
przede wszystkim koncentrujg sie na dostepnych
zasobach w ramach swojej sieci. myslg o innowa-
¢ji jak o procesie spotecznym. Prowadzi to do po-
wstania przestrzeni tzw. hubow bedagcych kolebkg
przedsiebiorczosci, wymiany doswiadczen, gdzie
nowe powstajg nowe pomysty i gdzie majg szan-
se byc¢ testowane.

Skandynawscy inwestorzy dysponuja  wyjatko-
wym modelem biznesowym do  wprowadzanid
zrownowazonych rozwigzan, wspolnego ich odkry-
wania oraz edukacji spoteczenstwa.

Szczerze wierze, ze dzieki zaufaniu i zaangazo-
waniu naszych firm cztonkowskich, SPCC bedzie
w czotowce organizadji reprezentujgc gtos nordyc-
Kich inwestorow w Polsce, wydobywajgc na swia-
tto dzienne rozwigzania i dziatania zmienigjgce
przysztosc.

SPCC wraz z infuture hatalska foresight institu-
te wytonito w 2018 r. 14 trendow ksztattujgcych
przysztosc biznesu. W tym numerze e-magazy-
nu przygladamy sie blizej jednemu z nich - HUB
ECOSYSTEM. Jest to tez powdd, dla ktorego sta-
le koncentrujemy sie na prezentowaniu skandy-
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nawskich firm i historii ich sukcesu w zakresie
zrownowazonego rozwoju, innowacyjnych roz-
wigzan i skandynawskich wartosci: otwartosci
I wspotpracy. zaufania, innowacji i rownosci. Co
wiecej, w tym wydaniu publikujemy takze cie-
kawe wywiady z Filipem Czerwinskim z DSV, Ar-
turem Tomaszewskim, prezesem DNB w Polsce
oraz Patricig Deyna. Prezesem Zarzgdu Bonnier
Business Polska o wizji rozwoju biznesu w Polsce,
wyzwaniach gospodarczych i ogolnie - o zyciu.

W 2019 SPCC ma sporo planow na kontynuacje
Kluczowych projektow, ale skupiamy sie takze na
nowych mozliwosciach rozwijania polsko-skandy-
nawskiej wspotpracy. stymulowania dyskusji na
kluczowe tematy i reprezentowania naszych firm
w sferze publicznej.

Priorytetami dla nas w nastepnych miesigcach sqg
projekty:

Wspobtpraca energetyczna miedzy Polskg
i Skandynawig - 7 maja zapraszamy do do-
tgczenia do Debaty z udziatem Ministerstwa
Energii. Ambasadorow  panstw  skandynaw-
skich i przedstawicieli biznesu:

Skandynawskie migjsce pracy - prezentacja
roli nordyckich inwestorow na polskim rynku
pracy (marcowy numer miesiecznika ,Personel
I Zarzgdzanie byt poswiecony tej tematyce)

Wptyw skandynawskich inwestorow na polskqg
gospodarke i innowacyjne rozwigzania skan-
dynawskich firm w Polsce

Nordic Insights - panele dyskusyjne i spotka-
nia prezentujgce skandynawskie rozwigzania
na przysztos¢ stymulujgce zrownowazony
rozwdj na rynku. W maju jestesmy obecni na

Dniach Skandynawskich w Szczecinie wraz z te-
matem Smarter Living and Working

Jestesmy otwarci na wszelkie sygnaty od naszych
firm odnosnie tematow, ktore sg wazne i trendow,
ktore wg Panstwa sg kluczowe.

Zalezy nam na stworzeniu synergii z naszymi
cztonkami, partnerami i przyjaciotmi po obu stro-
nach Morza Battyckiego.

Agnieszka Zielinska
Dyrektor Zarzadzajgca
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Kick-Off Business Mixer
= 15 lutego

Poczgtek nowego sezonu biznesowego celebrowa-
lismy w lutym wraz z naszymi firmami oraz part-
nerami wydarzenia - Bank BGZ BNP Paribas oraz
Credstep. Wspaniaty wieczor!

Wydarzenie
odbyto sie

w wyjatkowych
wnetrzach
Patio Domu
Dochodowego

Pierwszym
gosciem cyklu
w tym roku byt
Wojciech Herra

SPCC Influencer

© 5 marca

SPCC Influencer to cykl z ekspertami oddziatujgcymi
na rynek i wyznaczajgcymi nowe trendy. Do pierw-
szego spotkania w tym roku dotgczyt Wojciech Her-
ra - Moéwca Motywacyjny., Konsultant ds. Sprzedazy
i Przywodztwa. spotkalismy sie na Powislu - gospo-
darzem byta firma Marro. ktéra z mysla o ludziach,
ktérzy chcg czuc sie dobrze w kazdej przestrzeni,
oferuje autorskg selekcje produktow i rozwigzan do
biur, hoteli i centrow handlowych.

e-Magazyn SPCC Nr 1/2019

A

W Marro znajdziemy dobre wzornictwo,
zaréwno od znanych marek,

jak i niezaleznych projektqntqw,
dopasowane do réznych budzetow
(economy - premium).
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20 marca

W trakcie Jedhego Z najwaznigjszych tegorocz-
nych wydarzen SPCC podsumowata dziatalnosc
w 2Q118 roku i przedstawita tegoroczne plany. Przy-
witalismy takze nowe firmy cztonkowskiel | ’

Carsten Nilsen, D
Przewodniczqcy
SPCC, otwiera
spotkanie

22 nowe firmy otrzymaty swoje
certyfikaty cztonkowskie

7 marca

\(\(spomie z Ericsson zorganizowa-
lismy pierwsze w tym roku spotka-
nie SPCC Businesswomen network
Z udziatem Birgitty Finnander, sze-
fovveJ centrum R&D Ericsson w Pol-
sce i na Ukrainie. Rozmawiatysmy
O nowoczesne Sciezce kariery ko-
biet w IT i poznatysmy takze fascy-
nujgce historie kobiet pracujgcych
dla Ericsson.

A

W wydarzeniu wzieli udziat takze
Ambasadorowie panstw skdndynqwskich

i battyckich w Polsce. Od lewej: Ole Egberg
Mikkelsen, Ambasador Danii; Juha Oottman,
Ambasador Finlandii; Martin Roger. Ambasador
Estonii; Olav Myklebust, Ambasador Norwegii;
Eduardas Borisovas, Ambasador Litwy

Jan Prejsnar,
wieloletni cztonek
zarzgdu SPCC
odebrat z rak I>
Carstena Nilsena
pamigtkowy grawer

Firmy, ktore sq zrzeszoné
<] z SPCC od 15 lat otrzymaty

w ramach programu

#Premium15 specjalne piny

A

Katarzyna

Pgk, Head of
Marketing and
Communication
i nasze
uczestniczki

A

Birgitta Finnander, Head of R&D Center
w Polsce i na Ukrainie
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2019 jest dla SPCC szczegdlnym rokiem, w ktérym cele-
brujemy 15 rocznice powstania Izby. Z tej okazji podroé-
zujemy w przesztosc¢ i w e-magazynie pokazujemy SPCC
w pigutce. Na poczagtek - lata 2004-2008.

W momencie zatozenia Izba liczyta okoto 200 cztonkow. W 2006 roku odbyta sie pierwsza
konferencja ekonomiczna SPCC, pierwsze pikniki, biznes mixery. Prezesami Izby byli kolejno:
Henrik Jelert, Kristian Hausken, Mats Johansson i Esko Kilpinen.

Goscmi specjalnymi naszych wydarzen byli m.in. Leszek Balcerowicz, Henryka Bochniarz, Jan
Maria Rokita, Manuela Gretkowska a nawet chér wrzeszczgceych facetédw z Finlandii - Hultajat.

Pierwsza Konferencja Ekonomiczna z Scandinavian Business Mixer, kwiecien 2004 Szwedzko-finskie zmagania w trakcie Nordic Social
udziatem Leszka Balcerowicza, listopad 2006 Event, wrzesien 2004

SPCC Premium 15

W tym roku wyrézniamy takze firmy, ktére sg z nami od samego poczgtku - poznaijcie
firmy z sekcji dunskiej, ktore sq cztonkami SPCC od 2004 roku. Tak for jeres loyale me-
dlemsskab!

Briel & Kjaer =&~

Deloitte EEN DZP » 4

more than law

11111111

Radirssn

HOTEL,

Bl LOoGISTICE

Blifestyle

STEM TRANSHORT A5
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When it comes
to outsourcing
your accounting,
it’s good to have
a partner you
can trust.

ARPI Accounting is a team of professionals specialized

in all aspects of accounting, payroll and administration.

Since 2001, we have been supporting international companies
enter the Polish market in many different industries.
Our flexible approach towards each client allows us to find

the best possible solutions for their businesses in Poland.

ARPI Accounting is part of the Norwegian
ARPI Group specialized in providing

outsourcing solutions.

Learn more at www.arpi.com

Wiertnicza 165
02-952 Warsaw

+48 22 559 00 55
contact@arpi.com
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HUB ECOSYSTEM - SIECIOWANIE JAKO NAJWAZNIEJSZY
KIERUNEK ROZWOJU FIRM

Skandynawska kultura otwartosci znajduje potwierdzenie po raz kolejny w jednym z kluczowych zja-
wisk ostatnich lat - trendzie Hub Ecosystem. Trend ten, wytoniony w raporcie SPCC ,Nordic Insights’,
widoczny jest niezwykle silnie ze wzgledu na istniejgce platformy, koncentratory czy akceleratory
rozwoju - ale nie tylko. Majgc na uwadze fakt, iz 48% firm badanych przez SPCC stawia w najblizszej
przysztosci na dalszy rozwoj rozwiqzan umozliwiajacych wspoétprace i sieciowanie z innymi firmami/
organizacjami, przyglgdamy sie blizej temu zagadnieniu i sprawdzamy, jak skandynawskie firmy przy-
blizajg te rozwiqgzania w Polsce.

Innowacyjnosc, otwartos¢ i wspotpraca

to wartosci. ktére od dawna charaktery-
zujq podejscie krajow skandynawskich.
ldea ta przewodzi im przy podejmowa-
niu dziatan w rozwigzywaniu  global-
nych problemow, poprawy jakosci zycia
i zdrowia ludzi, budowaniu gospodarki,
edukacji. ale przede wszystkim - w biz-
nesie. Liderzy tamtych rynkow wyzna-
Cczdajqg trendy zmian i rozwoju, zachecajgc
tym samym do wzajemnego inspirowa-
nia sie, do niestandardowego myslenia,
wizji i efektywnego wspotdziatania. Dla-
tego wtasnie w Hub Ecosystem upatrujg
najwiecej korzysci.

Trend Hub Ecosystem postrzega inno-
wacje jako proces spoteczny, wymagajq-
cy wymiany doswiadczen i wspotpracy
pomiedzy réznymi firmami.

Jak odbywa sie ta wspotpraca?

Na réznych poziomach - poprzez wymiane do-

O/ swiadczen w samej ' [ i i
) firmie. miedzy pracownikami;

62 o firm bGdGnYCh na szczeblu lokalnym, az do sieciowania pomie-
przez SPCC ma quewnione dzy rQ'Znymi'typomiuorgonizoc_ji - start-upow, ko'r—
. . N poracji, administracji rzgdowej czy sektora nauki.
rozwigzanid umOZIIWICIche Takie podejscie ma duze znaczenie w pracy nad
. s - innowacyjnoscig. a powszechnie wiadomo. ze
wspotprace i sieciowanie w tym obszarze kraje skandynawskie sqg zdecy-

dowanymi liderami. W rankingu Global Innovation
Index 2018, Szwecja zajeta 3. miejsce, zas Finlan-

z innymi firmami czy

orgonizchomi, dia i Dania uplasowaty sie w pierwszej dziesigtce
najbardziej innowacyjnych gospodarek zajmujac
7.1 8. miejsca. Efektywna wspdtpraca jest mozli-

% '
4 H wa takze dzieki preznie rozwijajgcemu sie srodo-
d » o S.tCIWI'C] na dd|52y wisku start-upow. W samym Sztokholmie, dziata
rozwoj rozwigzan tego typu okoto 8 tys. startupow. zatrudnicjgcych prawie

52 tys. pracownikow. Co wiecej, 5 z 10 najszyb-
ciej rozwijajgcych sie firm w Europie pochodzi ze

e-Magazyn SPCC Nr 1/2019 08
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Sztokholmski Norrsken House skupia ponad 350 przedsiebiorcow. Fot. www.norrskenhouse.org

Sztokholmu, a 18 proc. wszystkich pracownikow
zwigzanych jest z branzg technologiczng.

Kolejnym czynnikiem, Kktory sprzyja rozwojowi
tego trendu w Skandynawii, jest kultura bizneso-
wa. Nowoczesny, kolegialny styl dziatania i przy-
wodztwa zwycieza nad hierarchicznym podej-
sciem i jednoosobowym podejmowaniem decyzji.
Nasi potnocni sgsiedzi znacznie bardziej preferuja
prace zespotowaq.

Hub Ecosystem w skandynawskim
wydaniu

Naturalng kolejg rzeczy jest wiec powstawanie
migjsc, ktore majg za zadanie tgczenie roznych
organizacji i srodowisk w celu wypracowania jak
najlepszych rozwigzan dla biznesu i spoteczen-
stwa. Przyjmujg one rézne formy - coraz popular-
niejsze stajq sie coworkingi. a przede wszystkim
- huby. Huby i akceleratory rozwoju powstajg jak
grzyby po deszczu we wszystkich skandynaw-
skich stolicach, aby wesprzec rynek w znalezieniu
nastepcy Spotify. Skype czy Minecraft. Ich zada-
niem jest tqczy¢ srodowiska startupowe., nauko-
we, przedsiebiorstwa, firmy technologiczne oraz
inwestorow finansujgcych dziatalnos¢ B+R. Hub
moze skupiac¢ partnerow z danego miasta lub re-
gionu, ale powstajg takze huby branzowe, ktore
koncentrujq sie na rozwoju konkretnej technologii.

Pora na przyktady. Zatozony przez wspotzatozycie-
la Klarna Niklasa Adalbertha, Norrsken House jest

obecnie najwiekszym w Europie centrum tech-
nologicznym poswieconym wytgcznie sprawom
spotecznym. To swoisty ekosystem, w ktoérym po-
nad 350 przedsiebiorcow dziata w przestrzeniach
zmodernizowanej zajezdni tramwajowej O po-
wierzchni 2 400 mkw. w centrum Sztokholmu.
Ich funkcjonowanie wspiera Norrsken Foundation,
ktora inwestuje w start-upy majace najwiekszy
potencjat. Daje im dostep nie tylko do finansowa-
nia, ale takze do wiedzy. ekspertyzy i oczywiscie
- sieci kontaktow.

W Kopenhadze z kolei dziata Copenhagen Fintech
Lab. ktore jest miejscem dla start-upow z branzy
fintech, ale stanowi takze centrum do tworzenia
nowych partnerstw w tym obszarze. W Helsin-
kach na uwage zastuguje Startup Sauna, Ktory
funkcjonuje jako przestrzen co-workingowa jedno-
czesnie organizujgc 100 wydarzen rocznie, w tym
Jjedng z najwiekszych konferencji dedykowanej tej
branzy - Slush.

Oprocz hubow i coworkingow powstajg takze plat-
formy online do szybkiego rozwiqzywania proble-
mow przez tqczenie ekspertow z poczgtkujgcymi
przedsiebiorcami.

Skandynawski trend na polskim gruncie

Skandynawska kultura i sprawdzone rozwigzania
- a co za tym idzie korzysci wynikajagce z siecio-
wania - zaczynajq przenikac do Polski, a firmy do-
strzegaja w nich coraz wigkszy potencjat.

e-Magazyn SPCC

Nr 1/2019

09



SPOLECZNOSC

SPCC

Zacznijmy od coworkingdw - szanse w dalszym
rozwoju tego sektora dostrzegta Skanska, ktéora
od jakiegos czasu wspotpracujac z Business Link,
w tym roku zdecydowata sie na wykup tej naj-
wiekszej w Polsce sieci coworkingu i prywatnych
biur na wynajem. Jednak wspotpraca Skanska ze
start-upami siega gtebigj - co roku organizowany
jest konkurs Urban Quest, ktorego zadaniem jest
promowanie innowacji z branzy PropTech. Skan-
ska wdraza takze pionierskie rozwigzania Saule
Technologies - innowacyjnej polskiej firmy rozwi-
Jjajacej technologie ogniw fotowoltaicznych z pe-
rowskitu.

W Warszawie od niedawna dziata Explorer HQ -
skandynawski hub dla firm technologicznych, za-
tozony w Polsce przez grupe norweskich inwesto-
row. Celem tworcow Explorer HQ jest stworzenie
przestrzeni do wspotpracy i nawigzywania relacji
biznesowych. Drugq lokalizacje otwarto w Biatym-
stoku we wspotpracy z Politechnikg Biatostocka.

Ale coworkingi to nie wszystko. Z udziatem skan-
dynawskiego biznesu w Polsce powstajg takze
platformy wspotpracy. Bogate portfolio dziatan
w tym obszarze ma szwedzKi Ericsson. Firma pod-
pisata list intencyjny z todzkg Specjalng Strefg
Ekonomiczng i jest jednym z partnerow StartUp
Spark - programu akceleracyjnego, ktorego celem
jest potgczenie potencjatu startupdw z zasoba-
mi, infrastrukturg i doswiadczeniem dojrzatego
biznesu. przy jednoczesnej edukacji srednich i du-

zych firm w zakresie otwierania sie na innowacje
i wspotprace ze startupami. Ponadto szwedzka
spotka otworzyta w Polsce dwa osrodki zwane
Ericsson Garage - to projekt, w ktorym spotykaja
sie przedsiebiorcy. programisci i startuperzy oraz
wspomagajacy ich zespot ekspertow Ericssona.
Pracujag m.in. nad wykorzystaniem technologii 5G.

Dziatajacy w branzy medycznej Medicover urucho-
mit w 2017 roku komorke wyspecjalizowang w roz-
woju innowadji i wspotpracy ze startupami - Health
Innovators by Medicover. To zespot, ktorego zada-
niem jest implementacja innowacyjnych projektow
medycznych. Firma chce wokot projektu wybudo-
wac spotecznosc innowatorow - ztozong ze start-
upodw, pacjentow i pracownikow, a dzieki temu -
zwiekszy¢ tempo wdrazania nowych rozwigzan.

Od zesztego roku dziata w Polsce takze naj-
szybciej rozwijajgca sie platforma crowdfundin-
gu udziatowego w Skandynawii - FundedByMe.
Platforma poktada duze nadzieje w polskim ryn-
ku ze wzgledu na wysoki poziom zdolnosci tech-
nologicznych wsrod przedsiebiorcow i srodowiska
przyjaznego startupom.

Mdajgc na uwadze szerszy, globalny kontekst -
tworzenia Gospodarki Opartej na Wiedzy i coraz
wigksze znaczenie informacji, sieciowanie i wza-
jemna wymiana informacji zyskuje na znaczeniu.
Trend Hub Ecosystem jest zatem naturalnym kie-
runkiem, a doswiadczenia ze Skandynawii mogq
stanowi¢ cenng inspiracje.

Unikalny koncept Ericsson Garage dziata w Krakowie i todzi. Fot. Ericsson
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PROGRAM POLAND PRIZE
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Polski rzad wtaczyt sie w walke o przyciggniecie zagranicznych talentéw technologicznych, proponu-
jac program Poland Prize adresowany do start-upéw z zagranicznymi korzeniami.

Tomasz Rysiak, radca
prawny, partner w Kan-
celarii Magnusson Tokaqj

i Partnerzy
Wymog zagranicz-
nych korzeni ozna-

cza w praktyce, iz fi-
nansowanie moze byc
udzielone spotce
z siedzibg w Polsce
w  ktorej przynajmnigj
50% udziatow oraz przy-
najmniej jedno miegjsce

W zdrzqdzie musi nale-

ze¢ do obcokrajowca.
Innym wymogiem formalnym uzyskania srodkow
z Poland Prize jest obowiqgzek przebywania w Pol-
sce na state przez przynajmniegj jednego cztonka
zespotu. Z mozliwosci ubiegania sie o finansowa-
nie z Poland Prize wytgczone sg osoby, ktore juz
prowadzg lub prowadzity dziatalnos¢ gospodarczg
Nna terenie Polski.

Wartos¢  finansowania  (bez-

wsparcie cztonka zespotu, ktory bedzie prze-
bywat stale w Polsce;

B akceleracje tj. 4-miesieczny etap pracy nad
produktem ze wsparciem finansowym. tech-
nicznym oraz biznesowym:

B demo-day tj. prezentacja produktu opracowa-
nego w ramach akceleracji.

Szczegolnym przedmiotem zainteresowania Star-
ter sg innowacyjne rozwigzania z branzy ICT ad-
resowane do branz fintech., medycznej. edukadji,
logistyki i telekomunikacji, ktore nadajg sie do ko-
mercjalizacji zarowno na polskim rynku jak i zagra-
nicg. W konsekwencji, jednym z warunkow przejscia
start-upu do etapu akceleracji jest wykazanie, ze
pomyst biznesowy start-upu jest interesujqacy dla
inwestora finansowego lub branzowego z siedzibg
w Polsce poprzez przedstawienie listu intencyjne-
go podpisanego z takim inwestorem.

Projekt wsparcia zagranicznych start-upow zarzg-
dzany przez Starter przewiduje tgcznie trzy tury
naboru aplikacji od start-upow i wybor tgcznie

zwrotnego) mozliwego do uzy-
skania w ramach Poland Prize to
250 tys. zt., ktore start-upy bedqg
mogty przeznaczyC na rozwoj
produktu i wynagrodzenia czton-
kow zespotu zaangazowanych
w realizacje projektu, jak rowniez
Nna ustugi prawne, ksiegowe i do-
radcze niezbedne do prowadze-
nia dziatalnosci w Polsce.

Jednym z operatorow programu
Poland Prize jest Starter z sie-
dzibg w Gdansku oferujgcy fi-
nansowanie do zespotu przed-
siebiorcow (2-4 osoby) przede
wszystkim ze Szwecji. Finlandii,
Norwegii jak rowniez Niemiec
i Wielkiej Brytanii, ktorzy juz po-

Wartosc¢ finansowania mozliwego do uzyskania w ramach Poland Prize
to 250 tys. zt. Fot. Helloquence, Unsplash

siadajg doswiadczenie w zakta-
daniu start-upow. Struktura pro-
gramu obejmuje:

B wyszukanie odpowiednich kandydatow:

B softlanding tj. zapewnienie niezbednego
wsparcia do otworzenia spotki w Polsce, w tym
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osiemnastu projektow, ktorym zostanie udzielo-
ne finansowanie. Wybor pierwszych szesciu start-
upow juz nastgpit a obecnie trwa procedura wy-
taniania kolejnych dwunastu start-upow, ktore
bedqg rozwijane we wspotpracy ze Starter.
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W NASZEJ BRANZY NIE MA MIEJSCA NA NUDE
- Wywiad z Filipem Czerwinskim, Dyrektorem Zarzqdzajgcym, DSV Road

Dunski operator logistyczny DSV nalezy do najwiekszych skandynawskich pracodawcéw w Polsce.
O tym, jak wyglada struktura firmy, jakie sq plany rozwoju na polskim rynku i o wyzwaniach zwiqgza-
nych z Brexit rozmawiamy z FILIPEM CZERWINSKIM, Dyrektorem Zarzqdzajgcym DSV Road.

Grupa DSV jest obecna w Polsce pra-
wie 25 lat i znajduje sie w pierwszej
piatce najwiekszych firm logistycznych.
Jak wyglada obecnie struktura DSV

w Polsce i jak bardzo sie zmienita przez
te lata?

Historia DSV sktada sie z wielu niezwykle intere-
sujacych wgtkow obejmujgcych dynamiczny roz-
woj oraz liczne fuzje i przejecia. W ciagu 40 lat
dziatalnosci z matej dunskiej firmy DSV stato sie
jednym z najwiekszych globalnych operatorow
logistycznych, zatrudnigjgcych ponad 45 tys.
pracownikow na szesciu kontynentach.

W Polsce Grupa DSV jest obecna juz blisko 25 lat,
a kluczowe obszary jej dziatalnosci pokrywajg sie
z organizacjg korporacyjng i rozdzielone sqg pomie-
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dzy trzy dywizje: DSV Road (Spedycja i transport
drogowy), DSV Air & Sea (Spedycja lotnicza i mor-
ska) i DSV Solutions (Logistyka magazynowa).
Ponadto w Polsce miesci sie DSV International
Shared Services Center - Globalne Centrum Kom-
petencyjne DSV. ktore zapewnia na rzecz catej
Grupy wsparcie biznesu w zakresie finansow, ksie-
gowosci, IT, administracji celnej, likwidacji szkod
transportowych, analizy danych i raportowania.

Obecnie spdtki nalezgce do Grupy DSV w Polsce
zatrudniajg ok. 2000 pracownikow, a roczne przy-
chody w wysokosci ponad 900 min ztotych, pla-
sujg je wspolnie w pierwszej pigtce najwiekszych
I najbardziej rentownych firm w branzy TSL.

Jak DSV widzi przysztos¢ na polskim
rynku - czy moze sie Pan z nami
podzieli¢ najblizszymi planami?

DSV jest potentatem na europejskim rynku trans-
portowym. Dzieje sie tak dzieki niezwykle roz-
budowanej sieci dystrybucji. obejmujgcej ponad
20 tys. pojazddw na drogach oraz 300 terminali
przetadunkowych, zlokalizowanych we wszyst-
Kich kluczowych obszarach Europy.

Nasze plany w Polsce zaktadajg dalszy rozwdj
sieci drobnicowej poprzez otwieranie nowych
terminali przetadunkowych i zamiane starszych
lokalizacji na nowe funkcjonalne terminale typu
X-dock. Rok 2019 rozpoczelismy od otwarcia no-
wych oddziatow w Bydgoszczy. Rzeszowie i Ko-
ninku pod Poznaniem, a w planach mamy zmiany
naszych lokalizacji pod Wroctawiem, w Poznaniu
i w todzi.

Realizujemy strategie budowy w petni niezalez-
nej i efektywnej sieci drobnicowej sktadajgcej sie
z okoto 15-16 wtasnych terminali przetadunkowych
na przestrzeni najblizszych 2-3 lat. Nasze ambicje
obejmujg wejscie do pierwszej trojki najwiekszych
operatorow na rynku TSL w Polsce.

Bardzo waznym wydarzeniem jest takze zapla-
nowane na poczgtek 2020 roku otwarcie nowej
siedziby DSV ISSC w Warszawie, w ktorej nowe,
przyjazne miejsce pracy znajdzie ponad 1.5 tys.
pracownikow DSV.
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W zesztym roku SPCC opublikowato
raport dedykowany trendom, ktére
wptynq na przysztosc biznesu. 73%
badanych przez nas firm uznato, ze
warto sledzic¢ trendy. Ktore z trendow
istotnych dla branzy i jej klientéw uwaza
Pan za kluczowe?

Jednym z kluczowych trendéw wedtug mnie be-
dzie globalizacja i postepujaca konsolidacja bran-
zy. Swiatowy rynek logistyczny (TSL) jest bardzo
rozdrobniony. a najwieksi operatorzy majg w nim
stosunkowo niewielkie udziaty - nieprzekraczajg-
ce 5%. Rynek bedzie sie wiec konsolidowat, a DSV
bedzie graczem aktywnie uczestniczgcym w tym
procesie.

Jednym z najwiekszych wyzwan dla
branzy jest niewqtpliwie Brexit. Jakie
DSV podejmuje przygotowania w tym
temacie i w jakim stopniu Brexit
wptynie na codzienng dziatalnosc
DSV w Polsce?

Do czasu rozstrzygniecia sprawy brexitu nie je-
stesmy w stanie stwierdzi¢ jakie bedg jego kon-
sekwencje. W zaleznosci od scenariusza wiemy
jedynie, ze wptyw ten bedzie albo bardzo duzy
albo bardzo ograniczony.

Najwazniejszg zmiang wynikajgcg z  brexitu
w . twardym scenariuszu bedzie niewgtpliwie wy-
scie Wielkiej Brytanii z unii celnej. Wprowadzenie
odpraw celnych skutkowac¢ bedzie wydtuzeniem
czasu realizacji zlecen, chocby poprzez problemy
ze sprawng obstugqg celng i transportowq w por-
tach, ktore obecnie obstugujg ponad 90% brytyj-
skiej wymiany handlowej. Jesli twardy brexit sie
zisci, realna stanie sie wizja wielokilometrowych
korkow | nieprzejezdnych gtownych portow dla
przepraw promowych. Wyzwaniem dla branzy
transportowej bedzie realizacja zlecen w rezimie
czasowym - dostaw typu just in time’.

Kierunek angielski jest jednym z kluczowych dla
DSV w Polsce. tak wiec z uwagg monitorujemy
rozwoj sytuacji i staramy sie przygotowac na
wszystkie mozliwe scenariusze. DSV w Polsce
jest posiadaczem Certyfikatu AEO (Authorised
Economic Operator), co pozwala nam na spraw-
Nng i bezpieczng obstuge celng naszych Klien-
tow. Specjalnie powotana grupa robocza zaj-
muje sie opracowaniem niezbednych rozwigzan
operacyjnych, dokumentacyjnych oraz celnych.
Jednoczesnie jestesmy na etapie zwiekszania
sktadu osobowego w naszych Agencjach Cel-
nych, by optymalnie przygotowac sie kazdg
okolicznosc.
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Nowa siedziba DSV ISSC

Grupa DSV nalezy do najwiekszych
skandynawskich pracodawcéw w Polsce.
Czy i jak DSV w Polsce czerpie ze
skandynawskiej kultury pracy i ktoére
elementy uwaza Pan za najbardziej
inspirujqce?

Wyjgtkowa jest dla mnie na pewno transparent-
nosc i otwartosc. Nasze cele sq jasno zdefiniowa-
ne, a strategia prosta i przejrzysta. Zarowno z pra-
cownikami, jak i przetozonymi mozna rozmawiac
W sposob szczery i otwarty, co jest to niezwykle
inspirujace i wptywa na wysokg efektywnosc pracy.

Kolejny element, ktory wyrdznia firmy skandy-
nawskie to wysoka etyka dziatalnosci biznesowe.
Szczegolnie istotne dla DSV obszary dziatania
dotyczag ochrony srodowiska. etyki biznesu oraz
przeciwdziatania korupcji w oparciu o stworzony
w tym celu Kodeks Postepowania.

Jesli miatby Pan wymienic jednq rzecz,
ktoéra najbardziej Pana fascynuje
W swojej pracy, co by to byto?

Przede wszystkim mam niezwyktq przyjemnosc
pracowac z wyjgtkowymi ludzmi dla duzej mie-
dzynarodowej organizacji. co pozwala na rozwoj
moich kompetencji i poszerzanie wiedzy. To co
najbardziej mnie fascynuje w mojej pracy. to jej
roznorodnosc i duza samodzielnosc, ktore sqg dla
mnie niezwyktq motywacjag do pracy. Ponadto
branza transportowa jest petna wyzwan i niespo-
dzianek. Codziennie jestesmy zaskakiwani sytu-
acjami, ktore wymagajg szybkich decyzji i podej-
mowana niestandardowych dziatan. W naszej
branzy nie ma miejsca na nude.

Dziekujemy za rozmowe!
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EGOIZM GOSPODARCZY NIE SEUZY NIKOMU

Rozmowa z Arturem Tomaszewskim, prezesem DNB Bank Polska S.A.

Swoj najnowszy raport ,Kierunki 2019”
poswieciliscie zagadnieniu egoizmu
gospodarczego. Dlaczego?

Po upadku komunizmu procesy globalizacyjne
przyspieszyty, co wigzato sie z intensyfikacjg in-
tegracji regionalnej oraz wzrostem otwartosci go-
spodarczej. Globalizacja zaczeta obejmowac nie
tylko obrot towardw, ale réowniez rynki finanso-
we, przeptywy kapitatu, a takze migracje ludnosci.
Sytuacja zaczeta sie zmieniac po kryzysie finan-
sowym w 2008 roku. Zaufanie miedzy dotych-
czasowymi partnerami gospodarczymi spadto.
Do najwyrazniejszych sygnatow swiadczgcych
0 odwrocie od otwartosci i integracji nalezy Kkry-
zys migracyjny z 2015 roku, a takze Brexit oraz
nowa polityka handlowa Standéw Zjednoczonych.
Wszystkie te zdarzenia sg przejawem rosngcego
indywidualizmu lub wrecz egoizmu gospodarcze-
go poszczegolnych krajow.
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A co wiasciwie kryje sie pod tym
pojeciem?

Egoizm gospodarczy to dziatania, ktore z global-
nego punktu widzenia majg negatywne konse-
kwencje spoteczno-gospodarcze, ale dla danego
panstwa wydajg sie one korzystne i sq uzasadnia-
ne potrzebg ochrony indywidualnych interesow.
Dtugookresowe skutki tych zmian sg trudne do
przewidzenia. W ostatnich latach wyraznie da sie
dostrzec, ze politycy zmienili podejscie do globali-
zacji i wspotpracy z sgsiadami. Z punktu widzenia
przedsiebiorcow dziatajgcych w Polsce i innych
panstwach zachodnich kluczowe jest jednak to.
czy za hastami i retorykg wyborczq idg faktycz-
ne zmiany w wymianie towarowej, w dostepie do
rynkow, do zagranicznej sity roboczej oraz kapi-
tatu. POKi co. polscy przedsiebiorcy tego nie od-
czuwdajq. Z badania przeprowadzonego przez DNB
i PwC wsrod przedsiebiorcow zwigzanych z na-
szym bankiem wynika, ze ponad 65 proc. bada-
nych nie dostrzega wsrod swoich zagranicznych
kontrahentow oznak zniechecenia wobec wspot-
pracy z nimi. To pozytywny sygnat. Co ciekawe,
taka odpowiedz byta wybierana zaréwno w fir-
mach z duzym udziatem kapitatu zagranicznego
I wspotpracujgcych z podmiotami zagranicznymi,
Jjak i wsrod tych prowadzgcych dziatalnosc jedy-
nie na terenie Polski.

Zrédet egoizmu gospodarczego
upatrujecie w polityce migracyjnej Unii
Europejskiej.

Zjawiskiem, ktore niewqtpliwie wptyneto na
zmiane optyki unijnych cztonkow, byt kryzys mi-
gracyjny w 2015 roku. W 1998 roku jeden imigrant
przypadat na 230 mieszkancoéw UE, a w 2015 byto
to juz 109 osob. Liczba wszystkich migrantow,
ktorzy przybyli wowczas do panstw Unii Europej-
skiej, rowniez z innych panstw UE, siegata ponad
4.6 min, co odpowiadato 0,95 proc. jej populacji.

Co jednak wazne, ponad 91 proc. badanych bio-
rqcych udziat w ankiecie DNB i PwC nie zgadza
sie ze stwierdzeniem, ze cudzoziemcy majg ne-
gatywny wptyw na rynek pracy. Sektorem naj-
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bardziej uzaleznionym od pracy imigrantow jest
przetworstwo przemystowe, w ktorym 141 proc.
zatrudnionych to imigranci pochodzgcy z Unii Eu-
ropejskiej, a 111 proc. - spoza Unii. Oznacza to, ze
co czwarta osoba pracujgca w tym sektorze to
obcokrajowiec. Praca imigrantdow jest niemal row-
nie istotna w handlu, budownictwie, a takze opie-
ce zdrowotnej i pomocy spotecznej. Bez pracow-
nikow z zewngtrz polska gospodarka po prostu
nie bedzie sie rozwijac.

Jednym z objawoéw egoizmu
gospodarczego jest Brexit?

Objawow, ale takze skutkow. Dla wielu Brytyjczy-
kow gtownym argumentem przemawiajgcym za
wyjsciem z Unii Europejskiej byta polityka migra-
cyjna Wspolnoty i przekonanie, ze przez imigran-
tow obywatelom Wielkiej Brytanii zyje sie gorzej,
poniewaz obcy przybysze zabierajg miejsca pra-
cy i godzq sie na nizsze wynagrodzenida, co obni-
za srednie zarobki w catej gospodarce. Dzis trud-
no wyrokowac jakie bedqg skutki tego pierwszego
w historii wyjscia kraju z UE dla catej Wspolnoty
I poszczegolnych panstw. Jesli w ogdle do niego
dojdzie. Wedtug szacunkow PKB Wielkiej Brytanii
w 2020 roku powinno byc¢ o 3-5,5 proc. nizsze niz
gdyby Brexit nie miat miejsca. Z kolei w zalezno-
sci od scenariusza, Unia Europejska do 2030 roku
straci w wyniku Brexitu od 13.3 do 63 mld euro,
co oznacza spadek PKB o O11 do 0,52 proc. Skut-
ki dla Polski majg siegng¢ od okoto 0.4 do 0,55
proc. PKB. W polskim eksporcie nad Tamize do-
minujg maszyny. urzqdzenia, sprzet elektrycz-
ny i elektrotechniczny (m.in. komputery). sprzet
transportowy (m.in. samochody i czesci do nich).
a takze przetwory spozywcze oraz artykuty prze-
mystowe.

Ale z panstwa raportu wynika,
ze polscy przedsiebiorcy
Brexitu sie jednak nie

SPOLECZNOSC
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Paradoksalnie polskie firmy znacznie
bardziej niz Brexitu obawiajqg sie wojny
handlowej pomiedzy USA i Chinami.

To prawda. Prawie 1/4 naszych ankietowanych
obawia sie konsekwencji sporu zapoczgtkowa-
nego przez administracje Donalda Trumpda. Prze-
tworstwo przemystowe, a zwtaszcza motoryzacja
i elektronika to obszary o najwiekszej ekspozy-
cji na wymiane miedzynarodowdq, a wiec rowniez
najbardziej narazone na ograniczenia otwartosci
panstw. Dlatego to wtasnie niemiecki przemyst
motoryzacyjny wymienia sie jako branze, ktora
najsilniej moze odczuc¢ nowa polityke handlowqg
Standw Zjednoczonych. Polska, jako dostawca
potproduktow dla producentow samochodow,
rowniez moze odczuc skutki wojny celnej.

Im bardziej otwarta polska gospodarka,
tym dla nas wszystkich lepiej - jak
rozumiem taki jest gtéwny wniosek

z tegorocznych ,Kierunkow™?

Egoizm gospodarczy | procesy dezintegracji
w dtuzszej perspektywie nie bedqg stuzyC niko-
mu. Mogg byc¢ szczegolnie dotkliwe dla gospo-
darek. ktore tak jak Polska, rozwijajg sie co praw-
da dynamicznie, ale ciggle pozostadjg daleko za
globalnymi liderami. Pomysty takie jak Unia Eu-
ropejska dwoch predkosci. Inicjatywa Tréjmorza
czy Brexit tgczy to. ze stanowig one odwrot od
obranych niegdys kierunkow rozwoju i najpraw-
dopodobniej pociggng za sobg spadek sredniego
poziomu globalnej otwartosci. Obszarami najbar-
dziej zagrozonymi ewentualnymi pogtebiajgcymi
sie tendencjami izolacjonistycznymi w Polsce
bedzie przemyst. zwtaszcza branza motoryza-
cyjna, maszynowa i meblarska, handel hurtowy
i detaliczny. transport i gospodarka magazyno-
wa, a takze ustugi i dziatalnosc¢ biznesowa.

obawiajq?

Tak. ale moim zdaniem niestusz-
nie. Tylko okoto 13 proc. ankie-
towanych firm uwaza, ze tzw.
twardy Brexit bedzie miat duze
lub bardzo duze skutki dla ich
dziatalnosci. Zdaniem az 60
proc. bedzie on niewielki. Tym-
czasem moim zdaniem ten spo-
koj jest co najmniej nieuzasad-
niony. Mamy potowe marca, zd
dwa tygodnie Wielka Brytania
ma opusci¢c Unie Europejska.
a my wcigz nie wiemy. na jakich
warunkach.

Raport - Kierunki 2019
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PROSTE | SKUTECZNE SZYFROWANIE DANYCH W ZGODZIE

Z RODO

W zwigzku z RODO wtasciciele firm zaczeli wdraza¢ procedury zabezpieczania plikéw zawierajg-
cych dane osobowe np. za pomocq hasta. Czy takie rozwigzanie jest wystarczajace? Zadalismy to
pytanie przedstawicielom ARPI Group, ktérzy opracowali wtasne narzedzie do udostepniania plikow

i folderow w sposéb zaszyfrowany.

Idea aplikacji DocSecure jest bardzo intuicyjna.
Uzytkownik, ktory chciatby udostepnic plik lub
folder dodaje go do swojej przestrzeni dysko-
wej online i wskazuje adresy e-mail swoich od-
biorcow. Na tym konczy sie jego pracd, poniewaz
system automatycznie przeprowadza adresatow
przez krotki proces rejestracji i nastepnie udzie-
la dostepu do odpowiednich plikow lub folderow
W sposob zaszyfrowany. - Postawilismy na nowe
technologie oraz automatyzacje czasochtonnych
procesow - ttumaczy Michat Ratynski, Creative
Manager w firmie ARPI Network, ktory kieruje ze-
spotem odpowiedzialnym m.in. za wdrozenie Doc-
Secure. - W standardowych warunkach pracownik

Artykut Sponsorowany
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zabezpieczytby hastem plik, przyktadowo w for-
macie pdf lub zip. po czym przestat go za pomo-
cq poczty elektronicznej. DocSecure funkcjonuje
poza przepetniona skrzynka email, poniewaz cata
komunikacja zwigzana z plikami i folderami odby-
wa sie w systemie - dodaje.

Aplikacja zawiera funkcje, ktore moge miec zasto-
sowanie rowniez w dziatach kadrowo-ptacowych
I ksiegowosci, gdzie ilos¢ niezaszyfrowanych do-
kumentow wysytanych miesiecznie jest bardzo
wysoka. Jednym z nich jest Dispatcher, ktory za
pomocd jednego Klikniecia pozwala na wystanie
nawet Kkilkuset plikow do indywidualnych odbior-
cow. Do dyspozycji uzytkownikow bedzie rowniez
wiele wersji jezykowych, mozliwosc personalizacji
interfejsu, zarzgdzanie powiadomieniami, czy do-
datkowe szyfrowanie plikow.

DocSecure bedzie dostepny dla firm juz w dru-
giej potowie 2019 roku za posrednictwem aplikacji
mobilnych lub strony internetowej https://docse-
cure.arpi.com.

Wiecej informacji: https://arpinetwork.com

16


https://docsecure.arpi.com
https://docsecure.arpi.com
https://arpinetwork.com/

SPOLECZNOSC

SPCC

2018 W PIGULCE - SKANDYNAWSKIE INWESTYCJE

STYCZEN

IKEA otwiera howe Centrum Dystrybucji
do Klienta

Centrum w Jarostach koto Piotrkowa Trybunal-
skiego zapewni realizacje zamowien sktadanych
przez Internet i wysytanych bezposrednio do
klientow. Dzigki nowemu rozwigzaniu logistyczne-
mu firma poprawi jakos¢ dostaw oraz czas reali-
zacji zamowien do klientow. Nowe Centrum Dys-
trybucji do Klienta zajmie 22 500 m? istniejgcej
powierzchni magazynowej w Jarostach.

LUTY

Lantmannen Unibake zwieksza swoje
mozliwosci w Polsce

Lantmannen Unibake - skandynawski producent
pieczywa, obecny w Polsce od poczgtku lat 90,
uruchomit w Nowej Soli nowqg piekarnie. To juz
trzecia i zarazem najwieksza oraz najbardziej no-
woczesna piekarnia w Polsce, a takze druga co do
wielkosci w Europie. Dotychczasowa wartosc in-
westycji to 37 min EUR. Do konca roku 2019 firma
zainwestuje w Nowej Soli w sumie 75 min EUR,

Fot. materiaty prasowe firm

YIT rozpoczyna budowe osiedla Aroma
Park

Aroma Park to drugi projekt mieszkaniowy YIT w Pol-
sce. W ramach inwestycji zrewitalizowany zostanie
Jjeden z najwazniejszych zabytkow na potnocy War-
szawy - historyczna zabudowa drozdzowni Henry-
ka Bienenthala z lat 1902-1904. Osiedle powstaje
na dziatce o powierzchni blisko 3 ha. potozonegj przy
ulicy Klasykow 10 w Warszawie.

Greencarrier otwiera nowy oddziat
w Distribution Park Soshowiec

Firma Greencarrier Freight Services Poland, skan-
dynawski spedytor i logistyk, podpisat umowe
na wynajem powierzchni magazynowo-biurowej
w Distribution Park Sosnowiec - parku magazy-
nowym - nalezgcym do Hines Global REIT. Firma
bedzie prowadzita operacje logistyczne na po-
wierzchni 2660 mkw.

MARZEC

Najwieksza fabryka okien w Polsce
z nowym Centrum Dystrybucyjnym
W Wedkowych na Pomorzu otwarto Centrum

Dystrybucyjne okien Dovista. Zaktad nalezy do
grupy kapitatowej VELUX. Fabryka w Wedko-
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wych jest najwiekszym zaktadem produkujgcym
okna drewniane w Polsce i zatrudnia 2400 pra-
cownikow.

Skanska Property Poland sprzedaje
té6dzkag Nowq Fabryczng

Budynek zostat sprzedany funduszowi inwesty-
cyjnemu Niam. Szwedzki inwestor juz po raz trze-
Ci wybrat projekty Skanska w Polsce. Nowa Fa-
bryczna. oficjalnie otwarta w pazdzierniku 2017,
przyciagneta prestizowych globalnych graczy ta-
kich, jak polski oddziat Cybercom, centrum finan-
sowe Whirpool, McCormick EMEA Shared Services
Center czy centrum ustug Fujitsu.

MAJ

Nordea otwiera IT Campus
w Warszawie

Nordea, najwieksza skandynawska grupa finanso-
wa, wybrata Warszawe jako miejsce do rozwoju
nowego centrum IT. Zespot w warszawskim biurze
Nordea. bedzie odpowiadac¢ za tworzenie i roz-
woj technologii dla klientow banku. Nowo plano-
wany Campus IT bedzie otwarty na warszawskg
spotecznosc IT. Nowa siedziba firmy znajduje sie
w Libra Business Centre przy ul. Gottlieba Daimle-
ra 2 na warszawskich Wiochach.

Fot. materiaty prasowe firm
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WRZESIEN

Najnowoczesniejsza elektrocieptownia
Fortum w Europie oficjalnie otwarta

Finska firma Fortum uruchomita EC Zabrze - nowo-
czesna, wysokosprawng i bezpieczng dla srodowi-
ska elektrocieptownie. Nowa instalacja dostarcza
prad i ciepto do ponad 70 tys. mieszkancow Zabrza
i Bytomia. Inwestycja kosztowata 870 min ztotych.

PAZDZIERNIK

Kongsberg Automotive otworzyt trzeciq
fabryke w Polsce

Zaktad o powierzchni 17 600 m? zlokalizowany
w Brzeskiej Strefie Gospodarczej w wojewodztwie
Kujawsko-pomorskim po uruchomieniu wszyst-
Kich linii produkcyjnych bedzie zatrudniat blisko
1000 osob. W nowym zaktadzie KA produkowane
sg maty grzewcze do siedzen samochodowych
oraz przewody paliwowe i powietrzne.

LISTOPAD

Klippan Safety rozbudowuje fabryke
w Stargardzie Szczecinskim

Firma przeniosta sie do nowej fabryki, ktéora po-
wstata na terenie Parku Przemystowego Nowocze-
snych Technologii. Klippan Safety produkuje pasy
bezpieczenstwa, tozka samochodowe, pokrow-
ce na siedzenia i potki do bagaznikow do Volvo,
Scanii, Manow, Daimlerow i Renault. Dziatalnosc
otworzyta firma Andrenplast, bedgca w holdingu
razem z Klippan Safety. Obecne zatrudnienie ma
w niedtugim czasie wzrosng¢ do 400 0sob.
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Szanowni Panstwo,

Mito nam poinformowag, iz w dniach
1419  maja  2019r. odbedzie sie
6. edycja Dni Skandynawskich w
Szczecinie, na ktérg juz dzis serdecznie
zapraszamy.

We wtorek 14 maja, w godzinach wieczornych, odbedzie
sie Gala Inauguracyjna w Filharmonii im. Mieczystawa
Kartowicza.

15 maja organizatorzy zapraszajg na wydarzenie biznesowe, ktére w tym roku
dedykowane bedzie tematyce start-upow, Przemystu 4.0, jak rowniez kwestiom zwigzanym
ze Smarter Living and Working. W ramach wydarzenia bedzie mozliwos¢ wziecia udziatu w
serii warsztatow, spotkan i prezentacji biznesowych.

Juz niedlugo dostepny bedzie szczegdtowy program Dni Skandynawskich. Wiecej
informacji znajdziecie Panstwo na stronie www.ds.szczecin.eu
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PIEC PYTAN DO...

Patricia Deyna, CEO/Prezes, Bonnier Business Polska

fot. Maciej Semeniuk
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1. Jaka jest najcenniejsza rada, ktérg
otrzymatas w swojej karierze?

Wybieraj swoje walki.

2. Twoim zdaniem dobry lider to osoba,
ktéra...

Daje dobry przyktad oraz umozliwia
innym rozwijanie sie i robienie rzeczy.
w ktorych sg dobrzy.

3. Najwazniejszy trend, ktory ksztattu-
je naszq przysztosc to..

Rozpoznac i starac¢ sie rozwiqgzac pro-
blemy dotyczgce naszego srodowiska.

4. Wymien jednq rzecz, ktorej Szwedzi
i Polacy mogaq sie od siebie wzajemnie
nauczyc.

Polacy mogliby sie nauczy¢ od Szwe-
dow. ze w dtuzszej perspektywie opta-
ca sie byc transparentnym i uczciwym.
Natomiast Szwedzi mogliby sie na-
uczyc jak byc bardziej spontanicznym.

5. Jakie jest twoje ulubione miegjsce,
ktére polecasz odwiedzi¢ w Skandyna-
wii lub w Polsce?

W Skandynawii polecam odwiedzic Ko-
penhage - fantastyczne miasto, ktore
ma kazdemu cos do zaoferowania.

PATRICIA DEYNA jest urodzona
w Sztokholmie i jest z pochodze-
nia potszwedkg potpolka. Ukonczy-
ta Stockholm School of Economics
i w swojej karierze pracowata m.in.
jako analityk rynku akcji dla banku

inwestycyjnego w Londynie i Mo-
skwie. Do medialnej grupy Bonnier
dotgczyta dziesie¢ lat temu, a Pre-
zesem Bonnier Business Polska jest
od siedmiu lat. Patricia mowi ptyn-
nie w szesciu jezykach, lubi podroéze,
joge i dobrg kuchnie.
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Skandynawski biznes w dalszym ciagu stawia na zrbwnowazony rozwdj i wdraza innowacyjne projek-
ty oparte o gospodarke obiegu zamknietego czy energie odnawialng. A pod koniec marca Warszawe
obiegta wiadomosc, iz stynne dunskie biuro architektoniczne BIG Bjarke Ingels Group zaprojektowato
swoj kompleks wtasnie w stolicy!

IKEA bedzie wypozyczac meble

IKEA postanowita wprowadzita leasing mebli biurowych
do swojej oferty - poczgtkowo testy nowej ustugi roz-
poczety sie w lutym tego roku. Jak zapowiadajg przed-
stawiciele szwedzkiej firmy - w przysztosci oferta zo-
stanie rozszerzona o meble kuchenne. Oferta leasingu
to czesc transformacji modelu biznesowego firmy. pole-
gajgcego na odejsciu od sprzedazy produktow wytgcz-
nie w duzych magazynach poza miastem.

Fot. Pixabay

Finlandia ponownie najszczesliwszym krajem
swiata

W najnowszym rankingu World Global Happiness Report
2019, w ktorym badano muin. takie kryteria, jak dtugosc
zycia w zdrowiu, PKB na gtowe mieszkanca, wsparcie
spoteczne, postrzegang swobode podejmowania decyzji
zyciowych oraz szczodrosc Finlandia uzyskata najwyz-
sze noty. Tuz za nig uplasowaty sie tez Dania, Norwegia
I Islandia. Wiecej o szczesciu Finbw mozna ustyszec m.in.
od pracownikow Ambasady Finlandii w Polsce w tym na-
graniu TVN24.

Photo by Tommaso Fornoni, Unsplash

Unikalny projekt badawczy Volvo stonecznej. Jest to czes¢ projektu badawczego,
w ramach ktérego Volvo Buses, Godteborg Energi,
Riksbyggen i Johanneberg Science Park wspot-
pracujg w celu zbadania mozliwosci magazyno-
wania energii elektrycznej w blokach mieszkal-
nych. ktére samodzielnie produkujg energie za
posrednictwem paneli stonecznych.

Prawdopodobnie pierwszy w Europie magadzyn
energii, wykorzystujgcy baterie autobusow elek-
trycznych rozpoczagt dziatalnos¢. Baterie pocho-
dzgce z autobusow elektrycznych Volvo kursujg-
cych na linii 55 w Goteborgu w Szwecji otrzymaja
.drugie zycie" i postuzg do magazynowania energii

Bjarke Ingels Group zaprojektuje kompleks
w Warszawie

Studio kierowane przez uznanego dunskiego architekta
Bjarke Ingels zaprojektowato swoj pierwszy kompleks
w Europie Srodkowo-Wchodniej. Projekt Towarowa 22 -
miejski kwartat pomiedzy ulicami Towarowq i Miedziang
- zaktada 230 tys. m kw. powierzchni uzytkowej. sklepy
kawiarnie, restauracje oraz park, stanowigcy serce tego
migjsca. Echo Investment i spotka inwestycyjna EPP sqg
witascicielami projektu.

Fot. www.echo.com.pl
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