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Szanowni Panstwo,

Pierwsza pofowa roku jest juz za nami i cieszy nas fakt, ze moglismy goscic¢ tak wielu z
Panistwa na naszych spotkaniach. Z duma mamy przyjemnosc¢ ogtosic, ze w chwili obecnej
Izba zrzesza doktadnie 400 cztonkow! Skandynawscy inwestorzy sg szosta najwiekszg
grupg inwestoréw zagranicznych w Polsce, a wzajemne relacje gospodarcze miedzy Polska
i Skandynawig rozwijaja sie bardzo dobrze.

W tym numerze e-magazynu bedziemy kontynuowac¢ zagadnienie innowacyjnosci skandy-
nawskich firm w Polsce i tym razem skoncentrujemy sie na obszarach zwigzanych z energia
i Srodowiskiem. Mamy nadzieje, ze przedstawione materiaty oraz artykuty beda stuzy¢ jako
zrodto wiedzy i inspiracji.

Zyczymy Panstwu wspaniatych wakacji i we wrzesniu oczekujemy Paristwa z powrotem na naszych spotkaniach.

Carsten Nilsen, Przewodniczacy SPCC

Spotecznos¢ SPCC Wiadomosci ze Skandynawii
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Skandynawsko-Polska Izba Gospodarcza to stowarzyszenie ludzi biznesu stworzone przez i dla przedsiebiorcéw zwiazanych ze
Skandynawig. W chwili obecnej SPCC zrzesza 400 cztonkéw, co sprawia, ze nalezymy do grona najwiekszych izb bilateralnych
dziafajacych w Polsce. Cztonkostwo w Izbie to mozliwosci nawiazywania kontaktow z elitarna grupa oséb zarzadzajacych prez-
nymi firmami skandynawskimi i sposéb na znalezienie inspiracji dla kazdego, kto dazy do rozwoju swojej firmy.

SPOTKANIA

Bedzie nam mito zobaczy¢ Paristwa na:

B SBCKraftskiva — przyjeciu rakowym organizowanym
przez sekcje szwedzka, 2 wrzesnia

B Rodzinnym Pikniku Sportowym SPCC, 4 wrze$nia

B SPCC After Summer Drink & degustacja rakow,
Wroctaw, 13 wrzesnia

B SPCC After Summer Drink & degustacja rakéw,
Szczecin, 15 wrzesnia

B Welcome Back to Work Business Mixer, 22 wrzesnia
B FTG Crayfish Party, 24 wrzesnia
B Speed Business Meeting w Krakowie, 27 wrze$nia

Wiecej wydarzer w Kalendarzu Spotkan SPCC!

JUZ ZA NAML...

Spotkanie ,Sales 2.0” zorganizowane we wspotpracy
z Impactive, Daymaker, H&M, Jula, Netto, Strong Signal
oraz Piasecka & Zylewicz

Izba zrzesza

w tym 375 cztonkow korporacyjnych,
23 honorowych i 2 indywidualnych

EE 145fm == 68 firmy

== 98 firm EE 64 firmy

Izba reprezentuje krajow:
5 krajéw nordyckich: Danie, Finlandie,
Islandie, Norwegie, Szwecje
3 kraje battyckie: Estonie, totwe i Litwe.

RODZINNY
PIKNIK SPORTOWY SPCC

RODZINNY PIKNIK

PpSPORTOWY SPCCLY

4 wrzesnia 2016

Rodzinny Piknik Sportowy SPCC obedzie sie 4 wrze-
$nia. Zapraszamy Panstwa na dzien peten atrakgji, nie
tylko sportowych. Zgodnie z coroczng tradycja chcie-
libysSmy zacheci¢ Panstwa do rozpoczecia treningéw i
kompletowania druzyn siatkarskich by wzig¢ udziat w
emocjonujacym Turnieju SPCC. Zachecamy takze do
wspottworzenia z nami tego wydarzenia i pokazania sie
w gronie skandynawsko-polskich firm — wiecej informa-
¢ji uzyskacie Paristwo w biurze SPCC: spcc@spcc.pl, tel.
2284974 14.

WIZYTA DUNSKIEGO PREMIERA
W POLSCE

W kwietniu z oficjalng wizyta w Polsce goscit premier
Danii, Lars Lokke Rasmussen. W kolacji z premierem
organizowanej przez Ambasade Danii brali udziat
takze cztonkowie zarzadu dunskiej sekcji SPCC oraz
przedstawiciele dunskiego biznesu w Polsce.

OFICJALNE WIZYTY PANSTWOWE
W NORWEGII ORAZ DANII

Pod koniec maja i na poczatku czerwca prezydent An-
drzej Duda odwiedzit Norwegie i Danie. Wizyty te sa
potwierdzeniem bliskich relacji jakie tacza Polske i kraje
skandynawskie. Przedstawiciele kilku firm zrzeszonych w
SPCC byli takze zaproszeni do uczestnictwa w oficjalnych
uroczystosciach organizowanych w zwiazku z wizytami.
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Konferencja,Economic Outlook” i raport na temat relacji
gospodarczych Polska-Skandynawia

15 czerwca br. w Warszawie
odbyta sie konferencja ,Eco-
nomic Outlook’, podczas kté-
rej zaprezentowano raport
pt. ,Polsko-Skandynawska
wspofpraca gospodarcza.
Inwestycje, wymiana han-
dlowa i skandynawscy inwe-
storzy w Polsce.”
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POLSKO-SKANDYNAWSKA
WSPOLPRACA GOSPODARCZA

Inwestycje. wymiana handlowa
{ skandynawscy inwestorzy w Polsce

Firmy ze Skandynawii znaj-
duja sie na széstym miejscu
wérdd najwazniejszych inwe-
storéw zagranicznych w Pol-
sce, z udziatem 6% w ogoélnej
wartosci BIZ na koniec 2014 roku. Jednoczesnie najwiekszg sto-
pe reinwestycji zyskéw z BIZ, sposrod wszystkich inwestorow
zagranicznych ksztattujaca sie na poziomie 72%, odnotowano
w danym roku dla inwestoréw szwedzkich. W Polsce zarejestro-

wanych jest 2167 spot-
1 0 £ 2 mid EUR

ek z udziatem kapitatu
skandynawskiego. Spétki
wynosi stan skandynawskich
kapitatow zainwestowanych

skandynawskie stanowig
z tytutu BIZ na koniec 2014 r.

5. pod wzgledem liczeb-
nosci grupe firm zagra-

Skandynawska innowacyjnos¢ w obszarze energii

Najwigkszym Zrédtem szkodliwej dla srodowiska emisji CO,
jest tradycyjna energetyka oparta na paliwach kopalnych.
Kraje skandynawskie, w ktérych ochrona srodowiska jest trak-
towana priorytetowo, sq w czotéwce panstw pod wzgledem
wielkosci funduszy przeznaczonych na badania i rozwdj w tej
dziedzinie, a takze wprowadzania innowacyjnych rozwiqzan
pozwalajqcych na zastosowanie energii z zrédet odnawialnych.

Wedtug raportu Eurostatu udziat
energii ze zrédet odnawialnych w
zuzyciu energii w UE wzrdst $red-
nio w 2014 roku do 16%, przy czym
celem jest osiggniecie poziomu
20% do 2020 roku. Panistwa skan-
dynawskie znacznie przekroczy-
ty ten putap bijac unijne rekordy.
Najwiekszym stopniem wykorzy-
stania energii ze zrodet odnawial-
nych moze poszczyci¢ sie Szwecja
z udzialem brutto wynoszacym
52,6%, a takze Finlandia (38,7%) i
Dania (29,2%). W Norwegii 96% zapotrzebowania energetycz-
nego kraju zaspokaja energia elektryczna produkowana przez
937 elektrowni wodnych.

Fot. Sofia Sabel-Fitting,
imagebank.sweden.se
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nicznych w Polsce, a w ciaggu ostatnich lat ich ilo$¢ wzrosta o
37%. Kraje skandynawskie pozostaja jednym z najwazniejszych
partneréw handlowych Polski — s drugim kierunkiem polskie-
go eksportu (za Niemcami) i pigtym kierunkiem w kategoriach
importu. Prezentacji raportu towarzyszyly wypowiedzi eksper-
téw omawiajacych sytuacje ekonomiczng krajow Skandynaw-
skich i Polski w szerokiej perspektywie $wiatowej gospodarki:
Carstena Brachner Thing, Dyrektora Zarzadzajacego - Danske
Bank Oddziat w Polsce; Kjella Arne Nielsena, Dyrektora Innova-
tion Norway, Pera Hammarlunda, Chief Emerging Markets Stra-
tegist, SEB; Marcina Czaplickiego, Ekonomisty Banku PKO oraz
Sorena Rodiana Olsena — partnera, Cushman & Wakefield.

Raport do pobrania TUTAJ
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i Srodowiska

Szwecja: Innowacyjna energetyka w stuzbie sSrodowisku
naturalnemu

Wykorzystywana w Szwecji energia pochodzi w gtéwnej mie-
rze ze zrédet odnawialnych. Dzieki najnowszym technologiom
i bogactwu zasobdw naturalnych, Szwecja jest w awangardzie
obserwowanego na catym $wiecie przejscia na bardziej zrow-
nowazone systemy energetyczne. Od czasu kryzysu naftowego
na poczatku lat 70. ubiegtego wieku, kraj ten inwestuje ogrom-
ne srodki w poszukiwanie alternatywnych zrédet energii. Dzieki
zaawansowanym pracom badawczym i wdrozeniowym ropa
naftowa dostarcza ponizej 20% szwedzkiej energii, podczas
gdy w 1970 roku byta zrédtem ponad 75% catkowitego zuzycia.

Szwecja w dalszym ciggu podejmuje wysitki na rzecz rozwoju
odnawialnych, alternatywnych paliw dzieki czemu jest jednym ze
Swiatowych lideréw w badaniach nad etanolem. Szwedzcy bada-
cze pracujg obecnie nad pozyskiwaniem etanolu z celulozy, ktory
jest nazywany biopaliwem drugiej generacji, gdyz jest bardziej
wydajny od etanolu produkowanego ze zb6z i nie wptywa nega-
tywnie na uprawy. W latach 2011-2015 szwedzki rzad przeznaczyt
na prace badawczo-rozwojowe nad etanolem 130 min koron.

Dunska, Strategia energetyczna 2050"
Fakt, ze emisja dwutlenku wegla osiggneta ostatnio na Swie-
cie rekordowo wysoki poziom, spowodowat, iz ambicja rzadu
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dunskiego jest uniezaleznienie sie od paliw kopalnych do
2050 roku. Rzadowa ,Strategia energetyczna 2050 okresla-
jaca te transformacje przewiduje, ze kluczowa role odgrywac
bedzie efektywnos¢ energetyczna. W koncu oszczedzanie
energii stanowi o wiele mniej kosztowng alternatywe niz np.
budowa nowych turbin wiatrowych.

Aktualnie okoto 40-50% zuzywanej w Danii energii przepada,
dlatego jej efektywne wykorzystanie jest kluczowym zabie-
giem, ktéry mozna wprowadzi¢ we wszystkich obszarach: od
rolnictwa, przez biznes, transport, budownictwo, az po go-
spodarstwa domowe. Szacuje sig, ze popyt na energie w 2050
roku bedzie znacznie wiekszy niz dzi$, ale dzieki zakrojonym
na szeroka skale dziataniom zwiekszajacym efektywnosc¢ ener-
getyczng, bedzie go mozna zaspokoi¢ mniejsza iloscig energii.

Innowacyjne rozwigzania stuza naturalnemu srodowisku
Dunczycy zaktadaja, ze do 2020 roku zuzycie energii brutto
spadnie o okoto 6%. Uda sie to osiggna¢ gtdwnie dzieki za-
stosowaniu innowacyjnych rozwigzan w branzach i sektorach
gospodarki majacych wplyw na efektywnos¢ produkcji energii
elektrycznej i cie-
pta. Dziekiinnowa-
cyjnym rozwigza-
niom w systemie
produkgji, paliwa
kopalne traca swe
dotychczasowe
znaczenie, a straty
z tytutu konwersji
energii bedg bar-
dzo mate.

Konieczne jest roéwniez wprowadzanie innowacyjnych
usprawnien u odbiorcy koncowego, tj. w gospodarstwach
domowych i firmach, poprzez zastosowanie wydajniejszych
urzadzen elektrycznych i bardziej efektywnych zrédet ogrze-
wania. Jednym z obszaréw, w ktérych zuzywa sie najwiecej
energii, s budynki: okoto 30-40% ogdlnego zuzycia energii
w Danii przypada na ogrzewanie, wentylacje i oswietlenie.
Diagnozujac i modernizujac takie elementy jak okna, system
grzewczy czy izolacja budynku, bedzie mozna zapobiec mar-
notrawieniu energii. Na rozwdj sektora R+D, ktérego zada-
niem jest opracowanie i wdrozenie innowacyjnych rozwigzan
kluczowych dla efektywnosci energetycznej, Dania przezna-
cza 2% dochodu krajowego brutto, co lokuje jg powyzej sred-
niej unijnej wynoszacej 1,3 proc.

Finlandia: Nowoczesne formy wspélpracy na rzecz
rozwoju czystych technologii

W potudniowej Finlandii rozwdj klastra w sektorze czystych
technologii (recykling, efektywnos¢ energetyczna, gospodar-
ka wodna, odkazanie gleby), pomdgt przeksztatci¢ region we
flagowe centrum technologii srodowiskowej kraju. Wspotpra-
cujgce miedzy soba firmy udoskonalajg produkty i procesy,
dzieki czemu udato sie stworzy¢ wyjatkowe srodowisko inno-
wacyjne. Katalizatorem tego przedsiewziecia byta inwestycja
o wartosci 1,5 min EUR pochodzacych ze srodkéw UE, ktéra
pomogta przekonac¢ 20 przedsiebiorstw z branzy czystych
technologii do przeniesienia siedziby do miasta Lahti, co do-
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prowadzito do powstania 170 nowych miejsc pracy i zapewni-
to kolejne 30 miIn EUR inwestycji. Centra promuja wzrost dzia-
falnosci gospodarczej w pokrewnych dziedzinach, a wspdlnie
reprezentujg 60% finskiej dziatalnosci w sektorze czystych
technologii i 80% w sektorze badawczym.

Norwegia: “Zielona bateria” Europy
Norweskie biate ztoto
to energia pochodza-
ca z wodospadow,
wykorzystywanych
do potrzeb wytwor-
czosci juz od kilkuset
lat. Jednak najbar-
dziej  dynamiczna
faza rozwoju prze-
mystu hydroenerge-
tycznego przypadta
nalata 1960te i 70te.
Wymagany poziom produkgji energii zostat osiggniety dzieki wy-
pracowanym rozwigzaniom i inwestycjom. Tym samym, energia
produkowana przez 937 elektrowni wodnych zaspokaja obecnie
az 96% energetycznych potrzeb kraju. Lokuje to Norwegie na szé-
stym miejscu na $wiecie pod wzgledem ilosci wytwarzanej ener-
gii, przy wykorzystaniu elektrowni wodnych, co zwazywszy na za-
ledwie 5 miliondw mieszkaricdw, jest bardzo dobrym wynikiem.

Fot. Wojciech Koziejowski

Norwegia moze jednak dostarczy¢ o wiele wiecej energii, sta-
jac sie ,zielong baterig” dla Europy. Innowacyjne rozwigzanie
stojace za koncepcja ,zielonej baterii” to magazynowanie nad-
miaru energii elektrycznej pochodzacej z coraz liczniejszych
farm stonecznych i wiatrowych, z mozliwoscig uwolnienia jej
do sieci dystrybucyjnych w momencie zwiekszonego zapo-
trzebowania.

Prace nad tym rozwigzaniem sg prowadzone na Norweskim
Uniwersytecie Nauki i Technologii (NTNU), gdzie powstato
specjalne laboratorium hydroelektroniczne badajace mozli-
wos¢ wykorzystania powstajacych przepie¢ pneumatycznych
do magazynowania energii.

Strategia przyjeta przez Norwegéw by uzyskac wysokie moce
wytworcze, opiera sie na rozbudowie, optymalizacji i moderni-
zacji istniejacych obiektéw, co jest znacznie szybsza droga, niz
realizacja nowych inwestycji.

Badania, innowacje, rozwdj - dziatania z mysla o przysztosci
O wysokim zaangazowaniu panstw skandynawskich w ba-
dania i rozwoj sektoréw zwigzanych z energetyka odnawial-
na $wiadczy takze miejsce tych krajow w opublikowanym
ostatnio Global Energy Architecture Performance Index 2016
(EAPI), ktéry zostat opracowanegy przez Swiatowe Forum
Ekonomiczne. Trzy kraje skandynawskie (Norwegia, Szwecja,
Dania) znajduja sie w pierwszej pigtce, za$ Finlandia na dwu-
nastym miejscu na swiecie, w zakresie funkcjonowania kra-
jowych systemoéw energetycznych, wsrdd 126 panstw Swiata.

Innowacyjny potencjat Skandynawii

poczytaj wiecej
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RAPORT: Przedsiebiorcy stawiaja
na odpowiedzialne gospodarowanie odpadami

Ponad 75 proc. firm jest sktonnych dostosowac swoje
produkty lub ustugi, aby zwiekszy¢ poziom recyklingu -
wynika z badania zrealizowanego przez PBS na zlecenie
Stena Recycling. Przedsiebiorcy przywiagzuja coraz wiek-
szg uwage do prowadzenia dziatalnosci w sposéb zréow-
nowazony, a ponad potowa z nich traktuje podniesienie
efektywnosci gospodarowania odpadami jako priorytet.

Zréwnowazone gospodarowanie odpadami zyskuje w Unii Eu-
ropejskiej na znaczeniu. Rosng wymagania srodowiskowe, po-
dejmowane s3 kroki majgce na celu wprowadzenie gospodarki
o obiegu zamknietym, wzrasta Swiadomos¢ ekologiczna. Wszyst-
ko to ma bezposredni wptyw na dziatalno$¢ firm w Polsce.

— Przedsiebiorcy zaczeli tqczy¢ efektywnos¢ gospodarowania
odpadami z odpowiedzialnosciq i obu aspektom nadajq coraz
wieksze znaczenie. Jak wynika z przeprowadzonego badania,
wymierne korzysci z takiego podejscia dostrzegajq srednie i duze
firmy, zaréwno pochodzqce z branzy przemystowej, produkcyj-
nej, jak i ustugowej. Sq to korzysci, ktore definiujq zréwnowazong
dziatalnos¢ — moéwi Piotr Bruzdziak, Dyrektor Sprzedazy i Mar-
ketingu w Stena Recycling.

Optymalizacja ze wzgledow srodowiskowych

W badaniu PBS, respondenci — osoby odpowiedzialne za za-
rzadzanie odpadami w firmie — zostali zapytani co wptywa na
decyzje przedsiebiorstw o optymalizacji procesu gospodaro-
wania odpadami. W $rednich firmach okazaty sie by¢ to przede
wszystkim wymogi ustawodawcze oraz wzgledy srodowisko-
we, ktére uzyskaty po ok. 1/3 odpowiedzi. W przypadku du-
zych firm zdecydowanie wyréznione zostaty wzgledy srodowi-
skowe (54 proc. odp.), podczas gdy na wymogi ustawodawcze
wskazato 14 proc. badanych. Pozytywny bilans finansowy go-
spodarki odpadami oraz polityka wewnetrzna firmy odgrywa-
ja niewielka role zarébwno w przypadku srednich jak i duzych
przedsiebiorstw. Wyrazna réznica w podejsciu duzych firm do
znaczenia wymogow ustawodawczych wynika z czestszego,
niz ma to miejsce w przypadku srednich przedsiebiorstw, zle-
cania raportowania $srodowiskowego firmom zewnetrznym.

Przedsiebiorstwa wskazaty, ze odpowiedzialne gospodarowa-
nie odpadami przynosi gtéwnie korzysci ekologiczne (2/3 ba-
danych). Srednie firmy czesciej podkreslaty jednak znaczenie
korzysci finansowych, podczas gdy duze - pozytywny wplyw
na lokalng spotecznosc.
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SSTENA

RECYCLING

Tak, dla zwiekszenia poziomu recyklingu

Podniesienie efektywnosci gospodarowania odpadami zna-
lazto sie na liscie priorytetow u 59 proc. firm. Jak sie okazuje,
wiekszos¢ przedsiebiorstw jest sktonnych dostosowac uzywa-
ne w produkcji materiaty lub swiadczone przez siebie ustugi,
aby zwiekszy¢ poziom recyklingu. Dotyczy to 74 proc. sred-
nich i az 90 proc. duzych firm. Co wiecej - gotowos¢ rozwa-
Zenia poniesienia dodatkowych kosztéow inwestycyjnych wy-
facznie w celu maksymalizacji wskaznika recyklingu deklaruje
45 proc. srednich oraz az 68 proc. duzych przedsiebiorstw.

Sprostanie nowym regulacjom prawnym

Badanym firmom zadano réwniez pytanie jakie najwieksze wy-
zwanie przewidujg w obszarze gospodarki odpadami w swojej
branzy w najblizszych latach. Najczesciej wskazywana odpo-
wiedzig przez Srednie i duze przedsiebiorstwa byto sprostanie
nowym regulacjom prawnym i raportowanie odpadowe (42
proc. odpowiedzi). Na kolejnych miejscach znalazty sie m.in.
dostosowanie produkgji do ograniczenia ilosci wytwarzanych
odpaddéw (32 proc.) oraz zastosowanie nowych technologii
usprawniajacych gospodarowanie odpadami (28 proc.).

Jako cele lub priorytety na najblizsze lata zwigzane z gospo-
darowaniem odpadami srednie firmy wskazywaty najczescie;j:
optymalizacje kosztéw (50 proc. odpowiedzi), poprawe logi-
styki gospodarowania odpadami (31 proc.) oraz zwiekszenie
poziomu recyklingu (30 proc.). Duze firmy z kolei podkresla-
ty w pierwszej kolejnosci poprawe logistyki gospodarowania
odpadami oraz zwiekszenie poziomu recyklingu (po 42 proc.
odpowiedzi), dalej optymalizacje kosztéw (32 proc.).

— Wiekszos¢ przedsiebiorcéw cho¢ nie obawia sie zaostrzenia
przepiséw dot. gospodarowania odpadami, Swiadoma jest wy-
zwan jakie to za sobq niesie. Poprzez stosowanie odpowiednich
rozwiqgzan mozliwe jest nie tylko sprostanie rosngcym wyma-
ganiom, ale réwniez optymalizacja procesu gospodarowania
odpadami, co przekfada sie na wymierne korzysci biznesowe —
komentuje ekspert Stena Recycling.

Badanie zrealizowano przez PBS na zlecenie Stena Recycling
technikq CATI oraz CAWI w styczniu 2016 r. Przeprowadzono je
na prébie 330 firm: 280 srednich oraz 50 duzych. Petny raport,
zawierajqcy wiecej wynikdw, dostepny jest do pobrania na
www.stenarecycling.pl
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Dunski biznes w Polsce - innowacyjny i z wartosciami
-wywiad z Jackiem Siwinskim, dyrektorem generalnym VELUX Polska

Firma VELUX obecna jest
w Polsce od ponad 25 lat.
Jakie byly poczatki? Jaka
przysztos¢?

Przez ostatnie 25 lat przeszli-
smy dtuga droge - od matego
biura, do czterech fabryk i po-
zycji najwiekszego producenta
i eksportera okien w Polsce.
Kiedy rozpoczynalismy dziatal-
nos¢ Polacy nie znali takiego
produktu jak okno dachowe.
ZaczeliSmy zatem budowac
rynek okien dachowych, na-
wigzali$my wspdtprace z dystrybutorami i wykonawcami. Z roku
na rok umacniamy nasza pozycje. Polska jest waznym krajem dla
Grupy VELUX, kt6ra w ciggu ostatnich czterech lat zainwestowata
w modernizacje i rozwoj naszych zaktadéw prawie 500 min zt za-
trudnia tu ponad 3500 oséb. Okna produkowane w Gnieznie, Na-
mystowie i Wedkowach trafiajg gtéwnie na rynki Europy Zachod-
niej. Przysztos¢ to zwiekszanie potencjatu produkcyjnego i rozwoj
eksportu. To réwniez aktywne uczestnictwo firmy w rozwoju spo-
tecznosci lokalnych, gdzie jestesmy najwiekszym pracodawca.

Jacek Siwiriski

Jaka role odgrywa w rozwoju firmy innowacyjnos¢?

| Nasza firma mogta zaistnie¢
na rynku, dzieki pomystowo-
$ci i wiedzy naszego zatozy-
ciela, Dunczyka Villuma Kann
Rasmussena, ktéry wynalazt
wspotczesne okno dachowe i
udoskonalat je przez kolejne
dziesieciolecia. Innowacjom Kann Rasmussena zawsze przyswiecat
jakis$ aspekt spoteczny, np. rozwiazanie problemu braku mieszkan,
poprawa energooszczednosci, poprawa bezpieczeristwa domow-
nikéw, mniejsze oddziatywanie produktu na srodowisko itp. To jest
typowe dla firm o dunskich korzeniach i wynika z silnego systemu
wartosci, jednoczesnie stanowigc doskonaty fundament do budo-
wania silnej firmy. Obecnie, firma VELUX jest swiatowym liderem w
branzy stolarki okiennej. Swiadczy o tym nie tylko skala produkgji
i sprzedaz okien, lecz przede wszystkim jej innowacyjnos¢. Od 75
lat VELUX wyznacza trendy w rozwoju branzy na $wiecie i w Polsce.
Firma ma na swoim koncie wiele wynalazkéw, ktére zmienity ob-
licze dzisiejszych doméw oraz jako$¢ zycia ludzi w budynkach. Na
przyktad zawias obrotowy umozliwit popularyzacje okien dacho-
wych. Miliony doméw zyskaty mozliwo$¢ adaptacji poddaszy do
celow mieszkalnych. W ostatnich latach spopularyzowaty sie okna
do pfaskich dachdw, ktére wprowadzilismy jako pierwsi na polski
rynek ponad 11 lat temu. W 2013 roku zadebiutowata na polskim
rynku Nowa Generacja okien dachowych. Dzieki zastosowaniu no-
wej technologii okna staly sie bardziej energooszczedne przy jed-
noczesnym zwiekszeniu powierzchni przeszklenia, co daje wiecej
Swiatfa i lepszy bilans energetyczny. O innowacyjnosci $wiadczy
18 patentéw zgtoszonych przy opracowaniu Nowej Generacji.

Dziatalnos¢ na rzecz srodowiska i ograniczenia zuzycia ener-
gii to kluczowe aspekty, ktére znalazly sie w lokalnym rapor-
cie CSR 2016. Jakie znaczenie maja one w strategii firmy?
" #n Dbatos¢ o srodowisko, wynika-
jaca wprost z zakorzenionych
wartosci firmy, znajduje od-
zwierciedlenie w podejsciu do
produktéw i do zarzadzania w
naszej firmie. Produkty VELUX
sg nie tylko innowacyjne, lecz
takze przyjazne dla Srodowi-
ska catym cyklu zycia. Tworzac
produkty stosujemy analize Cyklu Zycia Produktu (LCA), ktéra
uwzglednia wptyw naszych produktéw na klimat i srodowisko
poczawszy od zakupu surowcdw przez produkcje i uzytkowanie,
az po ich utylizacje. Wynik analizy daje podstawe do ich udosko-
nalania. Przyktadem jest Nowa Generacja okien dachowych, ktéra
ogranicza zuzycie energii, umozliwia lepsze doswietlenie wnetrz,
a takze gwarantuje niezwykty komfort uzytkowania.

Wyrazem troski o $srodowisko naturalne jest rowniez ogtoszona
w 2009 roku globalna strategia klimatyczna, ktérej celem jest ob-
nizenie do roku 2020 wiasnej emisji CO, o potowe. Osiagniecie
tego celu jest uwarunkowane efektywnym zarzadzaniem ener-
gia w zaktadach produkcyjnych. Polskie fabryki VELUX dotaczyty
w 2015 roku do nielicznego grona przedsiebiorstw posiadaja-
cych system zarzadzania energig zgodny z I1SO 50001. Spetnity
tym samym wymogi dyrektywy unijnej odnosnie efektywnosci
energetycznej przedsiebiorstw.

Fabryka okien Velux Gniezno

Firma VELUX angazuje sie w r6zne programy badawcze i edu-
kacyjne na rzecz ksztaltowania postaw ekologicznych. Czy
mogtby Pan przyblizy¢ nam ten obszar dziatalnosci firmy?

Firma VELUX od lat zajmuje sie aktywna promocja nowoczesne-
go i energooszczednego budownictwa. Jedna z takich globalnych
inicjatyw jest wspdttworzenie koncepcji Domoéw Aktywnych, w
ktérych zachowana jest rbwnowaga pomiedzy niskim zuzyciem
energii, zdrowym klimatem wewnetrznym i ograniczeniem nega-
tywnego wptywu na srodowisko. Edukujemy w tym zakresie za-
rowno inwestorow, jak i szeroko pojeta branze. Zbudowalismy 24
obiekty referencyjne. Domy poddawane sg regularnym pomiarom
zuzycia energii i innych parametréw w naturalnych warunkach.
Wyniki stuzg do wprowadzania udoskonalerr w produktach oraz
opracowywaniu wskazéwek do projektowania catych budynkdw.

Czy w jakis specjalny sposéb swietujecie swoje 75-lecie?
Obchody maja charakter miedzynarodowy i zaktadaja wiele aktyw-
nosci, w tym wydarzenia wewnetrzne, jak tez akcje spoteczne. Jed-
ng z takich inicjatyw jest projekt Natural Light. Wspdlnie z organi-
zacja spoteczng Little Sun, zleciliémy opracowanie lampy solarnej,
aby dostarczy¢ ja tam gdzie elektrycznos¢ jest wciaz nieosiggalnym
luksusem. W wyniku konkursu wybrano projekt lampy opracowa-
ny przez studentédw z Argentyny, wyprodukowano 14 500 lamp, i
przekazano je na rzecz spotecznosci w Senegalu, Zambii i Zimba-
bwe. Po zapadnieciu zmroku dostarcza ona state i pewne $wiatto.
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JULA W POLSCE

Szwedzka Jula podbita serca Polakéw swojg odmiennoscia.

Spoteczosé¢ SPCC

JULA]

Wielu kojarzy jg przede wszystkim z bogatym asortymentem produktéw do domu,
ogrodu, remontu i wypoczynku. Jednak ten nietypowy dla polskiego rynku koncept
ma do zaoferowania o wiele wiecej niz nam sie wydaje.

Wiemy juz, ze Jula to
zupelnie  odmienny
format sklepu z sze-
rokim asortymentem.
Czy jest jednak co$
wiecej, co powinno
zacheci¢ konsumen-
tow do odwiedzenia
marketu?

Jula to przede wszyst-
kim jakos$¢. Jakos¢ ma
ogromne  znaczenie
w kazdym obszarze
i na kazdym etapie
naszej dziatalnosci,
poczynajac od proce-
su produkgji i wyboru
dostawcdédw po obstuge
klienta. Kontrola etapu produkgiji jest szczegdlnie istotna, ponie-
waz w naszej ofercie przewazaja artykuty produkowane wyfacz-
nie dla Jula.

Tomasz Wienke - Country Manager Jula Poland

Juz na etapie doboru materiatéw do produkcji towaréw kieru-
jemy sie wysokimi normami jakosci. Inny aspekt jakosci w Jula
to uzytecznos¢ produktéw. Istotg naszej oferty sa produkty
marek wiasnych, ktére gwarantuja dobra relacje jakosci do ceny.
Innymi stowy klienci dostaja produkt dobrej jakosci w rozsad-
nej cenie. Produkty oferowane w polskich multimarketach
podlegajg doktadnie tym samym, surowym normom jakoscio-
wym, ktére obowiazuja na rynku szwedzkim. Relacja jakosci
do cenyjest dla nas wyznacznikiem efektywnosci naszych dziatan.
Oczywiscie zawsze moze sie zdarzy¢ koniecznos¢ wymiany
lub zwrotu towaru, dlatego dla komfortu naszych klientow
zapewniamy liberalng polityke zwrotéw oraz sprawny serwis
gwarancyjny.

Format naszych sklepéw to inny aspekt jakosci w rozumieniu Jula.

Jego celem jest stworzenie przyjaznego klientowi miejsca,
w ktérym tatwo znajdzie wszystko pod jednym dachem. Wie-
my, ze czas jest cenny, dlatego pomagamy go oszczedzad. Klient
nie musi krazy¢ miedzy sklepami, sta¢ w kilku kolejkach. U nas
naprawde mozna znalez¢ wiekszos¢ potrzebnych produktéw,
a tym samym oszczedzi¢ wiele czasu.

Wspomniat Pan o wymogach jakosciowych poczawszy od
etapu produkgji. Jak wyglada kontrola procesu produkgji?

SPCCe-magazyn - Nr02/2016

W Jula mamy specjalne laboratorium, w ktérym testujemy nasze
produkty, a w szczegdlnosci wszystkie prototypy. Na przyktad
w procesie kontroli jakosci produktéw wykorzystujemy innowa-
cyjny skaner rentgenowski XRF. To urzadzenie w prosty i szybki
sposob analizuje sktad produktu na poziomie pierwiastkow.

Przeprowadzony jaki$ czas temu test jednego z produktéw,
ktérego zakup juz miat zosta¢ finalizowany, wykazat obecnos¢
niedozwolonego pierwiastka. Dzieki temu udato sie odpowied-
nio wczesnie zareagowac i unikngé¢ zastosowania niedozwolo-
nego sktadnika w tym produkcie. To urzadzenie to inwestycja,
ktéra daje nam dodatkowa kontrole i wiedze. Ponadto, dostaw-
cy zdaja sobie sprawe z tego, ze mamy mozliwos¢ szybkiego
i tatwego przeprowadzenia testow.

Jakos¢ to réwniez obstuga klienta, czy Jula ma sie czym
pochwali¢ w tym obszarze?

Tak, tu takze stawiamy na jakos$¢. To klienci sa sercem naszej dzia-
talnosci, dlatego staramy sie o nich szczeg6lnie dbac. W kazdym
markecie znajduja sie przyjaznie nastawieni pracownicy, ktérzy
chetnie stuza pomoca nie tylko przy znalezieniu produktéw,
ale réwniez potrafig doradzi¢ przy zakupie. Stale monitorujemy
jakos¢ obstugi klienta wyrazang opiniami klientéw jak i specjal-
nymi badaniami. Np. w badaniu tajemniczego klienta sieci Jula w
Polsce uzyskalismy wysoki wynik — az 92,1% - co potwierdza, ze
nasze starania sa skuteczne, zauwazane i doceniane przez klien-
téw. W tym roku juz po raz kolejny odebraliémy nagrode ,Gwiaz-
da Jakosci Obstugi”. To réwniez dowdd, ze nasza obstuga cieszy
sie dobra opiniag wsrdéd klientéw, ktérzy odwiedzili nasz market.
Zapraszamy do Jula!

| Nr art: 958-035

Oferta obowiazuje od 27.06.2016 do 31.07.2016 1,
lub do wyczerpania zapaséw.

l Regulamin dostepny na stronie jula.pl. Nr art: 956-178
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GoodMan - where GOOD people count

Od 16 lat pracuje w branzy
rekrutacyjnej w Polsce wspo-
magajac firmy z kapitatem
zagranicznym i polskim, w
rekrutowaniu specjalistéw na
stanowiska sredniego i wyzsze-
go szczebla. Bedac wihascicielka
firmy GoodMan Doradztwo

P

wq Personalne doktadam wszel-
\X kich staran, aby profesjonalnie
3‘1“‘ C reprezentowad naszych klien-

tow w bezposrednim kontak-
cie z najlepszymi kandydatami.

Martina Ruddy — Dyrektor Zarzqdzajqcy

Obecnie jestem swiadkiem zmieniajagcego sie trendu na ryn-
ku pracy. Poprawiajaca sie sytuacja gospodarcza w Polsce
sprawia, ze firmy chca zatrudnia¢ kolejnych pracownikéw,
konkurujac miedzy sobg o najlepszych kandydatéw. Praw-
dziwym wyzwaniem dla pracodawcéw w najblizszym czasie
bedzie moim zdaniem nie tylko pozyskanie, ale i utrzymanie
wykwalifikowanych kadr.

Opierajac sie na dogtebnej wiedzy na temat polskiego rynku pra-
cy oraz posiadajac dopracowane i skuteczne metody rekrutacji,
zesp6t konsultantéw GoodMan pod moim kierownictwem po-

Sheraton
CATERING ERVICE
-

‘Sheraton Catering

GoodMan

‘ ’ Recruitment Agency

dejmuje sie najtrudniejszych wyzwan. Naszym celem jest zawsze
odnalezienie wtasciwego kandydata pod katem okreslonych po-
trzeb naszych klientéw. Najlepsza rekomendacja naszych ustug
jest lista referencji udzielona przez firmy, z ktérymi dotychczas
wspotpracowalismy. Wsréd naszych klientéw szczegdlnie wazne
miejsce zajmuja firmy skandynawskie. Profesjonalizm, rzetelno$¢
i etyka w businessie to cechy, ktére bardzo wysoko cenie wspét-
pracujac z firmami z Danii, Szwecji, Finlandii czy Norwegii.

Serdecznie zapraszam do skorzystania z oferty GoodMan. Je-
steSmy nie tylko specjalistami w rekrutacji, ale stuzymy naszym
klientom kompleksowg wiedza na temat rynku, bedac wiary-
godnym partnerem w biznesie. Wspdtpracujac z GoodMan nasi
klienci oszczedzajq czas oraz pienigdze mogac skupic sie na roz-
wijaniu swojej podstawowej dziatalnosci.

Zachecam do kontaktu. Chetnie odpowiem na pytania doty-

czace obecnej sytuacji na polskim rynku pracy. Zapoznam sie z

Painstwa aktualnymi potrzebami oraz zaproponuje konkretne
rozwigzania.

Kontakt: Martina Ruddy

Dyrektor Zarzqdzajqcy

tel. + 48516 062 001

e-mail: m.ruddy@goodmanpolska.com

www.goodmanpolska.com

- Pasja. Perfekcja. Dosw1adczeme

_ Gotowanle to nasza pasja. Wierzymy, ze kazdy detal ‘ma znaczenie. Szef kuchnl hotelu D
~ Sheraton Warsaw, zespét pasjonatéw oraz profesjonalne zaplecze cateringowe to gwarancja
perfekcyjnego menu i serwisu kelnerskiego. Dziatamy na terenie catej Polski.

. Dowiedz sie wiecej na: sheratoncatering.pl

_Spo.. .

pgStarwood

. . . Preferred .
Guest
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l PRAWO - OKIEM EKSPERTA

NOWA USTAWA O INWESTYCJACH W ELEKTROWNIE
WIATROWE PODPISANA PRZEZ PREZYDENTA

Preferencje rzadu w zakresie
inwestycji w energetyke zna-
lazty wyraz w nowej ustawie
w zakresie inwestycji w elek-
trownie wiatrowe przewidu-
jacej regulacje ograniczajace
mozliwos$¢ i opfacalnos¢ in-
westycji w zakresie energety-
ki wiatrowej.

Dwiema gtéwnymi zmiana-
mi  wprowadzanymi przez
nowa ustawe o inwestycjach
w elektrownie wiatrowe sg nowe wymogi w zakresie planowania
inwestycji w elektrownie wiatrowe oraz potencjalnie podwyzsze-
nie obcigzen podatkowych inwestoréw.

Tomasz Rysiak, Magnusson

Nowe wymogi w zakresie planowania inwestycji obejmuja
przede wszystkim mozliwo$¢ inwestowania w budowe elektrow-
ni wiatrowych jedynie w lokalizacjach dla ktérych plan zagospo-
darowania przestrzennego przewiduje tego rodzaju inwestycje,
zaostrzone wymogi w zakresie odlegtosci masztu od nierucho-
mosci mieszkaniowych czy tez wprowadzenie wojewody jako
podmiotu uczestniczacego w procedurze wydawania decyzji
lokalizacyjnych.

Nowa strategia norweskiego rzadu
w sprawie wspotpracy z Polska

»""“—H“ Norweski rzad Erny Sol-

berg opracowat strategie
wspotpracy z Polska i dal-
szego rozwoju stosunkéw
dwustronnych miedzy na-
szymi krajami. Strategia ta
przewiduje 15 kluczowych
obszaréw, w ktérych Polska
i Norwegia moga zaciesni¢ wspotprace. Szczegdlng role we
wspotpracy z Norwegia graja takze fundusze EOG, ktorych
Polska od jakiegos czasu jest aktywnym beneficjentem.
Polska stata sie waznym partnerem dla Norwegii. W ostatnich
latach uderzajqce byto jej pokojowe przejscie do ustroju demo-
kratycznego, politycznej stabilizacji i wzrostu ekonomicznego”
- czytamy rzagdowej strategii.

Fot. Robert Bryndza

Wedtug najnowszego, opublikowanego przez Swiatowe Forum Ekonomiczne raportu Global
Energy Architecture Performance Index 2016 (EAPI), trzy kraje skandynawskie znajduja sie w
czotowej pigtce na swiecie w zakresie funkcjonowania krajowych systemoéw energetycznych.
Wsrdd 126 panstw Swiata, w ktorych analizie poddano ich zdolnos¢ do dostarczania bezpiecz-
nej, niedrogiej i zrbwnowazonej energii, najwyzsze notowania zdobyta Szwajcaria. Na kolejnych
pozycjach plasuja sie kolejno Norwegia, Szwecja, Francja i Dania. Finlandia znalazta sie na pozy-

¢ji 12., natomiast Polska zajeta miejsce 41.
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Na potencjalnie podwyzszenie obcigzeri podatkowych inwesto-
row w elektrownie wiatrowe moze wplyna¢ zmiana definicji ,bu-
dowli” w rozumieniu ustawo prawo budowlane, ktéra to definicja
znajduje bezposrednie zastosowanie do ustalenia przedmiotu
opodatkowania podatkiem od nieruchomosci. Przedmiotowa
zmiana dotyczy usuniecia sformutowania ,elektrowni wiatrowej" z
przyktadowej listy urzadzen technicznych ktérych czesci budow-
lane stanowia budowle w rozumieniu prawa budowlanego. W do-
tychczasowym stanie prawnym, jedynie czesci budowlane elek-
trowni wiatrowych (np. fundamenty, maszt) byly opodatkowane
podatkiem od nieruchomosci. Jednoczesnie, urzadzenia technicz-
ne (np. wiatrak, pradnica itp.) stanowigce zazwyczaj wiekszg cze$¢
wartosci elektrowni wiatrowej nie byly traktowane jako budowle i
tym samym nie byly opodatkowane podatkiem od nieruchomo-
$ci. Teoretycznie, usuniecie elektrowni wiatrowej z przyktadowej
listy urzadzen technicznych samo w sobie nie przesadza o opodat-
kowaniu catej elektrowni wiatrowej podatkiem od nieruchomosci
(jest to bowiem lista przyktadowa). Jednakze, przepisy ustawy
zawierajg przepisy przejsciowe w zakresie podatku od nierucho-
mosci co potwierdza, ze celem ustawodawcy byto podwyzszenie
obciazen podatkowych dla inwestoréw w elektrownie wiatrowe.

Tomasz Rysiak, Radca Prawny / Partner
Magnusson, Warszawa
tomasz.rysiak@magnussonlaw.com
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Norweski Mechanizm Finansowy

i Mechanizm Finansowy EOG:
Wspétpraca na rzecz Europy ekologicznej,
konkurencyjnej i sprzyjajacej wiaczeniu
spotecznemu

W maju 2016 rzad norweski i UE podpisaty umowe dotyczaca no-
wego wsparcia Norwegii dla najmniej zamoznych panstw w EOG.
Norwegia bedzie przekazywa¢ ok. 3,3 min koron (ok. 391,4 min
euro) rocznie w latach 2014-2021. Polska pozostanie najwigkszym
beneficjentem srodkéw norweskich i EOG - alokacja przewidzia-
na dla naszego kraju to 809,3 min euro. W nowej edycji wspierane
beda przede wszystkim inicjatywy w dziedzinie innowacji, badan
i edukacji. Wsréd kluczowych obszaréw tematycznych znajda
sie réwniez: bezpieczeAstwo energetyczne, zmiany klimatyczne
i zwiekszona wspétpraca pomiedzy Polska a krajami-darczynca-
mi w zakresie wymiaru sprawiedliwosci i spraw wewnetrznych.

Fot. Piotr Hajda
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Sztokholm przyciagga specjalistow
Z zagranicy

Nowy raport opracowany przez Linkedln i Urzad Mia-
sta Sztokholm pokazuje, ze stolica Szwecji jest liderem w
pozyskiwaniu krajowych i miedzynarodowych talentéw,
zwlaszcza w zakresie umiejetnosci teleinformatycznych.
Raport jest wynikiem dogtebnej analizy sztokholmskiego
rynku pracy. Aby przedstawi¢ dynamike tego rynku, Linke-
dIn przeanalizowat prawie péttora miliona zgromadzonych
profili 0séb zarejestrowanych w regionie Sztokholmu. Re-
zultaty badan ukazuja Sztokholm jako ekonomiczny hub
dla talentéw w dziedzinie technologii.

Na Uniwersytecie Kopenhaskim otwiera sie
najbardziej zaawansowane laboratorium
badan powietrza w Europie

Infuser - dunskie
typu spin-out otwie-
ra na Uniwersytecie
w Kopenhadze la-
boratorium do ba-
dan jakosci powie-
trza, ktdére zgodnie
z oczekiwaniami ma by¢ najbardziej zaawansowang jed-
nostka badawczg tego typu w Europie, a by¢ moze takze
na $wiecie. Infuser, wyspecjalizowany w dostarczaniu roz-
wigzan dla badania jakosci powietrza, jest producentem
zaawansowanych rozwigzan kontroli zanieczyszczenia
powietrza, ktére zostaty opatentowane przez Uniwersytet.
Uruchamiane obecnie nowoczesne laboratorium ma po-
wierzchnie okoto 400 metréw kwadratowych.

Fot. Marta Muszyriska-Jorczyk

Finskie startupy otrzymuja najwiecej
kapitatu podwyzszonego ryzyka w Europie

Wedtug danych finskiego sto-
warzyszenia Venture Capital
Association (FVCA), wysokos¢
kapitatu podwyzszonego
ryzyka otrzymywana przez
przedsiebiorstwa typu star-
tup i spotki w fazie wzrostu w
Finlandii, w odniesieniu do PKB jest najwyzsza w Europie. Indeks
wydajnosci zrzeszajacego skandynawskie firmy w fazie wzrostu
klubu Nordic Venture Network (NVN), wskazuje na bardzo dobre
wyniki w zakresie inwestycji w skandynawskie firmy na wcze-
snym etapie rozwoju - wg. danych przyniosty one wigksze zyski
niz poréwnywalne indeksy spétek znajdujacych sie na gietdzie.

Fot. absfreepic.com

Espoo w Finlandii najbardziej zréwnowazo-
nym miastem w Europie. Skandynawia
w czotéwce rankingu

Espoo w Finlandii plasuje sie najwyzej sposréd 140 europejskich
miast o liczbie mieszkaricow powyzej 100 tysiecy w najnowszym
rankingu zréwnowazonego rozwoju. Badanie poswiecone wy-
zwaniom zréwnowazonego rozwoju w europejskich miastach
zostato przygotowane na potrzeby holenderskiej prezyden-
¢ji w UE w pierwszej potowie 2016 roku. W ogélnym ujeciu, za
najbardziej zréwnowazone uznano miasta na pétocy Europy.
Pierwsza ,tréjke” w rankingu stanowia finskie Espoo, Sztokholm
w Szwecji oraz Monachium w Niemczech. Kolejna w rankingu
jest stolica Danii - Kopenhaga, za nia plasuje sie Luksemburg. W
czotdwece najbardziej zréwnowazonych miast znajduja sie takze
inne skandynawskie miasta: Linkdping (poz.5) w Szweciji a takze
Helsinki (7) Tampere (8), Umea (9) i Oulu (12) w Finlandii.

SPCC e-magazyn: Skandynawsko-Polska spotecznos¢ biznesowa online!

SPCC e-magazyn jest dystrybuowany wsréd szerokiej grupy czytelnikéw zainteresowanych infor-
macjami o skandynawsko-polskim rynku: ponad 370 firm cztonkowskich SPCC, pozostate skandy-
nawskie firmy dziatajgce w Polsce, instytucje otoczenia biznesu oraz media. Dlatego tez magazyn
oferuje wspaniate mozliwosci dla firm, ktére pragna promowac swoj biznes wsréd kluczowej grupy
odbiorcow reprezentujacych skandynawsko-polska spotecznosé biznesowa.

Nastepny numer e-magazynu ukaze sie we wrzesniu, materialy mozna przesyta¢ do 9 wrzesnia 2016 .
Oferujemy mozliwos¢ publikacji artykutow, wywiadéw oraz reklam.
Jezeli sg Panstwo zainteresowani wspotpracy, prosimy o kontakt z Sylwig Wojtaszczyk-Ciagcka:
swojtaszczyk@spcc.pl, tel. 22 849 74 14.

Cennik reklam i artykutéw dla firm cztonkowskich SPCC
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